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ABSTRACT
HBO - The Model of the Contemporary Quality Television

New tv series are the result and co-relate of the so-called quality television. The prototype and
the model of such type of television is the American tv station HBO that — while maintaining its
own, recognizable artistic identity — is forced to deal with the specifically American mechanism
of the tv market: the necessity to compete between the stations for the attention of more and
more competent and discriminate viewer. The author describes the history and the current ac-
tions of HBO in the situation where tv medium evolves incessantly and is reshaped as a result of
the social, technological, legal processes within its environment. HBO is the station that enjoys
the stable success in these changing condition.
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Seriale uyjmujemy w niniejszej publikacji jako produkt i korelat tak zwanej telewi-
zji jakoSciowe;j. Jednak proba definicji 1 wytyczenia Scistych granic telewizji ja-
kosciowej sama w sobie jest wyzwaniem. Jeszcze trudniejszym zadaniem bedzie
uchwycenie owej jakosci w serialu. Pojgcie to zawiera przeciez komponent su-
biektywny. Z jednej strony jest jasne — jakos$¢ daje sig rozpoznac ,,gotym okiem”,
z drugiej jednak, uscislenie jej kryteriow nastr¢cza pewnych problemoéw. David
Bianculli, amerykanski krytyk piszacy o telewizji od przeszlo trzydziestu lat,
zawsze, gdy jest pytany o definicje telewizji jakosciowej, odpowiada anegdota:
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»(.-.) przywotuje wypowiedz Pottera Stewarda, jednego z sedziéw Sadu Najwyz-
szego, ktory w 1964 przyznal, Ze nie potrafi wlasciwie zdefiniowac ostrej porno-
grafii, ale gdy ja widzi, wie, ze to ona” (Bianculli 2007, s. 35, thum. Autorki).

Produkcja serialowa i jej konteksty

Zanim jednak odpowiedzi na powyzsze pytania doprowadza nas do satysfakcjo-
nujacych wnioskow, nalezy jeszcze zaznaczyé¢, ze przedmiotem naszych rozwa-
zan bedzie przede wszystkim, jesli nie wylacznie, telewizja amerykanska. Nie
dlatego, ze wartoSciowa produkcje¢ telewizyjna — w tym seriale — produkuje si¢
jedynie w USA. Przeciwnie, serial jako forma opowiadania nobilitowany jest
pod wieloma szeroko$ciami geograficznymi. Uznaniem krytykéw, akademikow
i fanow ciesza si¢ na przyktad produkcje skandynawskie czy brytyjskie. W niniej-
szym teks$cie nie podejmujg si¢ jednak rozstrzygnigcia kwestii, czy i jak definicja
telewizji jakosciowej pozwala si¢ przetozy¢ na seriale telewizji europejskich — jest
to zagadnienie interesujace i na tyle ztozone, ze warte osobnego artykutu. Przy-
gladajac sie wyptywowi stacji HBO na wspotczesny ksztalt telewizji jako$ciowe;,
problematyke formuty quality television odnosz¢ jedynie do amerykanskiego pej-
zazu medialnego oraz jego kontekstow ekonomicznych i produkcyjnych, ktore
ostatecznie sktadajq si¢ na amerykanska formule serialu jakosciowego. Te kon-
teksty wpltywaja na ostateczny ksztalt seriali w rownej mierze, jak strategia au-
torska scenarzysty, wrazliwos$¢ estetyczna rezysera czy glegbia znaczen ukrytych
w fabule.

HBO jest szczegolnie istotnym przyktadem potwierdzajacym shusznos¢ przy-
jecia tej perspektywy. Jako amerykanska stacja kablowa, ktora ma wtasna tozsa-
mos$¢ (a wigc w jej ofercie znajduja si¢ seriale, ktore dopetniaja pewien z gory za-
lozony wizerunek), podlega takze specyficznie amerykanskiemu mechanizmowi
rynku telewizyjnego: konieczno$ci konkurencji pomigdzy stacjami i rywalizacji
0 uwage coraz bardziej wyrobionego 1 wybrednego widza. Jesli wigc spojrzymy
na telewizj¢ jako medium, ktore nieustannie podlega zmianom i dynamicznym
przeksztalceniom, uzaleznionym od proceséw spolecznych, technologicznych,
prawnych i wielu innych, konteksty jej dzialania urastaja do rangi zagadnienia
badawczego rownie istotnego jak tekstualna analiza seriali. Z tym spojrzeniem na
proces produkcji zgadza si¢ Amanda Lotz, piszac:

Nie traktuje¢ produkcji wyltacznie jako tworzenia programu, ale zaktadam, ze obej-
muje ona wszelkie dzialania zwiazane z tworzeniem i cyrkulacja te-
lewizyjnych ofert programowych. Produkcje w tym szerokim rozumieniu
podzielitam na pig¢ ,,elementow”: technologia, kreacja, dystrybucja, reklama i ba-
danie widowni (Lotz 2011, s. 108).
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Telewizja jakosciowa — jej definicja i cechy

Amanda Lotz podkresla wyjatkowo silne zwiazki srodowiska telewizyjnego, me-
chanizméw umozliwiajacych produkcj¢ programow i seriali z warto$ciami i teks-
tami kulturowymi, ktore sa tej produkcji efektem:

W kontekscie amerykanskim oznacza to, ze przemyst telewizyjny funkcjonuje na
zasadach komercyjnych, usitujac maksymalizowac¢ zyski, a jednoczes$nie produku-
jac programy istotne z tworczego i kulturowego punktu widzenia, przekazujace
warto$ci i przekonania spoteczne. Ludzie zwiazani z tym przemystem, podejmu-
jac decyzje, beda sig kierowaé przede wszystkim zyskiem tworzonych przez siebie
programow, ale ich wybory beda zawiera¢ wazne z kulturowego punktu widzenia
implikacje dla rodzaju opowiadanych historii, tozsamosci ich narratoréw i sposobu,
w jaki spoleczenstwo rozumie swiaty przedstawiane przez telewizjg. Konieczne
jest zrozumienie tego potaczenia, tak istotnego szczegdlnie w Stanach Zjednoczo-
nych, ktore oznacza, ze biznes i kultura dzialaja w telewizyjnym przemysle kultu-
rowym rownoczesnie i sq ze soba nierozerwalnie zwigzane pod kazdym wzgledem
(Lotz 2011, s. 93).

Telewizja jako$ciowa jest wigc immanentna czg$cia pejzazu medialnego
Stanow Zjednoczonych, rozumianego jako system naczyn potaczonych — produk-
cji, rywalizacji pomigdzy stacjami, zmian struktury widowni i jej potrzeb — oraz
konsekwencja réoznych przemian w tych sferach.

Cytowany na poczatku tego artykutu Bianculli Zartobliwie, lecz trafnie ujat
istotg telewizji jako§ciowej: pozwala si¢ ona rzeczywiscie rozpozna¢ na pierwszy
rzut oka, co jest jednak w duzej mierze kwestig intuicji. Jesli jednak pozostaniemy
w kregu odniesien do seriali, owa jakos¢ daje si¢ widzom rozpoznac juz przy
pierwszym, powierzchownym nawet, spotkaniu z serialem. Zawiera si¢ ona
w podstawowej, estetycznej dystynkcji, trosce o styl i formg, w jakiej ujeta jest
ambitna tres¢. ,,JakoSciowo$¢” wiaze sig z takim serialem, ktory jest zwyczajnie
,»dobry” 1 reprezentuje wyzsza kategori¢ jakosci w odniesieniu do innych gatun-
koéw 1 programéw telewizyjnych.

Uscislajac jednak, czym telewizja jakoSciowa jest, tatwo najpierw powiedzie¢,
czym nie jest. Jednym z punktéw odniesienia dla serialu jako$ciowego i jego
ods$wiezonej formuty na przelomie wiekdw jest opera mydlana, gatunek telewizyj-
ny, ktorego rodowod sigga lat piecdziesiatych. Strategia nadawcza przewidywata
adresowanie tych seriali przede wszystkim do gospodyn domowych — stad tez
nazwa o pejoratywnym zabarwieniu — w przerwach reklamowych promowano
srodki czystosci (Kruk 2015). Serial oparty na konwencji opery mydlanej jest
doswiadczeniem odbiorczym roztozonym w dhugim czasie, na odcinki emito-
wane raz lub nawet kilka razy w tygodniu. Serial tego typu charakteryzuje si¢
narracyjna powtarzalno$cia historii i znaczna liczba postaci; czgsto tez nadto
rozbudowanymi watkami kontynuowanymi przez wiele lat — czego dobrym przy-
ktadem jest ,,Moda na sukces” (,,The Bold and the Beautiful”), emitowana w Sta-
nach Zjednoczonych nieprzerwanie od 1987 r., liczaca juz ponad siedem tysigcy
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odcinkéw. Rozlegta fabuta (dotyczaca zazwyczaj perypetii bohaterow z klasy
sredniej lub wyzszej) nie zmierza do finatu, a jedynie si¢ rozrasta, przetwarza
tez najczesciej schematy i motywy kojarzone, w duzym uproszczeniu, z literatu-
ra kobieca, kondensujac melodramatyczne watki osadzone w przejaskrawionym
$wiecie przedstawionym, pozbawionym komplikacji etycznej badz moralne;.
Opera mydlana ma raczej demokratyczne zaadresowanie oraz ambicje, by dostar-
czy¢ rozrywki jak najwigkszej liczbie odbiorcow.

Serial jakosciowy staje si¢ przeciwienstwem soap opery pod kazdym z tych
wzgledow. Grunt pod to przygotowala zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ spoteczna.
Statystyczne adresatki oper mydlanych, zamiast pozostawa¢ w domu w godzinach
emisji serialu (zazwyczaj wezesnym popotudniem, w tzw. daytime), wyemancy-
powaly si¢ 1 zaczely podejmowac prace zawodowa poza domem (Major 2015).
Produkcja telewizyjna musiata nadazy¢ za tym zjawiskiem spotecznym i eko-
nomicznym. Dlatego obecnie dominujacym trendem w pejzazu telewizyjnym sa
seriale skierowane nie do widza masowego, ale niszowego, rozpisane na sezony
(w telewizji kablowej sezon ma zwykle 10—12 odcinkéw; 22—-24 odcinki miewaja
produkcje telewizji ogolnodostgpne;j, luzniej zaliczane do kategorii jakoSciowe;).
Sa one emitowane raz w tygodniu w porze wieczornej (w tzw. prime time). Naj-
wazniejszy jest jednak fakt, ze produkcja jakoSciowa nie obiecuje rozgrzeszajace-
go eskapizmu poprzez niekonczace si¢ perypetie przedstawicieli klas wyzszych.
Przeciwnie, dotyczy srodowisk 1 bohaterow z roznych warstw, trudnych, skompli-
kowanych i nieprzejednanych.

Wedhug Roberta J. Thompsona, dazenie do realizmu jest jedna z kilku
najwazniejszych cech formuty telewizji jakosciowej (Thompson 1997, s. 12—16).
Dramat jako$ciowy zdecydowanie rozni si¢ od opery mydlanej — nawet jesli prze-
plata wiele watkéw i pokazny zastep postaci z dopisanymi wlasnymi historia-
mi, osadzone sa one w inteligentnie skrojonym scenariuszu, zmierzajacym do
zamknigcia wszystkich odndg historii. Jako$ciowy serial ,,posiada wlasna pa-
mi¢é, odwolujaca si¢ do poprzednich odcinkoéw i sezonow w budowaniu fabuty”
(Thompson 1997, s. 1216, thum. Autorki). Fabularnej samoswiadomosci towa-
rzysza ambicje literackie i filmowe wcielane w zycie przez producentow i twor-
coOw wywodzacych si¢ z innych srodowisk artystycznych, niz telewizja. Ponadto,
taczac rézne konwencje opowiadania, telewizja jakoSciowa ,,przeczy gatunko-
wym klasyfikacjom, [...] celuje w kontrowersje” (Thompson 1997, s. 12-16,
thum. Autorki). Moze tez tamaé ustanowione zasady i konwencje przekazu te-
lewizyjnego, proponujac tematy i rozwiazania, ktéorych widzowie wczesniej nie
doswiadczyli (Thompson 1997, s. 12-16).

Glebokie korzenie telewizji jakosciowej

Korzenie telewizji jakosciowej siegaja lat pigédziesiatych ubieglego wieku. Juz
wowczas owa ,,jako$¢” definiowana byla w opozycji do ,,zwyklej” telewizji, a ko-
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jarzona z elitarnymi transmisjami na zywo sztuk telewizyjnych (dramatami jakos-
ciowymi — quality dramas (Feuer 2011, s. 115), podpisanych przez nowojorskich
dramaturgéw. Mialy podwojny prestizowy status — nie tylko byly adresowane
do wyrobionego widza, lecz takze realizowane byly na Wschodnim Wybrzezu
(miaty wigc bardziej artystyczne i niezalezne konotacje). Telewizja jakoSciowa
lat pigédziesiatych i telewizja zalozycielskich czasoéw strategii programowych te-
lewizji kablowych maja istotny wspdlny mianownik: stacje kablowe postrzegane
byly (lub wciaz sa) jako dobro luksusowe, dostgpne za dodatkowa, abonamento-
wa oplata. Telewizja sprzed szeSciu dekad takze nie byta dobrem powszechnym.
Odbiornik telewizyjny zazwyczaj znajdowat si¢ w domach ludzi zamoznych i za-
interesowanych kultura wysoka. Zaréwno w ubieglym wieku, jak i w dobie tele-
wizji postsieci nie tylko telewizja jakosciowa trafiata do jakoSciowej widowni.

,, lelewizyjnos¢” i ,, nietelewizyjnosc” quality content

Aranzacja sztuki teatralnej na potrzeby telewizji niosta trudnosci i stanowita wy-
zwanie nie tylko dla aktoréw — wymdg bezbtednego odegrania rol, ale réwniez
realizatoréw: konieczno$¢ ptynnej orkiestracji pracy kilku kamer w przekazie ,,na
zywo”, do zgromadzonej przed odbiornikami publiczno$ci. Jako$é, jako synonim
zlotego wieku telewizji, tozsama byta zatem z technicznymi wyzwaniami. Byla
tez kojarzona z wieloznaczna proweniencja gatunkowa tamtych produkc;ji:

Byly one definiowane jako jakosciowe, poniewaz wykorzystywaty podstawowa ce-
cheg swojego medium: zdolnos¢ telewizji do nadawania na zywo, nieosiagalng dla
filmu. Jednoczes$nie ich prestiz wynikat ze zwiazku z «wyzsza» dziedzing sztuki —
teatrem, ktory w tamtym czasie byl powszechnie uznawany przez intelektualistow
za dziedzing przewyzszajaca film (Feuer 2011, s. 115).

W konwencjg telewizji jako$ciowej, bez wzgledu na fundamentalne przemia-
ny jej formuly na przestrzeni dekad, genetycznie wpisana jest zatem koniecznos$¢
bycia ,,czym$ wigcej niz telewizja”. Stanie si¢ to refrenem przemian produkc;ji te-
lewizyjnej u progu XXI wieku, ktorych awangarda byto HBO z jakze wieloznacz-
nym hastem promujacym stacj¢ — 70 nie telewizja. To HBO (It'’s not TV. It s HBO).

,»Nietelewizyjno$¢” serialu jakoSciowego oznacza zatem zwrot ku formom
i konwencjom ustanowionym i uszlachetnionym przez film jako medium, kto-
re przez lata mialo wyzszy status kulturowy i artystyczny. Telewizja jako$ciowa
zyskata miano dzieta sztuki (Anderson 2008, s. 23) wowczas, gdy w $wiadomy
i nieskrgpowany sposob zaczgta korespondowac z literaturg i kinem — szczegdl-
nie tym okreslanym jako ,,artystyczne”, europejskie badz modernistyczne. Stacje
telewizyjne beda zreszta uzywaty tych referencji z petna $wiadomoscia skutkow,
z pobudek nie tylko czysto artystycznych, ale i marketingowych, z potrzeby
budowania prestizu i odréznienia si¢ od konkurencji. Wachlarz tych odwotan,
stanowiacych kryteria dramatu jako$ciowego jako gatunku, stanowi ,,co$ wigcej
niz poblask stylu” (Cardwell 2001, s. 137) — jakosciowe produkcje telewizyjne,
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uszlachetniajac swoj styl i forme, nasycaja znaczeniami nie tylko czotowki (jako
petnoprawne elementy domagajace si¢ interpretacji i analizy w odniesieniu do
tekstu), ale i pieczotowicie dobrane $ciezki dzwigkowe jako zawoalowane i inte-
ligentne ilustracje muzyczne.

Poza mniej lub bardziej uchwytnymi charakterystycznymi cechami formuty
telewizji jako$ciowej daje si¢ w niej odnalez¢ takze jeszcze jedna niezwykle istot-
na cechg — wazny powdd, dla ktérego na telewizyjny quality content powinno
si¢ spoglada¢ nie tylko z perspektywy ostatnich medialnych, spotecznych i kul-
turowych przemian, ale takze probowac osadzi¢ go w konteks$cie procesow, ja-
kie moga nastapi¢ w przysztosci. Piszac o jako$ci serialu ,,Prezydencki poker”
(,The West Wing”, 1997-2006), Jane Feuer zwrocita uwagg, iz: ,,jakosciowy se-
rial dramatyczny zawsze ro$ci sobie prawo do oryginalno$ci w odniesieniu do
standardow telewizji swoich czasow” (Feuer 2011, s. 118). Feuer okresla te cechg
telewizyjnego programu jako$ciowego, ktora zawsze wyroznia go z kontekstu,
w jakim jest osadzony — potrzebg dystansu wobec niego. W formule telewizji
jako$ciowej wpisany jest nieustanny rozwoj (rewolucyjny lub ewolucyjny — to
kwestia przyjetej perspektywy analitycznej) i state dazenie do aktualizacji defini-
cji. Aspirujac do bycia nie-telewizjq oraz majac wieloletnia tendencj¢ ustawiania
si¢ w opozycji do ktorego§ z mediow, szczeg6élnie ambitny (w wielu réznych
tego stowa znaczeniach) quality content pretendowat bedzie do pozycji telewizyj-
nej awangardy wspotczesnych sobie czasow i impulsu przemian, ktore zmienia
caly aktualny medialny pejzaz. Tak pojmowana tendencja do rywalizacji zdaje si¢
stata, zmienia si¢ tylko towarzyszacy jej kontekst. Coraz ciekawszym i bardziej
nurtujacym pytaniem jest zatem, dokad telewizja jakoSciowa zmierza i jak bedzie
wygladata jej formuta za kilka lat.

Sarah Cardwell, takze odnoszac si¢ do ,,Prezydenckiego pokera”, uchwycita
jeszcze jedng wazna cechg jakoSciowej telewizji — komplikacje tekstu i jego for-
my, ktéora ma sprowokowac publiczno$¢ do aktywnego, intelektualnego udziatu
w odbiorze. Do intelektualnego uczestnictwa w kontakcie z tekstem widza maja
sktania¢

[...] ztozone struktury narracyjne, skomplikowane watki, uzycie erudycyjnego,
technicznego, oratorskiego, a nawet poetyckiego jezyka oraz dynamicznego stylu.
Zostajemy wrzuceni pomigdzy sceny i pojedyncze chwile; to sugeruje bardziej
rozwinigta i kreatywna wizj¢ oraz techniczne umiejgtnosci, zmusza takze widza do
koncentracji. Ten wyzszy poziom zaangazowania jest uznawany za kolejna ceche
telewizji jakosciowej. [...] Program sam zachgca odbiorcg do interpretacji i oceny
(Cardwell 2001, s. 138).

Komplikacja narracji, elegancja stylu i wyrafinowanie form telewiz;ji jakoscio-
wej nie sa jedynie srodkami do zabawiania publicznos$ci (cho¢ gra w interpretacje
i analiz¢ sprawia widzom liczne przyjemnos$ci). Nie sa tez jedynie swiadectwem
pewnej narastajacej tendencji w produkcjach telewizyjnych ery postsieci. To
oczywiste, ze formalne wysublimowanie, pieczotowito$¢ detalu i celowe ukrywa-
nie znaczen w jakos$ciowych tekstach telewizyjnych sa znakami wspolczesnych
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czasow, daleka konsekwencja rewolucji spowodowanej nie tylko upowszechnie-
niem wydan seriali i filmow na kasetach wideo oraz DVD!, ale takze nastgpstwem
uptynnienia tre$ci w sieci i rozwoju technologii, ktory pozwala kazdy najmniej-
szy fragment wideo zatrzymac¢, wycia¢ z catosci, roztozy¢ na klatki, czynniki
pierwsze, a pozniej pusci¢ w internetowy obieg.

Telewizja jako kultura

Prowokowanie telewidzéw do intelektualnych spekulacji ma jednak jeszcze
bardziej donioste znaczenie. Uczynito z jakosciowych produkeji telewizyjnych
teksty kultury, ktére maja moc sklaniania odbiorcow do giebszych i trudnych
refleksji, wiazania wlasnych doswiadczen z przeksztatceniami i interpretacjami
rzeczywistos$ci prezentowanymi w serialach. Sa one jednoczeénie wyjatkowym,
czgsto rozciagnigtym w czasie spotecznym doswiadczeniem odbiorczym. Serial
wyemancypowal si¢ zatem do takiej pozycji, ze zarowno przez krytyke, jak i przez
badaczy akademickich traktowany jest z powaga, nie inaczej niz inne dziedziny
sztuki, takie jak film czy teatr. Doniosto$¢ tematow i ich zdolno$¢ do glgbokiego
poruszenia widzoéw sa dla Sarah Cardwell solidnymi wytycznymi, ktore nalezy
uja¢ w metodologii badania telewizji jakosciowe;j:
Propozycjami [badania telewizji jakosciowej — przyp. M.P.] sa kryteria [...] in-
terpretacyjnego bogactwa i trwatosci (na przyklad zdolnosci do podtrzymywania
wielokrotnego ogladania i ponownej interpretacji), stylistycznej spojnosci oraz po-
wagi 1 istotno$ci tematu. Moga by¢ uwarunkowane mocna przesztoscia praktyk

krytycznych, ale sa ciagle warte uwagi, potwierdzenia oraz kwestionowania przez
innych badaczy (Cardwell 2001, s. 145).

HBO — wzorzec wspolczesnej telewizji jakosciowej

Powstata w 1972 roku stacja telewizyjna HBO, od roku 1989 — czg¢$¢ medialne-
go imperium Time Warner, od zawsze miata wysokie ambicje. HBO to pierwsza
w Stanach Zjednoczonych i najdluzej dziatajaca stacja kablowa, do ktorej dostep
mozliwy jest za dodatkowa optata abonamentowa, odnawiang co miesiac. Od po-
czatku swojego istnienia raméwka HBO oparta byla na retransmisji wydarzen
sportowych, emisji wlasnych produkcji (np. stand-upow) oraz nadawaniu filméw
hollywoodzkich — w cato$ci, bez przerw na reklamy, juz w kilka miesigcy po
tym, jak zostaly wycofane z kin. Czas na radykalna zmiang przyszedt w potowie
lat dziewigcdziesiatych, kiedy to odtwarzacz wideo na dobre si¢ udomowit
i upowszechnit, podajac w watpliwo$¢ atrakcyjno$¢ nadawania filmow fabular-

! Zgadza sig z tym Robert J. Thompson, ktdry przyznaje, ze w dzisiejszych czasach ,,producenci
tworza seriale z petng Swiadomoscia, ze kazdy odcinek moze by¢ ogladany i analizowany raz po raz”
(Thompson 2007, s. XIX, ttum. Autorki).
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nych jako najlepszej propozycji programowej stacji. Decyzja ta oznaczata, ze od
tej pory HBO przedefiniuje swoj wizerunek i zacznie produkowacé przede wszyst-
kim mozliwie jak najlepiej zrealizowane seriale przeznaczone do pdzniejszej
dystrybucji we wiasnej stacji. Zmiana kierunku, od 1996 roku okraszona bun-
czucznym (i w wielu znaczeniach sprawczym) sloganem — 7o nie telewizja. To
HBO (It'’s not TV. It's HBO) — doprowadzita do powstania w 1999 roku ,,najpraw-
dopodobniej jednego z najwigkszych arcydziet kultury popularnej dzisiejszych
czasOw, nieustraszonego serialu, ktory odmienit oblicze telewizji” (Biskind 2007)
— ,,Rodziny Soprano” (,,The Sopranos”, 1999-2007).

Historia Tony’ego Soprano, mafioza z New Jersey przepracowujacego kry-
zys wieku $redniego na spotkaniach u psychoterapeuty, byta prawdziwym ob-
jawieniem, poréwnywanym nie tylko do klasykow kina gangsterskiego — trylo-
gii ,,Ojciec chrzestny” (,,The Godfather”, od 1972) czy ,,Chtopcéw z ferajny”
(,,Goodfellas”, rez. Martin Scorsese, 1990) — ale i do arcydziet europejskiej ki-
nematografii, m.in. do ,,Lamparta” (,,Il Gattopardo”, 1963) Luchina Viscontie-
go (Biskind 2007). Rewolucyjny serial, opatrzony wieloznacznym sloganem,
uczynit ze stacji kablowej awangardzistg wspotczesnej telewizji 1 dyktatora no-
wych trendow. Poruszenie wywotane brutalnym, doskonale napisanym i tamia-
cym wszelkie konwencje serialem pociagneto za soba zmiany w ofertach pro-
gramowych innych stacji, ktore prawem konkurencji w swojej ramowce takze
chciaty mie¢ serial zawierajacy ,.efekt HBO” (Leverette, Ott, Buckley 2009,
s. 14, thum. Autorki). Wptyw stylu i nowo definiowanej jakosci w telewizji daje
si¢ dostrzec w najlepszych produkcjach stacji kablowych: FX — seriale ,,Swiat
gliniarzy” (,,The Shield”, 2002-2008), ,,Bez skazy” (,,Nip/Tuck”, 2003-2010);
AMC - ,,Mad Men” (2007-2015), ,,.Breaking Bad” (2008-2013), ktore ewiden-
tnie inspirowaty si¢ HBO, jak i w ofercie telewizji ogélnokrajowych, takich jak
ABC - ,,Gotowe na wszystko” (,,Desperate Housewives”, 2004-2012) i ,,Za-
gubieni” (,,Lost”, 2004-2010), Fox — ,,24 godziny” (,,24”, 2001-2010), NBC —
,Biuro” (,,The Office”, 2005-2013) — ,,wszystkie przettumaczyty «jakosciowa»
formut¢ HBO dla masowej publicznosci” (Leverette, Ott, Buckley 2009, s. 14,
thum. Autorki).

Punktem wyjs$cia dla zrozumienia roli HBO we wspottworzeniu formuty tele-
wizji jakoSciowej po 1999 roku jest slogan 7o nie telewizja. To HBO i wszystkie
znaczenia, jakie si¢ z nim wiaza. ,,Jak zauwazyl jeden z dziennikarzy, «to jedno
stwierdzenie zawiera krytyke catego systemu amerykanskiej telewizji komercyj-
nej»” (Anderson 2008, s. 23, thum. Autorki). Jezeli w formule telewizji jakoscio-
wej wbudowana jest potrzeba aktualizacji wzglgdem wspolczesnego kontekstu, to
zdecydowanie musiata si¢ ona jako$ zorientowaé wobec HBO, ktore nadalo sobie
moc sprawcza definiowania i wspottworzenia zjawisk.

Bunczuczny tagline stat si¢ punktem odniesienia dla telewizji jako$ciowej
jako konwencji. HBO, aby si¢ wyr6zni¢ na rynku, musialo zaproponowaé cos,
czego nie oferowatly stacje telewizji ogdlnokrajowej, nicobwarowane dodatkowa
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optata abonamentowa. Stacje te w perspektywie HBO zostaty zdefiniowane jako
»zwykla telewizja”. Zwykta, a wigc — gorsza od propozycji stacji kablowe;.

Widzowie wysokiej jakosci

Slogan implikuje, ze HBO nie jest i nigdy nie bedzie tym wszystkim, czym jest
»zwykla telewizja™: rozrywka, niewymagajaca dodatkowego finansowego wkta-
du widzow, ale niska 1 populistyczna. W tak zorientowanych przez HBO znacze-
niach przemycona zostata zapowiedz ,,jako$ciowosci” oferty programowej sta-
cji, sugestia, ze propozycja kanatlu aspiruje do miana sztuki wyzszej i ambitnej,
,,CZegos, czego w telewizji jeszcze nie bylo”. Znaczenia telewizji jakoSciowej sa
zatem wplecione w narracj¢ marketingowa, ktora stawia znak réwnosci pomiedzy
jakoscia nowych, niedostgpnych nigdzie indziej ekskluzywnych tresci, a koniecz-
no$cig uiszczenia comiesigeznej optaty w wysokosci 15 dolardéw, by mie¢ do nich
dostep. Fakt ten definiuje nie tylko tozsamos$¢ marki stacji i charakter produkowa-
nych przez nig materiatow, ale i jej publiczno$¢ — jako waska grupe o wysokich
wymaganiach 1 wyrafinowanym guscie. To dalsza konsekwencja transformacji
1 przesunie¢ tendencji na medialnym rynku. Wraz z upowszechnieniem wasko
stematyzowanych telewizji kablowych zaczyna si¢ rozmywac kategoria widza
masowego, statystycznego odbiorcy wszystkich telewizyjnych tresci. Jej miejsce
zajmuja waskie grupy widzow nie tylko wywodzacych si¢ z konkretnych miejsc
i majacych okreslony status ekonomiczny, ale posiadajacy roéwniez wyrobione
gusta 1 preferencje. Kierowanie tre$ci do takich widzow, tj. narrowcasting, cha-
rakteryzuje takze i strategic HBO oraz jego wyobrazonag kategori¢ widza jako
przedstawiciela klasy $redniej, najlepiej w wieku 18-50 lat. Slogan HBO jako
,Jjakosciowa” okresla takze jej publicznos¢ i zdaje si¢ mowié: ,,Nie jeste§ prze-
cigtnym Widzem. Jestes Koneserem” (Leverette, Ott, Buckley 2009, s. 10, thum.
Autorki). Za dodatkowa oplata, ktorej poniesienie co miesiagc moze by¢ podykto-
wane pragnieniem obcowania z ta kategoria telewizji mieszczacej si¢ juz w po-
jeciu dzieta sztuki, kryje si¢ spoleczno-ekonomiczny konstrukt opisany przez
francuskiego filozofa i socjologa, Pierre’a Bourdieu. HBO dostownie sprzedaje
kapitat kulturowy tym, ktérzy posiadaja kapitat ekonomiczny wystarczajacy, aby
go kupié.

Stacja zbudowata swoja tozsamos¢ takze na stworzeniu silnego skojarzenia
dnia emisji swoich najlepszych produkcji z konkretnym dniem tygodnia. Strate-
gia nawyku spotykania si¢ z telewizja o statej porze (tzw. appointment tv) zostata
zaczerpnigta od ogdlnodostepnej stacji NBC, dla ktorej takim dniem byty wtorki.
HBO postawito na niedzielne wieczory. Taka strategia zbudowata dla amerykan-
skich widz6éw niezmienna tygodniowa rutyng: przywykli oni do tego, ze niedziel-
na noc nalezy do HBO. Niedziela nie jest jednak dniem wybranym przypadko-
wo — dostosowana jest do rytmu i stylu zycia projektowanej grupy odbiorczej
z aktywnej zawodowo i zamoznej klasy $redniej, ktora w tygodniu wigkszo$¢
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dni poswigca na zycie zawodowe, ale weekendowe wieczory chce spgdzi¢, ogla-
dajac ambitne 1 wymagajace seriale rozrywkowe. Pdzna pora emisji najlepszych
tytutdw (zazwyczaj godzina 22) stanowi natomiast wyrazny komunikat, do jakiej
publiczno$ci adresowane sa produkcje HBO: po tym, jak widz HBO potozy swoje
dzieci spa¢, moze pdéznym wieczorem zasias¢ przed telewizorem, by obejrzeé
serial dla dorostych.

Telewizja jakosciowa jako model biznesowy

Slogan HBO ma wymiar nie tylko publicznej deklaracji o jakosci i prestizu sta-
cji, ale oznacza takze zmiang modelu biznesowego. Bycie ,,czym$ wigcej, niz
zwykla telewizja” HBO utozsamia z podejmowaniem kreatywnego ryzyka, tama-
niem tabu, transgresja i poszukiwaniem nowych artystycznych formut. To jednak
w istocie jedyny kierunek, jaki HBO mogto obra¢, aby wyrdzni¢ si¢ na tle kon-
kurencji — tradycyjnej telewizji finansowanej z reklam, tzw. Wielkiej Czworki
— NBC, CBS, ABC i Fox. Stacje te, uwiktane w szereg obostrzen, regulacji oraz
przymus przyciagnigcia reklamodawcow, mierza swoj sukces $rednig ogladal-
nos$cia poszczegdlnych programow, co przektada sig na atrakcyjno$¢ konkretne-
go pasma dla sprzedawcow reklam. HBO uzaleznione jest natomiast jedynie od
wierno$ci swoich subskrybentow i ich comiesigcznych odnowiet abonamentu.
Z tej perspektywy zmiana sposobu dziatania i wizerunku HBO w potowie lat
dziewigcédziesiatych XX wieku podyktowana byta checia stworzenia dlugotrwa-
lej relacji z publiczno$cia, ktorej to publicznosci stacja co miesiac dostarcza do-
skonatych powodow, aby przedtuzyé abonament. Swietnie napisane, niedostepne
nigdzie indziej seriale, jako do§wiadczenie odbiorcze roztozone na kilka miesigcy,
sa fundamentem tej strategii biznesowej, ktory uczynit z HBO potege na ame-
rykanskim rynku telewizyjnym. Doskonale to podsumowuja Gary R. Edgerton
i Jeffrey P. Jones:

Nawet jesli HBO oparte jest na zupelnie innym modelu biznesowym niz wigkszos¢
telewizyjnego przemystu w Stanach Zjednoczonych, to pokonato ono polegajace
na wplywach z reklam stacje w ich wiasnej grze. Co jeszcze bardziej istotne, ozna-
cza to takze, ze wszystkie zatozenia lezace u podstaw telewizji, ktore wyznacza-
ty jej kierunek przez sze$¢ dekad, przestaty by¢ aktualne (Edgerton i Jones 2008,
s. 316, thum. Autorki).

Jeszcze jednym niezwykle istotnym zatozeniem biznesowej strategii HBO,
rowniez pod tym wzgledem dystansujacej stacje od komercyjnej konkurencji, sa
wysokie w pordwnaniu z kazda inng stacja budzety przeznaczane na realizacjg
seriali, ktore wraz z niewielka liczba produkowanych rocznie tytulow i wpisana
w nie gatunkowa transgresja oraz artystyczna swoboda tworcow pozwala odnies$¢
tryb produkcji HBO nie do telewizji, ale do trybu ,,niemal studia filmowego”
(Kelso 2009, s. 81, thum. Autorki).
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Kreatywnosc i transgresywnosc telewizji jakosciowej

Swoboda HBO na rynku telewizyjnym wynika takze z faktu, ze jako telewizja
kablowa, niebedaca dobrem publicznym, nie jest ona zalezna od regulacji Ko-
misji do Spraw Lacznoéci i Masowego Przekazu (Federal Communications
Commission)?, ktore stacjom powszechnie dostgpnym zabraniaja pokazywania
nadmiernej przemocy, nagosci oraz uzywania wulgaryzmow. Brak przymusu
podporzadkowania si¢ konserwatywnym normom obyczajowym zagwaranto-
wal HBO wyzsza swobode w ksztattowaniu oferty programowej, co stato si¢ nie
tylko synonimem tozsamosci marki stacji, ale i jest rownoznaczne z pojgciem
telewizji jakosciowej przetomu XX i XXI wieku. Stacja korzysta z tej wolno-
sci od samego poczatku swej zmiany wizerunkowej. Juz pilot serialu ,,Rodzi-
ny Soprano” wyemitowany w 1999 roku dawat wyobrazenie, z jakim zakresem
swobody widzowie beda mie¢ do czynienia w nastgpnych jego sezonach — w se-
rial wpleciono wszystko to, na co nie mogty sobie w zadnym wypadku pozwoli¢
stacje ogbélnodostepne i komercyjne: graficzna przemoc, siarczyste przeklenstwa
i nieskrgpowana nagos¢. Ta tendencja, z jednej strony, poplyngta na fali spotecznej
i odbiorczej dojrzatosci, by w filmach i serialach oglada¢ bohaterow moralnie
niejednoznacznych, czgsto wregez zlych, brutalnych i naznaczonych ciekawym
skomplikowaniem. Z drugiej strony HBO swoimi kolejnymi propozycjami pro-
gramowymi — wyjatkowo brutalny 1 wulgarny w slowie western ,,Deadwood”,
2004-2006, nader swobodny obyczajowo ,,Seks w wielkim miescie” (,,Sex and
the City”, 1998-2004) i osiadta pomigdzy horrorem, erotykiem i fantastyka ,,Czy-
sta krew” (,,True Blood”, 2008-2014) — podgrzato medialny trend, by w centrum
serialowych opowiesci umieszczaé postaci niejednoznaczne, ambiwalentne i re-
prezentujace ciekawe odbiorcze wyzwania dotyczace problemu identyfikacji wi-
dza z bohaterem. Spadkobiercami tego wytomu w serialowych narracjach sa takie
produkcje, jak m.in. opowiadajacy o seryjnym mordercy ,,.Dexter” (2006-2013),
,»Breaking Bad” (2008-2013) i jego kultowy bohater Walter White, nauczyciel
chemii w liceum i producent najlepszej metaamfetaminy na $wiecie, ,,Califor-
nication” (2007-2014), poswigcony Hankowi Moody’emu, naduzywajacemu al-
koholu i uzaleznionemu od seksu pisarzowi. Strategia tamania tabu, nawet jesli
jest immanentna cz¢$cia marki stacji, zawsze towarzyszy dobremu scenariuszowi
i stuzy opowiadane;j historii.

Nieobwarowane ograniczeniami cenzury prezentowanie naturalistycznej prze-
mocy i seksu, moralna niejednoznacznos$¢ i wulgarny jezyk to tylko czes$¢ swo-
bod, jakimi na rynku telewizyjnym dysponuje HBO. Jako stacja kablowa, a wigc
uzalezniona jedynie od przychylnosci abonentdéw, ktdrzy co miesiac decyduja,

2, Federal Communications Commission — jej zadaniem jest regulowanie kwestii zwiazanych
z nadawaniem w stacjach radiowych i telewizyjnych. Stanowi niezalezny organ funkcjonujacy przy
wladzach USA. Obok analizy tresci emitowanych przez stacje radiowe i telewizyjne FCC jest odpo-
wiedzialna za klasyfikacj¢ urzadzen przewodowych i bezprzewodowych dostgpnych na rynku ame-
rykanskim”. Stownik pojg¢, w: Bielak i in. (red.) 2011, s. 362.
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czy warto odnowi¢ subskrypcje pakietu, HBO jest wolne od wplywu reklamo-
dawcow. Pozbawione koniecznosci przyciagania do siebie reklam i podporzad-
kowywania narracji przerwom reklamowym, poszerzylo pojgcie wspotczesne;j te-
lewizji jakosciowej o pieczotowicie budowang narracjg, oparta na niepodlegtych
zadnym ograniczeniom scenariuszach rozwijajacych poszczego6lne watki z pelna
swoboda i dowolnoscia. Wbrew pozorom, ta strategia takze jest elementem modelu
biznesowego, cho¢ odmiennego od tego, ktory na komercyjnych nadawcach wy-
muszaja reklamodawcy. Skoro w najlepszym interesie HBO jest utrzymanie przy
sobie abonentow, stacja robi to w sposob, ktory innym kanatom jest niedostepny:
utrzymuje przy sobie widzow nie pochodem atrakcji, ale wciagajaca, skrupulatnie
i cierpliwie rozwijang fabuta. Brak konieczno$ci uwzglednienia przerw reklamo-
wych pozbawit pojedyncze odcinki ,,hakéw” pomigdzy reklamami — fabularne
zaskoczenie moze teraz przyj$¢ w dowolnym momencie godzinnego epizodu.
Moze tez nie przychodzi¢ wcale, gdy pierwsze odcinki sezonu starannie przy-
gotowuja publiczno$¢ na sensacyjny finat. Produkcje rozwijane sg przy tym z ta-
kim przywiazaniem do detalu, ze jedyna rozsadna strategia odbioru jest uwazne
ogladanie w okreslonej chronologii i z wielka uwaga. To z kolei gwarantuje, ze
widz pozostanie wierny produkcji przez caly sezon. W stacjach komercyjnych,
ktorych prog wejscia w fabute produkeji jest nizszy, zaktada si¢ natomiast rowno-
wagg strat i naplywu nowych widzéw po kazdym odcinku.

HBO jest stacja, ktora z pelna swiadomoscia i swoboda dokonuje transgresji
gatunkoéw filmowych. To jeszcze jeden wkitad HBO w zakres poje¢ wspot-
czesnej telewizji jakosciowej. Wiasciwie wszystkie produkcje stacji od 1999
roku sg gleboko zanurzone w gatunkach filmowych i podejmuja z nimi gre; to
immanentna czg$¢ programowej tozsamosci i doskonatej biznesowej strategii.
Produkcje HBO przecza gatunkowym konwencjom, reinterpretuja je i rozsadzaja
ich ramy. I wykazuja tym samym spore ambicje: dialog z gatunkiem filmowym
usprawiedliwia nie tylko pewien punkt odniesien, przez pryzmat ktorych nalezy
czyta¢ seriale HBO (historie gatunku, schematy i struktury fabularne, konwencje
narracyjne i rezonans pejzazu spotecznego i politycznego), ale takze osadza se-
rial w okreslonym dyskursie, ktory zaciera granice pomigdzy telewizja i kinem
jako medium. Stato si¢ to donios$le oczywiste, gdy ,,Rodzina Soprano” odcigta
si¢ od romantycznych i mitologizujacych tradycji opowiesci o gangsterach
i przestepczych familiach — wszak glownym bohaterem przetomowego hitu stacji
jest Tony, ktory doswiadczajac zyciowego kryzysu i depresji, w tajemnicy przed
wspotpracownikami zmuszony jest korzysta¢ ze wsparcia terapeutki. W szerszym
ujeciu ,,The Sopranos” nie tylko poszerzaja granice gatunku — o szeroko pojety
kryzys meskosci i wladzy — ale 1 poddaja go rewiz;ji.

Gatunkowa transgresja, jako czg$¢ strategii biznesowej i marketingowej stacji,
domaga sig ujecia jej w szerszym kontekscie: dtugofalowego i1 wieloletniego pla-
nu produkcyjnego, ktory realizowany jest z absolutna konsekwencja. Pisze o tym
R. Colin Tait w internetowym magazynie ,,Cinephile”:
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Sugerujg, aby patrze¢ na HBO jako na fabryke¢ gatunkéw. W tym rozumieniu stacja
bedzie czym$ pokrewnym klasycznemu hollywoodzkiemu studiu, gdzie wprowa-
dzanie w zycie i transformacja gatunkéw stuzyta jako dobrze rozpoznawalny towar
i tozsamos$¢ marki wytworni. [...] Olbrzymia czgs¢ komercyjnego i artystycznego
sukcesu HBO ma swoje fundamenty w przewrotnym wykorzystywaniu gatunko-
wych tropow. [...] Sposob, w jaki stacja przetwarza gatunkowe reguly, nie ogra-
nicza si¢ jedynie do ,,Rodziny Soprano” i filmu gangsterskiego, ale odnosi si¢ do
wszystkich gatunkow filmowych. [...] Z tej perspektywy widac, ze ,,Seks w wiel-
kim miescie” oparty jest na ,.filmie kobiecym” lub na melodramacie; ,,Kompania
braci” (,,Band of Brothers”, 2001) zanurzona jest w filmie wojennym i opowies$-
ciach o II wojnie $wiatowej; ,,Carnivale” (2003-2005) to polaczenie fantastyki
i horroru, ,,Rzym” (,,Rome”, 2005-2007) nawiazuje do historycznej epiki (...),
,Deadwood” (2004-2006) do westernu, a ,,Prawo ulicy” (,,The Wire”, 2002-2008)
do kina policyjnego (Colin Tait 2015).

HBO konsekwentnie kontynuuje dekonstrukcje filmowych konwencji réw-
niez w drugiej dekadzie XXI wieku. Komediowy serial ,,Dziewczyny” (,,Girls”,
2012) dopisuje postscriptum do feministycznego glamouru wylansowanego przez
,»Seks w wielkim miescie”, a rekordowo frekwencyjny?® i komercyjny hit stacji,
,»Q@ra o tron” (,,Game of Thrones”, od 2011), jest jakoSciowym odpowiednikiem
kina atrakcji: zrywajac z przyzwyczajeniami odbiorczymi i u$miercajac gltow-
nych bohaterow serialu, ,,Gra...” rujnuje jednocze$nie najwazniejszy gatunkowy
sktadnik konwencji fantasy — etos rycerski. ,,Detektyw” (,,True Detective”, od
2014) zanurzony w tradycji kina noir i przewrotnie reinterpretujacy fundamenty
filmu policyjnego i detektywistycznego, thumaczy ich konwencje na wielogodzin-
ne, doprawione narracyjnymi niuansami opowiesci niemozliwe do wybrzmienia
w jednym dwugodzinnym filmie fabularnym.

Kult autora

Gatunkowa rewizja i transgresja jest istotnym elementem, ktory HBO dotozyto
do wspotczesnego znaczenia telewizyjnego quality content. Innym, nie mniej
waznym i bynajmniej niestojacym w sprzeczno$ci z gatunkowa strategia, jest
wyjatkowy jak, na telewizjeg, kult autora produkcji, tzw. showrunnera®. Ma on

3 ,,Grze o tron” udato sig pobi¢ rekord ogladalnosci seriali HBO, ustanowiony przez ,,Rodzing
Soprano”, ktorej najpopularniejszy odcinek obejrzato az 18,2 miliona widzow. ,,Gra o tron” pobita
ten rekord finalowym odcinkiem czwartego sezonu, ktory widziato 18,4 miliona widzow (Raczka
2015).

4 Terminu showrunner nie da si¢ dostownie przetozy¢ na jezyk polski. Nie oddaje go w petni
pojecie ,,producenta serialu” — to zupehie inna funkcja, o odmiennym zakresie kompetencji. Show-
runnerowi jako pomystodawcy produkcji najblizej bytoby do ,,autora” lub ,,tworcy”. To jednak po-
jecia dosy¢ mgliste, bo chociaz showrunner jest autorem serialu jako spdjnej, oryginalnej wizji, nie
podpisuje swoim nazwiskiem scenariuszy (a przynajmniej nie wszystkie). Jego zadaniem jest orkie-
stracja zespolu scenarzystow, z ktérymi odbywa konsultacje i ktorych prace nad poszczegdlnymi
odcinkami $cisle nadzoruje, ma szczegdlnie istotne znaczenie dla sprawnosci produkcji serialu, ktory
musi powstawac przez jeszcze kilka nastgpnych sezonow. Telewizja to medium pisarzy, scenarzy-
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gwarantowac ze serial bedzie wytworem unikalnej, indywidualnej wizji, niepo-
kornej i niezaleznej od wlodarzy stacji. Autor, jako artysta podpisany pod produk-
cja, jest czgsdcia polityki stacji telewizji jakosciowej 1 tozsamosci jej marki.

Kult autora rozpoczat si¢ oczywiscie od Davida Chase’a, tworcy ,,Rodziny
Soprano”, okrzyknigtego przez Vanity Fair ,,jednym z niewielu prawdziwych au-
torow zrodzonych przez telewizj¢” (Biskind 2007). Chase, zanim trafit do HBO,
przez lata pisal scenariusze dla telewizji 1 pozostawat nieznany, jednak tak zna-
czacy udziat w serialu, ktéry po 1999 roku nieodwracalnie zmienil amerykanski
pejzaz telewizyjny, uczynit (przy nieocenionym wsparciu public relations stacji)
z niego tworce nieustgpliwego, niepokornego i zdolnego zawrze¢ w serialu pro-
dukowanym przez korporacjeg historie 1 watki zaczerpnigte z osobistych do§wiad-
czen. O strategii HBO wobec tworcy ,,Rodziny Soprano” pisza Janet McCabe
1 Kim Akass:

Nieprzerwane podkreslanie statusu Chase’a jako outsidera, jego niechgci wobec
sieci telewizyjnych oraz uwielbienia dla niezaleznych filmowcow, ktorym przy-
pisuje ponowne wynalezienie kina, jego osobistego nadzoru nad scenariuszem
i udziatlu w procesie montazu oraz gotowosci HBO, by czekaé¢ na efekt koncowy
tak dhugo jak to konieczne, wszystko to odzwierciedla pewna ideg autorstwa jako
efektu bycia kim$ majacym wizjg na tyle silna, by podejmowac ryzyko i nie ba¢ sig
przetamywa¢ konwencje (McCabe, Akass 2007, s. 71, thum. Autorki).

David Chase, cho¢ wczesniej anonimowy, ale na przestrzeni lat wylansowany
na genialnego tworce jednego z najwazniejszych osiagnie¢ amerykanskiej pop-
kultury, nie jest jedynym autorem, ktory po 1999 roku wspolpracowat ze stacja.
Dwa lata po tym, jak Alan Ball, wcze$niej zwiazany z teatrem, zdobyt Oscara
za scenariusz do ,,American Beauty” (1999, rez. Sam Mendes), pod skrzydtami
HBO napisat i wspottworzyt serial ,,Sze$¢ stop pod ziemia” (,,Six Feet Under”,
2001-2005), by po6zniej podpisac jeszcze jeden hit stacji, ,,Czysta krew” (,,True
Blood”, 2008-2014). Seriale HBO byly opatrzone nazwiskami zaréwno wielkich
filmowcow (Martin Scorsese oraz Michael Mann wyrezyserowali pierwsze odcin-
ki — odpowiednio — ,,Zakazanego imperium” (,,Boardwalk Empire”, 2010-2014)
i,Luck” (2011-2012), natomiast Steven Spielberg byl producentem miniseria-
lu ,,Pacyfik” (,,Pacific”, 2010)), jak i mtodych, poczatkujacych tworcow, ktorym
HBO pozwolito rozwina¢ skrzydta i zyska¢ punkt zwrotny w karierze, co byto
udziatem Leny Dunham, autorki ,,Dziewczyn” (,,Girls”, 2012—), niezaleznej rezy-
serki filmowej, pisarki i jednej z ikon wspotczesnego feminizmu.

stow 1 tych, ktorzy maja nad nimi kontrolg, a rezyser ma w telewizji inna pozycj¢ — bo o wiele mniej
znaczacq — niz w kinie. Zostaje on zazwyczaj zatrudniony w charakterze ,.artysty do wynajgcia”,
aby wyrezyserowat jeden epizod sposrdd kilkunastu w sezonie. Jego rola jest ograniczona, realizuje
scenariusz i koncepcj¢ showrunnera, niewiele mogac doda¢ od siebie, zwlaszcza jesli jest to odcinek
o0 duzym numerze kolejnym, np. dwudziesty — aktorzy doskonale czuja si¢ juz w swoich rolach, ktore
znaja 1 rozumieja dalece lepiej niz realizujacy jeden epizod rezyser, a estetyka i poetyka produkcji
jest juz od dawna ustanowiona.
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Autorska jakos¢ produkceji HBO ma kilka wlasciwosci. Przede wszystkim sta-
cja wraz ze swoja pozycja instytucji sktonnej do podejmowania ryzyka, tamania
tabu i dokonywania gatunkowych transgresji, stata si¢ dla telewizyjnych tworcow
przystania, w ktorej szanowana begdzie ich niezalezno$¢, artystyczna integralnos¢
i tworcza swoboda. Twércom gwarantuje si¢ wolno$¢ w ksztaltowaniu serialu
o niebotycznym budzecie, przy braku konieczno$ci uginania si¢ przed cenzurg
i dostosowywania do jakichkolwiek norm obyczajowych — sa to przywileje, ja-
kich nie databy im zadna inna stacja (o czym sami bardzo chgtnie opowiadaja
w wywiadach 1 materiatach dotaczanych do wydan seriali na DVD). Korzys$ci sa
obopolne. HBO otrzymuje dzieto, ktore tamie zastane konwencje, jest odwazne,
inteligentne, wymagajace i skierowane do wyrobionego widza, pozostaje kontro-
wersyjne oraz ma 6w elitarny autorski stempel, ktory awansuje produkcje ponad
zwykle telewizyjne seriale. Zwlaszcza ten ostatni aspekt doskonale wpisuje sig
w jakosciowa narracje stacji zbudowana wokot sloganu HBO: nieskrgpowana
swoboda tworcza implikuje, ze efekt koncowy jest ,,czyms wigcej niz telewizja”,
a artystyczna niezalezno$¢ sugeruje odniesienia do dziedzin sztuki wyniesionych
wyzej, ponad telewizyjny serial. Kult autora, podtrzymywany przez stacjg, stawia
w medialnej opowiesci znak réwnosci pomigdzy dramatem jako$ciowym a dzie-
tem sztuki, doktadajac tym samym niezwykle istotny komponent do szerokiego
pojecia telewizji jakosciowej po 1999 roku. C6z bowiem emancypowatoby serial
bardziej, niz jego wierno$¢ artystycznej i niepokornej wizji jednego artysty?

Nadchodzi nowa era?

Z imponujaca kolekcja autorow pracujacych nad produkcjami dla telewizji kab-
lowej, przychylnoscia krytykow dla niemal kazdego tytulu w ramowce stacji,
niezawodnym biznesplanem i przemys$lana marketingowa strategia HBO zyskato
w przemysle pozycje, ktora pozwolita mu naby¢é moc sprawcza inicjowania
zmian w pejzazu medialnym, nazywania nowych zjawisk i konsekrowania poje-
dynczych produkcji do rangi dziet popkultury. Po 17 latach od premiery ,,Rodziny
Soprano” pozycja stacji na rynku amerykanskim nadal jest bardzo silna, ale to si¢
moze niedhugo zmieni¢. HBO gra mocnymi kartami — konsekwentnie produkuje
seriale high quality, tak dobre i popularne, ze publiczno$¢ wciaz chce ogladaé
tytuly amerykanskiej stacji w proponowanej przez nia ramowce, czyli ,,w starym
dobrym stylu”, jeden odcinek w tygodniu. Widzowie maja jednak coraz wigkszy
wybor jakosciowych tresci oraz sposobow ich konsumpcji, a HBO powoli staje
si¢ ofiara podbijania stawki w zainicjowanej przez siebie licytacji na ,,nietelewi-
zyjno$¢” neoseriali. Jesli za jeden z najwazniejszych wyznacznikéw quality con-
tent przyjmiemy przywotane juz wczesniej stowa Jane Feuer, ,,[...] Ze jakoSciowy
serial dramatyczny zawsze rosci sobie prawo do oryginalno$ci w odniesieniu do
standardow telewizji swoich czasow” (Feuer 2011, s. 118), to orzezwiajaca orygi-
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nalnos¢ stanowi teraz dystrybucja tresci przez Internet. A w tej ryzykownym (ale
1 odnoszacym sukcesy) pionierem jest serwis Netflix.

Netflix — platforma streamingowa oferujaca seriale 1 filmy na zyczenie —
w 2013 roku stat si¢ graczem, z ktorym nalezy si¢ zaczaé liczy¢ na amerykan-
skim rynku telewizyjnym za sprawa jednego odwaznego posunigcia. Platforma
wyprodukowata dramat polityczny ,,House of Cards” (2013-) z udziatem Kevina
Spacey oraz Davida Finchera jako rezysera pierwszych dwoch epizodoéw. Netflix
udostepnit wszystkie odcinki swoich produkcji w tym samym czasie, sugerujac
obejrzenie ich bez zwyczajowych przerw, w trybie tzw. binge-watching. Zapropo-
nowal wigc nowy model nie tylko produkc;ji, ale i dystrybucji tresci, wyzwolony
z trybu emisji ustalonego telewizyjna ramowka. Za Netflixem poszty inne platfor-
my streamingowe produkujace wlasne seriale: serwis Amazon (m.in. ,,Mozart in
the Junge”, 2014— czy ,,Transparent”, 2014—) oraz Hulu (,,Quick Draw”, 2013,
,Behind the Mask”, 2013— czy dramat ,,The Way”, z Aaronem Paulem, gwiazda
,,Breaking Bad” w roli gtownej).

HBO, zmuszone okresli¢ si¢ wobec zmian i narzuconego przez interneto-
wych dostawcow modelu, probuje niesmialo dotrzymaé kroku platformom.
Stacja w 2015 roku uruchomita serwis internetowy HBO Now (ale tylko w Sta-
nach Zjednoczonych), uwalniajac tym samym swoja propozycj¢ programowa
od koniecznosci uiszczania oplaty abonamentowej telewizyjnej stacji kablowe;.
Wobec globalnej ekspansji Netflixa (od poczatku 2016 roku jest dostgpny juz
w 130 krajach), ruch HBO pozostat zachowawczy i bez wigkszego znaczenia.
Z tej perspektywy istotniejsza odpowiedzia stacji byta premiera mrocznego,
ponurego i majacego bardzo wysokie ambicje artystyczne ,,Detektywa”, seria-
lu noszacego znamiona nowej strategii programowej i produkcyjnej stacji, ale
1 sprzeniewierzajacego si¢ podpowiadanemu przez Netflixa binge-watchingowi.
Pierwszy sezon narracyjnie pogmatwanego, skrywajacego wiele tajemnic i nie-
dopowiedzen ,,.Detektywa” emitowany byt tradycyjnie w kazdy niedzielny wie-
czOr przez osiem tygodni i przyniost stacji olbrzymi artystyczny sukces’. W dobie
przemian na rynku medialnym i zaostrzonej rywalizacji o widza ta strategia byta
interesujaca i ryzykowna. Optacita si¢ jednak, potwierdzajac, ze uczestnictwo
w serialu narzucone widzom przez ramowke stacji, ogladajac kolejny odcinek raz
w tygodniu rownolegle z czasem emisji, wciaz ma sens.

Jedna z cech wyr6zniajacych pierwszy sezon ,,Detektywa” byta jego artystycz-
na integralno$¢. W zmieniajacym si¢ uktadzie sit na rynku seriali jako$ciowych
odpowiedzia HBO byla propozycja nowego modelu produkcji serialu, ktérego
kazdy sezon ma stanowi¢ zamknigta, narracyjna i fabularng cato$¢. ,,Detektyw”
byt pierwszym tytutem stacji kablowej, ktory zostat w calosci wyrezyserowany
przez jedna osobg — Cary’ego Fukunagg. Co jednak istotniejsze, autorem scena-

> W 2015 roku miat premierg drugi sezon ,,Detektywa”, ktory zostat bardzo chtodno przyjety
przez krytyke i publiczno$¢. Obu sezonom oraz jego tworcy — Nicowi Pizzolatto — po§wigcam osob-
ny tekst w tym numerze.
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riuszy wszystkich odcinkéw oraz showrunnerem produkeji jest Nic Pizzolatto.
,»Detektyw” nosi jego indywidualne artystyczne pigtno 1 jest zaskakujaco spojny
z wydana przez niego powiescia noir pt. ,,Galveston”.

Zakorzenienie kluczowych motywow serialu i konstrukcji jego bohateréw
w artystycznej wizji jednej osoby jest najwazniejsza cecha, ktdéra wyrdznia ,,De-
tektywa” w perspektywie innych seriali. Patrzac na produkcj¢ HBO z punktu wi-
dzenia dziejacych si¢ aktualnie przemian, trzeba zauwazy¢, ze dzieto Pizzolatto
miato premier¢ w czasie tworzenia nowych definicji. Coraz czgsciej] moéwi si¢
0 ,,telewizji autorskie;j” (auteur television) (Meckler, Valelly 2015), w ramach kto-
rej nie rozktada si¢ tworczej kontroli na wielu cztonkow zespotu — scenarzystow,
pracujacych przez lata przy produkcji konkretnego tytutu, lecz przyznaje si¢ ja
jednej osobie. Nowa tendencja by¢ moze zwiastuje powrot do telewizji rezysera-
-autora: w 2014 roku powiazana z HBO stacja Cinemax wyprodukowala serial
,»The Knick” (2014—). Wszystkie odcinki zostaty wyrezyserowane i zmontowa-
ne przez Stevena Soderbergha, jest on takze wspotautorem scenariuszy pisanych
wraz z Jackiem Amielem, Michaelem Beglerem i Stevenem Katzem. Platformy
streamingowe takze wlaczyly si¢ do tego typu produkcji. Tuz po premierze mini-
serialu Jane Campion ,,Tajemnice Lake Top” (,,Top of the Lake”, 2013) podczas
festiwalu w Sundance dystrybucje zapewnit mu Netflix, ktoéry wyprodukowat
takze ,,Sense8” (2015-) podpisany przez rodzenstwo Wachowskich®, a Amazon
zapowiada wspolpracg z Woodym Allenem nad jego autorskim projektem (Plun-
kett 2015).

Przeobrazenia w sposobie dystrybucji, produkcji oraz pierwsze subtelne prze-
miany strategii autorskich sktadaja si¢ na zjawisko, ktore zaczyna by¢ niesmiato
nazywane ,,trzecia zlota era telewizji””’ (Are We on the Verge...). Bez wzgledu na
to, w jaki sposob za kilka lat bedzie si¢ ocenia¢ dzisiejsze przeobrazenia amery-
kanskich seriali jako$ciowych, jedno jest pewne: sposobem rywalizacji o widza
sa innowacje, artystyczna jakos¢, tematyczna odwaga i narracyjny eksperyment.

Pragng goraco podzigkowac Pani Profesor Matgorzacie Lisowskiej-Magdziarz za
okazane wsparcie i nieoceniong pomoc w przygotowaniu tego artykutu.

¢ Autorami scenariuszy dwunastu odcinkow ,,Sense8” sa Andy i Lana Wachowscy oraz J. Mi-
chael Straczynski, rezyserami, oprocz rodzenstwa, byli takze Dan Glass, Tom Tykwer oraz James
McTeigue.

7 Are We on the Verge of Television’s Third Golden Age? AdWeek [http://www.adweek.com/
lostremote/are-we-on-the-verge-of-televisions-third-golden-age/48194; 15.08.2015].
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STRESZCZENIE
HBO — wzorzec wspolczesnej telewizji jakoSciowej

Nowe seriale to produkt i korelat tak zwanej telewizji jakosciowej. Prototypem i wzorcem tego
typu telewizji jest HBO, amerykanska stacja kablowa, ktora nie tylko ma wlasna tozsamosé¢, ale
tez podlega specyficznie amerykanskiemu mechanizmowi rynku telewizyjnego: konieczno$ci
konkurencji pomigdzy stacjami i rywalizacji o uwagg coraz bardziej wyrobionego i wybred-
nego widza. Autorka opisuje histori¢ i wspoiczesne dziatania HBO jako korelat sytuacji,
w ktorej medium telewizyjne nieustannie podlega zmianom i dynamicznym przeksztalceniom,
uzaleznionym od procesow spotecznych, technologicznych, prawnych i wielu innych. HBO to
stacja, ktora w tych zmiennych warunkach cieszy si¢ trwalym sukcesem.

Stowa kluczowe: telewizja jakosciowa, konkurencja, ekonomia, zarzadzanie, rynek mediow



