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Streszczenie

W artykule scharakteryzowano, w jaki sposéb ,Przeglad Polityczny” chcial patronowac
rewolucji liberalnej w Polsce. Opisano debaty, toczace sie na famach pisma na temat kapitalizmu,
postulowanych reform, gléwnie w wymiarze ekonomicznym. Dokonano analizy zjawiska
prywatyzacji, decentralizacji oraz rozliczen, jakich dokonywano z liberalna rewolucja w Polsce
w [ polowie lat 90. XX wieku. Przedstawiono réwniez ewolucje i zmiane profilowa pisma. Na
koniec dokonano podsumowania roli i znaczenia ,Przegladu Politycznego” oraz oceniono jego
dorobek publicystyczny.

Stowa kluczowse: historia prasy gdanskiej, historia polskiego liberalizmu, liberalizm, prywatyzacja,
,Przeglad Polityczny”.

"Political Review” in the years 1989-2000. Part 3. Liberal revolution

Abstract

The article describes how the "Political Review” wanted to promote the liberal revolution
in Poland. Debates on capitalism, postulated reforms, mainly in the economic dimension included
in the Review are described. The phenomenon of privatization, decentralization and settlements
with the liberal revolution in Poland in the first half of the 1990s is also analysed. The evolution
and profile change of the magazine is also presented. At the end, the role and significance
of the "Political Review” is summarized and its journalistic achievements are assessed.

Reywords: history of Gdansk press, history of Polish liberalism, liberalism, Political Review,
privatization.

Wprowadzenie

W pierwszej czedci poswieconej ,Przegladowi Politycznemu”, zamieszczonej w numerze
3 czasopisma ,Media Biznes Rultura” opisatem problemy organizacyjno-wydawnicze
liberalnego tytulu w pierwszej dekadzie po upadku komunizmu w Polsce!. Z kolei
w czesci drugiej, zamieszczonej w numerze 4, omoéwilem ideologie liberalizmu

' K. Rnoch, ,Przeglqd Polityczny” w latach 1989-2000. Cz. 1. Problemy organizacyjno-
-wydawnicze, ,Media Biznes Rultura” 2017, nr 2(3), s. 57-70.
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przedstawiana na tamach tytutu, jak réwniez tto zwiazane z powstaniem i funkcjono-
waniem Kongresu Liberalno-Demokratycznego. Staralem si¢ odpowiedziec na pytanie,
na ile czasopismo byto organem gdanskich liberaléw, a na ile niezaleznym tytulem
bedacym miejscem liberalnej debaty. Wreszcie, w jaki sposéb ksztattowalo ideologie
liberalizmu?®.

W tym tekscie dokonalem ponownie analizy tresci 34 numerdéw ,Przegladu Politycz-
nego”. Na potrzeby badania przejrzatem cala zawarto$¢ periodykéw. Wyodrebnitem
pie¢ zakres6w tematycznych, ktére sa zwiazane z ideologia liberalizmu i do kazdej
z nich przyporzadkowatem teksty, a nastepnie dokonatem ich omdwienia. Skupitem
sie na praktycznym wymiarze liberalnych koncepcji prezentowanych w ,Przegladzie
Politycznym” — postulatach reform, prywatyzacji, decentralizacji, ocenie reform gospo-
darczych w latach 90. XX wieku i funkcjonowaniu polskiego kapitalizmu. Pominalem
watki dotyczace spraw zagranicznych, geopolityki, kultury, szerszego kontekstu spo-
tecznego czy lokalnego. Podobnie jak w poprzednim tekscie chcialem zweryfikowac
teze, czy ,Przeglad Polityczny” byt partyjnym organem, czy wypracowat jakis program
o charakterze liberalnym, a jedli tak, to na ile byt on konkretny. Chcialem réwniez
sprawdzi¢, czy mysl prezentowana na lamach czasopisma podlegata zmianom. Na
koniec dokonatem calo$ciowej oceny prezentowanych zagadnien.

Problematyka gospodarcza nieprzerwanie pojawiata sie w omawianym okresie na
tamach ,Przegladu Politycznego”. Wielokrotnie tematyke te poruszano w dziale ,Idee”.
Niektére numery zawieraly podtytut-pytanie na okltadce: Jaki kapitalizm? Zajely sie
szczegOtowo analiza stanu polskiej gospodarki, reform ekonomicznych, poruszyly
sprawe kapitalizmu. Staraly sie odpowiedzie¢ na pytania: jaki ma by¢ polski model
gospodarczy, jakie rozwiazania konkretnych probleméw bylyby dla Polski najlepsze.

Ideologia kapitalizmu

Analizy dotyczace ideologii kapitalizmu zaczely sie od przywolania filozofii Ludwiga von
Misesa. Zamieszczenie fragmentu jego artykutu zatytutowanego wtasnie ,Kapitalizm”
miato rozpocza¢ dyskusje na tamach ,Przegladu Politycznego” na temat polskiego
modelu gospodarczego. W tekscie przedstawiono historie, proces powstawania
kapitalizmu. Mises przypominal, ze to Rarol Marks stworzy! to pojecie i ze mylit sie
we wszystkim. Rapitalizm wedtug czolowego neoliberata polepszyt ,zatosne warunki
egzystencji”. Jego zdaniem ci, ktérzy pracowali w fabryce poczatkowo w doé¢ ciezkich
warunkach, wezesniej w jeszcze gorszych zyli u boku arystokracji. Dzieki kapitalizmowi
w latach 1760-1830 ludnoé¢ Anglii si¢ podwoita, a stopniowo robotnikom zyto si¢
coraz lepiej i zyskiwali nowe prawa. Gdy zgromadzono kapital, pensje rosty, zwiazki
dziataly coraz skuteczniej.

2 K. Rnoch, ,Przeglad Polityczny” w latach 1989—-2000. Cz. 2. Liberalna rewolucja, ,Media
Biznes Rultura” 2018, nr 4, s. 97-1009.
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Rapitalizm byt identyfikowany w tym artykule z produkcja masowa, wolnym
rynkiem, wolna konkurencja®. Ale poza charakterystyka Mises mial jakby przekonac
czytelnik6w do kapitalizmu, ktéry w Polsce stawiat wtedy pierwsze kroki. Autor twier-
dzil, ze w tym systemie to klient jest panem, rzadzi, a kazdy sluzy konsumentowi jak
najlepiej. W kapitalizmie to klient-konsument decyduje o tym, co utrzyma sie na rynku.
Zatem w praktyce kazdy z nas ma wplyw na rynek: to my placimy gaze gwiazdom
Hollywoodu, kupujac bilety! Brzmialo to jak reklama kapitalizmu.

W podobnym tonie wypowiadat si¢ Peter Berger amerykanski socjolog, ekonomista,
ktéry napisal, ze: ,Rewolucja przemystowa stanowi historyczne osiagniecie kapitali-
zmu, za$ przemystowy kapitalizm stworzyt najwicksze moce wytwoércze w dziejach
ludzkosci. Dzi$ zapewnia to optymalne ramy dla mocy wytwdérczych nowoczesnej
technologii™. Potwierdzit jednoczesnie wywody Misesa: ,Rozwiniety kapitalizm stworzyt
najwiekszy w historii materialny standard zycia dla szerokich mas™. W tym samym
numerze, w skromnym jednostronicowym tekscie padta definicja kapitalizmu, za ktéry
autor uznat gospodarke prywatna, prywatna wlasnos¢ w gospodarce®. W podobnym
duchu pisat prezes zarzadu Rafinerii w Gdansku: ,Sprawne funkcjonowanie nowocze-
snego kapitalizmu opiera sie na prywatnej wlasnosci i wolnej wymianie towardw™.
Podobnie stwierdzal kolejny autor, definiujac kapitalizm jako wtasnos¢ i rynek®.

Na tamach ,Przegladu Politycznego” pojawity sie takze teksty opisujace elementy
kapitalizmu. Artykuly te ukazywaly w ten sposéb réznice miedzy polskimi warun-
kami, polska rzeczywistoécia ekonomiczna, spoleczna a rzeczywistoscia zachodnia.
Dodatkowo szukano jakiego$ fundamentu, podstawy opartej o wartosci. W wielu
miejscach omawiano koncepcje Webera dotyczace zagadnienia pracy w katolicyzmie
i protestantyzmie. Ireneusz Krzeminski w jednym ze swoich tekstéw podsumowal, ze
nie mozna sobie wyobrazi¢ kapitalizmu bez etosu protestanckiego’.

Réwniez pismo wskazalo na réznice proceséw historycznych. Podczas rozmowy
redakcji z Adamem Jezierskim ten ostatni stwierdzil, ze kapitalizm to nie tylko Marks
i wartosé¢ dodatkowa z XIX wieku, lecz takze koncepcje Fernanda Braudela i XV-wieczna
Florencja, w ktorej ksztaltowat sie kapitalizm: z nadwyzka dochodéw, inwestycjami,
kredytem, wekslem, ksiegowoscia'’.

Jednak w ,Przegladzie Politycznym” doskwiera brak wnikniecia w istote kapitalizmu,
wyttumaczenia, czym on tak naprawde byt i jest. Brakuje szerszych analiz, kontekstéw.
Teksty sa w istocie nie o nim, a jego skutkach, historii, znaczeniu, zastugach. Sa tez
* L. von Mises, Kapitalizm, ,Przeglad Polityczny” (dalej cyt.: PP) 1992, nr 1-2 (14-15), s. 52-60.
* P.L. Berger, Rdg obfitosci, PP numer specjalny 1993, s. 87-97.

5 Ibidem, s. 96. Autor na potwierdzenie przytoczyl krzywa Rutznesa w ksztalcie U, ktdra
ukazywala najpierw nieréwnosci zwiazane z rozwojem kapitalizmu, a potem wyréwnywanie
i staly wzrost jakosci zycia uczestnikow zycia gospodarczego.

¢ P. Aleksandrowicz, Rapitalizm w Polsce, PP numer specjalny 1993, s. 110.

" W. Dyrka, Wyzwanie i szansa, PP 1994, nr 26, s. 40.

8 M. Zieliniski, Czy istnieje w Polsce kapitalizm, PP 1994, nr 25, s. 34-37.

L. Rrzeminski, Etyka i biznes, PP 1993, numer specjalny, s. 131-132; P.L. Berger, Etyka

i polityka, op. cit., s. 20; D. Filar, Duchowe korzenie kapitalizmu, PP 1994, nr 25, s. 59-61.
10 Rozmowa z A. Jezierskim, Kapital, Paristwo, Kultura, PP 1993, nr 21/22, s. 86-90.
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bardzo powierzchowne i jednostronne. Czasem zabraklo takze wyraznego rozgraniczenia
miedzy kapitalizmem a liberalizmem, a oba pojecia si¢ mieszaja. Na famach ,,Przegladu
Politycznego”, méwiac w skrocie ,,wygloszono pochwale dla kapitalizmu”.

Ocena reform gospodarczych Ill RP

Juz pierwsze numery przystapity do swoistej ofensywy majacej na celu bardzo szcze-
g6lowa charakterystyke polskiej gospodarki. Gléwnym jej elementem byla ocena
dorobku reformatorskiego polskich rzadéw, a wraz nig promocja reform gospodarczych.
Wypowiedzi byto cale mnéstwo. Artykuly do ,,Przegladu” pisali dziennikarze, politycy,
naukowcy, profesorowie oraz liderzy $rodowiska gdanskich liberatow. Tematyka
ta wyraznie zdominowala pierwsze numery pism po roku 1991. Ukazal si¢ nawet
numer specjalny w 1993 roku, ktéry byt miejscem ozywionej dyskusji gospodarczej,
ekonomiczne;.

Zasadniczo narzekano na brak konsekwencji reformatoréw. Gadomski byt
rozczarowany zmarnowaniem programowym 10 lat w opozycji. Pochwalit reformy
Balcerowicza, ktére widzial jednak jako wstep do reform strukturalnych. Jednoczesnie
skrytykowat jego nadmierny optymizm, ktéry si¢ rozmina! w starciu z dominacja
przedsiebiorstw paristwowych!'.

Pismo podobnie jak w ostatnich dwéch numerach podziemnych promowato zjawi-
sko ,Nowej przedsiebiorczosci”. Patronowato powstajacym nowym firmom, zwlaszcza
maltym i $rednim oraz nowej klasie $redniej. ,,Przeglad” wyliczat niedogodnosci, na jakie
byt narazony poczatkujacy przedsiebiorca. Szczegdtowej analizy dokonywali cztonkowie
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa (dalej cyt.: IBNGR) Maciej Grabowski
i Przemystaw Rulawczuk. Pisali o kfopotach z uzyskaniem kredytow, istnieniu czarnego
rynku kredytowego, problemach z egzekucja naleznosci zwlaszcza przez tych, ktérzy
wspolpracuja z sektorem publicznym, zmniejszeniu si¢ rynku dla matych i érednich
przedsiebiorstw, okresleniem sfery zbytu. Obaj wskazali na ,amatorska” dziatalnosc
wielu przedsiebiorcéw, ktérzy na przyklad: reklame wykorzystuja powierzchownie!,
brak profesjonalizmu, samouctwo, brak etyki pracy, brak lojalnosci, poszanowania praw
autorskich i wynikajaca z tego wszystkiego niska kultura w zarzadzaniu pracownikami'.

Pismo wskazywalo na bardzo wazny, nierozwiazany problem bezrobocia, pisato
o trudniejszej sytuacji kobiet, specyfice regionalnej bezrobocia'. ,Przeglad Polityczny”
byl ,dobry” w stawianiu diagnoz, ale przez cata dekade nie podat zadnych recept na
przezwyciezenie probleméw, o ktérych pisal. Do roku 2000 nie mamy tekstu Scisle
programowego, z konkretnymi propozycjami rozwiazan w sferze naprawy gospodarki
czy szerszych analiz na temat bezrobocia, jego przyczyn, skutkow.

" W. Gadomski, Rewolucja liberalna, PP 1991, nr 2/14, s. 8-11.

2 M.H. Grabowski, P. Rulawczuk, Polski Sektor Prywatny, PP 1992, nr 3/16, s. 66-70.

3 M.H. Grabowski, P. Rulawczuk, Dlaczego pakt z kapitatem?, PP 1993, numer specjalny,
s. 56-59.

1 J. Witkowski, Rynek pracy w Polsce w latach 1990-92, PP 1993, numer specjalny, s. 60—63.
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Oprocz stawiania czgsto dramatycznych diagnoz, analiz, ,Przeglad Polityczny” szukat
odpowiedzialnych za taki stan rzeczy. Czesto wskazywano na mtoda i nieuksztaltowana
polska demokracje, rozbicie polityczne, brak konstytucji, powolna legislacje, brak
narodowej polityki przemystowej, ograniczona role bankéw, brak kapitatéw, opdzniona
prywatyzacje’®. Analityk z IBNGR Jan Szomburg stwierdzal, ze: ,Gt6wna bariera
transformacji gospodarki okazala sie stabos$¢ systemu politycznego” oraz braki: wias-
noéci prywatnej i partii, ktére owocowaly staboscia panstwa. Nalezalo jego zdaniem
inwestowac w partie polityczne'®. Jacek Merkel nieco zartobliwie scharakteryzowat
polska klase polityczna, ktéra chodzi w krétkich spodenkach i ktérej do mundurka
maturalnego wiele brakuje'”. Redakcje niepokoil w wielu miejscach wzrost oddziaty-
wania urzednikow na sfere gospodarki, rosnacy deficyt budzetowy, brak decentralizacji.

Szomburg dostrzeg! problem genetyczny w samej ,Solidarnosci” — brak pogladéw
na prywatyzacje i reprywatyzacje, co opdzniato jego zdaniem rozwéj normalnego
systemu politycznego. Ubolewat, ze w Polsce, zamiast przyja¢ rozwiazania na poziomie
og6lnym, to na przyktad decyzja o prywatyzacji wymagata zgody zaldg i dyrekeji, co
powodowato tysiace mikro-konfliktéuw!®.

Ale najbardziej za opdznienia czy wrecz zaniechania reform gospodarczych dostato
sie ,koalicji wstecznictwa gospodarczego” Sojusz Lewicy Demokratycznej/Polskie
Stronnictwo Ludowe (SLD/PSL), ktéra przejeta wladze w Polsce w 1993 roku®.
Widziano w tym grozby, potem zrealizowane, recydywy socjalizmu w gospodarce —
centralizacji, interwencjonizmu, pozostawienia ,gospodarki narodowej”, wstrzymania
prywatyzacji: stabilizacji niejasnej roli pafistwa w gospodarce, wysokiej stopy inflacji?.
Pisano o kapitalizmie painstwowym SLD/PSL, tworzeniu holdingéw (np. Ciech), pro-
tekcjonizmie, duzej redystrybucji dochodéw przez budzet panstwa, co oznaczato dla
pisma nieefektywnosé, korupcjogennosé — rozdawnictwo rad nadzorczych?. Gadomski
pisal o Rzeczpospolitej koncesjonowanej?, a prof. Andrzej Rychard o ,mechanizmach
koncesyjno-przyznaniowych i neokorporatyzmie”. Postawil teze, ze: ,Interwencjonizm
i etatyzm wynika z chlopskosci polskiej kultury przemystowej i politycznej™.

Eugeniusz Mokrzycki w 1994 roku dramatycznie stwierdzal: ,Obecny uklad tej sceny
spolecznej, politycznej dominacji wielkoprzemystowej klasy robotniczej i chtopstwa,
jest praktycznie rzecz biorac, gwarancja stagnacyjnego wygasania reformy i odbudo-
wywania dawnej struktury intereséw grupowych™.

5 M. Marbot, Przyspieszyc¢ przemiany rynkowe, PP 1993, numer specjalny, s. 86; Rozmowa
z J. Merklem, Polityka karmi sie sloganami, PP 1993, numer specjalny, s. 32—36.

16 J. Szomburg, Polityczna préznia barierq transformacji gospodarki, PP 1992, nr 1-2/14-15,
s. 61-65.

1”7 Rozmowa z J. Merklem, Polityka karmi sie sloganami, op. cit., s. 34.

18 J. Szomburg, Polityczna préznia barierq transformacji gospodarki, op. cit., s. 61-65.

19" J. Winiecki, Na rozstaju drég, PP 1993, nr 21/22, s. 90.

% W. Wilczyriski, Nieporozumienia wokdt gospodarki rynkowej, PP 1994, nr 23, s. 76-78.

2 J. Szomburg, Trzy wizje ustroju, PP 1994, nr 25, s. 38—41.

W. Gadomski, Rzeczpospolita koncesjonowana, PP 1994, nr 25, s. 42—44.

Ludzie i instytucje, Rozmowa z prof. A. Rychardem, PP 1994, nr 26, s. 37.

# E. Mokrzycki, Na rozdrozu, PP 1994, nr 25, s. 51.
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Po 1994 roku masowo$¢ artykuléw o tematyce gospodarczej ustepuje skromnej,
pojawiajacej sie dos¢ regularnie rubryce zatytulowanej: ,Gospodarka”. Zazwyczaj
zamieszczano w niej kilka artykuléw (zazwyczaj dwa), nieprzekraczajacych w sumie
kilkunastu stron (zazwyczaj kilku). Nie byly to jednak wielkie projekty czy wizje gospo-
darcze, promowanie nowych rozwiazan. Byly to raczej teksty analityczno-krytyczne,
odnoszace sie do sytuacji gospodarki polskiej i wolnego tempa przemian. Glowny cigzar
krytyki skierowano na koalicje SLD/PSL. Regularnie pisano o wzroscie redystrybucji
srodkow przez budzet, wzroscie obciazen podatkowych, malejacej konkurencyjnosci
i inwestycjach zagranicznych, braku restrukturyzacji ,molochéw” panstwowych, ktére
generuja gigantyczne straty, o praktykach monopolistycznych, rosnacych kosztach dtugu
publicznego, o spowolnieniu prywatyzacji i jej fiskalnym znaczeniu. Zarzucono brak
impulsu transformacyjnego, brak wykorzystania wysokiego PRB, a przy jednoczesnym
wygasaniu koniunktury, brak mobilizacji punktéw wzrostu®. Bardzo czesto narzekano
na zaniechanie reform strukturalnych: edukacji, ubezpieczen, zdrowia, sfery budzetowse;j,
rolnictwa®. Prym w oskarzeniach wiedli Janusz Lewandowski i Maciej Zieliriski.
Ten pierwszy zapytywal z rozgoryczeniem: ,stusznie pyta opozycja, jesli nie teraz
reformowac kiedy tluste lata, to kiedy?””. Zielinski przypominal, ze wzrost nie jest
dany raz na zawsze®.

Szczegdtowo opisywano zjawisko uwlaszczenia nomenklatury, ktéra przeksztalcita
sie w klase kapitalistéw, by nastepnie powréci¢ do polityki i wladzy. Zagraniczni ana-
litycy na tamach ,Przegladu Politycznego” ostrzegali, ze: ,Nomenklaturowy kapitalizm
uniemozliwia ewolucje korporacyjnego zarzadzania, ktére jest niezbedne, jesli Europa
Wschodnia ma sie przytaczy¢ do gospodarki swiatowej”®. Kilkukrotnie poruszano
grozbe przejécia Polski w strone latynoamerykanskiej symbiozy wiadzy i biznesu,
biurokratyzacji gospodarki i korupcji*. Jednakze z nadzieja w przysztosé patrzyt Henryk
Domanski: ,W ostatecznym rachunku problem usunie demografia — procesy starzenia
wyeliminuja nomenklature z szeregéw biznesu™. W kolejnych artykutach z dzialu
,Gospodarka” poruszano (poza podobnymi zagadnieniami*?) dodatkowo sprawe deficytu
w handlu z zagranica, rosnacego deficytu budzetowego.

W drziesie¢ lat po historycznych juz reformach Balcerowicza ,Przeglad Polityczny”
przedrukowal wywiad Lewandowskiego zamieszczony w ,Rzeczpospolitej”, ktory
ubolewal, ze Polska ,po 10 latach jest nadal paristwem socjalnym do granic mozliwosci

% J. Lewandowski, Gospodarka 95, PP 1995, nr 27/28, s. 24-26; M. Zielinski, Bez zludzen,
PP 1995, nr 27/28, s. 26—28.

% J. Lewandowski, Na recznym hamulcu, PP 1995, nr 27/28, s. 29-30; idem, Na rozdrozu,
PP 1996, nr 30, s. 33; A. Voigt, Gospodarka 97, PP 1997, nr 33/34, s. 22-24.

77 J. Lewandowski, Gospodarka 96, PP 1996, nr 30, s. 30-32.

% M. Zieliniski, 1996 — rok ostatni dynamicznego wzrostu, PP 1997, nr 33/34, s. 24-26.

» R. Frydman, K. Murphy, A. Rapaczynski, Kapitalizm z twarzq towarzysza, PP 1996, nr 31,
s. 46-57.

0 J. Winiecki, Powyborcze perspektywy gospodarki, PP 1997, nr 35, s. 10-13.

' H. Domanski, Nomenklatury w krajach postkomunistycznych, PP 1997, nr 35, s. 52-55.

3 M. Zielinski, Gospodarka 98, PP 1998, nr 36, s. 34-36; M. Gronicki, Rok 1999: szanse
i zagrozenia, PP 1998, nr 39, s. 24-25; M. Zielinski, Gospodarka 2000, PP 2000, nr 43, s. 30-32.
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polskich podatnikéw. Przedsiebiorczosc jest gnieciona ciagle nowymi przepisami i cie-
zarami fiskalnymi. Roszty pracy w Polsce rosna™. Byly minister ze smutkiem dostrzegt
kontynuacje niekorzystnych wzorcéw przez koalicje Akcja Wyborcza Solidarnosé/Unia
Wolnoséci (AWS/UW), na przykltad obsadzanie wszystkich stanowisk ,,swoimi”.

Przejecie wtadzy przez koalicie AWS/UW przyniosto jednak niewielki wzrost
nastrojow i ocen pozytywnych. Donoszono o spadku bezrobocia, wysokim PKB rzedu
5%, niskiej jednocyfrowej inflacji i w koricu, o 10 lat za pdzno, reformie emerytalnej*.

Jesli by sie przyjrze¢ uwaznie wszystkim zarzutom stawianym na tamach ,Przegladu
Politycznego”, to na pierwszy rzut oka sa one stuszne, do bélu racjonalne, a postulaty
koniecznych zdaniem redakcji zmian jak najbardziej zasadne. Podobnie jak w przypadku
kapitalizmu ocena jest jednak mocno jednostronna (nie daje sie stowa drugiej stronie)
oraz doé¢ powierzchowna. Czu¢ réwniez wyrazna nieche¢ w wymiarze politycznym
do koalicji SLD/PSL, niezaleznie od racjonalnie kierowanej krytyki.

Problem prywatyzaciji

Powszechnie na famach ,Przegladu Politycznego” padato hasto: prywatyzowac! Pry-
watyzacja bowiem miata by¢ nadzieja na restrukturyzacje molochéw panstwowych,
unowoczesnienie produkeji, jakos¢ i sprowadzenie kapitalu®. W czasach, gdzie partie
i rzady sa niestabilne, gospodarka miata sta¢ sie podstawa budowania normalnosci,
a solidne podstawy gospodarki mozna byto uzyskac przede wszystkim poprzez prywa-
tyzacje®. Pismo zamiescito artykuly o ogromnym znaczeniu tego procesu. W numerze
specjalnym znalazly sie takze opinie zachodnich ekonomistéw o prywatyzacji w Europie
Srodkowowschodniej, przedstawiajace rézne modele prywatyzacyjne™.

Pojawilo si¢ wiele glosow, ktdre z niepokojem dostrzegaly wstrzymywanie proces6w
zmian whasnosciowych. W jednym z artykutéw dziennikarka ,Zycia Warszawy” powat-
piewala w stowa premier Hanny Suchockiej o tym, ze do 1994 roku polowa majatku

3 J. Lewandowski, Przysztos¢ jest odgadnigta, PP 2000, nr 43, s. 32-33.

¥ M. Zieliniski, Gospodarka 99, PP 1998, nr 39 s. 22-24.

% W. Gadomski, Rewolucja liberalna, PP 1991, nr 2/14, s. 8-11; Gra o wtasnos¢, Rozmowa
z J. Lewandowskim, PP 1992, nr 1-2/14-15, s. 66—72.

% J. Eysymontt, Zagrozenia transformacji ustrojowej w Polsce, PP 1993, numer specjalny,
s. 11-12.

3 P. Jasiniski, Gwiazdy prywatyzacji, PP 1993, numer specjalny, s. 122—129; Stanley Fischer,
amerykanski ekonomista, wskazywat na prywatyzacyjny konsensus, sprzedaz $rednich i malych,
komercjalizacje duzych i powotanie w nich Rad Nadzorczych, potem ciag prywatyzacji; Martin
Weitzman na stabilne ramy prawne, krytyke konsensusu, prywatyzacje polegajaca na oddawaniu
na wlasno$é tym, w rekach ktérych realnie sie to juz znajduje (pracuja tam, zarzadzaja etc.); John
Vickers na wywlaszczenie — nie tylko jako pozbawienie tytuléw wiasnosci, lecz takze zmiana
ram prawnych, w jakich owa wlasnos$¢ przynosi dochéd oraz rozdawnictwo maksymalizujace
przychody; Joseph Stiglitz na ekonomiczne i polityczne racje za i przeciw transferowi praw
wlasnosci, odideologizowanie i demitologizowanie mechanizméw rynkowych i prywatyzacji — nie
zawsze prywatne jest lepsze niz panstwowe, zwlaszcza duze. Stiglitz polecal rekapitalizowac
przemyst, zachowac znaczna liczbe akcji przez rzad ze wzgledéw fiskalnych.
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zostanie sprywatyzowana. Rrytykowata Jana Olszewskiego, ktory zawiesil prywatyzacje
pod pretekstem propagandy oczyszczania, a Program Powszechnej Prywatyzacji (dalej
cyt.: PPP) utknal w komisjach. A wedlug niej powszechna prywatyzacja byta najwaz-
niejsza, jedli nie jedyna szansa dla polskiej gospodarkil®. W Olszewskiego uderzyt takze
Lewandowski 6wczesny Minister w rzadzie Suchockiej, ktory stwierdzit, ze woéwczas nie
byto prywatyzacji, a rozdmuchano jedynie nienawié¢ do niej i do liberatéw. Opowiedziat
sie za mobilnym i elastycznym placowo rynkiem pracy i wznowieniem prywatyzacji®.
Lewandowski, wspominajac uruchomienie gieldy, stwierdzit, ze znalazta si¢ w dotku
wlasnie ze wzgledu wstrzymania proceséw przeksztalcen wlasnosciowych®.

Jan Winiecki rozprawial sie z mitami wokét prywatyzacji: wyprzedazy za bezcen,
wykupienia przez obcych, o tym ze prywatyzacja tonie w korupcji. Uznawal, ze biora sie
z nieznajomosci ekonomii, wartosci rynkowych. Ubolewat, ze w Polsce najpopularniejsza
byla prywatyzacja pracownicza — ,bolszewicka poprzez ,akcjonariat pracowniczy™.
Witérowal mu Lewandowski, piszac o: spisku rzadzacych, roszczeniach zwiazkowych
(twierdzac, ze nie ma kraju, gdzie zwiazkowcy maja tyle do powiedzenia o prywatyza-
cji)*2. Podobnie czolowy ekonomista gdariski Jan Szomburg narzekat na spowolnienie
i zalogowy charakter prywatyzacji. Postulowal, podobnie jak Lewandowski, wdrozenie
w koncu Programu Powszechnej Prywatyzacji*.

W tej materii ,,dostato” sie takze koalicji SLD/PSL za spowolnienie reform i tempa
zmian w gospodarce. Zdaniem redakcji wladze wstrzymaty prywatyzacje albo w jej
realizacji przyjely fiskalne zalozenia, to znaczy wyprzedawaly najlepsze zaktady,
aby wylacznie osiagna¢ zyski do budzetu. Andrzej Halicki potwierdzit i pochwalit
ordoliberalng postawe Lewandowskiego, ktory, w przeciwienstwie do Wiestawa
Raczmarka, dwczesnego Ministra Przeksztatcen Wlasnosciowych, dbat o zobowiazania
inwestycyjne, socjalne i ktad}t nacisk na ratowanie zagrozonych przedsiebiorstu*.

»Przeglad Polityczny” w latach 1993-1997 stat sie jednym z gtéwnych rzecznikéw
i obroncéw prywatyzacji w wydaniu gdanskich liberaléw i jednoczesnie oskarzycielem
koalicji SLD/PSL za brak profesjonalnie prowadzonych dzialan na niwie gospodarczej.
Znowu by} to jednoglos i zabrakto komentarza drugiej strony.

Postulaty reform

Pierwszym i zasadniczym oméwionym weczesdniej sposobem realizacji reform gospodar-
czych byta prywatyzacja. Jednakze pozostawat otwarty problem, jak ja przeprowadzi¢
oraz kolejne reformy struktur odziedziczonych po PRL-u.

% M. Pokojska, Czy prywatyzacja skoriczy sie w tym wieku?, PP 1993, numer specjalny,
s. 98-102.

¥ Wilasnosc i rynek, Rozmowa z J. Lewandowskim, PP 1993, numer specjalny, s. 104-107.
#J. Lewandowski, Gielda w dotku, PP 1993, numer specjalny, s. 130-131.

" J. Winiecki, Mit polskiej prywatyzacji, PP 1993, numer specjalny, s. 108-115.

#J. Lewandowski, Wtasnos¢ i namietnosé, PP 1994, nr 23, s. 78-81.

J. Szomburg, Prywatyzacja po wyborach, PP 1993, nr 21/22, s. 82-85.

# A. Halicki, Prywatyzacyjna batalia, PP 1994, nr 25 s. 54-55.
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Lewandowski po raz kolejny analizowat ide¢ bondw uuwtaszczeniowych, z realizacji
ktérej sie jednak wycofat ze wzgledu na ryzyko i wysoka cene przedsiewziecial Zapro-
ponowal nowy projekt zmieniajacy sposéb zarzadzania przemystem w postaci funduszy
inwestycyjnych tak zwanych zarzadcéw majatku narodowego, ktére oszczedzatyby
i aktywnie dzialaly na rzecz skomercjalizowanego wezesniej przedsiebiorstwa. Bytoby
to wstepem do prywatyzacji, a celem byta zmiana gospodarza w polskim przemygle,
pobudzenie sprzedazy malych przedsiebiorstw. W dochodzeniu do gospodarki rynko-
wej wskazal na interwencje panstwa, ktére skraca droge do rynku i ,wygasa”. Jego
zdaniem niemozliwe bylo przejécie od komunizmu do panstwa dobrobytu w stylu
skandynawskim, bez epoki liberalizmu*.

Szomburg zastanawiat sie, jaki model prywatyzacyjny — anglosaski czy europejski
— jest dla Polski najlepszy. Oba zalezaly od adekwatnosci kulturowej: sktonnosci
do ryzyka (np. Niemcy nie, Amerykanie tak), wiezi spotecznych (solidaryzm kontra
demokratyczny indywidualizm), réznej roli padstwa, instytucji (wiekszej w Euro-
pie). Szomburg, analizujac charakter i mozliwosci Polakéw, przyblizyt sie raczej do
modelu anglosaskiego. Twierdzil, ze Polacy sa lepsi w zywiole gry rynkowej, stabi
w instytucjach, uzdolnieniach biurokratycznych*. Balcerowicz z kolei opowiedzial sie
za oddzieleniem bankéw od wplywdéw politycznych i ich prywatyzacja*’, mocnym,
stabilnym wymienialnym pieniadzem, wolno$cia gospodarcza, gospodarka prywatna,
rozwojem nie hamowanym przez zwiazki zawodowe i interwencjonizm*. Profesor
Wactaw Wilczynski postulowal: przesuna¢ maksymalizacje ptac na maksymalizacje
zysku nadwyzek, restrykcyjna polityke pieniezno-kredytowa, suwerennoéé banku
centralnego, a nawet monetaryzm®.

Poza tymi waznymi koncepcjami na tamach ,Przegladu Politycznego” mozna znalez¢
cala mase rad, zaleceni o charakterze liberalngm: zachecania do inwestycji w Polsce
kapitatu zagranicznego, likwidowania barier prawnych i administracyjnych®, budo-
waniu rynku kapitatowego, sprzeciw wobec podatku gietdowego®, przygotowanie
kontyngentéw na kredyty dla matych i érednich przedsiebiorstw, pomoc marketingowa
dla nich, obnizki stép procentowych, podatku dochodowego, tworzenie ulg podat-
kowych nie tylko z tytutu inwestycji, przejrzystos¢ przetargdw®, wreszcie reformy
systemu podatkowego tak, by podatek od towaréw i ustug méc wlicza¢ w koszty,
réwno$¢ w traktowaniu przez fiskusa prywatnych i panstwowych przedsiebiorstw,
eliminowac tych, co nie sptacaja kredytéw, zobowiazan etc.

% Gra o wlasnosé, Rozmowa z J. Lewandowskim, PP 1992, nr 1-2/14-15, s. 66-72. Szczegblowe
zasady programu zwanego NFI oméwil A. Halicki, Na skrdty do nowoczesnosci, PP 1994,
nr 25, s. 64-65.

#J. Szomburg, Jaki kapitalizm, PP numer specjalny 1993, s. 3-10.

47 L. Balcerowicz, Demokracja nie zastqpi kapitalizmu, PP numer specjalny 1993, s. 24-31.
# L. Balcerowicz, Rapitalizm i jego fundamenty, PP 1994, nr 25, s. 36-37.

# W. Wilczynski, Dylematy antyrecesyjnej polityki pienigzno-kredytowej, PP 1993, numer
specjalny, s. 64-68.

%0 M. Gérski, Inwestycje zagraniczne w Polsce, PP 1993, numer specjalny, s. 116-120.

' L. Paga, Prawa jak z Biblii, PP 1994, nr 26, s. 38-39.

%2 M.H. Grabowski, P. Rulawczuk, Polski Sektor Prywatny, op. cit., s. 66—70.
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»Przeglad” wsparl takze idee Kongresu Liberalno-Demokratycznego (KLD) paktu
z kapitalem®. Szomburg po raz kolejny wzywat do reform strukturalnych ,skansenu”
odziedziczonego po PRL-u: edukacji (wprowadzajac bon edukacyjny, sprywatyzowaé
oérodki badawczo-naukowe), shuzby zdrowia, ubezpieczeni spotecznych, restrukturyzaciji
rolnictwa, przemystuy, likwidacji bezrobocia. Szanse dostrzegt w rozwoju sektora ustug
i jej przebudowie™. ,Przeglad” zawart kilka wypowiedzi przeciwko paktowi o przedsie-
biorstwie panistwowym zaproponowanym przez rzad Suchockiej®. Na potwierdzenie
obaw, czy reformowanie polskiej gospodarki idzie w dobra strone, przytoczono sondaz
PBS dotyczacy pytania: Czy w Polsce jest klimat do robienia interesow. Tylko 10%
respondentéw odpowiedziato tak®.

Wzorem do nasladowania politycznego byla sylwetka Margaret Thatcher, ktéra
odcisneta w jakiej$ mierze swe pietno na obliczu polskiego programu transformacji
ustrojowe;j i radykalnej terapii*’. Zamieszczono fragment jej wypowiedzi: ,Polityczna
podstawa demokracji jest silny ograniczony rzad, podlegajacy systematycznej ocenie
wyborcéw a nade wszystko rzadom prawa”®, co wpisato sie w koncepcje gdanskich
liberatow.

Apele ,Przegladu Politycznego” zyskaly swoisty autoryzacje dzieki wypowiedziom
wielu czolowych uczestnikow zycia gospodarczego Polski — wlascicielom duzych
i srednich przedsiebiorstw, fundacji, stowarzyszen. ,Przeglad” zajal sie promocja
sukcesu i pokazywaniem tych, ktérym si¢ udato. Potrzeba nam propagandy sukcesu!
— pokazywac tych, ktérym si¢ powiodlo — wzywal dyrektor ICI Poland®. Prezes
Agrosu apelowata, aby Polacy sami sobie pomogli, reformujac gospodarke, by w ten
sposéb byc atrakcyjnym miejscem dla kapitalu zagranicznego, a takze zmienic system
podatkowy — uproscié, tworzy¢ strefy szczegdlnego zagrozenia bezrobociem®. Szef
Business Centre Club Maciej Goliszewski wyszed! z inicjatywa wprowadzenia do
sejmu 50 postéw o pogladach liberalnych®’. Zbigniew Niemczycki zwracal uwage na

5 M.H. Grabowski, P. Rulawczuk, Dlaczego pakt z kapitatem?, PP 1993, numer specjalny,
s. 56-59; tez W. Gadomski, Szukajqc zadowolonych, PP 1993, numer specjalny, s. 15-17. RLD
zaproponowato specjalne kredyty inwestycyjne, zwickszenie zdolnosci gwarancyjnych polskich
instytucji, stabilnos$¢ prawa gospodarczego.

% J. Szomburg, Czas na nowy impuls, PP 1995, nr 27/28, s. 39-42.

% J. Lewandowski, Potrzeba strategii gospodarczej, PP 1994, nr 25, s. 45-47: ,Nie wierze
w scentralizowane pakty torujace droge do bolesnych zmian w poszczegélnych sektorach
gospodarki. [...] Sednem paktu sa koncesje i przywileje, ktére maja okupi¢ pokdj spoleczny
i przyzwolenie na zmiany. Celem jest strategia: korekta, a nie utwierdzanie socjalistycznych
naleciatosci”; tez J. Pankow, Pakt i co dalej, PP 1993, nr 21/22, s. 85.

% Sondaz PBS ,Rzeczpospolitej” dla menedzeréw, PP 1993, numer specjalny. Sondaz wskazat
na bariery w dobrym klimacie inwestycyjnym: zmienno$¢ przepiséw, wysokie podatki, inflacja,
stabe banki, brak kapitatu.

7 W. Wilczynski, Sita i skutecznosé, PP 1997, nr 33/34, s. 14.

% Jbidem, s. 20.

% J. Rluk, PP 1993, numer specjalny, s. 54.

% Wypowiedz Z. Gaber-Sobieralskiej dyrektora Agros-u, PP 1993, numer specjalny, s. 49.

¢t Rozmowa z M. Goliszewskim z BCC, PP 1993, numer specjalny, s. 18.
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polskie lokomotywy — przemyst lekki i rolno-spozywczy®. Znalazly sie takze malo
liberalne postulaty wzywajace do interwencjonizmu w rolnictwie®. Przyszly aferzysta
gospodarczy Jerzy Lekszton narzekal na niestabilne przepisy i nomenklaturowe banki®.

Jedna z najwazniejszych organizacji dla srodowiska ,Przegladu Politycznego” byt
wspoltworzony przez gdanskich liberatéw Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa®.
Pismo promowalo i patronowato dziatalnoéci IBNGR, prezentujac wypowiedzi czton-
kéw Instytutu, reklamujac go na swoich stronach. Jednym z najczeéciej publikujacych
autor6w byt prezes Instytutu Jan Szomburg®.

Na zakoriczenie warto wspomnie¢ o kluczowym zagadnieniu dla gdanskich libera-
1éw, czyli o decentralizacji. Jan Krzysztof Bielecki czy Lech Mazewski snuli plany duzych
autonomicznych regionéw, wyposazonych w szerokie kompetencje i budzet®™. Samorzad
lokalny miat byc szkola spoteczenstwa obywatelskiego i jak napisal Balcerowicz:
Hinstytucjonalna kotwica stabilnoéci” z apolityczna i fachowa administracja®®. Upadek
rzadu Suchockiej spowodowal niemoznos¢ realizacji tych koncepcji. Redakcja nie
mogla znies¢, ze SLD i PSL w sprawie reformy terytorialnej nic nie robia i oglosita
wrecz ,bunt prowingji” (taki tytul mial numer 29 z jesieni 1995, a przez kilka numeréw
pojawial sie na famach pisma dziat o tym tytule), przystepujac do ofensywy na rzecz
decentralizacji pafistwa. Tusk, narzekajac na centralne sterowanie i nieufnos¢ do idei
regionalizacji, oSwiadczal, ze: ,Bunt prowingji to nie irredenta, a che¢ uniezaleznienia sie
od stolecznego centrum, nie od reszty kraju™. Rzucit hasto dyskusji, ktéra odtad stale
toczyta si¢ na tamach pisma i ktéra odzyta przed wyborami w 1997 roku. Ponownie
debatowano o reformie samorzadowej i zwigzanym z tym nowym podziale terytorial-
nym kraju. Ponownie pojawito sie hasto 12 wojewo6dztw™.

Rozliczenie z liberalng rewolucjg

Bardzo szeroko dyskutowana byta kleska centroprawicy w wyborach z 1993 roku, w tym
szczegOlnie RLD. Poszczegdlni cztonkowie partii prezentowali swoje wypowiedzi na ten
temat. W rozmowie redakcyjnej Tusk stwierdzal, ze kleske spowodowaty bieda, poczu-
cie zawodu, kryzys marzen spotecznych i wynik ogromnych oczekiwan spotecznych.

%2 Ibidem, s. 59.

% R. Mlyniec (prezes Rolimpexu), Konieczny interwencjonizm, PP 1994, nr 25, s. 41.

¢ J. Lekszton, Bitwa o kapitalizm, PP 1993, numer specjalny, s. 103.

% Instytut zostal zalozony 2 grudnia 1989 roku przez Janusza Lewandowskiego i Jana Szomburga,
ktéry jest od poczatku prezesem IBNGR. Poczatkowo byt fundacja, ktéra poprzez publikacje
naukowe, organizacje seminari6w, konferencji, debat, miala wspierac¢ proces transformacji
polskiej gospodarki i paristwa. Obecnie jest obywatelskim think-tankiem skierowanym w strone
przysztodci i rozwoju Polski, http://www.ibngr.pl/O-Instytucie (dostep 28.09.2018).

% Rozmowa z J. Szomburgiem, Prywatyzacja nauki — pierwszy krok w Gdarisku, PP 1991,
nr 2/14, s. 17-19.

7 L. Mazewski, Wzmocnienie paristwa, PP 1992, nr 17, s. 73-76.

% L. Balcerowicz, Demokracja nie zastqpi kapitalizmu, PP 1993, numer specjalny, s. 24-31.
% D. Tusk, Bunt prowincji, PP 1995, nr 29, s. 55.

"0 B. Jalowiecki, Nowa regionalizacja, PP 1996, nr 32, s. 35-42.
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Ubolewal, ze pomimo owocnej restrukturyzacji polskiej gospodarki, zabrakto zmian
w mentalnosci. Szef RLD odstonit kulisy przedwyborczych rozméw, prébujacych utworzyé
koalicje wyborcza Kongres Liberalno-Demokratyczny-Unia Demokratyczna (RLD-UD).
Tusk rysowat plany budowy nowej sily politycznej sojuszu obu partii, ktéry wedtug
niego byt przymusem. W innym razie grozito im obumarcie: ,,Dzis ani UD, ani Kongres
nie moga byc¢ przeciwwaga dla socjalistycznych zywiotow™!.

Na tamach pisma dokongwala si¢ takze ,samokrytyka” czy rozliczenia efektow
politycznej dziatalnoéci KLD. Pawel Spiewak pisal, ze liberatowie zamkneli sie w jezyku
gospodarki — pojec¢ i wskaznikéw, wzywali do wyrzeczen, do wziecia sprawy w swoje
rece, bycia przedsiebiorczym. Ale z przettumaczeniem liberalnego programu na jezyk
ludzki byto sporo klopotéw. Nie przekonywano ludzi, wrecz zniechecano do polityki
liberalnej. I tak zrodzily sie podejrzenia o ,przekrety”, wyprzedaz majatku narodowego.
Autor zarzucit im brak reformy panstwa, niestworzenie dobrego klimatu do robienia
interes6w, zaniechanie reformy edukacji. Spiewak przypomniat stare powiedzenie, ze
rewolucja pozera wiasne dzieci: ,Zapomnieli (liberalowie), ze poza rozsadkiem i prawda
sa jeszcze interesy zyciowe, ludzkie namietnosci, ambicje, stare nawyki. Przegrali,
wierzac w nadrzedno$¢ ekonomiczna i jej sprawcza role™

Rrzeminski zwrécit rowniez uwage na niewtasciwa komunikacje. Przyczyny kleski
obozu reform wiazat z kwestiami ztej promocji i informacji, ale i problemami bezro-
bocia, pozostawienia Paristwowych Gospodarstw Rolnych (PGR-6w)”. W podobnym
duchu pisat John Terry, dodajac do tego stabos¢ partii i lider6w na prawicy oraz
nowa ordynacje z progami i przeliczeniami metoda d’Hondta premiujaca silniejszych™.
Préba polemiki z zarzutami byt tekst Lewandowskiego o buncie mas. Piszac o pewnym
fatalizmie wskazal, ze nic nie odmieniloby losu liberatéw, poniewaz nie uzyskali oni
wsparcia telewizji, Solidarnoéci. Do tego doszlo ,awanturnictwo” czesci prawicy,
potepianie ,w czambul” czterech lat reform. Lewandowski oparl si¢ na tradycyjnej
juz niecheci liberaléw do opinii publicznej, ktéra ,jest raczej wytworem zbiorowych
emocji, a nie uogélniania faktow”, a ,W kregu stereotypéw i obiegowych opinii zreczna
propaganda ma wickszy sens niz logiczna argumentacja”®.

Podobnie jak w przypadku prezentowania ideologii liberalnej, réwniez i ,rozliczenie
z liberalna rewolucja” dokonuje si¢ dosyc¢ szybko. Oba tematy stopniowo zanikaja
gdzie$ od roku 1994. W numerze 25 zaprezentowano jedna z ostatnich dyskusji gdan-
skiego érodowiska oraz tekst prof. Jerzego Szackiego na temat liberalizmu®. Profesor
przypomnial, ze istnieja dwa liberalizmy: polityczny (styl odczuwania, myslenia)
i ekonomiczny. 7 zalem stwierdzil, ze w Polsce zadna z tych koncepgji liberalnych
nie jest bliska realizacji. Lewandowski ubolewal, ze reformy gospodarcze nie zostaly

" Rozmowa W. Dudy z D. Tuskiem, Demokracja Polska, PP 1993, nr 21/22, s. 7-13.
2 P. Spiewak, Liberalowie po latach, PP 1993, nr 21/22, s. 14-16.

L. Rrzeminski, Czy zwyciezyt socjalizm, PP 1993, nr 21/22, s. 17-19.

™ JA. Terry, Trzecia Rzeczpospolita skreca w lewo, PP 1993, nr 21/22, s. 21-25.

% J. Lewandowski, Sztafeta liberatéw i bunt mas, PP 1994, nr 26, s. 86.

J. Szacki, Liberalizm po komunizmie, PP 1994, nr 25, s. 4-11.
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wsparte etosem liberalnym. Tusk nieco optymistyczniej podsumowywat: ,Politycznie
liberatowie przegrali, ale §lad6w naszej pracy nie musimy sie wstydzi¢”, cho¢ podszed!
tez samokrytycznie do swojej dziatalnosci: ,Uznalismy, ze sam dar wolnosci powinien
obudzi¢ optymizm. Ale zapomnieliémy o sprawach oczywistych, ze ucieczka od wolnosci
tez jest stanem naturalnym™”’.

Po latach pismo zamiescito gorzka refleksje Lewandowskiego na temat zachodniej
socjaldemokracji Tony Blaira i Gerharda Schroedera, w ktérej odnalazt on swoje
idee, ale: ,ten liberalizm gospodarczy, opakowany zrecznie w frazeologie spotecznej
sprawiedliwodci, stat sie poszukiwanym towarem na europejskim rynku wyborczym,
tyle, ze nie poprawia to w zadnym stopniu kondycji politycznej samych liberatéw™?.
Paleczke w sztafecie liberalnej rewolucji przejeli socjaldemokraci zachodni, ktérzy
w umiejetny sposdb odwolywali sie do nastrojow spolecznych. Byta to cenna lekcja,
jak wspdblczesnie nalezy sobie radzic z adaptacja liberalnych idei i jednoczesnie gorzka
pigutka dla promotoréw liberalnej rewolucji w Polsce.

Podsumowanie

Wielokrotnie na tamach ,Przegladu Politycznego” powtarzano o sukcesach polskiej
transformacji: najbardziej zdemopolizowanym i konkurencyjnym rynku towaréw
i uslug w Europie Wschodniej, malejacej inflacji, wymienialnej walucie, liberalizacji
handlu zagranicznego, boomu w rozwoju przedsigbiorstw prywatnych, prywatyzacji.
Lewandowski wspominat jako swdj sukces uruchomienie gietdy warszawskiej, co
stanowito podrecznikowy przykltad nadrobienia 50-letniej cywilizacyjnej luki i realizacji
idei liberalizmu konstruktywistycznego™.

,Przeglad Polityczny” nieustannie wzywat do liberalnej czujnosci. Ostrzegano przed
brakiem reform w sluzbie zdrowia, o$wiacie i ubezpieczeniach spotecznych, reform
podatkowych, prywatyzacji bankéw, anarchii zwiazkéw zawodowych, rozdrobnieniu
sceny politycznej®. Wzywano do determinacji w dziataniach, by nie zaprzepascic
dorobku reformatorskiego®. Balcerowicz przypominat, ze nie ma zadnej korelacji
miedzy demokracja a postepem gospodarczym, demokracja za$ bez kapitalizmu moze
by¢ zagrozona®. Z kolei Szomburg ostrzegal, ze czas prostych dziatani, reform minat
i trzeba reformowac o$wiate, shuzbe zdrowia, ubezpieczenia spoleczne, kontynuowac
przemiany prywatyzacyjne. W obliczu zblizajacych si¢ wyboréw w 1997 roku nakreslit

7 Ibidem, s. 6-9.

™ J. Lewandowski, Trzecia droga gorzka satysfakcja liberata, PP 1999, nr 42, s. 37.

™ J. Lewandowski, Gielda w miejsce KC PZPR, PP 1996, nr 31, s. 38—42. Cho¢ prezes gieldy
przypomnial o niespetnionym marzeniu bytego ministra, ktéry pragnal utworzenia osrodkéw
regionalnych. Niestety ze wzgledu na brak czasu, na spontaniczny rozwdj gietd w Europie Srod-
kowej i Wschodniej oraz centralizacyjne tendencje w $wiecie, wybrano inny model. Rozmowa
z Wiestawem Rozluckim, PP 1996, nr 31, s. 43—46.

% M. Dabrowski, Bilans trzech lat, PP 1993, numer specjalny, s. 13—14.

8 M. Wojtczak, Porzqgdkowanie polskiej gospodarki, PP 1993, numer specjalny, s. 19-20.

82 1. Balcerowicz, Demokracja nie zastqpi kapitalizmu, PP 1993, numer specjalny, s. 24-31.
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sojusz Polski tradycyjnej — katolickiej i liberalnej, zapytujac o wielkoé¢ potencjatu
prorynkowego w opcji katolickiej. Zalecal porozumienie stron katolickiej i liberalnej,
ktére umozliwitoby szybki marsz do dojrzatej gospodarki rynkowej. Duze nadzieje
wigzano z sojuszem AWS i UW oraz przejeciem przez nie rzadow®.

Jednym z ciekawszych artykulow, ktéry ukazat sie w roku 2000, jakby na podsu-
mouwanie liberalnej rewolucji, byt tekst Zielinskiego, ktéry gruntownie skrytykowat
koncepcje uwtaszczeniowe i Program Powszechnej Prywatyzacji Lewandowskiego. Sam
za$ pomyst Narodowych Funduszy Inwestycyjnych (NFI) okredlil jako zhy. Uwazal
bowiem, ze nie da si¢ przyspieszy¢ proceséw nie do przyspieszenia, sztucznie kreowac
wiasciciela, ktéry chce zysky, a nie rozwoju firmy®. Dzis z perspektywy czasu mozemy
powiedzie¢, ze mial racje.

Jak zatem przedstawia sie 10-letni dorobek liberalnej rewolucji na famach ,Przegladu
Politycznego”. Mamy dwa wymiary tej rewolucji: teoretyczny i praktyczny. Od 1983
roku rozwijano mysl liberalng, ksztaltowano kanon wartosci liberalnych, ostatecznie
okreslona jako liberalizm konstruktywistyczny®. W tej koncepcji te dwa wymiary
liberalizmu ostatecznie si¢ polaczyly. ,Przeglad Polityczny” starat sie tworzyc polski
wzorzec w drodze do kapitalizmu, do budowania gospodarki rynkowej w warun-
kach kraju postkomunistycznego. Analizowal dorobek reformatorski, przedstawiat
konkretne rozwiazania. Wida¢, jak w centrum zainteresowania liberalow znalazla sie
prywatyzacja jako remedium wielu probleméw. Czasopismo starato sie byc¢ obrorica
przeciwko oskarzeniom skierowanym pod jej adresem i pod adresem autoréw przemian,
obalato mity na temat prywatyzacji. Promowano tez Program Powszechnej Prywaty-
zacji autorstwa Janusza Lewandowskiego. Zreszta Lewandowski, oprécz tego, ze byt
czotowym ideologiem liberalnym w latach 80. XX wieku, to mial w latach 90. jako
polityk, minister, okazje do realizacji i wdrozenia liberalnych rozwiazan. Byl najczesciej
cytowanym i prezentowanym politykiem na tamach ,Przegladu Politycznego”, stajac
sie najwazniejszym liberalnym autorytetem.

Na tamach ,Przegladu Politycznego” nie doszto jednak do opracowania jasnego
i konkretnego programu gospodarczego — catosciowej wizji liberalnej. Poza promocja
dokonan Lewandowskiego, promocja kilku jego propozycji doskwierat brak spéjnosci
kilkuset wypowiedzi réznych oséb (tez gdanskiego srodowiska), ktére stanowily jakby
rozrzucone postulaty, problemy do analizy. Ten nattok spowodowal zamkniecie publicy-
styki we wlasnym kregu, kierowanie sie do waskiej grupy docelowej przedsigbiorcow,
ludzi, ktérzy poradzili sobie w okresie transformacji, czy liberalnych intelektualistow,
naukowcéw, myslicieli, ekonomistow. ,Przeglad Polityczny” pozostat pismem elit dla elit.

8 J. Szomburg, Bariery dalszych reform, PP 1996, nr 32, s. 32-36.

% M. Zielinski, Koniec pewnego mitu, PP 2000, nr 46/47, s. 22—24. Autor opisal réwniez przyklad
prywatyzacji czeskiej — kuponowsej, ktéra jego zdaniem spowodowala, ze: ,struktura wtasno-
Sciowa okazala si¢ hybryda oparta na zawitej sieci wtasnosci pochodnej bankéw i panstwowych
funduszy — byla w istocie kryptorenacjonalizacja”.

% Por szerzej: K. Knoch, ,,Przeglqd Polityczny” w latach 1989-2000. Cz. 2. Liberalna rewolucja,
,Media Biznes Kultura” 2018, nr 4, s. 105-106.
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Zabraklo klarownego programu, podobnie jak w drugim obiegu. W wielu miejscach
byly to ogdlnikowo rzucane hasta. Ryszard Skarzyriski czyni z tego zarzut liberalom®.
Czy jest on jednak sprawiedliwy? Jesli przyjac, ze ,Przeglad Polityczny” nie stanowit
organu partyjnego, to nie. Nie musial wiec przedstawia¢ konkretnych projektow,
programéw, gdyz nie byt miejscem dla partyjnych inicjatyw czy dziennikiem ustaw.
Udostepnial swe famy wielu osobom, ktére zdaniem redakcji mialy co$ ciekawego do
powiedzenia na tematy gospodarcze, liberalne. Wydaje sie, ze miat by¢ swoistym forum
liberalnym czy miejscem ozywionej debaty, dyskusji o problemach gospodarczych
Polski, przestrzenia, gdzie mogly wypowiedzie¢ si¢ dziesiatki publicystéw, naukowcow,
filozof6w, ekonomistéw na tematy wolnorynkowe. Miat przede wszystkim inspirowac,
zaszczepiaC pewne idee i pomysty.

W sumie jednak to forum byto dos¢ jednostronne. Z rzadka na tamach ,Przegladu
Politycznego” goscili przeciwnicy liberalizmu, a gtoséw krytycznych zamieszczano jak
na lekarstwo. Najczesciej sami liberalowie po czesci sktadali samokrytyke, a po czgsci
bronili dorobku obozu reform. W swoich analizach nie doceniali czynnika ludzkiego,
skutkéw spolecznych. Pisano raczej o gospodarce, liczbach, zjawiskach. Temat bez-
robocia, PGR-6w czy spolecznych konsekwencji reform w zasadzie nie wystepuje.
A jeéli juz, to liberalowie mieli sprzyja¢ stworzeniu klasy $redniej, dokonywac selekcji
i organizowania zadowolonych — 1,5 miliona drobnych przedsiebiorcéw®. Od tego, czy
szybciej bedzie powiekszac si¢ grupa beneficjantéw transformacji, zalezal los polskich
reform®. | w zasadzie los ruchu liberalnego w Polsce. Spoleczenstwo traktowano
dos¢ utylitarnie.

W latach 1991-1994 $miato mozna uznac pismo za silnie zaangazowanie w polityke
i prébujace odgrywac role forum — spotkania tendencji liberalnych i konserwatywnych,
dyskusji o modelu polskiej gospodarki. Byto swoistym zapleczem intelektualnym obozu
reform gospodarczych. I chociaz prébowalo otwierac si¢ na centroprawice, stanowic
miejsce szerszego spotkania pogladéw prawicowych, to moim zdaniem préba ta sie
nie powiodla. Poza tym lewicowe rzady SLD-PSL sa krytykowane bardzo mocno,
w zasadzie odbiera sie im prawa do obrony. Na tamach ,Przegladu Politycznego” nie
ma politykéw tych partii, nie ma lewicowych autorytetéw. Natomiast, co ciekawe,
w momencie objecia wtadzy przez rzad AWS/UW, czyli w czesci przez ludzi zwiazanych
niegdys z KLD, glosy krytyczne i analityczne milkna. Prézno szuka¢ wiadomosci na
temat gltoénych reform strukturalnych, ktére podjeta koalicja, poza tym, ze powinny one
by¢. Zabraklo charakterystyki zmian. Skromnie w dziale ,Gospodarka” dokonywano
nieduzych podsumowan. By¢ moze milczenie oznaczalo zgode-akceptacje. Byé moze
»Przeglad Polityczny” nie chciat utrudniac kolejnego etapu liberalnej rewolucji, wiklajac

8 R. Skarzyriski, Pomiedzy radykalizmem a konserwatyzmem. Gléwne idee polityczne
gdaniskich liberatow i KL-D w latach 1983—1992, ,Studia Polityczne” 1994, nr 3.

% W. Gadomski, Szukajgc zadowolonych, PP 1993, numer specjalny, s. 15-17; tez Rozmowa
z A. Rychardem, Swiat wypadt z zawiasow, PP 1993, numer specjalny, s. 74-78.

8 D. Filar, Beneficjanci i pauprowie albo polski wyscig, PP 1993, numer specjalny, s. 69-73.
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sie w szczegétowa debate o charakterze krytycznym. Byé moze Swiadomie, ze wzgledu
na zle konotacje, unikano utozsamiania reform z programem liberalnym?

Wskutek trudnoséci finansowych w latach 1993—-1994 nastapito stopniowe odejscie
od idei pisma politycznego, wewnatrzérodowiskowego®. Pojawilo sie otwarcie na
regiony, Polske autonomiczna, decentralizacje, budowe spoteczenistwa obywatelskiego.
Zmiana w retoryce ,Przegladu Politycznego” byta zwiazana réwniez z kleska wyborcza
obozu reform w 1993 roku, zanikiem formacji politycznej KLD i wreszcie objeciem
wladzy przez koalicje AWS-UW. Przetom 1995/1996 to juz wyrazna ewolucja pisma.
Warto przytoczy¢ wypowiedz Wojciecha Dudy, ktéra trafnie obrazuje jego zmiany
profilowe:

Przestatem mysle¢ o «Przegladzie» jako pismie politycznym. Stat si¢ dla mnie magazynem,
gdzie spotyka si¢: polityka, kultura, historia. «Przeglad» stal si¢ almanachem, gdzie nie
rezygnujac z tozsamosci liberalnej, liberalno-konserwatywnej, na czoto wysuwaja sie tematy
wazne dla nas, z ktérymi bysmy chcieli si¢ podzieli¢ z innymi®.

A pismo od tej pory dzielito sie szerzej tematyka Gdariska, globalizacji (problematyki
stosunk6w miedzynarodowych), lustracji i wreszcie kultury czy literatury.

Zmienilo sie tez podejécie do ludzi. Poczatkowo pesymistycznie spogladano na
Polakéw, na mentalne dziedzictwo PRL-u, pojawiata sie nieufno$¢ pod adresem spo-
leczenstwa. Stopniowo przestaje byc¢ ono jedynie utylitarnym narzedziem, a ,Przeglad
Polityczny” wspiera rozwaj spoteczenstwa obywatelskiego i wielokrotnie promuje
oraz definiuje to pojecie”. Przytoczone przyklady pokazuja, jak gdariskie srodowisko
dojrzewato i potrafito prezentowac program pozytywny.

Na koniec nasuwa si¢ jeszcze jedna refleksja. Na tamach ,Przegladu Politycznego”
nic nie znajdziemy o Wybrzezu — gospodarce czy polityce morskiej, nie ma prawie
nic o przemysle stoczniowym, ryboléwstwie. Dominuja teksty na temat historii czy
tozsamosci Gdanska. Z rzadka mamy jednak potaczenie Gdanska i liberalizmu, cho¢
sporo pisano o koniecznych zmianach w miescie®. Nie dowiemy sie, jak ten duch

% Por szerzej: K. Knoch, ,Przeglqd Polityczny” w latach 1989—-2000. Cz. 1. Problemy organi-
zacyjno-wydawnicze, ,Media Biznes Rultura” 2017, nr 2(3), s. 57-70.

% Relacja W. Dudy ztozona K. Knochowi w 2002 roku.

9 Por szerzej: A. Siciniski, Spoleczeristwo obywatelskie, PP 1997, nr 33/34, s. 86-89; J. Szacki,
Spoleczernistwo obywatelskie, PP 1996, nr 32, s. 50-53; A. Rychard, Spoteczeristwo, paristwo,
rynek, PP 1996, nr 32, s. 48—49; J. Gray, Jutro spoteczenstw, PP 1997, nr 33/34, s. 113-118.

9 Za Kluczowe uznano budowe autostrady Al i w ogéle rozwdj komunikacji, wspélprace
w euroregionie Baltyku, ponadto restrukturyzacje i prywatyzacje, tworzenie miejsc pracy,
promocje turystyki, ekologie, bezpieczenistwo, przezwyciezenie kryzysu finansowego stuzby
zdrowia, nacisk na rozwéj oswiaty, promocje kultury Raszub i Rociewia. W strategii dla Gdariska
stawiano na turystyke, ale i dbatos¢ o edukacje. Byly to cenne, ale niestety do$¢ ogdlnikowe
hasta, poruszajace wszystkie najwazniejsze problemy miasta (zreszta uniwersalne dla kazdego
innego). Wrzucono wszystko do jednego worka, ale nie podano zadnych perspektyw czasowych,
nie zarysowano, jak tego wszystkiego dokonac, nie podano Zrédet finansowania projektéw.
Pismo wlaczylo sie takze na chwile w dyskusje na temat konkurencji miedzy portami gdyriskim
i gdanskim. Filar wzywal do budowy jednego portu Tréjmiasto. Rzecznik prasowy portu
gdanskiego wyjasnial, ze nie nalezy traktowac rozbudowy portu w Gdyni i w Gdansku jako
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liberalny ma sie realizowa¢ w wymiarze lokalnym, z uwzglednieniem lokalnej specyfiki.
To swoiste odwrécenie od morza w wymiarze ekonomicznym jest chyba najwigkszym
paradoksem gdanskiego liberalizmu.
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