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Abstrakt: Niniejszy artykut przedstawia wyniki kompleksowego badania polskich organizacji imigranc-
kich w Hiszpanii. Analiza opiera sie na danych zebranych podczas pogtebionych wywiadéw z czton-
kami polskich organizacji imigranckich w tym kraju, przedstawicielami ich otoczenia, ekspertami oraz
przedstawicielami administracji hiszpanskiej. Gteboki kryzys ekonomiczny w Hiszpanii wytania sie jako
gtéwny element ksztattujgcy kondycje badanych organizacji. Trudna sytuacja gospodarki hiszpanskiej
w latach 2008-2014 zasadniczo zmienita charakterystyke diaspory polskiej (a co za tym idzie, czton-
kéw i odbiorcéw organizacji) oraz polityczng strukture mozliwosci, w ktdrej egzystujg stowarzysze-
nia. Jednoczesnie, szersze zmiany w procesie migracji zwigzane z globalizacjg i integracjg regionalng
s postrzegane przez rozmoéowcoéw jako kluczowe dla transformacji roli petnionej przez organizacje.
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Abstract: This article presents the results of a comprehensive study of Polish immigrant organizations
in Spain. The analysis is based on original data collected through in-depth interviews with Polish immi-
grant organizations’ members, representatives of their environment, experts, and representatives of the
Spanish administration. The deep economic crisis in Spain emerges as a critical juncture that reshaped
the situation of the surveyed organizations. These difficulties are emphasized as the root cause of many
of the issues faced by the organizations, both in terms of a decreasing Polish diaspora (and, thus, re-
duced numbers of members and recipients of the organization) and changes in the political structure
of opportunities. At the same time, broader changes in the migration process related to globalization
and regional integration are seen as crucial determinants of the changing character of their activities.
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Wprowadzenie

Organizacje tworzone przez i dla imigrantéw sg istotnym elementem globalnych pro-
ceséw migracyjnych. Oferujgc namiastke kraju wysytajacego w kraju przyjmujacym,
utatwiajg one podtrzymywanie tozsamosci narodowej wsréd imigrantéw oraz wspo-
magaja ich integracje budujac pomost miedzy kulturami i spoteczenstwami (Schrover
i Vermeulen 2005). Pomimo obszernej literatury studiéw migracyjnych, zaréwno na
poziomie szerokich proceséw spotecznych czy tez polityk publicznych, jak i na pozio-
mie indywidualnych motywacji i doswiadczen migracji, determinanty dziatania i kon-
dycji organizacji imigranckich czesto wymykaja sie tym perspektywom. Jakie czynniki
powoduja, ze organizacje sg tworzone i trwaja (lub nie) w czasie i co wptywa na ich
kondycje i sposoby dziatania? Sformutowanie satysfakcjonujacej odpowiedzi na te
pytania wymaga jednoczesnego spojrzenia na szerokie procesy spoteczno-politycz-
ne, jak i na dynamike indywidualnych wyboréw i motywacji.

W celu préby odpowiedzi na pytanie o determinanty kondycji i dziatania or-
ganizacji imigranckich, w niniejszym artykule analizujemy wyniki badania polskich
organizacji imigranckich w Hiszpaniiz. Gtéwnym Zzrédtem informagji jest tu szereg
pogtebionych wywiadéw z cztonkami polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii,
przedstawicielami ich otoczenia, ekspertami i przedstawicielami administracji hisz-
panskiej. Ten bogaty materiat empiryczny pozwala na dogtebng analize czynnikéw
majacych wptyw na kondycje organizacji imigranckich tworzonych przez Polakéw
w konkretnym przypadku Hiszpanii. Jednoczesnie na jego podstawie mozemy row-
niez wysnu¢ bardziej ogdlne wnioski na temat uwarunkowania dziatania organizacji
tworzonych przez obywateli polskich w krajach Unii Europejskiej (UE).

Polskie organizacje imigranckie w Hiszpanii:
podstawy teoretyczne i omoéwienie stanu badan

Organizacje imigranckie to stowarzyszenia tworzone przez i dla imigrantéw. Cele re-
alizowane przez tego typu stowarzyszenia to najczesciej podtrzymywanie lub pro-
mowanie specyficznej kultury narodowej kraju pochodzenia i integracja w kraju
przyjmujacym (Caselli 2012). Mozemy wiec stwierdzi¢, ze tradycyjnie migranci tworza
organizacje, ktére odtwarzaja, wyrazajq i utrzymuja tozsamos¢ narodowg (Schrover
i Vermeulen 2005). Jednak konkretne dziatania stowarzyszeniowe ksztattujg sie w spo-
sob, ktory wykracza poza tradycje narodowe i cechy poszczegdlnych grup imigran-
téw czy tez krajéw wysytajacych (Moya 2007). Nalezy rowniez zaznaczy<, ze sprzyjajac

2 Badania zrealizowano w ramach projektu ,Polskie organizacje imigranckie w Europie” realizowa-
nego w latach 2015-2020 w Osrodku Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego i finansowa-
nego przez Narodowe Centrum Nauki w Krakowie z programu Sonata Bis (nr umowy UMO-2014/14/E/
HS6/00731).
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spotecznej partycypacji i integracji imigrantéw, organizacje petnig wazng role nie tyl-
ko dla nich samych, ale takze dla spoteczenstwa i instytucji panstwa przyjmujacego.

Stowarzyszenia tworzone przez Polakéw w Hiszpanii s3 godne analizy ze wzgledu
na kilka elementéw. Z jednej strony, mamy od czynienia z przypadkiem mobilnosci
wewnatrz Unii Europejskiej. Obywatelstwo europejskie zaciera tu w duzym stopniu
réznice miedzy obywatelami kraju przyjmujacego i polskimi imigrantami, zaréwno
w zakresie rownouprawnienia w dostepie do rynku pracy i utatwien administracyj-
nych, jak i w zwigzku z zatozeniem istnienia pewnej wspdlnoty kulturowej taczacej
kraje cztonkowskie UE. Jednoczesnie, Hiszpania nie jest gtdéwnym krajem docelowym
polskiej imigracji, a Polacy, ktérych w tym kraju jest zaledwie ok. 50 tysiecy?, nie
stanowig waznej spofecznosci imigranckiej*. Powyzsze elementy sugerujg, ze nie jest
to kontekst sprzyjajacy intensywnej dziatalnosci stowarzyszeniowej Polakéw. Jednak
w Hiszpanii w momencie rozpoczecia badan (rok 2016) istniato prawie czterdziesci
oficjalnie zarejestrowanych organizacji Polakdw i w procesie tworzenia byto przynaj-
mniej pie¢ nowych organizacji®. Stad préba odpowiedzenia na pytanie o determinanty
tej aktywnosci w niniejszym artykule.

W celu usystematyzowania elementéw eksplanacyjnych zaobserwowanej kondy-
¢ji organizacji imigranckich w Hiszpanii na przyktadzie przeprowadzonych studiéw
przypadku, zastosujemy kategorie modelu wyjasniajacego zaproponowanego przez
Nowaka i Nowosielskiego (2016). Autorzy ci sugerujg, ze stan organizacji deter-
minuja czynniki zwigzane z charakterystyka procesu migracyjnego oraz konkret-
nej zbiorowosci imigranckiej, oraz charakterystyka kraju i spoteczenstwa, zaréwno
wysytajagcego (w tym przypadku, zatozenia i realizacja polityki polonijnej, a takze
tradycja spoteczenstwa obywatelskiego i samoorganizacji w Polsce), jak i przyjmu-
jacego (ze szczegdlnym uwzglednieniem zatozen i realizacji polityk imigracyjnych
i integracyjnych oraz dominujgcymi postawami spoteczefstwa przyjmujacego wobec
imigrantéw i ich organizacji). Wskazujg oni tez na wptyw relacji bilateralnych miedzy
panstwem wysytajgcym i panstwem przyjmujacym (relacje polityczne oraz umowy
miedzynarodowe).

Nalezy zaznaczy¢, ze chod istnieje relatywnie obszerna literatura na temat réznych
aspektéw polskiej imigracji do Hiszpanii, przede wszystkim przedakcesyjnej (Malinow-
ski Rubio 1991, Aguilera i in. 1994, Gonzélez i Aguilera 1996, Arnal Sarasa 1998,
Gonzalez Martinez 2008, Stanek 2008a, 2008b, Sojka 2012, 2019), badania na temat

> Dane meldunkowe Hiszpanii na 31 grudnia 2020 (Instituto Nacional de Estadistica).

4 Liczbe zagranicznych rezydentéw w Hiszpanii na koniec 2020 roku szacowano na ok. 5,8 miliona
0s6b. Najwieksze spotecznosci imigranckie w Hiszpanii tworzg obywatele Rumunii (ponad milion oséb),
Maroka (ok. 800 tysiecy) i Wielkiej Brytanii (ok. 380 tysiecy). Polacy s trzynasta narodowoscig pod wzgle-
dem liczby rezydentéw w Hiszpanii i znajduja sie na széstym miejscu wsréd obywateli UE po Rumunii
i Wiochach, Butgarii, Niemczech, Portugalii i Francji (Observatorio Permanente de la Inmigracion, 2021).

> Od momentu rozpoczecia badan w ramach projektu, dziatalno$¢ zainaugurowato pie¢ nowych
stowarzyszen Polakéw w Hiszpanii, w wiekszosci w miastach, gdzie nigdy wczesniej nie istniaty tego typu
organizacje (Sevilla, Jaén, Huelva, Valdemoro i Alcald de Henares).
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polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii sg bardzo ograniczone. W zwiazku
z tym, ze Polacy nie stanowig grupy stosunkowo licznej ani specjalnie widocznej
w hiszpanskim spoteczenstwie, rowniez hiszpanska literatura nie poswieca specjalnej
uwagi tym kwestiom (zob. Aparicio Gémez i Tornos Cubillo 1994, Herranz 2008).
Badania prowadzone przez Nalewajko (2003, 2008) oraz Stanka i Sobczak (2007)
stanowig tu wyjatek i punkt odniesienia w kwestii aktywnosci stowarzyszeniowej
polonijnej imigracji przedakcesyjnej w Hiszpanii.

Stowarzyszeniowos¢ polonijna w Hiszpanii:
Zarys historyczny i stan aktualny

Na poczatku lat 2000, Hiszpania w przeciggu zaledwie jednej dekady, przeobrazi-
ta sie z kraju emigracji w kraj imigracji. Cho¢ Polacy nigdy nie stanowili istotnej gru-
py w ogdlnej spotecznosci imigrantéw w tym kraju®, mozemy wyrédznic trzy gtéwne
fale polskiej imigracji, podczas naptywu ktérych zbiorowos¢ Polakéw ulegata trans-
formacji. Od lat 80. XX w., a szczegdlnie od momentu wprowadzenia w Polsce sta-
nu wojennego, miata miejsce imigracja zarobkowa do Hiszpanii. Poczatkowo naptyw
polskich imigrantéw nie miat jednak charakteru docelowego, lecz gtéwnie tymczaso-
wy, a Hiszpania byta jedynie krajem , przejsciowym” w drodze do Stanéw Zjednoczo-
nych lub Kanady (Malinowski Rubio 1991, Rodriguez Rodriguez 1995). Od pierwszej
potowy lat 90. XX w. migracje z Polski do Hiszpanii nabraty charakteru docelowe-
go, ale dopiero od roku 2000 obserwujemy znaczny wzrost naptywu imigrantéw za-
robkowych z Polski (wykres 1, ponizej). Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej,
migracje zarobkowe ulegty dalszemu nasileniu i liczba Polakéw zameldowanych’
w Hiszpanii wzrosta do ponad 45 tysiecy.

Kolejny okres, poakcesyjny, wyznacza moment, kiedy Hiszpania zniosta okres
przejsciowy w dostepie do wtasnego rynku pracy dla pracownikéw z krajéw Euro-
py Srodkowo-Wschodniej, wigczonych do Unii Europejskiej w ramach rozszerzenia
w 2004 roku. Zniesienie tych restrykcji w 2006 roku stworzyto nowe mozliwosci
zatrudnienia w tym kraju, co znalazto swoje odzwierciedlenie w znaczagcym wzro-
scie liczby imigrantéw pochodzenia polskiego przebywajgcych w Hiszpanii. Zmiany
te maja swoje odbicie w danych meldunkowych (wykres 1, ponizej). W latach 2011
i 2012 odnotowano najwyzszg jak dotad liczbe Polakéw zameldowanych w Hiszpanii
(86 tysiecy).

& W skali kraju, od lat 90. XX w., odsetek Polakéow wsrdd obcokrajowcdw w Hiszpanii wahat sie
pomiedzy 1% a 1,5%, wykres 1, ponizej.

7 Przy okreslaniu liczby Polakéw przybywajacych do Hiszpanii w tym okresie nalezy wzigé pod uwa-
ge réwniez pracownikdéw sezonowych, ktérzy z racji krotkiego czasu pobytu nie byli objeci obowigzkiem
meldunkowym (Stanek 2008b, 2017a).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych meldunkowych (1998-2020).

Ostatni z wyréznionych okreséw rozpoczyna sie wraz z pogorszeniem sytuacji
ekonomicznej po roku 2008, ktére doprowadzito do ogdlnego wyhamowania napty-
wu imigrantéw do Hiszpanii, a nastepnie do emigracji powrotnych (Gonzélez Enriqu-
ez 2012, Parella i Petroff 2014). Konsekwencje kryzysu ekonomicznego (2008-2014),
przede wszystkim w formie wysokiego bezrobocia, nie ominety Polakéw. Wedtug
danych meldunkowych, w okresie 2010-2016 ich liczba w Hiszpanii zmniejszyta sie
o ponad jedng trzecig. Obecnie, polska spotecznos¢ w Hiszpanii liczy ok. 50 tysiecy
0s6b i pozostaje bez wiekszych zmian od 2017 roku. Jest to spotecznos¢ stosunko-
wo mtoda (Sredni wiek to 39 lat) i przewazaja w niej kobiety (52%) (Observatorio
Permanente de la Inmigracion, 2021).

Historia istnienia i dziatalnosci polskich organizacji imigranckich pokrywa sie
z wyzej wyrdznionymi falami polskiej imigracji. W pierwszej potowie lat 90. XX w.
mozna zaobserwowac stopniowy wzrost uczestnictwa Polakéw w dziatalnosci spo-
tecznej, czego wyrazem byto wytanianie sie organizacji w najwiekszych polskich
skupiskach w Hiszpanii. Stanek i Sobczak (2007) wskazujg na dwie przyczyny tego
ozywienia. Po pierwsze, istotny wptyw na te zmiane miata stabilizacja sytuacji ekono-
micznej i legalizacja pobytu imigrantéw przybytych w ramach emigracji zarobkowe;
lat 80. i 90. XX w. Po drugie, w wyniku procesu taczenia sie rodzin, rosta liczba
dzieci, co byto bodZcem do tworzenia szkét polonijnych w ramach dziatalnosci
stowarzyszeniowej.

141



142

ALEKSANDRA SOJKA
Miedzy kryzysem i transformacja: Polskie organizacje imigranckie w Hiszpanii

Pierwsze organizacje imigranckie w Hiszpanii skierowane do imigrantéw zarob-
kowych powstaty w Regionie Madryckim na poczatku lat 90. XX w. Byty to Sto-
warzyszenie Polakdw w Hiszpanii Orzet Biaty w podmadryckim Alcald de Henares
(1993) i Hiszparisko-Polskie Stowarzyszenie Kulturalne Forum w Madrycie (1994),
obydwie organizacje nadal aktywnie dziatajg. Ponadto dziatalnos¢ stowarzyszeniowa
jest prowadzona obecnie w wiekszosci pozostatych regionéw Hiszpanii: w Katalonii,
Kraju Baskéw, Andaluzji, Galicji, Murcji, Walencji, na Wyspach Kanaryjskich oraz na
Balearach (MSZ, 2009; MSZ, 2014).

Pomimo trudnosci zwigzanych ze skutkami kryzysu ekonomicznego, dziatalnos¢
organizacji polskich w Hiszpanii jest kontynuowana. W momencie przeprowadzenia
niniejszego badania, zarejestrowanych byto prawie 40 organizacji tego typu. Jest to
stosunkowo duza liczba, biorgc pod uwage liczbe Polakéw w tym kraju. Co wiecej,
podczas gdy liczba obywateli polskich zamieszkatych w Hiszpanii spadtfa drastycznie
w ostatnich latach z powodu migracji powrotnych, ktére miaty miejsce podczas
kryzysu, liczba organizacji przez nich tworzonych stale rosnie, i w trakcie konstytu-
owania sie i rejestracji sg nowe stowarzyszenia. Ponizsza analiza ma na celu prébe
sformufowania odpowiedzi na pytanie o determinanty takiej aktywnosci, pomimo
stosunkowo niesprzyjajacych jej warunkdéw w przypadku Hiszpanii.

Dane i metody analizy

Niniejszy artykut przedstawia analize opartg na kompleksowym badaniu charaktery-
styki procesu migracyjnego i zbiorowosci imigranckiej Polakéw w Hiszpanii. Badania
objety zaréwno charakterystyke kraju i spoteczenstwa wysytajagcego (Polski) oraz przyj-
mujgcego (Hiszpania), jak i relacje bilateralne miedzy tymi krajami. Badania empirycz-
ne obejmujace wszystkie cztery kategorie zostaty przeprowadzone w trzech etapach
miedzy pazdziernikiem 2016 i grudniem 2017. W sumie przeprowadzono 34 pogte-
bione wywiady z cztonkami polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii, przedsta-
wicielami ich otoczenia, ekspertami i przedstawicielami administracji hiszpanskiej.
Wywiady byty indywidualne i byty przeprowadzane osobiscie®.

W pierwszym etapie badania zostaty przeprowadzone wywiady z przedstawi-
cielami administracji kraju przyjmujacego (n=7). Do badania wigczono reprezen-
tantow instytucji hiszpanskich odpowiedzialnych za polityki integracyjne, zaréwno
na szczeblu lokalnym, jak i regionalnym, w najwiekszych miastach w Hiszpanii oraz
w najwazniejszych skupiskach Polakéw mieszkajacych w tym kraju (Stanek 2017b).

W drugiej kolejnosci przeprowadzono badania dziatalnosci polskich organizacji
imigranckich w Hiszpanii z perspektywy eksperckiej (n=7). W tym etapie, do badania

& W tekscie niniejszego artykutu, wszyscy rozmoéwcy sg identyfikowani jedynie za pomocg kodow
przypisanych w projekcie, aby zagwarantowac im anonimowos¢.

o Wyjatkiem byty dwa wywiady z praktykantami, ktérzy zakonczyli juz swéj staz w badanych organi-
zacjach i nie znajdowali sie na miejscu, w tym wypadku wywiady te odbyly sie przez Skype.
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wtaczono osoby, ktére miaty bezposredni kontakt z polskimi organizacjami dziatajacy-
mi w tym kraju, cho¢ na ogét nie byty ich aktywnymi cztonkami. Badanie przeprowa-
dzono w styczniu 2017 roku w dwdch duzych miastach hiszpanskich (Stanek 2017a).

W ostatnim etapie badania przeprowadzono pogtebione studia wybranych
przypadkdéw polskich organizacji imigranckich (N=5). Sposrdd prawie czterdziestu
organizacji aktywnych w Hiszpanii, préba do badania zostata wyselekcjonowana
w taki sposéb, aby jak najlepiej odzwierciedli¢ istniejacg réznorodnos¢ ich profiléw
i jednoczesnie przedstawi¢ zbalansowany przekrdj organizacji pod wzgledem tradygji
ich dziatania. Gtéwnymi kryteriami doboru organizacji do pogtebionego studium
przypadku byty: lokalizacja (mate i duze miasta, stolica, pétnoc i potudnie kraju,
regiony i miasta, w ktérych istniejg najwieksze skupiska Polakdw), tradycja dziatania
(najstarsze organizacje, te o Srednim stazu i jedne z najmfodszych), profil cztonkéw
(imigranci zarobkowi i wysokokwalifikowani) oraz uwzglednienie organizacji dzia-
tajgcych na terenie podlegtym zaréwno konsulatowi w Barcelonie (okreg Katalonii
i Balearéw), jak i temu w Madrycie (reszta kraju).

Badanie pieciu wybranych organizacji zostato przeprowadzone pomiedzy paz-
dziernikiem i listopadem 2017 roku w trzech z czterech regiondéw o najwiekszej liczbie
Polakéw w Hiszpanii. Studia przypadku przeprowadzono na zasadzie indywidual-
nych wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami tych instytucji (szczegoty proby
badawczej w Tabeli 1), bezposredniej obserwacji i analizy dokumentéw. W sumie
przeprowadzono dwadziescia pogtebionych wywiadéw z przedstawicielami orga-
nizacji (cztonkowie zarzaddw, cztonkowie organizacji i wspotpracownicy). Ponizsza
analiza opiera sie na przeprowadzonych wywiadach, ale jej gtéwne wnioski pokrywaja
sie z wynikami ogdlnoeuropejskiego sondazu instytucjonalnego przeprowadzonego
w ramach projektu'®, w ktérym wzieto udziat 11 organizacji z Hiszpanii.

Tabela 1.

Struktura proby badawczej: Przedstawiciele polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii

Lp. Typ organizacji Lokalizacja Typ rozmoéwcy"!
1 Prezes
2 ) Wiceprezes
(1) Kulturalna Srednie miasto
3 Cztonek
4 Przedstawiciel otoczenia

10 Badanie przeprowadzone technika sondazu internetowego (CAWI) — iloSciowe badanie zaanga-
zowania spotecznego, stosunku do polskich organizacji imigranckich oraz charakterystyki spoteczno-de-
mograficznej Polakdw mieszkajacych w wybranych krajach europejskich.

" Typ rozmoéwcy podany w rodzaju meskim, bez wzgledu na faktyczng pte¢ rozméwcy dla zapew-
nienia anonimowosci uczestnikow badania.
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Tabela 1 (cd.)

Lp. Typ organizacji Lokalizacja Typ rozméwcy
5 Prezes
6 ) Cztonek zatozyciel
(2) Kulturalna Mate miasto
7 Cztonek zarzadu
8 Przedstawiciel otoczenia
9 Prezes
10 Wiceprezes
(3) Zawodowa Duze miasto
11 Przedstawiciel otoczenia
12 Cztonek
13 Prezes
14 . ) Cztonek zarzadu
(4) Kulturalna i pomocowa | Mate miasto
15 Przedstawiciel otoczenia
16 Cztonek zatozyciel
17 Prezes
18 Wiceprezes
(5) Kulturalna Duze miasto
19 Skarbnik
20 Przedstawiciel otoczenia

Diagnoza kondycji polskich organizacji imigranckich
w Hiszpanii

Aby mdc poprawnie zanalizowac uwarunkowania kondycji stowarzyszen polskich
imigrantow, nalezy najpierw okresli¢ gtdwne parametry wyznaczajace ich kondycje.
Jak wskazujg Nowak i Nowosielski (2016), stan organizacji wyznacza jej struktura for-
malnoprawna, profil dziatalnosci, relacje i formy wspétpracy, zasoby ludzkie i mate-
rialne oraz zrédfa finansowania. Zgodnie z tym schematem, ponizej przedstawiamy
gtéwne cechy polskich organizacji wytaniajace sie z naszego badania.

Struktura

Wszystkie stowarzyszenia Polakow dziatajgce w Hiszpanii maja status non-profit i sg
oficjalnie zarejestrowane jako stowarzyszenia imigrantéw. Badane organizacje dekla-
rujg swojg dziatalnos¢ zaréwno na poziomie catego kraju przyjmujgcego, jak i w za-
kresie jego konkretnych regionéw i w najmniejszym stopniu — w kraju wysytajgcym.
Stowarzyszenia o najdtuzszej tradydji istnienia sg najczesciej oficjalnie skierowane do
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Polakéw w catej Hiszpanii, natomiast mtodsze organizacje definiujg swoje dziatania
(a niektére nawet mozliwos¢ formalnej przynaleznosci) w wiekszym stopniu wytgcz-
nie w ramach regionu lub miasta. Dodatkowo, te z badanych organizacji, ktérych
statutowa dziatalnos$¢ obejmuje wymiane miedzykulturowa, deklaruja réwniez inten-
cje dziatania poza obszarem Hiszpanii, w kraju wysytajgcym. W praktyce, wszystkie
organizacje dziatajg przede wszystkim lokalnie i znajdujg swoich odbiorcéw wsrdd
0s6b zamieszkatych w miastach, w ktérych miesci sie siedziba organizacji. Nalezy tu
rowniez zaznaczy¢, ze w Hiszpanii nie istnieje organizacja parasolowa i wiekszosc¢
rozmoéwcow z zarzadéw badanych organizacji odnosi sie niechetnie do tego pomy-
stu, wskazujgc na niebezpieczenstwo dominacji jednego lidera.

Profil dziatalnosci

Nasze badania wskazujg, ze polskie organizacje imigranckie w Hiszpanii spetniaja
gtéwnie role oswiatowg i wewnatrzintegracyjng wobec srodowiska Polakdw, ale i tu
mozemy zaobserwowac réznice miedzy organizacjami starszymi i mfodszymi. Rola
wewnatrzintegracyjna starszych organizacji w stosunku do polskiego srodowiska ta-
czy sie z utrzymywaniem tradycji kraju ojczystego wsréd imigrantow, celebrowaniem
pamieci historycznej i tozsamosci narodowej wsréd Polakéw na emigracji, w duzym
stopniu catych rodzin polskich (chociaz tez coraz czesciej rodzin mieszanych) i nie-
rzadko taczona jest z elementami religijnymi.

Z kolei mtodsze stowarzyszenia w wiekszym stopniu skupiajg sie na integracji
wewnetrznej z punktu widzenia specyficznych tozsamosci swoich cztonkéw, na przy-
ktad jako rodzicéw dwujezycznych dzieci o polskim pochodzeniu lub polskich pra-
cownikéw wysokokwalifikowanych. W tym sensie integracja w ramach kultywowania
polskosci nie jest juz naczelna rolg mfodszych organizacji, a tozsamo$¢ narodowa
przestaje by¢ nadrzedng kategorig, wokédt ktdrej stowarzyszenia dziataja i definiujag
cztonkostwo. Organizacje te sg tez w wiekszym stopniu otwarte na obywateli pan-
stwa przyjmujgcego.

Rola o$wiatowa organizacji skupia sie przede wszystkim wokot dziatan eduka-
cyjnych skierowanych do dzieci. Chociaz jest to jeden z naczelnych celéw polskich
organizacji imigranckich w Hiszpanii od poczatku ich istnienia (Nalewajko 2003, 2008,
Stanek i Sobczak 2007), nasze badanie wskazuje, ze charakter tej dziatalnosci ulegt
istotnym zmianom w ostatnich dekadach. Podczas gdy poczatkowo w sobotnich szko-
tach polskich uczyty sie dzieci urodzone w Polsce, ktérych oboje rodzice byli Polakami,
obecnie zdecydowana wiekszo$¢ ucznidw urodzita sie juz w Hiszpanii i pochodzi z ro-
dzin mieszanych. Szkoty polskie nie stuzg juz kontynuacji nauki rozpoczetej w Polsce
lub przygotowaniu do powrotu do kraju i wigczenia sie w polski system szkolnictwa,
jak to byto w przesztosci, a nauczanie polskiego stato sie nauczaniem drugiego jezyka
wsrdd dzieci o polskich korzeniach. Dodatkowo, coraz wiekszg popularnoscig ciesza
sie kursy jezyka polskiego dla dorostych oferowane przez niektére z organizacji.
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Relacje i formy wspotpracy

Relacje organizadcji z instytucjami hiszpanskimi sg stosunkowo ograniczone. Sposréd
stowarzyszen badanych w studiach przypadku tylko starsze stowarzyszenia z regio-
nu madryckiego utrzymuja blizsze kontakty z lokalng administracjg. Organizacje te
uzyskujg wsparcie lokalowe lub finansowe, biora udziat w miejskich imprezach kul-
turalnych i sg lub byty partnerami w konsultacjach spotecznych na tematy zwigzane
z integracjg imigrantow.

Z kolei relacje organizacji Polakéw z sektorem pozarzadowym w Hiszpanii sg
rzadkie i skupione na poziomie lokalnym. Ogdlnie rzecz biorac, badane organizacje,
jezeli juz podejmuja wspdtprace z organizacjami pozarzadowymi, sg to kontakty lub
wspolne projekty z innymi stowarzyszeniami Polakéw. Dotyczy to przede wszyst-
kim organizacji w regionie Madrytu, ktére najczesciej podejmujg wspdtprace miedzy
sobg w formie wspdlnych wydarzen (rzadziej, wspdlnych projektéw) skierowanych
do Polakéw w regionie i utrzymuja ze sobg stosunkowo bliskie kontakty. Mtodsze
z badanych organizacji rowniez nie utrzymuja kontaktéw z sektorem pozarzadowym,
ale za to w wiekszym stopniu budujg relacje z partnerami w sektorze prywatnym
kraju przyjmujacego.

Srodowisko polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii cechuje ograniczona
kooperacja. Wsrdéd badanych organizacji, stowarzyszenia madryckie s3 najbardziej
zintegrowane miedzy sobg ze wzgledu na ich duze zageszczenie na stosunkowo
matym obszarze. Jako ze wiekszos¢ dziatan ma charakter lokalny, stowarzyszenia,
poza tym gtéwnym skupiskiem Polonii, dziatajg w relatywnej izolacji od reszty $ro-
dowiska. Pomimo braku oficjalnej struktury, ktéra zrzeszataby wszystkie stowarzy-
szenia w tym kraju, prezesowie organizacji pozostajg w statym kontakcie w ramach
grupy WhatsApp. Ich stosunki postrzegane sg przez rozméwcédw jako pozytywne,
oparte na dialogu i koordynacji, cho¢ niepozbawione pewnych napie¢ czy pomniej-
szych konfliktéw zwigzanych z ambicjami personalnymi lub wytanianiem sie nowych
organizacji.

Zasoby ludzkie i materialne

W kwestii zasobow ludzkich, starsze organizacje odnotowujg spadek liczby cztonkéw
w ostatnich latach, podczas gdy mtodsze organizacje stale powiekszaja ich liczbe.
Jednoczesnie wszystkie stowarzyszenia napotykaja problemy z zaangazowaniem bazy
w dziatania organizacji. Cho¢ badane organizacje wykazujg pewne réznice w kwe-
stii zasobow ludzkich, ogromna wiekszos¢ z nich nie posiada ptatnego personelu.
Stowarzyszenia polegajg gtéwnie na pracy spotecznej cztonkdw i zarzadu, chod nie-
ktére z organizacji pozyskujg réwniez tymczasowy personel poprzez europejskie pro-
gramy praktyk. Praktykanci stanowig wazne wsparcie logistyczne przede wszystkim
dla mtodszych organizacji.
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W zakresie zasobow materialnych, wiekszos¢ badanych organizacji finansuje swo-
je projekty kulturalne i oswiatowe z funduszy polonijnych rozdysponowywanych przez
Konsulat RP. Dodatkowo, organizacje o dtuzszym stazu otrzymujg rowniez wsparcie
od lokalnych instytucji w formie dotacji finansowych na swoje projekty. Duza czes¢
stowarzyszen korzysta z mozliwosci zbierania sktadek cztonkowskich, ale pozyskane
w ten sposéb fundusze nie stanowig dla nich istotnego zrédta finansowania, ich
celem jest w wiekszym stopniu wytworzenie poczucia zwigzku ze stowarzyszeniem
niz finansowanie jego dziafan.

Najwyrazniejszym wyznacznikiem trudnej sytuacji materialnej stowarzyszen
w Hiszpanii jest kwestia lokalowa. Tylko jedna z badanych organizacji posiada staty
lokal, ktéry stanowi siedzibe organizacji. Wiekszos¢ stowarzyszen dziata bez lokalu
i zarejestrowana jest w prywatnych mieszkaniach cztonkéw zarzadu. W niektérych
przypadkach instytucje na poziomie lokalnym oferujg wsparcie dla organizacji poprzez
uzyczanie lokalu na ich dziatalnos¢ oswiatowsa.

W aspekcie dynamicznym, wystepuje duza réznorodnosé w cyklu zycia badanych
organizacji. Najstarsze stowarzyszenia o ugruntowanej pozycji spotecznej i instytucjo-
nalnej borykajga sie z ograniczeniami w dostepnosci srodkéw finansowych i mniejszym
niz poczatkowo zainteresowaniem cztonkdéw. Mtodsze organizacje intensywnie sie
rozwijajg, cho¢ réwniez ich dotyczg problemy z zaangazowaniem spotecznym czton-
kow, lokalem i pozyskaniem srodkéw finansowych na swoje dziatania. Wszystkie ba-
dane organizacje w wiekszym lub mniejszym stopniu wykorzystujg nowe technologie
i media spotecznosciowe, aby usprawnia¢ komunikacje wewnatrz organizacji, jak i na
zewnatrz, z potencjalnymi odbiorcami i innymi organizacjami.

Podsumowujac, diagnoza polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii wykazata,
ze réznig sie one miedzy soba przede wszystkim pod wzgledem specjalizacji. Choc
oficjalnie zdecydowanie przewaza profil organizacji kulturalnych o szerokim statu-
towym zakresie dziatania, istnieje coraz wieksza réznorodnos¢ w specjalizacji realnie
podejmowanej dziatalnosci. Natomiast wiekszos¢ organizacji Polakéw w Hiszpanii jest
stabo zintegrowana w systemie instytucjonalnym kraju przyjmujacego (cho¢ wystepu-
ja w tym zakresie wyjatki). Inne podobienstwa pomiedzy badanymi organizacjami wy-
stepujg w zakresie ich potozenia formalnoprawnego i realnego zasiegu terytorialnego
ich dziatan, skupionych lokalnie. Najwiekszym problemem badanych organizacji sg
niedostateczne zasoby ludzkie i materialne, brak srodkéw i infrastruktury do dziatania
oraz niskie zaangazowanie spoteczne cztonkdéw organizacji.

Uwarunkowania kondycji polskich organizacji imigranckich
Po opisaniu kluczowych elementéw stanu polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii,

mozemy zanalizowad¢ ich uwarunkowania. Podgzamy tutaj za modelem teoretycznym
Nowaka i Nowosielskiego (2016) i rozpatrujemy czynniki zwigzane z charakterystyka
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procesu migracyjnego oraz zbiorowosci imigranckiej oraz charakterystykg spoteczen-
stwa wysytajacego i przyjmujacego. Cho¢ autorzy ci wskazujg tez na wplyw relacji
bilateralnych miedzy panstwem wysytajagcym i panstwem przyjmujacym, ten element
nie bedzie uwzgledniony w ponizszej analizie, gdyz w kontekscie mobilnosci obywa-
teli europejskich wewnatrz UE zdaje sie mie¢ minimalne znaczenie.

Procesy migracyjne i charakterystyka zbiorowosci imigranckiej

Procesy migracyjne i charakterystyka polskiej zbiorowosci imigranckiej w Hiszpanii
wyfaniajg sie jako istotne uwarunkowania kondycji organizacji w naszym badaniu,
przede wszystkim w zakresie ich zmieniajacej sie roli wobec polskiej spotecznosci.
Starsi rozméwcy wskazujg na potrzebe sformalizowania dziatalnosci pomocowej dla
pierwszych imigrantéw zarobkowych, ich duze zapotrzebowanie na kontakt z roda-
kami, z jezykiem i tradycjami polskimi oraz koniecznos¢ przeciwdziatania negatyw-
nym stereotypom wobec imigracji z Europy Wschodniej, jako gtéwne czynniki, ktére
skfonity ich do zatozenia pierwszej organizacji w Hiszpanii. Motywacje, te opisujg
w ten sposodb zatozyciele:

Wraz z wzrastajgca na przetomie lat 80-tych i 90-tych liczbg Polakéw przybywajacych
do Hiszpanii, z ktérych przynajmniej cze$¢ pragneta pozosta¢ w tym kraju na dtuzej,
zrodzita sie mysl powotania do zycia organizacji jednoczacej Polakéw. Organizacji, ktéra
przejetaby na siebie zadania takie, jakie spetniajg organizacje polonijne w innych krajach
$wiata, a wiec krzewienie kultury i jezyka polskiego, dbanie (...) o zabezpieczenie praw-
nych i kulturowych intereséw Polakdw, umozliwianie przynajmniej namiastki ksztatcenia
w jezyku narodowym dla polskich dzieci. (Buczynski 1995)

Natomiast zmiany w kompozycji spotecznej polskiej diaspory w okresie poakce-
syjnym, spowodowaty zaréwno ewolucje w celach i dziataniach starszych stowarzy-
szen, jak i wptynety na tworzenie i rozwdj nowych organizacji. Jak obserwuje jeden
z rozméwcdw z mtodszej organizacji:

To jest nowe dosy¢ stowarzyszenie na tle stowarzyszen polonijnych. (...) nie tylko nowe
w dziatalnosci, jako mfode, ale nowe tez profilowo, bo to jest organizacja mtodego po-
kolenia, do tej pory mamy do czynienia z Polonig troszeczke inaczej wygladajaca, bardziej
dbajaca tak naprawde o nasza tozsamos¢ narodowa, skupiajaca sie w zwigzku z tym
na jezyku, na krzewieniu kultury, tradycji, réwniez elementéw historycznych. Tez gastro-
nomicznych i to zawsze byto bardzo potrzebne, ale dzisiaj mamy do czynienia z Polskg
bardzo dynamiczng. Polske sie poznaje réwniez poprzez gospodarke i to jest wiasnie taka
odpowiedzZ na te potrzeby polonijne nowe. (18 IDI_O3c_POIE Hiszpania)

Zmiany demograficzne, jakich doswiadcza polska zbiorowos¢ osiadta w Hisz-
panii, wywierajg wiec znaczacy wpltyw na formy dziatalnosci polskich organizacji
148 imigranckich. W tym sensie, spadek liczby Polakéw w Hiszpanii oraz istotny wzrost
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odsetka imigrantéw drugiej generacji oraz dzieci polskiego pochodzenia rodzacych sie
w parach mieszanych réwniez spowodowaty zmiany w celach i dziataniach badanych
organizacji. Szczegdlnie waznym czynnikiem zdaje sie rosnacy odsetek rodzin miesza-
nych, ktéry sprzyja powstawaniu nowych stowarzyszen w lokalizacjach bez tradycji
organizacji polonijnych i w miejscach o stosunkowo niewielkiej obecnosci Polakéw:

No teraz (...) w szkole widzimy, jak sie tez zmieniaja relacje miedzyludzkie. Kiedys w szko-
le polskiej byty tylko polskie matzenstwa, pdzniej byty nieliczne matzenstwa mieszane,
a w tej chwili wszystkie dzieci, ktére przychodza to wtasciwie jedno z rodzicdw juz jest
Hiszpanem. | teraz witasciwie chcemy Hiszpanom przyblizy¢ kulture polska, nasze obyczaje
i wchodzimy bardziej w kulture. (11_IDI_O2a_POIE_Hiszpania)

Ogolna dywersyfikacja spoteczno-ekonomiczna polskiej zbiorowosci w Hiszpa-
nii oraz silna integracja Polakdéw w kraju przyjmujgcym poprzez zwigzki mieszane,
sprawiaja, ze w przypadku hiszpanskim mamy do czynienia z paradoksalng sytuacja,
dynamicznego rozwoju inicjatyw organizacyjnych pomimo niewielkiego zaangazo-
wania ogoétu polskiego srodowiska w Hiszpanii i jego stosunkowo matej liczebnosci.

Z kolei stosunkowo niewielki rozmiar grupy imigranckiej wptywa na mata in-
tensywnos¢ kontaktow utrzymywanych przez instytucje hiszpanskie z polskimi sto-
warzyszeniami. W wywiadach z przedstawicielami instytucji podkreslano, ze z racji
matej liczebnosci Polakéw w Hiszpanii kontakt z nimi moze by¢ utrudniony, gdyz na
pierwszym planie sytuujg sie zbiorowosci o duzo wiekszym potencjale demograficz-
nym (Stanek 2017b). Nalezy w tym miejscu zauwazy¢, ze Polacy stanowig zbiorowos¢
relatywnie mata, tak w skali krajowej, regionalnej, jak i lokalnej'?, co determinuje niska
intensywnos¢ relacji z administracjg regionalng i samorzgdowa.

Wreszcie, stosunkowo niski poziom zaangazowania spotecznego wsréd Polakéw
wytania sie w badaniu jako zrédto trudnosci dla organizacji. Staba tradycja polskiego
spoteczenstwa obywatelskiego odbija sie w niewielkim zainteresowaniu pracg spo-
teczng wsrod Polakdw, co negatywnie wptywa na stan organizacji:

No problemy tego typu zawsze sa, bo jak Polacy przyjezdzaja tu zarabiac (...) nie wie-
dzieli, jak wyglada [praca spoteczna] tylko mysleli, ze bedg jakies obrywy, ale niestety oka-
zato sie, ze obrywdw nie ma i to, co trzeba zrobic to trzeba zrobi¢ praktycznie gratis albo
za wiasne pienigdze. No i wielu ludzi sie rozczarowato tym. (23 _IDI_O4b_POIE_Hiszpania)

Rozmdwcy ze starszych organizacji wskazuja, ze réwniez drugie pokolenie Pola-
kéw w Hiszpanii nie jest zainteresowane wigczaniem sie w ich dziatania:

Starzejemy sie i jezeli to drugie pokolenie nie pociggniemy za sobg to umieramy, razem
Z nami umiera organizacja. (...) Ja rozmawiam z dzie¢mi, ktére przyjechaty do Hiszpanii,

12 Wyjatkiem sg tu niektére z podmadryckich miast, np. Alcald de Henares, gdzie polska imigracja
zarobkowa dotarta najwczesniej, i w latach 90. XX w., zanim Hiszpania stata sie krajem docelowym
masowej imigracji, Polacy tworzyli naczelng i przez to widoczna grupe imigrantéw z Europy Wschodniej.
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i teraz mieszkaja (tutaj). Ja mdwie wezcie sie to jest wasze pokolenie to wy powinniscie juz
zaczad. ,Tak ja wiem, ale nam sie nie chce, mamy swoje dzieci”. Nie czuja takiej potrzeby
jak czulismy my. (12_IDI_O2b_POIE_Hiszpania)

Dodatkowo, pomimo relatywnie pozytywnych relacji w srodowisku, wedtug
rozmdéwcow, istnieje réwniez kulturowo uwarunkowana sktonnos¢ do konfliktu
wewnatrz i pomiedzy polskimi organizacjami imigranckimi, ktéra czasami utrudnia
dziatania stowarzyszen. Stad rola i zaangazowanie zarzadu stajg sie kluczowe dla
funkcjonowania i rozwoju wszystkich badanych organizacji. Szczegdlnie wazna jest tu
osoba prezesa, ktdry petni funkcje lidera i napedza dziatania stowarzyszenia, a udana
wymiana na tym stanowisku dobrze rokuje dla przysztosci organizacji:

[Obecna Prezes] tez jest bardzo prezng osobg, gdzie wszedzie jest zawsze (...). Tez jestem
peten podziwu dla niej, ze poza zyciem osobistym, prywatnym jeszcze ma site i checi na
zajmowanie, bo to jednak jest kupa roboty. Trzeba wszedzie pojecha¢, trzeba wszedzie
wydeptac $ciezki, zatatwi¢ zezwolenia, pozwolenia, takze bardzo duzo robi dla Polonii
dziewczyna. (14 IDI_ 02d POIE Hiszpania)

Tutaj nalezy zaznaczy¢ istotng role kobiet w badanych stowarzyszeniach. Sg one
absolutng wiekszoscig wirdd prezesdw organizacji, przewazajag w wiekszosci zarza-
dow i, wedfug rozméwcdw, angazujg sie w wiekszym stopniu w dziatania organizadji
jako cztonkowie.

Charakterystyka kraju przyjmujacego — Hiszpanii

Kondycja gospodarcza Hiszpanii mocno nadwatlona poprzez kryzys ekonomiczny
jest najczesciej wskazywana przez badanych jako gtéwny determinant stanu obec-
nego organizadcji. Kryzys wptynat przede wszystkim na dotkliwe zredukowanie form
wsparcia dla stowarzyszen imigranckich ze strony panstwa przyjmujacego. W okre-
sie kryzysu ekonomicznego $rodki na cele zwigzane z integracjg imigrantéw i mie-
dzykulturowoscia zostaty drastycznie obciete w Hiszpanii ze wzgledu na ograniczanie
wydatkéw budzetowych w ramach kontrolowania dtugu publicznego, co zdecydo-
wanie pogorszyto sytuacje materialng badanych organizacji:

Lata temu byfa jeszcze mozliwos¢ wspdtpracy i dofinansowania wielu z takich projek-
téw. (...) Niestety w ostatnim czasie zmienito sie to na tyle, ze w wyniku kryzysu, ktéry
przyszedt do Hiszpanii wielkimi krokami, budzety urzedéw miast zmniejszyty sie. (20 _IDI_
O4a_POIE_Hiszpania)

Co wiecej, w ocenie rozmdwcow priorytety administracji hiszpanskiej w zakresie
integracji spotecznej przesunety sie w tym okresie z kwestii integracji imigrantow na
150 pomoc obywatelom hiszpanskim, dotknietym skutkami kryzysu:



A
SMPP

Mysle, ze wptyw moze mie¢ ogromny kryzys, jaki przezywa Hiszpania. Poniewaz iles lat
temu (...) Hiszpanie mieli bardzo duzo pieniedzy pod katem wiasnie imigrantéw. Tych pie-
niedzy w tej chwili nie ma. (...) Hiszpanie borykaja sie teraz ze swoimi problemami, wiec
wiadomo, ze beda mieli znacznie mniej pieniedzy na to, zeby wspierac jakas dziatalnosc¢
emigrancka. (2_IDI_E_ POIE_Hiszpania)

Taka zmiana podkreslana jest przede wszystkim wsrdd starszych stowarzyszen,
ktérym zabrano lokal lub wstrzymano dotychczasowe, pokazne dotacje. Mtodsze
stowarzyszenia rowniez odczuwajg trudnosci z tym zwigzane, gdy okazuje sie, ze
lokalna administracja nie oferuje im zadnego wsparcia. Nalezy tu réwniez zaznaczy¢
wptyw charakteru partii rzadzacej na wszystkich poziomach administracji, jako ze
najwieksze ograniczenia w wydatkach budzetowych zostaty wprowadzone w regio-
nach i miastach rzadzonych przez partie ludowga (Partido Popular).

Trudnosci hiszpanskiej gospodarki miaty réwniez silny wptyw na samg zbioro-
wos¢ polskich imigrantéw. Z jednej strony, rozmoéwcy wskazujg, ze kryzys zmniejszyt
grono odbiorcow i potencjalnych dziataczy stowarzyszen w zwigzku z powrotami
imigrantéw zarobkowych, ktérzy napotkali trudnosci z utrzymaniem pracy (wykres
1, powyzej, ilustruje skale tej zmiany). Z drugiej strony, z przeprowadzonych rozmoéw
wynika, ze miato miejsce dalsze ograniczenie zaangazowania spotecznego tych z pol-
skich imigrantéw, ktérzy pozostali w kraju pomimo ktopotéw finansowych i na rynku
pracy. Oba procesy spowodowaty ograniczenie zasobdw ludzkich dostepnych dla
polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii, najdotkliwiej odczuwane przez organi-
zacje starsze, ktérych baza cztonkowska powaznie sie zredukowata podczas kryzysu:

Mysle, ze ich takim czynnikiem, ktory iles tam lat temu nie wystepowat, to sg powroty
do Polski. Powroty do Polski ludzi, ktérzy kiedys byli bardzo zaangazowani w dziatalnos¢
stowarzyszeniowg, a ktérzy np. z powodu np. zmiany, tutaj kryzysu, ktéry jest w Hiszpanii,
zdecydowali sie na powrdét do Polski. (2_IDI_POIE_Hiszpania)

Dodatkowo, nasze badania wykazaty, ze wspotpraca miedzy polskimi organizacja-
mi imigranckimi a instytucjami odpowiedzialnymi za wdrazanie polityk integracyjnych
w kraju przyjmujacym jest bardzo ograniczona. Biorgc pod uwage wysoki stopien
decentralizacji tego kraju, zagadnienie polityk integracyjnych powinno by¢ rozpa-
trywane przede wszystkim na poziomie lokalnym. Tutaj najwazniejszym czynnikiem
wptywajgcym na relacje z lokalnymi instytucjami sg tradycja dziatania i rozpoznawal-
nos¢ czy tez marka w lokalnej spotecznosci:

Lata temu (...) miatem przyjemno$¢ podpisac akt wieloletniej wspdtpracy z burmistrzem
[miasta]. Na bazie tego porozumienia nasze stowarzyszenie weszto w skfad okragtego
stofu wszystkich stowarzyszen, ktére sg w [miescie]. A co za tym idzie, mozemy starac
sie 0 czesciowo datowanie naszej rocznej dziatalnosci przez urzad miasta. Odbywa sie to
zawsze z wielkimi poslizgami czasowymi (...). (20_IDI_O4a_POIE_Hiszpania)
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Profil organizacji zdaje sie mie¢ decydujgcy wptyw na percepcje wptywu nie-
wielkiego wsparcia ze strony instytucji kraju przyjmujacego na stan organizacji.
W przypadku stowarzyszen, ktérych naczelnym celem jest nauczanie jezyka polskiego
lub podtrzymywanie kultury i tradycji kraju ojczystego wsréd Polakéw na imigracji,
wsparcie ze strony administracji lokalnej postrzegane jest jako niezbedne, chociaz
wiekszos$¢ rozmdwcdw nie przyjmuje postawy roszczeniowej i przyznaje, ze rozumie-
ja koniecznos¢ obciecia funduszy w kontekscie kryzysu ekonomicznego. Natomiast
w przypadku stowarzyszen skierowanych do konkretnej grupy spotecznej lub skupio-
nych na promocji polskiej kultury wsréd mieszkancéw Hiszpanii, takie zredukowanie
srodkow nie wydaje sie znaczgco wptywad na ich motywacje do dalszego dziatania.

Charakterystyka Polski jako kraju wysytajacego

Sytuacja ekonomiczna i polityczna w kraju wysytajgcym ma réwniez wptyw na kon-
dycje organizacji polskich imigrantéw. Z jednej strony, rozwdéj gospodarczy Polski
w ostatnich dekadach przektada sie na wzrost atrakcyjnosci kraju ojczystego. Pozy-
tywny obraz polskiej gospodarki sprzyjat powrotom do Polski podczas kryzysu ekono-
micznego, co wptynetfo negatywnie przede wszystkim na kondycje tych organizacji,
ktdre w wiekszym stopniu zrzeszaty imigrantéw zarobkowych. Natomiast sytuacja po-
lityczna w kraju wysytajgcym, w tym wypadku konflikt i polaryzacja polityczna w Pol-
sce, wedtug rozmoéwcdw moze przyczynic sie do wzrostu liczby odbiorcdw organizacji
w najblizszych latach. W ich ocenie Hiszpania, ze wzgledu na swoja stosunkowo libe-
ralng i otwartg kulture, moze by¢ atrakcyjng alternatywa dla niektérych sektoréw pol-
skiego spoteczenstwa. W takim wypadku wptynetoby to pozytywnie przede wszystkim
na kondycje mtodszych organizacji, w wiekszym stopniu zrzeszajacych osoby, ktére
wyemigrowaty z powoddw osobistych.

Jednak najwazniejszym elementem zwigzanym z krajem wysytajgcym jest polityka
finansowania projektéw edukacyjnych i kulturalnych z funduszy polonijnych. Mozli-
wos¢ ta sprawia, ze organizacje nie odczuwajg potrzeby nawigzywania wspotpracy
z podmiotami panstwa przyjmujacego i mogg skupic sie wytgcznie na odbiorcach
polskich lub bezposrednio z Polskg zwigzanych (w przypadku rodzin mieszanych).
Taka silna orientacja na instytucje panstwa wysytajgcego polskich organizacji w Hisz-
panii nie jest wyjatkiem, jak pokazuja badania polskich organizacji w innych krajach
europejskich (Nowosielski, 2021).

W tym kontekscie polskie przedstawicielstwa dyplomatyczne w Hiszpanii sg po-
strzegane jako wazne ogniwo spajajace srodowisko polonijne. Cho¢ wptyw tych
instytucji jest najbardziej bezposredni w obrebie regionu Madrytu, réwniez szerzej
w Hiszpanii ich rola jest postrzegana pozytywnie. Wsparcie ze strony polskich insty-
tucji oceniane jest jako kluczowe dla sukcesu organizacji, jako ze srodki finansowe
uzyskiwane na inicjatywy polonijne umozliwiajg przeprowadzanie konkretnych pro-
jektow, pomimo braku zrédet finansowania ze strony instytucji kraju przyjmujacego.
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Rownie wazny wydaje sie fakt, ze zainteresowanie ambasady czy konsulatu dziatal-
noscig organizacji i ewentualne uzyskanie dofinasowania dodaja znaczenia projektom
organizowanym przez stowarzyszenie i stanowiag bardzo pozytywnag motywacje do
dalszego dziatania wsréd cztonkéw i zarzadu organizacji.

Jednak efekty silnej orientacji na instytucje panstwa wysytajgcego, mogg miec réw-
niez negatywne skutki. Jak zauwaza Stanek (2017b), o ile zasadniczym celem polskich
organizacji jest podtrzymywanie kontaktu z krajem pochodzenia, to administracja kraju
przyjmujgcego widzi w organizacjach imigranckich jeden z instrumentéw stuzgcych
integracji i zapewnieniu spojnosci spotecznej. Ten konflikt intereséw powoduje, ze
polskie organizacje sg bardziej zainteresowane otrzymywaniem srodkéw na dziatalnos¢
stowarzyszeniowg ze strony panstwa polskiego. Srodki otrzymywane z Polski s3 uzna-
wane za kluczowy element pozwalajacy na rozwdj dziatalnosci polskich organizagji.
Jednoczesnie wiekszos¢ organizacji wskazuje na ograniczone i pozbawione ciggtosci
zrédta finansowania jako ich gtéwny problem. Oparcie finansowania na systemie
projektow wigze sie z wieloma problemami, miedzy innymi z brakiem mozliwosci
zatrudnienia personelu lub wynajecia siedziby i ogdlnie uniemozliwia utrzymanie ja-
kiejkolwiek dziatalnosci o charakterze statym i dtugofalowym:

Czasami stysze pytanie, jaki mamy budzet na przyszty rok? Nie mamy jeszcze budzetu na
przyszty rok. Na pewno mamy plan dziatalnosci na przyszty rok (...). Wiele z tych pro-
jektéw juz odbedzie sie w styczniu. (...) A bedziemy dopiero wiedzie¢ maj, czerwiec czy
dostaniemy w ogdle jakas refundacje na dany projekt, takze tez nalezy zauwazy¢, ze wie-
lokrotnie potrzebna jest pasja, bo gdyby stowarzyszenia kierowaty sie tylko logika, to pro-
jekty polonijne odbywatyby sie tylko na jesieni danego roku. (20 _IDI_O4a POIE_Hiszpania)

W najgorszym przypadku projektyzacja moze skutkowa¢ zagrozeniem dla dal-
szego istnienia organizadcji, jak miato miejsce w jednej z badanych organizacji. Nalezy
w tym kontekscie postawi¢ pytanie, czy jesli w interesie panstwa polskiego i polskiej
wspolnoty w Hiszpanii jest stworzenie silnych, licznych i dobrze zorganizowanych
stowarzyszen, nie nalezatoby przynajmniej czesci srodkow przeznaczy¢ nie tyle na fi-
nansowanie konkretnych projektéw, lecz na wsparcie dla struktur organizacyjnych, co
pozwolitoby na profesjonalizacje dziatalnosci organizacyjnej, a przez to na poszerze-
nie grona odbiorcéw i na lepszag koordynacje miedzy poszczegdlnymi organizacjami.

Czynniki globalne

Cho¢ charakterystyka zbiorowosci imigranckiej krajéw wysytajacego i przyjmujacego
stanowig wazne elementy eksplanacyjne, zebrany materiat empiryczny wskazuje na
najwiekszy wptyw czynnikéw globalnych, zwigzanych z szeroko pojetymi procesami
globalizacji, integracji regionalnej i rozwojem technologii komunikacji, na kondycje
badanych organizacji. Elementy te wymykaja sie fatwej klasyfikacji w zaproponowa-
nym modelu teoretycznym.
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Elementem wskazywanym przez rozméwcédw jako kluczowe uwarunkowanie
transformacji roli organizacji jest postep technologiczny w komunikacji. Z jednej stro-
ny, nowe technologie utatwiajg komunikacje w organizacjach i ogdlnie usprawniajq
ich dziatanie. Z drugiej, komunikacja z krajem ojczystym jest obecnie tania i tatwa,
co wptywa na mniejszg izolacje spoteczng w procesie migracyjnym, a co za tym idzie,
zmniejszenie sie potrzeby przebywania z rodakami i wspdlnego kultywowania trady-
¢ji w kontekscie kraju przyjmujacego. Rozmdwcy ze starszych organizacji pamietaja
czasy, kiedy nie byto takich mozliwosci komunikacji i stowarzyszenie byto jedynym
miejscem spotkan i rozméw z rodakami:

Jak zaczynalismy to wtasciwie wszyscy chcieli by¢ w organizacji, bo chcieli sie skupiag,
Polacy chcieli mie¢ swoj obszar Polski, gdzie sie spotkaja, raz, ze porozmawiajg po polsku,
ale nawet te obyczaje swigteczne, no poczuc tg polskos¢ przeciez teraz mamy telefony,
mozemy dzwoni¢, Internet, a wtedy tak albo list, albo jaki$ telefon z budki telefonicznej
to byto kosztowane. Takze ta tesknota i wtedy jak przyjechali to byly jeszcze wizy w tych
pierwszych latach, czyli lecieli samolotem czy autobusem jakby w jedng strone. No i po-
wrét to faczyto sie tym, ze juz nie wyjedziesz zagranice, czyli ten kontakt z rodzing tez byt
utrudniony, wiec chcieli tej takiej namiastki polskiej rodziny. (13 _IDI O2c POIE Hiszpania)

Wedtug niektérych rozméwcdw klasyczna dziatalnos¢ polonijna w Hiszpanii wrecz
nie ma juz sensu ze wzgledu na przeobrazenia w charakterze imigracji spowodowane
zaréwno postepem technologicznym, jak i przemianami po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej. Utatwienia zwigzane z obydwoma procesami spowodowaty, ze spadfo
zapotrzebowanie na doradztwo, jak i zainteresowanie wspdlnym kultywowaniem
tradycji wsrdd imigrantéw polskich:

Oczywiscie sg rzeczy, ktore kiedys byty zatézmy wazniejsze, teraz juz tak wazne nie s, bo
przyktadowo w obecnych czasach mozna bardzo wiele informacji znalez¢ w Internecie,
(...) biblioteka, oczywiscie jest to cos bardzo waznego, ale (...) polskie ksigzki mozna
pobra¢ czy kupi¢ przez Internet, czyli na pewno jest to mniej teraz potrzebne niz byto
zatézmy 20 lat temu, gdy nie byto mozliwosci czytania polskich ksigzek. Tak samo ile$
lat temu, wifasnie dostep do informacji w Internecie albo wcale nie istniat albo tez byt
w mniejszym zakresie. (26 _IDI_ O5c POIE_Hiszpania)

Dodatkowo, nie ma juz tak duzego zapotrzebowania na pomoc dla Polakéw ze
wzgledu na dobrg integracje w spoteczenstwie hiszpanskim starszych imigrantéw,
utatwienia zwigzane ze statusem obywateli UE i lepszg znajomos¢ jezykdw obcych
wsréd miodszej emigragji:

Ja uwazam — moze nie jest tak jak na poczatku, jak méwitam z tg emigracja, ze przy-
jezdzali, wyjezdzali, niektérzy nie znali jezyka, wiec trzeba byto im pomaoc. Nie wiedzieli,
gdzie sie ruszy¢, zeby zatatwi¢ sobie legalnie dokumenty itd., wiec ta pomoc byta po-
trzebna. Dzisiaj juz nie ma tak. Kazdy zna jezyk hiszpanski, jeden drugiemu pomoze.
(13_IDI_O2c POIE Hiszpania)
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W tym kontekscie organizacje, dla ktérych dziatania doradcze i pomocowe sta-
nowity gtéwny cel w przesztosci, sg zmuszone do poszukiwania nowych odbiorcéw
wsréd obywateli panstwa przyjmujacego i nowych obszaréw dziatania, na przyktad
w zakresie promogji kultury i sztuki polskiej czy tez wymiany naukowo-akademickiej.

Jednoczesnie mtodsze organizacje, ktére skupiajg przede wszystkim cztonkéw
migracji poakcesyjnej do Hiszpanii, ztozonej w wiekszym stopniu z 0séb z wyzszym
wyksztatceniem i aktywnych zawodowo, wtadajacych biegle jezykiem hiszpanskim
oraz czesto pozostajgcych w zwigzkach z obywatelami kraju przyjmujacego, nie
wpisujg sie juz w model klasycznej dziatalnosci polonijnej wedtug rozméwcdw. Ich
cztonkowie sg dobrze zintegrowani w hiszpanskim spoteczenstwie, a ich dziatania
opierajg sie w wiekszym stopniu na wspdlnych zainteresowaniach niz na tozsamosci
narodowej. Organizacje tego typu sg beneficjentami proceséw globalizacji, integracji
regionalnej i wiekszej mobilnosci polskich obywateli, co przektada sie na wieksze
zréznicowanie spoteczne zbiorowosci imigranckiej i wyksztatcanie sie nowych potrzeb
imigracji polskiej ostatnich dwdéch dekad, ktérych starsze organizacje nie zaspokajaty.

Zmiany te wptynety tez na trudnosci w zaangazowaniu cztonkéw w dziatania
organizacji. Cho¢ brak czasu, trudnos¢ w pogodzeniu pracy spotecznej z intensyw-
ng pracg zarobkowa i/lub z zyciem rodzinnym, wydaja sie gtéwnym i niezmiennym
powodem matego zainteresowania dziataniem w organizacji, nowe technologie
pogtebity ten kryzys, gdyz obecnie spetniajg one wiele rél petnionych do tej pory
przez stowarzyszenia. Dodatkowym elementem wskazywanym przez rozmoéwcow jest
0gdlne rozmycie tozsamosci narodowych w kontekscie otwartych granic, integradji
regionalnej, nowych technologii i globalizacji. Przede wszystkim mate zaangazowanie
ze strony mtodszych rodakéw sktadane jest na karb takich zmian:

JesteSmy w tej Unii, tez sie tak czujemy jedng wielkg rodzing w Europie, moze to tak.
Mieszajg sie matzenstwa, coraz wiecej, takze to tez tak sie zaciera ta nasza polskos¢, bo
mtody cztowiek jak przyjezdza tutaj, zaktada rodzine no to sie czuje Hiszpanem juz. Tutaj
sie rodzg dzieci, czyli juz po trochu ta Polska coraz bardziej z boku zostaje. Zaczynaja
nowe zycie tutaj. A kto przyjedzie starszy, to sie czuje caty czas tym Polakiem, jakas inna
ta mentalno$¢ ludzi starszych. (14_IDI_02d_POIE_Hiszpania)

Nalezy zaznaczy¢, ze integracja regionalna w Europie przektada sie réwniez na
transformacje Polski w rynek potencjalnie atrakcyjny dla inwestoréw i pracownikéw
z reszty Europy. Obydwie zmiany otwierajg nowe mozliwosci dziatania przed badany-
mi organizacjami w zakresie zwiekszonego zapotrzebowania na nauke jezyka polskie-
go, jak i promocji wspdtpracy gospodarczej czy naukowej. Silniejsze ukierunkowanie
wiekszosci organizacji na promowanie kultury polskiej nie jest juz podyktowane,
jak w przesztosci, brakiem wiedzy o Polsce i jej mieszkahcach, lecz zwigzane jest
z postepujgcym procesem integracji Polakdw w hiszpanskim spoteczenstwie i szerzej
z integracja Polski w Europie.
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Pomimo tak fundamentalnych zmian w potrzebach polskich imigrantéw, coraz
wieksza wymiana kulturowa i gospodarcza miedzy krajami europejskimi, zwiekszona
mobilnos¢ Europejczykdw i ogdlnie procesy globalizadji i integracji regionalnej moga
réwniez sprawié, ze w przysztosci popyt na kulture i nauke jezyka polskiego bedzie
wzrastat. Wedtug rozméwcow, organizacje majg szanse z powodzeniem kontynu-
owac swojg dziatalnos¢ w takim kontekscie, skupiajac sie na wymianie miedzykultu-
rowej. Stad, cho¢ organizacje skupione na promogji kultury polskiej w Hiszpanii maja
stosunkowo dfugg tradycje dziatania, w ostatnich latach coraz wiecej stowarzyszen
podejmuje dziatania w zakresie wymiany miedzykulturowej, promocji kultury, nauki
i wiezi gospodarczych miedzy obydwoma krajami. Podkreslane jest tu znaczenie
integracji europejskiej jako czynnika sprzyjajgcego wiekszemu zainteresowaniu Pol-
ska wsrdd spoteczenstwa hiszpanskiego zaréwno jako destynacji turystycznej, jak
i w zwigzku z rozwojem zawodowym i mozliwosciami inwestycyjnymi.

Podsumowaujac, z naszych badan wynika, ze gtéwnym uwarunkowaniem obec-
nej kondycji polskich organizacji imigracji w Hiszpanii jest kryzys ekonomiczny i jego
wplyw na strukture politycznych mozliwosci w kraju przyjmujgcym, oraz zwigzana
z nimi transformacja zbiorowosci Polakéw w tym kraju. Polityka panstwa wysytaja-
cego wobec diaspory wytania sie jako dodatkowy element ksztattujgcy aktywnosc
organizacji. Jednoczesnie czynniki globalne, niezwigzane stricte z krajem wysytajacym
lub przyjmujacym, a raczej z szeroko pojetymi procesami globalizacji, integracji regio-
nalnej i rozwojem technologii komunikacji, wytaniajg sie jako gtdéwne determinanty
transformacji roli badanych organizacji.

Dyskusja wynikow i konkluzje

Na kondycje polskich organizacji imigranckich w Hiszpanii, jaka wytania sie z bada-
nia, skfada sie szereg elementdw, ktére czesto nietatwo jest jednoznacznie usystema-
tyzowad ze wzgledu na ich wspétzaleznos¢. Z jednej strony, zmiany technologiczne
i ich konsekwencje dla proceséw migracyjnych majg decydujace znaczenie dla trans-
formacji roli badanych organizacji. Dzieki rozwojowi globalnej komunikacji, obec-
nie imigranci w wiekszym stopniu majg bezposredni dostep do informacji na temat
kraju przyjmujgcego, moga poszukiwac pracy lub zakwaterowania na wifasng reke
i fatwie] kontaktowac sie z rodakami w kraju pochodzenia. Takie i inne utatwienia
zwigzane z procesami globalizacji spowodowaty, ze spadto zapotrzebowanie na po-
moc i doradztwo dla imigrantéw, ktére byto jedng z gtéwnych misji tych organizacji
w przesztosci. Dodatkowym czynnikiem jest tu transformacja proceséw migracyj-
nych Polakéw w wyniku integracji Polski w strukturach regionalnych Unii Europejskiej,
otwarciu granic dla Polakéw w Europie i uzyskaniem przez nich statusu obywateli UE.
Obecnie, korzystajg oni z utatwien zwigzanych z obywatelstwem europejskim i otwar-
cia sie europejskich, w tym hiszpanskiego, rynkéw pracy dla polskich pracownikdw.
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Druga grupa czynnikdéw, ktére wywierajg decydujgcy wptyw na kondycje orga-
nizacji, jest struktura mozliwosci w panstwie przyjmujacym. W przypadku Hiszpanii,
gtéwna determinantg stanu polskich organizacji imigranckich jest tu gteboki kryzys
ekonomiczny ostatniej dekady. W tym okresie srodki na cele zwigzane z integracjg
imigrantow i miedzykulturowoscia, zostaty zredukowane ze wzgledu na ograniczanie
wydatkéw budzetowych w ramach kontrolowania dtugu publicznego. Kryzys wptynat
negatywnie na kondycje badanych organizacji nie tylko w zwigzku z ograniczeniem
wsparcia ze strony instytucji kraju przyjmujacego (finansowego i w kwestii lokaléw),
ale réwniez poprzez zmniejszenie sie liczby Polakéw w Hiszpanii (zaréwno jako od-
biorcéw, jak i dziataczy w badanych organizacjach), jak i ogdlny spadek zaangazo-
wania spofecznego wsréd imigrantdéw dostrzegany przez badanych.

Dodatkowo, z badania wytfania sie szereg innych czynnikdw wyjasniajgcych stan
badanych organizacji. Stosunkowo niewielki rozmiar spotecznosci Polakéw w Hisz-
panii, pomniejszony w wyniku wyjazdéw zwigzanych ze skutkami kryzysu ekono-
micznego, ogranicza grono odbiorcéw i wptywa negatywnie przede wszystkim na
kondycje starszych organizacji, ktérych baza cztonkowska bardzo mocno zredukowata
sie w ostatnich latach. Rozmiar zbiorowosci ma rowniez znaczenie dla kondycji or-
ganizacji poprzez wptyw na relacje z instytucjami kraju przyjmujacego. W przypadku
Polakéw w Hiszpanii, stanowig oni jedng z mniejszych grup w catkowitej zbiorowosci
imigrantéw w tym kraju i postrzegani sa jako tatwo sie integrujacy, nie stanowia wiec
priorytetowej grupy dla lokalnej administracji. Wyjatkiem s3 tu organizacje dziatajace
w regionie Madrytu, gdzie tradycyjnie znajdowato sie najwieksze skupisko Polakéw
i najstarsze organizacje nadal otrzymujg wsparcie od lokalnych instytucji oraz biora
aktywny udziat w ich inicjatywach integracyjnych.

Waznym aspektem jest ulegajgca zmianie kompozycja spoteczna zbiorowosci
Polakéw w Hiszpanii, w przesztosci zdominowana przez imigrantéw zarobkowych,
obecnie staje sie ona coraz bardziej réznorodna wewnetrznie. Ma to zwigzek z pro-
cesami integracji europejskiej, wtaczeniem Polski we wspdlny rynek, swobodnym
przeptywem osob, jak réwniez coraz wiekszg wymiang akademickg pomiedzy Polska
i Hiszpaniag. Ponadto procesy integracji regionalnej w Europie przektadaja sie réwniez
na coraz wiecej zwigzkéw Polakdw z obcokrajowcami. Takie zmiany w kompozycji
spotecznej spowodowaty wytworzenie sie nowych organizacji, zaréwno tych wyspe-
cjalizowanych i skierowanych do konkretnej grupy spotecznej (w naszym badaniu,
imigrantéw wysokokwalifikowanych), jak i tworzenie organizacji na nowych obsza-
rach, pozbawionych tradycji polskiej imigracji, na ktérych istnieje zapotrzebowanie
na nauczanie jezyka i kultury polskiej wsréd dzieci ze zwigzkédw mieszanych.

Silnie zdecentralizowany charakter administracji w potgczeniu ze zréznicowaniem
regionalnym, to kolejny wazny element w kontekscie hiszpanskim. W tym sensie,
w niektdrych regionach lub konkretnych miastach, ze wzgledu na znaczenie i historie
imigracji w lokalnej spotecznosci, poziom rozwoju gospodarczego, jak i charakter par-
tii rzadzacej, struktura mozliwosci moze by¢ bardziej lub mniej otwarta dla polskich
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organizacji imigranckich. Najwazniejszym czynnikiem wydaje sie tu tradycja polskiej
imigracji lub jej brak i jej spoteczna widocznosc.

Z perspektywy kraju wysytajgcego, mozliwos¢ finansowania najwazniejszych
projektéw edukacyjnych i kulturalnych z funduszy polonijnych petni niebagatelng
role dla $rodowiska. Srodki finansowe pozwalajg na dziatanie organizacji, pomimo
ograniczonej struktury mozliwosci panstwa wysytajgcego. Placéwki dyplomatyczne RP
postrzegane sg przez cztonkdw organizacji jako wazne ogniwa spajajace srodowisko
polonijne. Cho¢ ich wptyw jest najbardziej bezposredni w obrebie regionu Madrytu,
réwniez szerzej w Hiszpanii ich rola jest postrzegana pozytywnie. Wsparcie ze strony
polskich instytucji wptywa korzystnie na stan organizacji poprzez mozliwos¢ pozy-
skania srodkow finansowych na dziatania edukacyjne, jak i poprzez fakt, ze dodaje
ono w ocenie badanych znaczenia projektom organizowanym przez stowarzyszenie
i przekonuje nowych cztonkéw o prestizu organizacji. Pomimo tak pozytywnego
wpltywu polityki rzadu RP wobec polskiej diaspory, ma ona tez negatywne aspekty.
Z jedngj strony, cele badanych organizacji nieprzystajgce do priorytetéw integracyj-
nych panstwa przyjmujacego i mozliwos¢ uzyskania wsparcia finansowego od pan-
stwa wysytajacego zdaje sie powodem stabej motywacji do nawigzywania wspotpracy
z podmiotami lokalnymi i prowadzi do wzglednej marginalizacji organizacji Polakéw
w kontekscie instytucjonalnym Hiszpanii. Z drugiej strony, system projektéw i duze
opdznienia w dofinansowaniu negatywnie wptywajg na kondycje organizacji i bywajg
zrédtem duzych ktopotoéw dla stowarzyszen.

Podsumowujagc, w przeprowadzonym badaniu zidentyfikowano szereg czynni-
kéw, ktére wptywaja na stan polskich organizacji imigranckich. Wyniki badania jed-
noznacznie wskazujg na potrzebe odrzucenia idei monokauzalnosci. Zaobserwowane
determinanty kondycji organizacji mozemy zaklasyfikowac w trzech z czterech ob-
szarow wyréznionych w modelu teoretycznym sformutowanym przez Nowaka i No-
wosielskiego (2016), co potwierdza jego wysokg uzytecznos¢ dla eksplikacji kondycji
organizacji imigranckich. Jednoczesnie, zebrany materiat empiryczny wskazuje na
wplyw czynnikéw globalnych, zwigzanych z szeroko pojetymi procesami globalizacji
i rozwojem technologii komunikacji na kondycje badanych organizacji. Elementy te
wymykaja sie fatwej klasyfikacji w zaproponowanym modelu. Stad nasz empirycz-
ny test sugeruje koniecznos¢ jego poszerzenia o determinanty kondycji organizagji
w tym zakresie.
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