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Ksiazka Building Executive Function: The Mis-
sing Link to Student Achievement wydana zo-
stata przez Routledge (grupaTaylor & Francis)
w 2018 roku. Jej autorka, Nancy Sulla, EdD
(Doctor of Education), stworzyta seri¢ pigciu
poradnikow dla specjalistow zwigzanych z edu-
kacja. Ich celem jest upowszechnianie metody
pracy z uczniami, opartej na nowoczesnie poj-
mowanych formach uczenia si¢ i nauczania.
Sulla jest propagatorka przeksztatcania $ro-
dowisk edukacyjnych w kierunku budowania
zaangazowania, autonomii i samoskutecznos$ci
ucznioéw. Idee zawarte w ksigzkach upowszech-
nia w formie wyktadéw i odczytow w Stanach
Zjednoczonych i Europie (cz¢$¢ jej wystapien
odnalez¢ mozna migdzy innymi na platformie
TED). Sulla prowadzi takze edukacyjng fir-
me konsultingowa (IDE — Innovative Designs
for Education), ktora zajmuje si¢ tworzeniem
praktycznych rozwiazan dla edukacji w posta-
ci miedzy innymi programow wzmacniajacych
rozwoj funkcji zarzadzajacych u uczniow, op-
artych na najnowszej wiedzy teoretycznej w tej
dziedzinie. Cze¢$¢ swojego dorobku udostepnia
nauczycielom i specjalistom szkolnym w ra-
mach nieodptatnej licencji.

Recenzowana pozycja liczy 180 stron i skta-
da si¢ ze wstepu, dziewieciu rozdzialow oraz
dodatku, w ktorym zamieszczone zostaty mate-
riaty pogladowe, oméwione szerzej w poszcze-
golnych rozdziatach, gotowe do wykorzysta-
nia przez nauczycieli podczas lekcji (w wersji
anglojezycznej). Ksigzka zostala wydana po
angielsku, lecz operuje na tyle prostym, opi-
sowym jezykiem, ze mimo braku polskiego

tlhumaczenia czytelnik o $rednim poziomie za-
awansowania poradzi sobie z percepcjg zawar-
tych w niej tresci.

Sulla podkresla wielokrotnie w swoim po-
radniku, ze w dobie niecograniczonego dostgpu
do wiedzy powoli i nieubtaganie tracg znacze-
nie same tre$ci nauczania, zyskuja za$ sposoby
efektywnego uczenia si¢ oraz gotowos¢ posze-
rzania wiedzy przez cate zycie. Efektywnosci
nauczania i samodzielnego uczenia si¢ sprzyjac
mialby rozwdj (stymulacja) funkcji zarzadzaja-
cych. Nauczyciele staraja si¢ przekazywac po-
siadang wiedzg¢ w sposob rzetelny i przystepny,
nawet jednak najlepiej przygotowany od strony
metodycznej pedagog nie jest w stanie prze-
kaza¢ waznych informacji uczniowi, ktory nie
jest przygotowany do ich przetworzenia i zasy-
milowania. Aby tak si¢ stalo, dziecko musi
opanowa¢ umiejetnos¢ skupiania si¢ na tresci
lekcji, wychwytywania kluczowych informa-
cji oraz bledow i niescistosci, identyfikowania
zwiazkow przyczynowo-skutkowych. Dobrze
rozwinigte funkcje zarzadzajace to, zdaniem
wielu teoretykow i praktykow, brakujace ogniwo
niezbedne do bardziej efektywnej nauki. Sulla
w swojej ksigzce probuje udowodnié, ze na-
uczyciel — poprzez zastosowanie odpowiedniej
kombinacji dziatan, struktur i strategii podczas
lekcji — moze stymulowac rozwdj tych funkcji,
tym samym pomagajac uczniom w osigganiu
sukcesu na roznych etapach edukacyjnych.

Recenzowana pozycja ze wzgledu na jej prak-
tyczny wymiar stanowi interesujaca, poparta naj-
nowsza wiedza teoretyczng z dziedziny psycho-
logii rozwojowej, poznawczej i neuropsychologii
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propozycje dla osdb zainteresowanych korzysta-
niem z najnowszych osiagnie¢ nauki w praktyce.
Z inspiracji w niej zawartych skorzystaja przede
wszystkim psycholodzy i pedagodzy szkolni,
pracownicy poradni PP, osoby zajmujace si¢
terapig dzieci i mtodziezy o specjalnych po-
trzebach edukacyjnych oraz nauczyciele chca-
cy poprawi¢ efektywno$¢ nauczania swojego
przedmiotu.

W rozdziale pierwszym zatytutlowanym
,Moc, obietnica i putapki funkcji zarzadzaja-
cych” autorka porusza kwesti¢ roli wspotczesnej
szkoty w przygotowaniu uczniéw do wyzwan
przysztosci. Wspomina, ze wraz z czwartg rewo-
lucja przemystowa i rozwojem sztucznej inteli-
gencji zmienia si¢ spoleczny sposob patrzenia
na kompetencje uczniow i przysztych pracow-
nikow, ktorzy w przewazajacej wickszosci (je-
$li wierzy¢ raportowi World Economic Forum
22016 roku)' beda pracowac w zawodach, ktore
jeszcze nie istniejg, rozwigzujac problemy, ja-
kich ludzko$é jeszcze nie napotkata. Swiadome
ksztattowanie umiej¢tnosci zyciowych, takich
jak: samokontrola, zaangazowanie, wspodtpraca,
wzmocnienie, samoskutecznos$¢ i przywodz-
two (szeroko omowionych w ksigzce — kazdej
z nich zostal poswigcony oddzielny rozdziat)
powinno si¢ sta¢, zdaniem Sulli, nadrzednym
celem formalnej edukacji, gdyz przelozy si¢ na
dobre funkcjonowanie spoteczne i zawodowe
przysztych absolwentow. Kluczem za$ do naby-
wania owych szesciu coraz bardziej ztozonych
umigj¢tnosei zyciowych bylyby sprawnie dzia-
lajace funkcje zarzadzajace, a w szczegdlnosci
pamiec robocza (Working Memory) elastyczno$é
poznawcza (Cognitive Flexibility), planowanie
(Planning) i rozwiazywanie problemow (Rea-
soning Problem-Solving) w zakresie organizacji
(Organization) oraz kontrola hamowania (In-
hibitory Control) oraz samoswiadomo$¢ (Self-
-Awareness) w obszarze samokontroli (Self-
-Regulation). 1 ta wlasnie mys$l zostala zawarta
w tytule ksigzki i znalazla swoje rozwinigcie
W jej tresci.

Pierwszy rozdziat to takze krotkie wprowa-
dzenie do istoty i rozwoju funkcji zarzadzaja-
cych z punktu widzenia neuropsychologii. Po
krotkiej charakterystyce wybranych EF (Exe-
cutive Function) autorka opisuje ich rozwo;.

Matgorzata Cuzytek

Zwraca takze uwage na negatywny wpltyw prze-
wlektego stresu na rozwoj kory przedczotowe;,
ktora jest rowniez siedliskiem EF. Podkresla
jednoczes$nie role nauczycieli w stymulowaniu
prawidlowego rozwoju funkcji zarzadzajacych
u uczniow poprzez tworzenie warunkow edu-
kacyjnych pozbawionych bodzcéw wzmaga-
jacych lek.

Kolejnych sze$é rozdzialow to opisy wspo-
mnianych wyzej umiejetnosci zyciowych we-
dhug podobnego schematu: charakteryzujac dang
umiejetnosé, autorka za kazdym razem omawia
aktywnosci, jakie moga podejmowac uczniowie
inauczyciele, aby rozwina¢ dang kompetencje,
oraz funkcje zarzadzajace niezb¢dne do ich
rozwinigcia, struktury, czyli przyktady konkret-
nych rozwigzan i ¢wiczen do wykorzystania
w roznych sytuacjach edukacyjnych. W pod-
sumowaniu za$ znajduje si¢ zbior najwazniej-
szych zagadnien, a cato$¢ wienczy odwotanie do
literatury przedmiotu. Dzigki takiemu utozeniu
tresci czytelnik moze sam zdecydowac o kolej-
nosci czytania poszczegdlnych rozdzialow oraz
w zaleznoéci od potrzeb wybidrczo korzystac
z zawarto$ci ksigzki.

Pierwsza zostata omdwiona §wiadoma kon-
trola (#EF ConsciousControl), rozumiana jako
umiejetnos¢ koncentrowania si¢ i kontrolowania
mysli i dziatan, szczegdlnie w obszarze zacho-
wan spotecznych. W ramach proponowanych
aktywnosci znalazty si¢ miedzy innymi: odtwa-
rzanie z pamieci jak najwigkszej liczby szczeg6-
16w réznych elementow, wizualizacja czynnos$ci
przed ich wykonaniem, ¢wiczenia wzmacniajace
przelaczanie z tematu na temat bez utraty wat-
ku czy przywolywanie tematu przewodniego
w przypadku wtracenia dygresji niepowigzane;j
z tematem przewodnim. Zamieszczono tu takze
krotki opis réznych aktywnosci pozaszkolnych
wzmacniajacych wybrane EF (memory, gra na
instrumencie, gra w szachy, uczenie si¢ tresci
piosenck wraz z choreografia itp.).

Rozdziat kolejny poswigcony jest zaanga-
zowaniu (#EF _Engagement), definiowanemu
jako mys$lenie o wielu koncepcjach jednoczes-
nie, identyfikowanie zwigzkdw przyczynowo-
-skutkowych i utrzymywanie uwagi na zadaniu
mimo rozpraszajacych bodzcow. Proponowa-
ne aktywnos$ci ogniskuja si¢ na ¢wiczeniu
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umiejetnosci pelnego skupienia na studiowane;j
tre$ci z wykorzystaniem wszystkich analizato-
row (wzrok, shuch dotyk itp.), dociekania, wy-
rabiania w uczniach nawyku zadawania pytan:
,»Czy moge to zobaczy¢ w inny sposob?”, ,,Czy
mozna to rozumie¢ inaczej?”. Podkreslono takze
wage tworzenia kategoryzacji, badania relacji
przyczynowo-skutkowych miedzy innymi po-
przez pracg metoda projektéw edukacyjnych,
wykorzystanie elementéw dramy i odgrywania
rol, tworzenie graficznych planéw dziatania oraz
spisow procedur, aby wizualizowac i porzadko-
wac zagadnienia abstrakcyjne.

Rozdzial dotyczacy opanowania sztuki
wspolpracy (#EF Collaboration) koncentru-
je czytelnika na uczeniu si¢ majacym charak-
ter spoleczny. Wspodtpraca wiagze si¢ z silnym
zaangazowaniem, swobodnym korzystaniem
z pomystow innych bez rywalizacji, do tego za$
potrzebna jest elastyczno$¢, otwarto$¢é na inny
punkt widzenia, radzenie sobie z dystraktorami
podczas wspoélnej pracy i wytrwalo$¢ w poszu-
kiwaniu wspolnych rozwigzan. Zgodnie z efek-
tem synergii grupowej przy dobrej wspotpracy
mata grupa prawdopodobnie znajdzie lepsze
rozwigzania problemoéw niz pojedyncza oso-
ba; zalezy to jednak od poziomu kompetencji
iumiejetnosci komunikacyjnych jej cztonkow.
W rozdziale znalez¢ mozna wiele interesujacych
pomystow, jak angazowaé ucznidéw w proces
uczenia si¢ kooperatywnego.

Kolejny rozdzial definiuje wzmocnienie
(#EF _Empowerment) jako osiagnigcie auto-
nomii i samo§wiadomosci, ktére pozwala od-
powiedzialnie realizowa¢ wlasne potrzeby,
pragnienia i pomysty. Do tego konieczna jest
umiejetno$¢ wyznaczania celow, zarzadzania
czasem, a funkcje zarzadzajace wspierajace ich
nabywanie to gtdéwnie elastyczno$¢ poznawcza
oraz planowanie i samo$wiadomo$¢. W tej cze-
$ci autorka gtéwny nacisk potozyta na opis ¢wi-
czen i struktur wzmacniajacych wyznaczanie
celow, poglebianie rozumienia sensu wykony-
wanych czynnosci oraz percepcje uptywajacego
czasu i planowania zadan tak, by uwzgledniaé
krotsza i dluzszg perspektywe czasowa.

Samoskuteczno$é¢ (#EF Efficacy) rozu-
miana jako umiejetno$¢ organizowania mysli
i aktywno$ci, tworzenia obrazéw mentalnych

przysztych dziatan i przewidywania ich wyni-
kow wymaga sprawnych funkcji zarzadzajacych
w obszarze planowania, samo$wiadomosci oraz
rozwigzywania problemow. Kreatywno$¢ to
generowanie nowych pomystéw i procesow,
wyobrazanie sobie tego, co jeszcze nie istnie-
je. Jest to mentalny proces taczenia rzeczy,
idei w nowy, oryginalny, nietypowy sposob.
W zasadzie caty omawiany rozdziat zostat po-
Swigcony prezentacji aktywnosci i ¢wiczen
z obszaru kreatywnosci i ma za zadanie wzmac-
nia¢ w klasie tak zwang kulturg kreatywnosci,
czyli otwarto$¢ na nowe idee, rozwigzania,
aktywne zaspokajanie naturalnej ciekawosci
poznawczej uczniow.

Przywédztwo (#EF Leadership) w recen-
zowanej pozycji rozumiane jest jako zdolnos¢
do inspirowania i wywierania wptywu na lu-
dzi, przy czym Sulla podkresla wyraznie, ze
nie chodzi o to, by kazdy uczen przewodzit
innym, lecz by rozwijat w sobie empati¢ oraz
sktonno$¢ do angazowania si¢ w rozwigzywanie
rzeczywistych probleméw w szkole czy spotecz-
nosci lokalnej, co z kolei buduje jego odwagg,
pewnos¢ siebie i poczucie samoskutecznosci.

Ostatecznie Sulla zajmuje si¢ kwestig roli
nauczyciela we wspotczesnym systemie edu-
kacji, przypisujac mu, oprécz zadan dydak-
tycznych, gtéwnie role facylitatora — osoby,
ktora utatwia proces aktywnego poszukiwania
wiedzy, udostepnia informacje, dbajac o wia-
rygodnos$¢ zrodel, wreszcie czuwa nad przebie-
giem indywidualnej i zespotowej pracy uczniow
zgodnie ze schematem: ,,Obserwuj, pytaj, in-
struuj, proponuj, integruj, zachecaj, doceniaj”.
Czy pomyst ten jest catkowicie innowacyjny?
Niekoniecznie, biorac pod uwage bogaty doro-
bek szkot Montessori, waldorfskich lub prace
metoda projektow edukacyjnych czy idee oce-
niania ksztaltujacego. Odnosz¢ wrazenie, ze
autorce chodzi o upowszechnienie tych sposo-
boéw pracy z dzie¢mi i mtodzieza w szkotach
masowych, co jest pewnym wyzwaniem, gdyz
wymaga $§wiadomych, zaangazowanych i ot-
wartych na zmiany, kreatywnych nauczycieli,
ktérzy dodatkowo posiadaja sporg wiedz¢ na
temat rozwoju funkcji zarzadzajacych i podej-
muja zaplanowane dziatania, aby je wzmacnia¢
w swoich uczniach.
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Cze$¢ metod i propozycji dydaktycznych
zawartych w ksiazce moze by¢ inspiracja dla
czytelnikow do refleksji nad zmiang mysle-
nia o roli nauczyciela i systemu edukacyjne-
go w przygotowaniu mtodego pokolenia do
wyzwan wspoélczesnosci. Jako zbidr prak-
tycznych porad pozycja stanowi materiat do
wykorzystania podczas lekcji oraz zaje¢ po-
zalekcyjnych (rewalidacyjnych, korekcyjno-
-kompensacyjnych, terapii pedagogicznej).

PRZYPIS

Matgorzata Cuzytek

Ja doceniam jej role w popularyzowaniu i upo-
wszechnianiu wiedzy na temat funkcji zarza-
dzajacych w §rodowiskach edukacyjnych, bo,
jak dotad, wiedza ta jest szczatkowa. Dzigki
za$ licznym przyktadom i ¢wiczeniom Sulla
udowadnia, ze mozna wzmacnia¢ funkcje za-
rzadzajace ucznidéw podczas pracy z calym ze-
spotem klasowym, realizujac jednoczesnie tre-
Sci zawarte w podstawie programowej kazdego
przedmiotu.

! World Economic Forum (2016), The Future of Jobs: Employment, Skills, and Workforce Strategy
for the Fourth Industrial Revolution. Geneva: World Economic Forum.



