Katarzyna Barariska

EDUKATOR MUZEALNY
- UWAGI NIEPRAKTYKUJACEGO ZAWODOWCA
O PRZYJEMNOSCIACH | POZYTKACH
MUZEALNEJ ZABAWY

SEOWA KLUCZE: muzeum - edukacja muzealna — publicznos¢

KEY WORDS: museum — museum education — audience

Uwagi ponizsze opieram na wiasnym doswiadczeniu. Tak sie bowiem ztozyto,
ze swoja muzealna przygode zaczetam od pracy w Dziale Oswiatowym Muzeum
Etnograficznego w Krakowie, gdzie moim pierwszym i gtéwnym zadaniem byto
stworzenie oferty lekcji muzealnych dla dzieci szkolnych. W pézniejszych latach
przeprowadzitam w muzeum bardzo wiele zaje¢ z dzie¢mi i dorostymi, wspétpraco-
watam z nauczycielami, kuratorium, domami kultury. Z czasem moje muzealne za-
interesowania si¢ zmieniaty, kolejno zajmowatam sig inna praca w réznych dziatach
tego i innych muzedw, wreszcie stanetam z boku i z dystansu i perspektywy uniwer-
sytetu staram sie zrozumie¢ zjawisko muzeum i jego role w kulturze i we wspdtczes-
nym spoleczenstwie.

Najstarsze polskie teoretyczne opracowanie dotyczace muzealnictwa to Mysli
wzgledem zafozenia Musaeum Polonicum autorstwa Michata Mniszcha, opublikowa-
ne w 1775 roku w ,,Zabawach przyjemnych i pozytecznych. To, co autor przedsta-
wit jako autorski projekt muzeum, zostato uzasadnione w pierwszym zdaniu tekstu
jako ,,obowiazek i potrzebna sprawa” nalezaca do o$wieconego rzadu wobec ,,zacho-
dzacych staran wzgledem edukacji narodowej”2. To dos¢ znamienne, ze mysl o zato-
zeniu muzeum wywodzi sie z potrzeb edukacji, ktdra z tego punktu widzenia mozna
traktowac jako podstawowa i pierwotna dla powstawania publicznych muzeéw. Mysl
0 zachowaniu przedmiotow, obiektéw, pamiatek, dziet sztuki dla potomnosci ujeta

1, Zabawy przyjemne i pozyteczne” (1770-1777), t. |, reprint: Wydawnictwo Ossolineum,
Wroctaw 2004, s. 72-82.
2 Tamze, s. 72.
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lapidarnie Izabela Czartoryska w Putawach, ktora tworzyla kolekcje z mysla o przy-
sztych (czasach? pokoleniach?), chcac, by zachowane byty swiadectwem przeszto-
sci, by réwniez i kolejnym pokoleniom dostarczaty wiedzy, emocji, przezy¢, nadziei.
W takim rozumieniu kazda dziatalnos¢ muzealna jest edukacyjna, kazdy muzealnik
jest edukatorem, poniewaz podejmuje ,,starania wzgledem edukacji”.

By¢ moze wielu muzealnikdw zgodzitoby sie z takim stwierdzeniem, bedac prze-
konanymi o petnionej przez siebie i swoich kolegéw misji. Mam jednak watpliwo-
sci, wynikajace po czesci takze z doswiadczen, czy réwnoczesnie kustosze byliby
sktonni przyzna¢ edukatorom istotna pozycje i czy w ogéle zaliczyliby pracownikdw
dziatéw edukacyjnych do grona muzealnikoéw. Ogo6lnie znane sg animozje pomigdzy
kustoszami a edukatorami, ci pierwsi czesto uwazaja tych drugich jako réwnych ob-
studze administracyjnej czy technicznej w muzeum. Pracownicy dziatow edukacyj-
nych zas, jak zauwazyt juz Peter Vergo, ,,czuja si¢ rozdarci pomiedzy zadaniami ku-
stoszy, dla ktorych przedmiotem troski jest konserwacja i opieka nad powierzonymi
im przedmiotami, a oczekiwaniami coraz bardziej r6znorodnej publicznosci [...]™.
A przeciez to wilasnie edukatorzy muzealni — czyli pracownicy, ktorzy oprowa-
dzaja wycieczki, prowadza lekcje, warsztaty i wyktady — sa najczesciej jedynymi
(poza obstuga i straznikami) pracownikami muzeum, z ktérymi moze mie¢ stycz-
nos$¢ przecietny zwiedzajacy. | dlatego wiasnie nalezy zwréci¢ szczeg6lna uwage
na tych pracownikéw muzeum, stanowia oni bowiem forpoczte i przedmurze. Ich rola
jest bardzo wazna, cho¢ zawahatabym si¢ przed stwierdzeniem, ze jest nie do prze-
cenienia.

Rola ta polega w duzej mierze na tworzeniu pewnej atmosfery, ktéra wydaje si¢
istotna dlatego, by zwiedzajacy chcieli do muzeum (naszego, ale i innych) wracac.
Zwiedzajacy muzeum w Niedzicy pytani przeze mnie, czego poszukuja na ekspozycji
etnograficznej (zasadniczo badania dotyczyty wiasnie tego rodzaju muzedw), czesto
podkreslali, ze zarowno izba spiska zrekonstruowana we wnetrzu XVIlI-wiecznego
spichlerza, jak i cata ekspozycja etnograficzna maja pewnego rodzaju ,,atmosferg”,
»Klimat”, a to, czego poszukiwali, to ,,oderwanie od hatasu i zgietku” i che¢ poczu-
cia tego, ,,jak si¢ zyto dawniej”. Mozna byto takze ustysze¢ o checi, by w dawnych
sprzetach odnalez¢ tresci wazne i istotne, takie, ktére chciatoby sie przekaza¢ mtode-
mu pokoleniu®. Nalezy przypuszczaé, ze podobne cele przyswiecaja takze zwiedza-
jacym i inne typy muzedw. Rola edukatora w takim przypadku jest niestychanie waz-
na. Moze bowiem sprawi¢, ze owa poszukiwana ,,atmosfera” bedzie jeszcze bardziej
»Klimatyczna” (jak to niektorzy zwiedzajacy okreslali) — odpowiednio przygotowa-
ny przewodnik moze swa opowiescia pogtebic istniejacy nastroj, sprawi¢, by martwe
przedmioty staty si¢ petne tresci i inspiracji dla zwiedzajacych. Moze by¢ takze ina-
czej — oprowadzajacy moze swoim zachowaniem lub brakiem kompetencji zepsu¢
najlepsza nawet ,,atmosferg” wystawy.

8 P. Vergo, Milczqcy obiekt, (w:) M. Popczyk (red.), Muzeum sztuki. Antologia, Krakéw 2005,
s. 313.

4 Badania przeprowadzone w sierpniu 2009 roku, transkrypcje wywiadéw w dyspozycji
autorki.
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Przywotanie w tytule XVIII-wiecznego czasopisma opatrzonego znamienng na-
zwa —,,zabawy przyjemne i pozyteczne” — moze by¢ potraktowane jako swego rodza-
ju programowe zwrdcenie uwagi na to, co w wizycie w muzeum dla zwiedzajacego
jest istotne. Przede wszystkim — muzeum rzadko Kiedy jest miejscem pracy. Do mu-
zeum chodzi si¢ przede wszystkim w ramach czasu wolnego. Jesliby zas przywota¢
lekcje i wyktady prowadzone na wystawach przez nauczycieli szkolnych czy aka-
demickich, trzeba zwroci¢ uwage, ze na 0go6t chociaz teoretycznie sa czasem pra-
cy, to poprzez wyjscie poza rutyne nabieraja szczeg6lnego charakteru. Czas spedzo-
ny w muzeum rézni sie¢ od czasu pracy czy codziennych, zwyczajnych czynnosci.
W nieco upraszczajacym wspoétczesnie podziale na czas profanum i sacrum jest za-
pewne blizej tej drugiej kategorii. Szczegdlnie uprawnione wydaje si¢ takie stwier-
dzenie w kontekscie przytaczanej przez Johna Urry’ego opinii Deana MacCannella,
ze ,,Wwszyscy turysci ucielesniaja poszukiwanie autentycznosci i jest to nowoczes-
na odmiana uniwersalnej ludzkiej potrzeby sacrum. Turysta jest nowoczesnym piel-
grzymem poszukujacym autentycznosci w «czasach» i «miejscach» mozliwie odda-
lonych od wiasnej codziennosci™s. Bez watpienia mozna wiele dyskutowac o tym,
w jaki stopniu kreacji muzealnej nalezatoby przypisa¢ walor autentycznosci®, czy w po-
chodzie symulakrow jest jeszcze w ogdle dla tej kategorii miejsce. Ale niezaleznie
od sposobu potraktowania wystaw trzeba podkresli¢ — i to rowniez wynika z badan
przeze mnie prowadzonych — ze zwiedzajacy niezachwianie wierza w oryginalnos¢
przedmiotéw wystawianych w muzeach. Mozna rowniez przypuszczaé, ze zwiedza-
jacy rownie wierza informacjom dodatkowym, ustyszanym od przewodnikéw lub
przeczytanym w opisach obiektéw. Ewa Klekot zauwaza, iz ,,zadaniem przewodni-
ka jest autentyzacja doswiadczenia zwiedzajacego™ oraz wskazuje sposoby i takty-
ki uzywane przez oprowadzajacych do wykonania tego zadania. Nie nalezy ocenia¢
przemocy symbolicznej tu stosowanej, natomiast na pewno nalezy zwrdci¢ uwage
na to, ze naklada to na edukatoréw muzealnych szczeg6lna odpowiedzialnosé.

Zwiazane to jest z zagadnieniem zakresu kompetencji wymaganych od pracowni-
kow dziatéw edukacyjnych w muzeach. Niestety jesteSmy czasem swiadkami nie tyl-
ko manipulowania historia, ale takze jej przektamywania. Zwiedzajac niegdys muze-
um w Malborku, ustyszatam od pani przewodnik, ze bursztynowy sepet na wystawie
nalezat do Stanistawa Augusta Poniatowskiego, a zostat przekazany stosunkowo
niedawno do zbioréw przez darczynce ze Szkocji, gdzie znalazt sie... wywieziony
w czasie potopu szwedzkiego. Piramidalna btednos¢ takiej wypowiedzi stawia pod
znakiem zapytania wszystkie inne informacje podane przez przewodnika. Na pew-
no dostrzezenie takiego mijania si¢ z faktami moze by¢ przyczyna rozmaitej gamy
uczué¢ u zwiedzajacego, wsrdd ktorych ztosé¢ nie jest wecale nieusprawiedliwiona.
Czy w takim wypadku mozemy mowi¢ o satysfakcji ze zwiedzania, czy mozna mé-
wi¢, ze muzeum wypetnia swoja misje?

° J. Urry, Spojrzenie turysty, Warszawa 2007, s. 25.

¢ Por. K. Baranska, Dom — muzeum. Muzeum — dom, ,,Konteksty” 2010, R. LXIV, nr 2-3
s. 214-220.

" E. Klekot, Zwiedzajgcy w muzeum: strategie, taktyki i kategoria autentycznosci, ,,Etnografia
Nowa” 2009, nr 1, s. 98.
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Moze by¢ takze i inny model — jakze czesto spotykany w muzeach. Chodzi mia-
nowicie o to, ze niekiedy muzealne etykiety, a takze wypowiedzi przewodnikow,
sa formutowane w jezyku i zasobie pojeciowym niezrozumiatym dla przecigtnego
odbiorcy, ktory nie ma przygotowania specjalistycznego w zakresie prezentowanym
na wystawach. Wing za przetadowane nieznana terminologia opisy ponosza po czesci
autorzy tekstow i podpisow na wystawach, ale takze i przewodnicy. Mysle, ze moze
tu dziata¢ psychologiczny mechanizm polegajacy na tym, ze przewodnicy za wszelka
cene chca udowodni¢ swoje kompetencje. Mozna to doskonale zrozumieé¢ w kontek-
$cie wspomnianego wczesniej niedowartosciowania ich pracy przez kolegéw kusto-
szy. Czasem takim mechanizmem obronnym mozna takze ttumaczy¢ unikanie przez
przewodnikéw umozliwiania zadawania dodatkowych pytan. Wszyscy pracujacy
ze zwiedzajacymi znaja stresogenna sytuacje, kiedy zadawane sa pytania, na ktore
nie znamy odpowiedzi. Uswiadomienie sobie prawa do tego, by nie by¢ wszechwie-
dzacym, jest istotnym momentem w zyciu zawodowym kazdego nauczyciela. Taka
swiadomos¢ nie zwalnia zreszta w zadnym wypadku z koniecznosci statego posze-
rzania obszar6w interpretacyjnych obiektow muzealnych.

Nalezy tu takze zwr6ci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt sprawy. Ot6z, eduka-
torzy muzealni powinni zna¢ jezyk i kontekst kulturowy, w ktérym poruszaja si¢
ich goscie. W przypadku dzieci dobrze jest, by wiedzie¢, jakimi zabawkami dzie-
ci sie bawia, jakie obowiazuja mody kolekcjonerskie w szkotach podstawowych lub
jacy sa bohaterowie gier komputerowych czy filméw ogladanych przez dzieci. Odno-
szenie sie do doswiadczenia znanego dzieciom, uzycie niekiedy stéw pochodzacych
z uczniowskiej gwary sprawiaja, ze zaczynamy porozumiewac sie w tym samym je-
zyku, dzieki czemu kontakt jest utatwiony i mozliwy. Nie mozna zapomina¢, ze ogla-
dane w muzeach przedmioty czy dziefa sztuki czesto pochodza z czaséw, ktdrych
wyobrazenie czesto wykracza poza wiedze dzieci, dla ktérych oczywiste sa czasy
wspotczesne. Obserwacje prowadzone przeze mnie na wystawach etnograficznych,
na ktorych wszak petno sprzetow, ktére dawno wyszty z uzycia, prowadza do wnio-
sku, ze dotyczy to rownie dobrze takze mtodziezy i dorostych. Swiat wartosci, sty-
le zycia, rodzaje ludzkich aktywnosci zmieniaja si¢ stale i dla dorostych rownie nie-
pojeta moze by¢ celowosé ogladania obiektow, ktorych nie rozumieja. Znajomosé
kodow, ktorymi postuguja sie wspotczesni (stale zreszta powinna by¢ odnawiana),
daje mozliwos¢ wejscia w dialog pozwalajacy na to, by goscie muzeum odwazali si¢
na zadawanie pytan i dazenie do zrozumienia $wiata przedstawianego w muzeum.

Otwarcie zwiedzajacym mozliwosci zadawania wszelkich pytan jest poczatkiem
zupetnie innej sytuacji w trakcie zwiedzania wystaw, rowniez lekcji muzealnych.
Jest narzedziem, ktore daje takze edukatorowi mozliwos$¢ otwierania sie¢ na nowe
ptaszczyzny poznawcze, poszerzajace jego wiasna wiedze o zbiorach. Istotna jest tez
kwestia przezycia, ktore w spotkaniu ze zwiedzajacym moze sta¢ si¢ udziatem tak-
ze 1 muzealnika. Jest rowniez elementem, ktory utatwia stworzenie sytuacji spotka-
nia miedzy partnerami rozmowy, wywolanie postulowanej przyjaznej ,,atmosfery”.
Trzeba jednakze podkresli¢, ze taki sposob prowadzenia spotkania ze zwiedzajacym
jest mozliwy dla tych pracownikéw edukacji, ktérzy maja solidne wyksztatcenie
w zakresie prezentowanym w muzeum. Takie stwierdzenie jest rbwnoznaczne z opo-
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wiedzeniem sie po stronie zatrudniania w dziatach edukacyjnych raczej historykéw
sztuki, etnograféw, archeologéw czy przyrodnikéw niz pedagogéw czy animatoréw.
Mozna natomiast postulowa¢, by pracownicy muzeéw byli zobowiazani do rozsze-
rzenia swojego wyksztatcenia na dodatkowych kursach pedagogicznych lub studiach
podyplomowych.

Wsréd dodatkowych kwalifikacji, ktére powinny uzupetni¢ znajomosé¢ kolekcji,
nalezy wymieni¢ takze i umiejetnos¢ stuchania oraz prowadzenia rozmowy. Nieste-
ty, w naszym kraju rzecz szwankuje juz w szkole podstawowej, gdzie nauczycie-
le nie przygotowuja dzieci do aktywnego uczestnictwa w rozmowie i gdzie niestety
czesto raczej karci sie za kreatywnos¢ i odwage wypowiadania sadéw. Wzory z zy-
cia publicznego réwniez nie sa budujace, dos¢ przypomniec styszane tylekro¢ w pro-
gramach telewizyjnych zdanie: ,,Ja panu nie przerywatem”. Niektorzy przewodnicy
W muzeum postepuja podobnie — recytuja przygotowany tekst i niezaleznie od pozio-
mu zainteresowania zwiedzajacych trzymaja si¢ uprzednio wyznaczonej trajektorii
wypowiedzi, niekiedy wtracajac retoryczne pytania, na ktore nie oczekuja wszak od-
powiedzi. Trzeba podkresli¢, ze edukacyjne spotkanie w salach muzealnych musi by¢
tak prowadzone, by pracownik muzeum byt nastawiony na otwarcie si¢ na to, co chca
powiedzie¢ i ustysze¢ zwiedzajacy. Nastawienie na zwiedzajacego musi by¢ catko-
wite. To stwierdzenie wydaje sie z pozoru banalne i oczywiste, ale praktyka codzien-
na w niektérych muzeach zdaje si¢ raczej potwierdzac stale niestety obecne myslenie
wedtug zalecenia ,,muzeum dla muzealnikéw”. Bylam niejednokrotnie swiadkiem
pouczania dzieci czy mtodziezy przez przewodnikéw na temat tego, czego nie wol-
no robi¢ w muzeach. Zakazy hatasowania czy dotykania Ewa Klekot zaszeregowu-
je do kategorii deprywacji sensorycznej®; nalezatoby tu takze dorzuci¢ zakazy zucia
gumy, biegania, a takze chodzenia przez chtopcdw w czapkach. Mozna tu zwrécié¢
uwage na fakt, ze podobne zakazy sa obecne w $wiatyniach, co ustawia muzea w jed-
nym szeregu z tymi obiektami. I nic tu sie nie zmienito od czasow Paula Valery’ego,
ktory przyznajac, ze nie bardzo lubi muzea, dorzucat: ,,Chwyta mnie $wiete przera-
zenie. Krok mgj staje si¢ nabozny. Gtos sie zmienia: brzmi nieco mocniej niz w kos-
ciele, ale stabiej niz w codziennym zyciu. Wkrétce nie wiem juz, po co przyszed-
tem do tych wywoskowanych samotni, ktére maja w sobie co$ ze §wiatyni i z salonu,
z cmentarza i ze szkoty [...]7°. Nie neguje jednak potrzeby zachowywania pewnych,
nawet zrytualizowanych form zachowania w muzeach. Wizyty w niektérych mu-
zeach amerykanskich, jak na przyktad w Muzeum Historii Stanéw Zjednoczonych
czy Air and Space Museum w Waszyngtonie, gdzie nie sa przestrzegane wiasciwie
zadne z wyzej wymienionych zakazéw (chociaz takze i tam nie wolno dotyka¢ eks-
ponatéw), dla widza z Europy, przyzwyczajonego do innych standardéw, sa trudne
do zniesienia. W zgietku i ttumie trudno o metafizyczne wzruszenie na widok ska-
ly z ksigzyca czy pamiatek po prezydentach lub bohaterach amerykanskich. Nie-
mal nie ma tam przestrzeni na jakikolwiek dialog, jest tylko powierzchowne ogla-

8 Tamze, s. 99.
°® P. Valery, Problem muzeéw, (w:) Rzeczy przemilczane (Z pism o sztuce), Warszawa 1974,
s. 146.
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dactwo, ktérego celem z cata pewnoscia jest edukowanie spoteczenstwa, jednak bez
gwarancji, ze tresci podawane w muzeach beda istotnie oddziatywaty na ludzi. Po-
stulujac wiec zachowanie europejskich norm zachowania w muzeach, pragnetabym
rozszerzy¢ zbior pouczen o te, ktére uczytyby, co dzieci i dorosli robi¢ w muzeum
moga — pyta¢, mysle¢, wypowiada¢ swoje opinie i tym podobne. W takim wypad-
ku edukator stawatby si¢ medium, ktére mogtoby prowadzi¢ zwiedzajacych do no-
wych sposobow myslenia i poznawania prawd i wartosci do tej pory im nieznanych.
W Musaeum Polonicum, ktérego otwarcia pragnat Michat Mniszech, miaty si¢ zna-
lez¢ obiekty, ktére ,,[...] nasza ciekawo$¢ wskrzeszac, starania zastanawia¢, umysty
zagrzewa¢ powinny”%, Czyz nie brzmi to jak cel dziatan edukacyjnych takze i wspot-
Czesnego muzeum?

Edukator, znajacy jezyk i kontekst kulturowy, ktorym postuguja sie zwiedzaja-
cy, tworzacy przyjazna atmosfere dialogu staje sie wiec posrednikiem, dzieki ktore-
mu zwiedzajacy odkrywaja nowe $swiaty. Jednakze aby tak si¢ dziato, sam musi mie¢
mozliwos¢ jak najlepszego rozpoznania tych obszaréw. Dlatego zasadne wydaje
sig, chociaz rzadko stosowane takze i w innych krajach, uczestnictwo pracownikéw
o$wiatowych ,,.we wszystkich fazach organizacji wystaw, az po jej sfinalizowanie,
na réwnych prawach z kuratorami”*. Z jednej strony daje to mozliwos¢ rzeczywiscie
dogtebnego rozpoznania tematyki wystawy przez prowadzacych zajecia edukacyjne
— ich wiedza powinna wszak znacznie wykracza¢ poza zakres umieszczony w pod-
pisach czy drukowanych tekstach. Z drugiej strony dla kustoszy muzealnych byta-
by to okazja nie do przecenienia otrzymania swoistej informacji zwrotnej: edukato-
rzy moga by¢ ttumaczami takze i ,,w druga strone” — informujac opiekunéw zbioréw
o tym, co dla zwiedzajacych jest najciekawsze, jakie zadaja pytania, ktore obiekty
sa najbardziej dla nich inspirujace. Tutaj zreszta wkraczamy w obszar, ktory niestety
jest zaniedbany w polskich muzeach, a mianowicie badan opinii publicznosci. Mu-
zealnicy czesto twierdza, ze nie maja $rodkéw na przeprowadzanie usystematyzo-
wanych badan 0s6b odwiedzajacych muzea. Na pewno jest to prawda, ponadto wy-
daje si¢ rdwniez, ze niekiedy ankiety sa przygotowywane nieprofesjonalnie. Jedno
z polskich muzedw skonstruowato kwestionariusz z pytaniami o opinie 0séb zwie-
dzajacych w taki sposoéb, ze odpowiedzi na pytania zawsze byty pozytywne, nie do-
puszczono do mozliwosci krytycznych uwag na temat wystawy. Ankiety przygoto-
wywane przez muzea sa przyktadem ilosciowych badan sondazowych. Tymczasem
spotkania bezposrednie, w ktorych uczestnicza edukatorzy, maja walor pozyskiwa-
nia wypowiedzi o charakterze jakosciowym. To wilasnie w trakcie spotkan na wy-
stawach, gdzie zwiedzajacy zaczynaja opowiada¢ historie swoje i swoich bliskich,
wytwarza sie wiez, ktdra sprawia, ze muzeum staje sie dla uczestnikéw — przynaj-
mniej na chwile — miejscem rzeczywiscie istotnym, gdzie wskrzeszana jest cieka-
wos¢, a umyst zagrzewany do poznania.

10 M. Mniszech, Mysli wzgledem zafozenia Musaeum Polonicum, (w:) ,,Zabawy przyjemne
i pozyteczne”, dz. cyt., s. 77.

11 G. Matt, Muzeum jako przedsi¢biorstwo. £Zatwo i przystepnie o zarzgdzaniu instytucjq kul-
tury, Warszawa 2006, s. 146.
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Edukatorzy, podobnie jak i inni pracownicy muzedw, powinni mie¢ bezposred-
ni kontakt z obiektami. Muzeum nie moze podlega¢ swoistej domokulturyzacji, kt6-
ra grozi, jesli pracownicy edukacyjni nie beda traktowali kolekcji jako sfery kluczo-
wej i beda organizowali dziatania edukacyjne w oderwaniu od zbioréw. Muzealnicy
wszystkich szczebli powinni by¢ swiadomi tego, ze kolekcja i jej ochrona jest priory-
tetowym zadaniem muzeum. Takze i ten argument przemawia za tym, by angazowac
pracownikow dziatdw oswiatowych do dziatan muzealnych na najrézniejszych eta-
pach przygotowywania wystaw — poczawszy od uczestnictwa w skontrach po prace
nad scenariuszem. Kontakt z rozmaitymi zbiorami moze by¢ inspirujacy dla edukato-
row, ktorzy z kolei moga dzieli¢ sie swa wrazliwoscia z kolegami kustoszami. Dzieki
poznawaniu kolekcji muzeum edukatorzy moga poszerza¢ ofertg edukacyjna. Obiek-
ty zamknigte niejednokrotnie w magazynach i nieudostepniane na co dzien zwiedza-
jacym moga i powinny by¢ polem interpretacji, ktora bedzie stuzy¢ upowszechnianiu
tresci i wartosci zawartych w misji muzeum. Dzigki edukatorom mozna przetamy-
waé rutyne, ktéra chociaz nie jest przeciez wina kustoszy, moze by¢ jednak czynni-
kiem spowalniajacym. Gabriela Sadowska stusznie zauwazyta, ze ,w dziatalno$ci
edukacyjnej liczy sig¢ [...] wyobraznia i intuicja kuratoréw”*2. Konieczne jest jednak,
by zaréwno wyobraznia, jak i intuicja byly stale ozywiane i na nowo rozbudzane.
To troche tak jak w czasie krakowskich Dni Otwartych Drzwi Muze6éw. Corocznie
przygotowuje sie nowa oferte umozliwiajaca zwiedzajacym zobaczenie wigcej niz
zwykle, podkreslajac w doniesieniach medialnych ze prezentowane obiekty i organi-
zowane warsztaty beda dla zwiedzajacych wyjatkowa okazja. Chciatabym, by muzea
dostrzegty w tym wyjatkowa okazje takze dla siebie. Otwarcie drzwi moze wpusci¢
do $rodka nieco $wiezego powietrza, moze spowodowac otwarcie sie ha nowe inspi-
racje. Trzeba tylko otworzy¢ umysty.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na bardzo pragmatyczny wymiar pracy edukatorow.
To oni upowszechniaja racje bytu muzedw, dzieki ich pracy moze wzrosna¢ w na-
szych spotecznosciach swiadomosé, ze warto lokowa¢ publiczne pieniadze w kolek-
cjonowanie przedmiotéw o walorach artystycznych czy historycznych. Trzeba za-
uwazy¢, ze mimo wysitkéw muzealnikow ciagle jeszcze w spoteczenstwie muzea
postrzegane sa jako zbiory niepotrzebnych, zakurzonych przedmiotéw w gablotach
lub — co ostatnio czeste w Polsce — traktuje sig je jako narzedzie polityczne. To wihas-
nie edukatorzy moga przekonac swiat o tym, ze muzea Sa depozytariuszami istotnych
dla spotecznosci wartosci — zaréwno duchowych, jak i materialnych. Wazne jest row-
niez, aby proponowali oni odwiedzajacym, by poprzez poznawanie muzeum i jego
zbioréw dokonywali refleksji nad wspdtczesnoscia, takze z postulowanym juz nie-
gdys wychyleniem ku przyszitosci. Inaczej muzea rzeczywiscie pozostana zbiorami
niepotrzebnych przedmiotéw i utraca racje swego bytu.

I tu chyba mozna dostrzec najwieksze pozytki muzealnej zabawy. Muzeum moze
by¢ miejscem rozmowy o wartosciach, rozmowy, ktorej wspotczesny cztowiek po-
szukuje czesto w innych niz tradycyjne, dawne miejsca i ktdrej potrzebuje jak po-

12 G. Sadowska, Czy muzeum moze by¢ trendy, (w:) Nowoczesne zarzqdzanie muzeum, wspoz-
praca polsko-holenderska w ramach projektu MATRA 1999-2007, Warszawa 2007, s. 184.
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wietrza, by nie zgina¢ w nattoku informacji, wrazen, przedmiotéw. Rola edukatoréw
nie moze by¢ taka sama, jak kaptanow w swiatyniach, nie moze by¢ rowniez rola pet-
niona przez przekupki na bazarze. Bedac niekiedy po trosze i jednym, i drugim, edu-
katorzy muzealni powinni zachowywac jednak przede wszystkim swa najistotniejsza
funkcje przewodnikéw — jak chce definicja ICOM — w stuzbie cztowiekowi i w dro-
dze ku jego rozwojowi.
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