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Artykut ten powstat w zwigzku z prosbg zastepcy dyrektora Archiwum Pan-
stwowego we Wroctawiu Remigiusza Kazimierczaka o napisanie tekstu poswie-
conego realizacji procesu retrokonwersji w Archiwum Panstwowym we Wrocta-
wiu. Jest cze$cig szerszego projektu, w ramach ktérego zamierzano przyjrzec si¢
przebiegowi tego priorytetowego dla lat 2017-2018 zadania w kilku wybranych
archiwach panstwowych. Autorce pozostawiono dowolno$¢ w wyborze zakresu
omoOwienia zagadnienia. Mogla spojrze¢ nan cato$ciowo lub przedstawic je na
wybranym przyktadzie badz przyktadach. Wybrata pierwsza opcje, uznajac ja za
bardziej warto$ciowg dla przysztego badacza dziejow archiwow polskich.

Artykut zostal napisany z poziomu i perspektywy ,,szarego, szeregowego
przepisywacza”. Cze$¢ faktograficzna powstata na podstawie udostepnionych
autorce informacji'. Uzupetniono ja w drodze korespondencji i rozméw z kie-
rownikami oddzialéw bioracych udziat w programie retrokonwersji oraz innymi
uczestnikami projektu. Te informacje i wtasne doswiadczenia autorki pozwolity
jej przyblizy¢ trudnosci wystepujace przy realizacji programu oraz plusy i mi-
nusy projektu.

Zamiarem autorki byto wierne przedstawienie procesu retrokonwersji pomo-
cy archiwalnych w Archiwum Panstwowym we Wroctawiu. Opis, ktory otrzy-

1 W artykule wykorzystano wykresy sporzadzone przez dyrektora Kazimierczaka (nr 2, 3, 4).
Pomagal on tez przy wykonaniu wykresu nr 1.
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muje czytelnik, jest najrzetelniejszym, jaki udato si¢ uzyskaé¢ wobec koniecz-
nosci kompromisoéw. Nalezy tez pamigtac, ze artykut powstawat w drugim roku
realizacji retrokonwersji w archiwum wroctawskim, a wigc w trakcie trwania
projektu, a nie po jego zakonczeniu.

Po tych uwagach wstgpnych mozemy juz przej$¢ do zasadniczej tresci arty-
kutu. W lipcu 2016 r. Naczelny Dyrektor Archiwéw Panstwowych zainicjowat
Program retrokonwersji pomocy archiwalnych? Jego celem miat by¢ ,,znaczacy
przyrost informacji o zasobie archiwalnym archiwéw panstwowych dostepnych
w Internecie”, a rezultatem przeniesienie wszystkich pomocy ewidencyjnych do
postaci cyfrowej i udostepnienie ich uzytkownikom?®. Zatozenia programu ujeto
w siedem punktow. Punkt 1 mowil, ze ,,cyfryzacji powinny podlega¢ w pierw-
szej kolejnosci inwentarze zatwierdzone [...], nastepnie inwentarze robocze,
spisy zdawczo-odbiorcze, spisy robocze oraz pomoce wyzszego rzedu”, jak tez
inne pomoce dostepne dotychczas w formie papierowej. Wedtug punktu drugie-
go, przy ustalaniu kolejnosci cyfryzacji nalezalo mie¢ na uwadze ,,popularnosc¢
wsrod uzytkownikoéw oraz szczegdlng wartos¢ dla historii regionu” danego ze-
spotu®. Program dotyczyt wszystkich zespotow przechowywanych w archiwach
panstwowych, a wigc nie tylko opracowanych, ale tez czesciowo opracowanych
czy nieopracowanych, zar6wno zamknietych, jak i otwartych. Prace, ktore mia-
ly by¢ wykonane w ramach programu, powinny si¢ ograniczy¢ wylacznie do
przeniesienia tre$ci zapisow w pomocach ewidencyjnych do systemu ZoSIA lub
bazy danych IZA (bez wykonywania prac melioracyjnych), przy czym archi-
wa, w ktorych wdrozono juz system ZoSIA, byly zobowigzane do prowadzenia
prac wylgcznie w ramach tego systemu®. Juz na poziomie zatozen programu re-
trokonwersji dopuszczono pewne ulatwienia w pracy, np. przenoszenie danych
z wykorzystaniem techniki OCR, korzystanie z ushug firm zewnetrznych czy
prowadzenie prac poza budynkiem archiwum panstwowego®.

W pi$mie inicjujagcym Program retrokonwersji pomocy archiwalnych Na-
czelny Dyrektor zwrocil si¢ do archiwow panstwowych z prosba o sporzadzenie
spisu wszystkich srodkow ewidencyjnych, ktore wystepowaly w postaci papie-

2 <https://www.archiwa.gov.pl/pl/aktualnosci/4489-program-retrokonwersji-pomocy-archiwal-

nych-13-milion%C3%B3w-opis%C3%B3w-teczek-online-w-dwa-lata> [dostep: 9 kwietnia 2018].

3 Pismo Naczelnego Dyrektora Archiwdw Panstwowych z 29 lipca 2016 r. do dyrektordéw archi-
wow panstwowych (znak: DA.812.1.2016), zatgcznik nr 1, s. 1-2.

4 Ibidem, s. 1.

> Nalezy zaznaczy¢, ze wedlug zatozen Naczelnego Dyrektora Archiwdéw Panstwowych doce-
lowo, do konca 2017 r., wszystkie archiwa panstwowe mialy mie¢ wdrozony system ZoSIA. Zatoze-
nia te udato si¢ zrealizowac, dlatego te archiwa, ktore ze wzgledu na liczbg pomocy ewidencyjnych
podlegajacych retrokonwersji realizowaty projekt w ciagu dwoch lat, w 2018 r. zobowiazane byty do
prowadzenia prac wytacznie w ramach systemu ZoSIA <https://www.archiwa.gov.pl/pl/dla-uzytkow-
nikow/bazy-danych/2534-zintegrowany-system-informacji-archiwalnej-zosia> [dostep: 12 lutego
2018].

¢ Pismo Naczelnego Dyrektora Archiwow Panstwowych z 29 lipca 2016 r., zatacznik nr 1, s. 1.


https://www.archiwa.gov.pl/pl/aktualnosci/4489-program-retrokonwersji-pomocy-archiwalnych-13-milionów-opisów-teczek-online-w-dwa-lata
https://www.archiwa.gov.pl/pl/aktualnosci/4489-program-retrokonwersji-pomocy-archiwalnych-13-milionów-opisów-teczek-online-w-dwa-lata
https://www.archiwa.gov.pl/pl/dla-uzytkownikow/bazy-danych/2534-zintegrowany-system-informacji-archiwalnej-zosia
https://www.archiwa.gov.pl/pl/dla-uzytkownikow/bazy-danych/2534-zintegrowany-system-informacji-archiwalnej-zosia
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rowej i nie posiadaly wersji elektronicznej, a takze o oszacowanie spodziewa-
nych kosztow retrokonwersji’. W odpowiedzi archiwa przygotowaly zadane
zestawienia w formie tabel. W archiwum wroctawskim zadanie to poprzedzito
sporzadzenie spisu wszystkich pomocy ewidencyjnych dla przechowywanych
w archiwum zespolow archiwalnych, czyli zarowno tych, ktore podlegaly prze-
pisaniu w ramach programu retrokonwersji, jak tez i tych, ktore mialy by¢ prze-
niesione do ZoSIA bez przepisywania, poniewaz posiadaly juz posta¢ cyfrowa
(mowa o zespotach wpisanych do baz I[ZA, AtoM czy przekazanych zarowno
w formie papierowej, jak i w wersji elektronicznej na CD). Nastepnie obliczono,
ile pomocy ewidencyjnych posiada wylgcznie postac¢ papierows i ile w zwigzku
z tym bedzie podlegalo retrokonwersji. Oszacowano tez ilo$¢ opiséw do prze-
niesienia i przygotowano opracowanie zbiorcze dla Naczelnego Dyrektora Ar-
chiwéw Panstwowych.

Po przestaniu przez archiwa panstwowe do Naczelnej Dyrekcji Archiwow
Panstwowych (NDAP) zestawien pomocy informacyjnych przeznaczonych do
retrokonwersji dyrektorzy archiwow panstwowych otrzymali od Naczelnego
Dyrektora Archiwow Panstwowych kolejne pismo z dnia 9 listopada 2016 r.,
w ktorym narzucono archiwom odgoérnie wyznaczone normy ustalajace liczbe
opisow archiwalnych, ktore archiwista winien przepisa¢ w ciggu godziny; i tak
dla opiséw sporzadzonych w jezyku polskim norma ta wynosita ,,co najmniej
50 opisoéw j.a.” w ciggu godziny, co dawalo 350 opiséw dziennie, oraz ,,co naj-
mniej 30 opisow j.a. w jezyku obcym” w ciagu godziny, czyli 210 opisow dzien-
nie (przy zatozeniu siedmiu godzin pracy przy komputerze)?. Jednocze$nie Na-
czelny Dyrektor Archiwow Panstwowych polecit archiwom panstwowym, by do
konca 2016 r. przygotowaty oparte na podanych normach plany retrokonwersji
narok 2017, ktére beda realizowane przez kazde z archiwdéw. Miaty one by¢ uje-
te w formie tabeli, ktorej wzor podano w zataczniku do pisma. Tabela obejmo-
wata liczbg opisow do przepisania w jezyku polskim, liczbe opiséw do przepisa-
nia w jezyku obcym oraz liczbe 0sob bioracych udziat w projekcie. Na realizacje
zadania przeznaczono okres do konca 2017 r. lub do konca 2018 r., przy czym
termin zakonczenia prac uzalezniony byl od liczby pomocy ewidencyjnych
poddawanych cyfryzacji’. W przyjetym przez Naczelnego Dyrektora Archi-
wow Panstwowych planie retrokonwersji archiwum wroctawskiego na 2017 r.
przewidziano przepisanie w tym roku 414 711 jednostek inwentarzowych (j.i.)

" Bylo to jedyne pismo, ktére wiazato retrokonwersje z kosztami. W pismie z 9 listopada

mowa juz tylko o mozliwo$ci wystapienia o dodatkowe $rodki na retrokonwersje pod warunkiem,
ze ,,przepisywane beda inwentarze zespotéw przeznaczonych do digitalizacji w ramach Programu
Operacyjnego Polska Cyfrowa, w nowym projekcie «Archiwa Cyfrowe»”, pismo Naczelnego Dy-
rektora Archiwow Panstwowych z 9 listopada 2016 r. do dyrektorow Archiwow Panstwowych (znak:
DA.812.1.2016), s. 2.

& Pismo Naczelnego Dyrektora Archiwow Panistwowych z 9 listopada 2016 r., s. 1.

° Pismo Naczelnego Dyrektora Archiwow Panstwowych z 29 lipca 2016 r., zatacznik nr 1, s. 2.
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w jezyku polskim i 242 560 j.i. w jezyku obcym (glownie niemieckim)®. W ta-
beli wykazano 13 oséb, z ktorych kazda miata poswigci¢ na powyzsza prace
180 dni. Dane te uzyskano w wyniku matematycznej kalkulacji — caltkowita
liczbg opisow przeznaczonych do przepisania podzielono na dwa lata; uzyskany
wynik podzielono przez 50 (norma godzinowa), z kolei otrzymang liczbe godzin
przez 7 (uzyskano w ten sposob konieczng liczbg dni), a wynik tego dziatania
podzielono przez 180 (w archiwum wroctawskim przyjeto taka liczbe dni pra-
cy przy tym zadaniu, uwzgledniajac urlopy, zwolnienia i inne zdarzenia, ktore
mogg uniemozliwi¢ wykonywanie projektu). W ten sposob uzyskano wykazana
liczbg 13. Jak zaznaczyl w wyjasnieniu do planu Programu retrokonwersji po-
mocy archiwalnych na 2017 r. dyrektor Archiwum Panstwowego we Wroctawiu,
liczba 13 byla ,bardziej liczba etatdow w rozumieniu siedmiogodzinnej pracy,
poswigconej na codzienne przepisywanie niz faktyczng liczbg wykonujacych je
pracownikow™™,

Ustalenie przez Naczelnego Dyrektora Archiwoéw Panstwowych tak wyso-
kich norm (przy tak krotkim czasie przeznaczonym na realizacje projektu) w sy-
tuacji, gdy wszystkie pozostale zadania archiwow (oprocz opracowania) zostaly
utrzymane, postawito zwlaszcza archiwa nieposiadajace struktury zadaniowej/
funkcjonalnej, do ktérych nalezalo archiwum wroctawskie, w bardzo trudnej
sytuacji. W jeszcze trudniejszej sytuacji znalazty si¢ oddzialy zamiejscowe ar-
chiwow panstwowych, ktore pomimo szczuplej obsady kadrowej musiaty wyko-
nywaé wszystkie zadania biezace, wlgcznie z nadzorem, ktorym w centrali zaj-
mowat si¢ osobny dzial wytgczony z programu retrokonwersji. Nie istniata wigc
mozliwos¢ oddelegowania 13 pracownikéw wytacznie do pracy nad retrokon-
wersja, tym bardziej ze utrzymanie norm wydawato si¢ od poczatku nierealne
— przepisanie 50 rekordow w ciggu godziny byto mozliwe jedynie w przypadku
prostych, czytelnych inwentarzy czy spiséw z duzg iloscig powtarzalnych tytu-
16w, czyli w odniesieniu do czesci i to nie najwigkszej zasobu, i to tylko przez
pierwsze dwie, trzy godziny pracy. Byto wigc mato prawdopodobne, by 13 0s6b
byto w stanie wykona¢ to zadanie. Z goéry wiec przewidziano zaangazowanie
znacznie wigkszej liczby 0sob niz 13 przy przepisywaniu pomocy archiwalnych;
faktycznie w zadaniu tym wzi¢li udziat prawie wszyscy pracownicy dzialow me-
rytorycznych przechowujacych zasob, Oddziat IV — udostgpniania i informacji
archiwalnej, a w wypadku oddziatéw zamiejscowych prawie wszyscy zatrud-
nieni w archiwum pracownicy*?. Skala tych prac i liczba zaangazowanych osob

10 Calkowita liczba opiséw do przeniesienia w ramach programu retrokonwersji wynosita 1 min
156 tys. Praca ta miata by¢ wykonana w ciggu dwoch lat.

1 Pismo dyrektora Archiwum Panstwowego we Wroctawiu do Naczelnego Dyrektora Archiwow
Panstwowych z 18 listopada 2016 ., s. 1.

12 W retrokonwersji w 2017 r. bralo udzial 44 pracownikoéw, w tym 25 0s6b w centrali we Wro-
cltawiu 1 19 osoéb w oddziatach archiwum w Bolestawcu, Jeleniej Gorze, Kamiencu Zabkowickim
i Legnicy. W 2018 r. liczba pracownikow bioracych udziat w przepisywaniu zmniejszyta si¢ o jedna
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wskazuje na rzeczywisty rozmiar obcigzenia retrokonwersja. W wypadku Archi-
wum Panstwowego we Wroctawiu i jego oddziatow zamiejscowych obcigzenie
to byto ogromne.

ol on o o Oddziat w Oddziat w Oddziat w Oddziat w
Bolestawcu Kamiericu Legnicy Jeleniej Gérze
Zabkowickim
Dilosé zatrudnionych p ikéw (bez obshugi) Hilosé p g h w retrol je |

Wykres 1. Skala obcigzenia w programie retrokonwersji ze wzgledu na liczbe 0sob
uczestniczacych w projekcie

Po przyjeciu przez Naczelnego Dyrektora Archiwow Panstwowych planu re-
trokonwersji dla Archiwum Panstwowego we Wroctawiu na 2017 r. przystapio-
no do podziatu pracy. Kierownicy oddziatéw biorgcych udziat w retrokonwers;ji
(wewngtrznych i zamiejscowych) dokonali podziatu $rodkéw ewidencyjnych
przeznaczonych do przepisania w 2017 r. i przydzielili je wyznaczonym pra-
cownikom. Dominowaty dwie metody. W pierwszej (matematycznej, losowej)
podzielono wszystkie opisy do przepisania na ilo$¢ 0sob bioragcych udziat w pro-
gramie retrokonwersji, sporzadzajac taka liczbe zestawow pomocy ewidencyj-
nych (spisow zespotow z iloscig rekordow do przepisania), ile byto osob (Od-
dziat 111, Oddziat w Legnicy). Zestawy te zostaty nastepnie rozlosowane miedzy
przepisujacych (przy czym w Oddziale III podzielono zestawy na dwie grupy,
dokonujac zréznicowania ilosci rekordow do przepisania w zaleznosci od wy-
konywanych zadan). Druga metoda polegata réwniez na podzieleniu wszystkich
opisow do przepisania przez liczbg pracownikow biorgcych udzial w tej pra-
cy, ale przydziat konkretnych zespolow zostat zréoznicowany w zalezno$ci od
kompetencji danego pracownika (merytorycznej i jezykowej) 1 wykonywanych
zadan (Oddziat 1, II, Oddziat w Jeleniej Gorze). Ponadto w Oddziale II pracow-
nikom zajmujgcym si¢ na co dzien konkretnym typem dokumentacji przydzielo-
no przepisanie srodkow ewidencyjnych tej dokumentacji, a w Oddziale I osobie
zajmujacej si¢ od dtuzszego czasu praca z jednym z najwigkszych zespotow tego
dziatlu przydzielono retrokonwersj¢ pomocy ewidencyjnych tego zespotu.

Wszystkie te czynno$ci zwigzane z przydzialem zadan zostaly wykonane
w grudniu 2016 . Od stycznia 2017 r. ruszyly prace nad przepisywaniem. Przez

osobe, ale tak naprawdg nalezaloby tez odja¢ osoby zajmujace si¢ umieszczaniem opisOwW w systemie
ZoSIA. Wiasciwe obcigzenie pracownikow zadaniem oddaje jednak dopiero szczegdtowe zestawie-
nie, ktore pokazuje, ze wigkszo$¢ pracownikow merytorycznych w centrali i prawie wszyscy pracow-
nicy w oddzialach zamiejscowych biora udziat w przepisywaniu.
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pierwsze trzy miesigce (w odniesieniu do bazy IZA tylko przez pierwszy mie-
sigc’®) wpisywano zespoty do bazy IZA oraz do przygotowanych przez informa-
tyka w programie MS Excel szablonow dla dokumentacji aktowej. Kolejnos¢
cyfryzacji zalecana w zatozeniach Programu retrokonwersji pomocy archiwal-
nych, przy tak ogromnych ilosciach opisow do wprowadzenia, ktore mieli wy-
kona¢ pracownicy Archiwum Panstwowego we Wroctawiu, nie byta mozliwa do
zrealizowania. Zreszta, jesli chodzi o zagadnienie wyboru kolejnosci pomocy
ewidencyjnych, ktore mialy by¢ poddane cyfryzacji, trudno mowic o jednoli-
tosci rozwigzan, dominowata roznorodno$¢. Czgs¢ oddziatéw zdecydowala sie
na przepisanie w pierwszym roku retrokonwersji zespotow , tatwiejszych”, kto-
re zdawalo si¢, ze nie sprawig wickszych trudnosci (co nie zawsze okazywato
si¢ prawdg w momencie realizacji), ktére posiadaly dobrg lub w miar¢ dobrg
ewidencj¢ (czyli ewidencje¢ tatwag do przepisania — najlepiej w maszynopisie
lub w czytelnym r¢kopisie; ,,dobra” ewidencja oznaczata tez taka, ktora nie
wymagala sprawdzania w magazynie lub pracy z aktami). Te oddziaty, ktore
mialy do przepisania opisy sporzadzone w jezyku polskim i niemieckim, wybie-
raly najczesciej w pierwszej kolejnosci zespoly z polskojezycznymi srodkami
ewidencyjnymi. Wigkszos¢ oddziatéw zdecydowata si¢ tez na przepisywanie
w pierwszym roku retrokonwersji glownie dokumentacji aktowej. Ale nie bylo
to reguta, gdyz byly tez oddziaty, ktore przepisywaty pomoce ewidencyjne zgod-
nie z kolejnoscig zestawow przydzielonych osobom bioracym udziat w progra-
mie (np. Oddziat III) albo zaczely retrokonwersje od zespotéw najwigkszych
i najtrudniejszych (Oddziat I). Reguta bylo jedynie to, ze przez pierwsze trzy
miesigce nie przepisywano zadnego innego typu dokumentacji, z wyjatkiem do-
kumentacji aktowej. Sytuacja uleglta zmianie na poczatku marca 2017 r., gdy
w zwigzku z wdrazaniem w Archiwum Panstwowym we Wroclawiu ZoSIA od-
byto si¢ w archiwum wroctawskim szkolenie przeprowadzone przez pracow-
nikéw Narodowego Archiwum Cyfrowego (NAC). Po tym szkoleniu zostaly
zaimportowane z ZoSIA 1 przygotowane dla pracownikéw biorgcych udziat
w cyfryzacji wzory plikow csv dla pozostatych typow dokumentacji — technicz-
nej, kartograficznej i drukow ulotnych, co umozliwito objecie pracami zespotow
z tego rodzaju dokumentacja (chociaz, jak wspomniano wczesniej, cze$¢ oddzia-
tow i tak zdecydowata si¢ na przepisywanie w pierwszym roku retrokonwersji
wylacznie dokumentacji aktowej)'.

Tak wiec od marca 2017 r. cze$¢ osdb biorgcych udziat w retrokonwersji'®
rozpoczgta wpisywanie innych niz aktowa typow dokumentacji, pozostali pra-

% Uzupehianie bazy [ZA zakonczono z dniem 25 stycznia 2017 r. Byto to zwigzane z konieczno-
$cig przestania bazy do NAC, gdzie miato nastapi¢ przeniesienie danych z bazy IZA do systemu ZoSIA.

14 Szkolenie przeprowadzono 8-9 marca 2017 r.

15 Chodzi o pracownikow centrali archiwum. Z informacji uzyskanych od kierownikow oddzia-
16w zamiejscowych wynika, ze w pierwszym roku retrokonwersji w archiwach tych przepisywano
wylacznie dokumentacj¢ aktowa.
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cownicy zajmowali si¢ dokumentacja aktowa. Szybko jednak okazato sig, ze
wdrozenie w archiwum ZoSIA wymusza konieczno$¢ wykonania wielu dodat-
kowych prac. Oprocz zespotdw posiadajacych pomoce ewidencyjne wytacznie
W postaci papierowej czgs¢ zespoldw posiadata juz posta¢ cyfrowa — byly to
zespoly wpisane do baz IZA, AtoM oraz te, ktore przekazano rowniez w formie
elektronicznej, na ptytach CD.
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Baza 174 - ok, 368 tys. plan retrokonwersji - 1 min 156 tys. opisy w postaci elektroniczne] - ok. 474 tys.

Wykres 2. Opisy do umieszczenia w systemie ZoSIA

Roéwniez 1 one musiaty si¢ znalez¢ docelowo w ZoSIA. Pojawito si¢ pytanie,
kto ma wykona¢ t¢ prace. Jeszcze przed wdrozeniem w archiwum wroctawskim
Z0SIA, Narodowe Archiwum Cyfrowe poprosito o dostarczenie mu baz archi-
walnych IZA i SEZAM w celu przeniesienia ich do ZoSIA, natomiast pozostate
prace musieli wykonaé pracownicy archiwum we wiasnym zakresie's. Zaczeto
od bazy AtoM. Jednak przygotowane przez informatyka pliki csv nie nadawaty
si¢ do przeniesienia do ZoSIA (chodzito gtownie o akta USC). Potrzebne byly
narzedzia, ktore umozliwityby wygenerowanie plikow csv z danych z systemu
AtoM. Po przygotowaniu przez informatyka takiego narzg¢dzia, jeden z pracow-
nikow Oddziatu II, biorgcy dotychczas udziat w retrokonwersji, przygotowy-
wat przy pomocy tego narzedzia pliki csv wpisanych do AtoM ksigg USC do
transportu do ZoSIA (przez uzupetnienie odpowiednich poél, informacji o do-
ptywach — jesli takie byly, a takze przez sprawdzenie i popraweg btedow), a na-
stepnie umieszczat je w ZoSIA. W zwiazku z tym, ze chodzito o ogromna ilo$§¢
rekordoéw, a praca wykonywana byla i jest poniekad ,,na piechote”, przerzucono
dotychczas w ten sposdb do ZoSIA dopiero ok. 35 proc. Przy okazji tych prac
Z0SIA ujawnita, ze wcigz mamy problemy z ewidencja. Ilo$¢ jednostek inwen-
tarzowych wynikajgca z przepisania pomocy ewidencyjnej czgsto roznita si¢ od
stanu wykazanego w bazie SEZAM, a wsrdd zespotow (np. USC) wystepowaty
jednostki z lat wczesniejszych, niz wykazywata to ewidencja. Roznice w ewi-
dencji wymuszaty konieczno$¢ fizycznego sprawdzania i to zardOwno na etapie
przepisywania, jak i przerzucania plikow csv do ZoSIA, co znacznie wydtuzato
czas pracy. A swoja droga warto w tym miejscu postawi¢ pytanie, czy na pewno
dobrze zostaty zrozumiane zatozenia retrokonwersji i czy na pewno autorzy pro-

16 Pod koniec roku 2017 réwniez baza Scrinium zostata przestana do Warszawy w celu przemi-

growania danych do ZoSIA.
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jektu zaktadali wykonanie tych prac ,,sprawdzajacych i prostujacych ewidencjg”
na tym etapie projektu. A moze byly one przewidziane dopiero na nastgpnym
etapie, po zakonczeniu przepisywania? Niezaleznie od tego, jakie byty intencje
autorow Programu retrokonwersji pomocy archiwalnych, prace ,,wyjasniajace
réznice ewidencyjne” wykonywano w Archiwum Panstwowym we Wroctawiu
czesto razem z przepisywaniem, w miar¢ ujawniania si¢ tych roznic®.

Przy okazji prac nad przygotowaniem przez informatyka plikow csv dla prze-
transportowania zawartosci systemu AtoM do ZoSIA okazalo si¢, ze problem
sprawity nie tylko ksiegi USC. Rownie duzy problem wystapit przy zespole
KW PZPR. Réwniez dla niego nie udato si¢ przygotowacé pliku csv, ktéry umoz-
liwitby transport jego niezwykle ciekawej, ale bardzo ztozonej, wielopoziomo-
wej struktury do ZoSIA. I tutaj potrzebne bylo narzedzie do wygenerowania
pliku csv, a nastepnie r¢czne budowanie bardzo roztozystego drzewka i zmudne
— ze wzgledu na rozmiar i skomplikowany uktad — podpinanie opiséw do serii
i podserii do czwartego poziomu®®. Informatyk przygotowat tez narz¢dzia poma-
gajace przetransportowac do plikow csv zawartos¢ bazy MAPY. Do wykonania
tej pracy oddelegowano nastgpng osobe z Oddziatu II, znajaca zasob kartogra-
ficzny i specyfikg bazy MAPY, ktoéra dotychczas zajmowala si¢ przepisywaniem
pomocy ewidencyjnych. Juz widaé, ze begdzie miata z tym niematy problem,
chociazby z rozdzielaniem réznych zespotéw pomieszanych w ramach jednego
pliku. Reszta trudnos$ci ujawni si¢ dopiero w trakcie pracy. Informatyk przeniost
tez do postaci plikoéw csv te pomoce ewidencyjne, ktore przekazane zostaty do
archiwum w postaci cyfrowej (na ptytach CD)".

W Iutym 2017 r. NAC zakonczyto proces migracji danych z bazy IZA do
ZoSIA 1 trzeba bylo wykona¢ nastepng dodatkowa pracg, ktora polegata na
sprawdzeniu poprawnosci przeniesionych danych. Pracg t¢ wykonano w marcu
2017 r., po czym potwierdzono poprawno$¢ przeniesionych danych®.

W celu kontrolowania postepow pracy w Programie retrokonwersji Naczelny
Dyrektor Archiwéw Panstwowych zobowigzat dyrektoréw archiwow panstwo-
wych do sktadania sprawozdan kwartalnych z wykonanej pracy, wedtug $cisle
okreslonego wzoru, dlatego marzec 2017 r. byl niezwykle waznym miesigcem.
Konczyl pierwszy kwartal prac nad retrokonwersja. Sktadano tez pierwsze spra-
wozdanie z wykonanej pracy. Dokonano réwniez pierwszych podsumowan na
spotkaniu zorganizowanym w NDAP z osobami odpowiedzialnymi za realizacje

17" Wyjatek stanowil oddzial w Bolestawcu, gdzie wyjasnianie spraw ewidencyjnych pozostawio-
no na czas po zakonczeniu prac zwigzanych z przepisywaniem.

8 Prace nad umieszczeniem KW PZPR w systemie ZoSIA sg w trakcie wykonywania i w 2018 r.
nie zostaty zakonczone.

19 Najwiecej srodkow ewidencyjnych w takiej postaci posiadaty oddziaty zamiejscowe i Oddziat
111 z centrali.

2 Oznaczalo to przejecie przez Archiwum Pafistwowe we Wroctawiu odpowiedzialno$ci za tre$¢
wpiséw umieszczonych w ZoSIA.
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retrokonwersji w poszczegdlnych archiwach panstwowych. W trakcie spotkania
omoOwiono wystepujace problemy i podzielono si¢ wypracowanymi rozwigza-
niami utatwiajacymi, lub przyspieszajacymi, prace nad retrokonwersja.

Pod koniec kwietnia 2017 r. mial miejsce fakt majacy duzy wptyw na dal-
szy przebieg retrokonwersji w archiwum wroctawskim. Kierownicy oddziatow
bioracych udzial w programie zostali poinformowani, ze koniec 2018 . jest ter-
minem zakonczenia catego projektu i obejmuje réwniez umieszczenie wszyst-
kich opis6w z przepisanych pomocy ewidencyjnych w ZoSIA. Trzeba wigc byto
przygotowac pliki z przepisanymi pomocami archiwalnymi do przeniesienia do
Z0SIA, przepuszczajac je przez generator plikow csv, a nastgpnie umiescic je
w ZoSIA, budujac odpowiednig dla danego zespotu strukturg i podpinajac opi-
sy w odpowiednie miejsca struktury. Prace te mieli wykona¢ sami archiwisci.
Decyzja ta oznaczata znaczne podkrecenie i tak szalonego tempa pracy. Do wy-
konania tych prac wyznaczono z kazdego dzialu biorgcego udziat w retrokon-
wersji (z wyjatkiem Oddziatu IV) po jednym pracowniku®. W zwigzku z tym, ze
marcowe szkolenie w tym zakresie przeprowadzone przez NAC okazato si¢ nie-
wystarczajace, zorganizowano dodatkowe, wewngtrzne szkolenie, ktore odbylo
si¢ w ramach uzgodnien miedzy oddziatami. Pod koniec marca udostepniona
zostata poprawiona wersja generatora, umozliwiajaca transport plikow do posta-
ci mozliwej do przeniesienia do ZoSIA, a w maju rozpoczeto prace nad przeno-
szeniem i umieszczaniem przepisanych pomocy archiwalnych w tym systemie?,

Nastepnym waznym momentem w pierwszym roku realizacji Programu retro-
konwersji w Archiwum Panstwowym we Wroctawiu byt koniec drugiego kwar-
tatu. Wykazatl on (a raczej sprawozdanie za drugi kwartat), ze to, jak mogto si¢
wydawac, szalone tempo prac, jest i tak za wolne. Niektore oddziaty nie radzity
sobie zupetnie z wykonaniem norm, a liczba opiséw do przepisania i przeniesie-
nia do ZoSIA w Kamiencu Zabkowickim przerastata o wiele jego mozliwosci
kadrowe, dlatego Oddziat IV (udostgpniania i informacji naukowej), ktory od po-
czatku 2017 r. pomagat Oddziatowi II w przepisywaniu, dostat do przepisywania
inwentarze i spisy najpierw z Oddziatu w Kamiencu Zabkowickim, a nastgpnie
zostal zaangazowany do pomocy Oddziatowi I. Rowniez jeden z pracownikow
Oddziatu III, germanista z wyksztatcenia, zostal oddelegowany do pomocy Od-
dzialowi [ w przepisywaniu poniemieckich pomocy ewidencyjnych. Poniewaz
dzialania te okazatly si¢ i tak niewystarczajace, by wykona¢ plan, w listopadzie
dyrektor zaproponowat pracownikom archiwum odplatne wykonanie prac przy
retrokonwersji?® w czasie prywatnym. Na apel dyrektora odpowiedzialy glownie

2 Poczatkowo planowano, ze w centrali zajmg sie przygotowaniem plikow csv do przeniesienia

i migracji danych do ZoSIA dwie osoby, ostatecznie prace te wykonywaty trzy osoby.

2 Prace te zapoczatkowat Oddziat I11. Pozostali, wyznaczeni przez dyrektora pracownicy zarow-
no z oddziatdéw wewnetrznych, jak tez zamiejscowych, rozpoczgli te prace w wigkszosci przypadkow
w czwartym kwartale 2017 r.

% Prace te mogly by¢ wykonane w ramach dodatku zadaniowego.
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osoby niebiorace na co dzien udzialu w retrokonwersji. Sytuacja ta spowodowa-
ta rozgoryczenie u 0sob uczestniczacych w programie, szczeg6lnie tych, ktore
od wielu miesiecy z duzym naktadem sit pracowaly nad zrealizowaniem swoich
planow przy obciazeniu dodatkowymi zadaniami, a ktore nie byly juz w stanie
podja¢ si¢ dodatkowej pracy nad przepisywaniem. Jednak ta akcja ,,przepisywa-
nia komercyjnego” — niezaleznie od reakcji, ktore wywotata — spetnita swoje
zadanie i umozliwita wykonanie zalozonego na 2017 r. planu retrokonwersji.
Nastepnym trudnym momentem dla archiwum wroctawskiego w realiza-
cji Programu retrokonwersji byt poczatek 2018 r., kiedy okazalo sig, ze od-
dzialt w Kamiencu Zabkowickim nie bedzie w stanie wykona¢ swojego planu.
Trzeba zaznaczy¢, ze oddziat ten miat do przepisania tacznie 338 239 opisow
jednostek inwentarzowych (czyli wigcej niz niejedno samodzielne archiwum
panstwowe), przy trzech osobach przepisujacych na cztery zaangazowane
w realizacj¢ zadania retrokonwersji. Po przepisaniu 99 123 jednostek inwen-
tarzowych w 2017 r., pozostato do przepisania w 2018 r. az 239 116 opisow?".
Tak olbrzymia ilo§¢ opisow do przepisania wynikata z faktu, ze to wtasnie
ten oddziat odziedziczyt zasoby, a wraz z nimi $rodki ewidencyjne (lub ich
brak) po likwidowanych jednostkach Archiwum Panstwowego we Wrocta-
wiu (tj. po ekspozyturach w Ktodzku i Ksigzu oraz Oddziale w Walbrzychu
z siedzibg w Boguszowie Gorcach). By wykona¢ plan, dyrektor podjat decy-
zje, ze wszystkie oddziaty uczestniczace w Programie retrokonwersji (zarow-
no wewnetrzne, jak i zamiejscowe) zostang dodatkowo obcigzone zadaniem
przepisania opiséw jednostek tworzacych zespoty archiwalne przechowywane
w Oddziale w Kamiencu Zabkowickim. Wywotato to duze niezadowolenie,
gdyz wigkszos$¢ oddziatow pozostawilta na 2018 r. najtrudniejsze zespoty, wy-
magajace znacznie wigcej czasu i pracy niz przepisane w 2017 r. Dodatkowe
obciazenie bardzo utrudnito realizacj¢ zadania, zwlaszcza ze coraz wyrazniej
mozna byto dostrzec objawy fizycznego zmeczenia szalong pracg w 2017 r.;
pracownicy skarzyli si¢ na pogorszenie wzroku, béle kregostupa czy nadgarst-
kow. Szale goryczy dopeknita informacja, ze zespoty z oddzialu w Kamieficu
(oprocz tych, ktore majg forme¢ rekopisu lub mato czytelnego maszynopisu)
zostaly przygotowane do przeniesienia danych z wykorzystaniem techniki
OCR, ktora bardzo utatwi i przyspieszy prace. Pojawity si¢ w zwiazku z tym
pytania, dlaczego nie wykorzystano tej mozliwosci w poprzednim roku, co po-

24 Liczby te roznig si¢ od wykazanych na wykresie nr 3 i wykresie nr 4, gdyz wykresy te obejmu-
ja prace wykonane samodzielnie przez oddziat w Kamiencu Zgbkowickim (wykres nr 3) i planowane
do samodzielnego wykonania w 2018 r. przez tenze oddziat (wykres nr 4). Nie obejmujg natomiast
jednostek inwentarzowych przepisanych w ramach pomocy udzielonej przez inne oddziaty (w 2017 r.
i przepisywanych w 2018 r.). W tek$cie uwzgledniono natomiast catkowita liczbe jednostek do przepi-
sania w oddziale w Kamiencu Zabkowickim, jak tez pozostata do przepisania w 2018 r. oraz cato$cio-
wa ilo$¢ jednostek inwentarzowych przepisanych w 2017 r., czyli tych, ktore przepisat sam oddziat
w Kamieficu Zabkowickim, jak tez tych, ktore przepisaly w ramach pomocy inne oddzialy.
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zwolitoby zaoszczedzi¢ wiele czasu i racjonalniej go wykorzysta¢, cho¢by na
najtrudniejsze lub stwarzajace najwigcej problemow zespoty, na wyjasnianie
roznic w ewidencji czy na pomoc dla innych oddziatow?.

Jakie problemy wystapity przy realizacji projektu? Ciekawe, ze chociaz obar-
czenie archiwistow zadaniem zamieszczania w ZoSIA informacji przez eksport
plikow csv wywotato komentarze, ze powinno to by¢ zadaniem informatykow,
a nie archiwistow, ktorzy nie majg do tego odpowiednich kwalifikacji, to zglo-
$Zono znacznie mniej problemow, a moze raczej znacznie mniej waznych proble-
mow zwigzanych z umieszczaniem danych w ZoSIA niz te, z ktorymi zetknigto
sie przy przepisywaniu (zdecydowanie to nie ilo$¢ jest tu istotna, a raczej ci¢zar
gatunkowy — mniejszy cigzar gatunkowy wydaja si¢ mie¢ problemy z umiesz-
czaniem danych w ZoSIA niz te, ktore pojawily si¢ przy okazji przepisywania).
Owszem, na poczatku wigkszo$¢ 0osob miata problemy z opanowaniem pracy
z generatorem, problem sprawiaty przecinki wystgpujace w roli separatora (czy
tez raczej tak rozpoznawane), notoryczne zawieszanie si¢ generatora przy bled-
nie wpisanych datach (co wymagato i wymaga czesto zmudnego sprawdzania
w celu odnalezienia btgdu). Czgsto samo przygotowanie pliku csv wymagato
wiele czasu i pracy, podobnie jak niezwykle czasochtonne byto i jest przenosze-
nie do ZoSIA duzych zespotow (ograniczona liczba rekordow, ktére mozna prze-
nie$¢ jednorazowo, wymusza wielokrotne powtarzanie czynnosci, a ustawienia
dla podpigcia liczb na 15-30-100 zwielokrotnia ilo$¢ operacji, ktore trzeba wy-
kona¢, gdy liczba rekordow do podpiecia nie miesci si¢ w zakreslonym prze-
dziale). Zwracano tez uwage na czasochtonno$¢ tworzenia struktur zespotow
w ZoSIA, szczeg6lnie w wypadku duzych zespolow o skomplikowanej struktu-
rze (np. Komitet Wojewodzki Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej we Wro-
ctawiu, Urzad Wojewodzki Wroctawski czy Prezydium Rady Narodowej miasta
Wroclawia z zespotéw polskojezycznych, czy Akta miasta Wroctawia, Slaski
Konsystorz Ewangelicki Prowincji Slaskiej we Wroctawiu czy Akta Hochber-
26w z Ksigza z dokumentacji niemieckojezycznej). Jeszcze wigkszej uwagi od
wprowadzajacego wymagata sytuacja, gdy zespot posiadat wiele spisow, w kto-
rych wystepowaly te same wydzialty — tu mozliwos¢ pomytki przy podpinaniu
byla jeszcze wigksza.

Bardzo szybko, bo juz na przetomie 2016 i 2017 r., ustalono na zebraniu
wewngtrznym obowigzujgce w Archiwum Panstwowym we Wroctawiu zasady
budowy struktury zespolu w ZoSIA (ktérg w archiwum popularnie nazywano
»~drzewkiem”). Podjeto decyzje, ze w strukturze tej spis zdawczo-odbiorczy nie
bedzie miat rownorzgdnej pozycji z inwentarzem, ale znajdzie si¢ na poziomie
serii, analogicznie podserie spisu zdawczo-odbiorczego otrzymaja w zespole

% Wedlug uzyskanej informacji proby wykorzystania techniki OCR podjeto juz weze$niej,

jednak ,,jako$¢ posiadanych inwentarzy w duzej czesci nie pozwalata na pozytywne wykorzystanie
techniki OCR”. Wydaje si¢ jednak, ze wspomniane proby przeprowadzono na zbyt waskiej probie
materialow, nie uwzgledniajac chociazby tych, ktére wytworzono po 1945 r.
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miejsce podserii drugiego stopnia. Decyzja ta nie byta poddana konsultacji me-
todycznej 1 budzi watpliwos¢ co do poprawnosci metodycznej takiego uktadu.
Ustalenia jednolitego postgpowania w skali archiwum wymagata tez sytuacja,
gdy zespot posiadat wiele spisow o tym samym numerze lub mial spisy niepo-
siadajgce numerow. W tym wypadku podjeto decyzje, ze najpierw podpinane
beda spisy bez numerdw, rosnaco wedtug dat przekazania, a nastepnie spisy nu-
merowane rosngco wedlug numeracji, przy czym w sytuacji kilku spisow o tym
samym numerze o ukltadzie rozstrzygata data — podklejano je rosngco wedhug
dat w ramach spisu o tym samym numerze.

A na jakie trudno$ci natrafiono podczas przepisywania? Tutaj panuje zgod-
no$¢ — najwickszym problemem i najwiecej problemoéw wyniklo z wcigz opie-
rajacej si¢ ostatecznemu uregulowaniu ewidencji. Oprécz niezgodno$ci miedzy
liczba przepisanych rekordow a liczbg wystepujaca w ewidencji, stan i jako$¢
srodkow ewidencyjnych, czy tez sposob ich sporzadzenia, w wielu wypadkach
wymuszaty koniecznos$¢ siggania do oryginalnych teczek, czy tez prace w maga-
zynie (np. w celu ustalenia prawidlowego tytutu, gdy zawieral on duzo nieczy-
telnych skrotow — sytuacja nagminna dla dokumentacji technicznej; lub w celu
ustalenia daty, gdy jej brakowalo, lub ewidentnie byla niewlasciwa; gdy w po-
mocy ewidencyjnej brakowato stron z wpisami dotyczacymi jednostek, ktore
fizycznie znajdowaty si¢ w zespole; gdy ewidencja byta mato czytelna, wyblakta
— dotyczy to gtownie starej ewidencji lub byta trudna do odczytania — doty-
czy to gtéwnie rekopiséw i to zardwno poniemieckich, jak tez sporzadzonych
po wojnie przez polskich archiwistow dla zespoldow poniemieckich, ale tez ze-
spotow powojennych polskich, glownie chodzi tu o inwentarze kartkowe dla
dokumentacji technicznej). Zdarzalo sie, ze w pomocy ewidencyjnej pod jedna
pozycja spisu znajdowata si¢ wigzka sktadajaca si¢ z jednostek, z ktorych kazda
miata swoj tytut — trzeba bylo woéwczas je spisa¢ (np. Starostwo Powiatowe
w Walbrzychu). Taki sam skutek wywotywata sytuacja, gdy inwentarz lub jego
cze$¢ zostaly sporzadzone pismem zupehie nieczytelnym (np. Akta miasta Jele-
niej Gory). Rowniez ewidencja robocza, w sytuacji gdy byta zbyt prowizoryczna
(dokumentacja kartograficzna czesci urzedow katastralnych) lub uniemozliwia-
ta identyfikacje jednostek (dotyczy gtownie zasobu i ewidencji odziedziczonej
przez Kamieniec Zgbkowicki), wymuszala sporzadzenie tzw. spisu z natury.
Zglaszano tez sytuacje, gdy brakowato kart w inwentarzu kartkowym, a we-
ryfikacja w magazynie archiwalnym ujawniala braki jednostek. Wymuszato to
koniecznos¢ przeprowadzenia skontrum zespotu przy jednoczesnym doktadnym
przyjrzeniu si¢ jego dziejom. Zreszta przy tej okazji nie mozna nie przypomniec,

2 Warto zwroci¢ uwagg, jak duzym wsparciem merytorycznym otoczyli nasi zachodni sasiedzi
przeprowadzang u siebie retrokonwersje, wigcej na ten temat zob.: J. Le$niewska, Niemcy: Retro-
spekcja na retrokonwersje, dostep online: <http://www.archiwa.net/index.php?option=com_conten-
t&view=article&id=945:niemcy-retrospekcja-na-retrokonwersj&catid=8:nowoci-z-niemiec>  [do-
step: 19 kwietnia 2018]. W poréwnaniu z nimi polscy archiwisci zostali pozostawieni sami sobie.


http://www.archiwa.net/index.php?option=com_content&view=article&id=945:niemcy-retrospekcja-na-retrokonwersj&catid=8:nowoci-z-niemiec
http://www.archiwa.net/index.php?option=com_content&view=article&id=945:niemcy-retrospekcja-na-retrokonwersj&catid=8:nowoci-z-niemiec
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ze archiwum wroctawskie przezyto w 1997 r. tzw. powddz tysiaclecia. Wielu ar-
chiwistéw z catej Polski pomagato nam wtedy w ratowaniu zasobu. Po powodzi
przez wiele nastepnych lat prowadzono w archiwum prace remontowe, podczas
ktorych gruntownie przebudowano magazyny i przemieszczono praktycznie
prawie caty zasob. Po zakonczeniu tych prac nigdy nie zrobiono skontrum za-
sobu?’, a wyrywkowe sprawdzanie, ktore miato miejsce w zwigzku z problema-
mi wystepujacymi przy okazji realizacji retrokonwersji, wykazalo przynajmnie;j
w kilku wypadkach naruszenie uktadu kontrolowanych zespotéw i braki, ktore
moga wynika¢ z przemieszania zasobu. W tej sytuacji musi zastanawiac¢ i budzic¢
gleboki niepokoéj kolejnos¢ dzialan. Nie mozna nie postawi¢ pytania, dlaczego
nie poprzedzono retrokonwersji skontrum zasobu, ktore pociagnetoby za soba
»wyprostowanie ewidencji”’? Oczywiscie pytanie to nie ma sensu, gdyz pocia-
gnie zaraz za sobg nastepne: dlaczego archiwum wroctawskie, bedace po powo-
dzi i trwajacym prawie 10 lat remoncie, otrzymato taki sam termin na wykona-
nie ewidencji skarbowej jak inne archiwa; co sprawito, ze zadanie to nie mogto
by¢ wykonane rzetelnie i nie mogto w rezultacie doprowadzi¢ do oczekiwanego
wspomnianego wczesniej ,,wyprostowania ewidencji”? I chociaz jasno widac,
ze stawianie pytan nie ma sensu, to nie mozna nie postawi¢ jeszcze jednego
pytania: kto w tej sytuacji poniesie odpowiedzialno$¢ za informacje, ktore sa
umieszczane w Internecie? Wprawdzie podczas przepisywania istnieje mozli-
wos$¢ zaznaczenia rubryki wykluczajacej udostepnienie jednostki lub zespotu,
tylko ze po pierwsze, trzeba wyjasni¢ powod wylaczenia zespotu czy jednostki
z publicznego udostepnienia i mozna to zrobi¢ tylko na z gory okreslony czas,
a po drugie, trzeba wiedzie¢, ze jednostki czy zespdt nie nadaja si¢ do udo-
stepnienia, a tego na ogo6t nie mozemy wiedzie¢, gdyz sprawy takie wyptywaja
najczesciej przypadkowo, gdy nieczytelny tytul, skroty lub niezgodno$¢ w ewi-
dencji wymusza péjscie do magazynu. To oznacza, ze w trakcie wykonywania
retrokonwersji mozemy wychwyci¢ tylko cze$¢, o niemozliwym do ustalenia
procencie, sytuacji, gdy zespot lub jednostka/jednostki powinny by¢ czasowo
nieudostepnione w Internecie. A co z reszta — kto poniesie odpowiedzialno$¢ za
reszte informacji, ktore beda publicznie dostepne?

Inne trudnosci, ktore zglaszali pracownicy bioracy udziat w retrokonwersji,
to trudno$ci z odczytaniem manuskryptow niemieckich®, a takze duza ilo$¢
btedow w przepisywanych pomocach ewidencyjnych, ktorych nie bylo czasu
poprawia¢ (chodzi gtownie o $rodki ewidencyjne sporzadzone przez polskich
archiwistow w miejsce zaginionych w czasie drugiej wojny $wiatowej niemiec-
kich pomocy ewidencyjnych). Sporg trudnos¢ stanowita tez zta jakos¢ (i tech-

2 By¢ moze ze wzgledu na stan zachowania akt popowodziowych, ktory uniemozliwia przepro-

wadzenie skontrum w tym zasobie.

8 Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w konsulacie niemieckim we Wroctawiu zorganizowano
kurs neogotyku, w ktérym brato udzial kilka osob przepisujacych pomoce ewidencyjne w jezyku
niemieckim.
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niczna, i merytoryczna) srodkéw ewidencyjnych przepisywanych w ramach po-
mocy dla Kamienca Zabkowickiego — skarzono si¢ na stabej jakosci kserokopie
utrudniajgce odczytanie tekstu (a chodzilo o tekst w jezyku niemieckim, czesto
w manuskrypcie), co wymuszato konieczno$¢ telefonicznego ustalania zapisu
na podstawie konkretnej jednostki, a to z kolei zabierato czas i jednej, i drugiej
stronie.

Cze$¢ archiwow panstwowych zakonczyla juz realizacje Programu retrokon-
wersji pomocy archiwalnych. W pozostatych archiwach o duzym zasobie i co za
tym idzie duzej ilosci pomocy ewidencyjnych (do ktoérych nalezy tez archiwum
wroctawskie) Program retrokonwersji osiggnat poélmetek. W wiekszosci przy-
padkow pozostaly do przepisania zespoly najtrudniejsze, sprawiajace najwigcej
probleméw, trudno wiec o generalne podsumowania na tym etapie pracy. Jed-
nak mozna si¢ pokusi¢ o wyliczenie dotychczas zauwazonych plusow i minusow
tego przedsigwzigcia.

Sam projekt przeniesienia do postaci cyfrowej posiadanych pomocy ewiden-
cyjnych 1 ich udostgpnienia, co jest rownoznaczne z udostgpnieniem informacji
o przechowywanym zasobie, nalezy uznac za przedsiewzigcie wazne i pozytecz-
ne, ktore spetnia postulaty uzytkownikow i znacznie poszerza dostep badaczy do
zgromadzonej dokumentacji*’. Wielkim plusem retrokonwersji jest ujawnienie
wielu bteddéw i niescistosci w posiadanej dokumentacji, jak tez we wcigz niedo-
skonatej ewidencji. Cz¢s¢ z tych bledow udato siec w wyniku podjetych dziatan
skorygowac, jednak ograniczony czas na realizacj¢ zadania nie pozwolit wyeli-
minowa¢ wszystkich.

Minusem jest zdecydowanie zbyt krotki czas na realizacj¢ zadania, co
narzuca szalone tempo pracy i dzialanie w pos$piechu, sprzyjajace pobiezne-
mu wykonywaniu zadania i zwickszajace ryzyko popehienia btedu. Przepi-
sujemy w wigkszosci przypadkéw bez sprawdzania ze stanem faktycznym,
przepisujemy z btedami (sporzadzajacego Srodek ewidencyjny i wiasnymi,
spowodowanymi przez pospiech). Napigte terminy i priorytet w przepisy-
waniu powodujg tez mniej rzetelne wykonywanie innych zadan (np. nadzoru
w archiwach terenowych), a wzrost wykonywanych jednocze$nie z retro-
konwersja dotychczasowych zadan (np. duza, stale zwickszajaca si¢ liczba
kwerend, zastepstwa czy duza ilo$¢ uzytkownikow) powoduje przecigzenie
praca i stwarza ryzyko niedotrzymania terminu, wprowadzajac tez niepo-
trzebna nerwowos¢ i drazliwos$¢ wsrod pracownikow. Niemozno$¢ wykona-

2 Nie tylko przez fakt, ze mozna przeglada¢ pomoce ewidencyjne nie wychodzac z domu, ale
réwniez dlatego, ze wiele z tych pomocy byto w formie manuskryptu, czesto trudnego do odczytania,
wiele bylo w formie inwentarza kartkowego, w ktorym uzytkownicy czesto zaburzali uktad przez
przestawianie kart. To samo dotyczylo spisow zdawczo-odbiorczych, szczegolnie tych zespotdw, kto-
re mialy wiele akcesji i ktore szczegdlnie czesto byly przegladane. Przeniesienie tych pomocy do
postaci cyfrowej przez przepisanie ich zawarto$ci z pewnoscig stanowi duze utatwienie dla korzy-
stajacych.
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nia wszystkich obowigzkow i dotrzymania norm w retrokonwersji powoduje,
ze cz¢$¢ pracownikow wykonuje te prace w czasie prywatnym. Spigtrzenie
tez wielu waznych czy prestizowych zadan dodatkowych (m.in. poszukiwa-
nie dokumentacji stuzgcej do uzyskania odszkodowan wojennych, stulecie
odzyskania niepodlegtosci, 100 lat panstwowej stuzby archiwalnej) doktada
pracy i tak przecigzonym pracg archiwistom®, a przesuni¢cie do tych dodat-
kowych zadan jednych oséb obcigza ich zadaniami pozostalych, co znow nie
sprzyja dobrej atmosferze wsérod zatogi. Narzucone normy sg tez nierealne
do realizacji w dtuzszej perspektywie stosowania — nie da si¢ pisa¢ z tg
samg szybkoscig przez siedem godzin pracy, niemozliwe jest tez utrzymanie
przez tak dtugi czas tej samej uwagi i skupienia.

I najwazniejszy, oprocz morderczego tempa, zarzut — dlaczego skumulowa-
no wprowadzenie tak wielu waznych 1 przede wszystkim nowych zadan w jed-
nym czasie? Retrokonwersja, wejscie do systemu ZoSIA, EZD, reorganizacja
w archiwum, nowe przepisy w zakresie ewidencjonowania i opracowania to
zdecydowanie zbyt duzo, a dochodza do tego pomniejsze stale doktadane zada-
nia. Dlaczego nie mozna bylo tego roztozy¢ w czasie? Cztowiek nie jest jednak
maszyng i1 posiada pewien prog wydolnosci. Wida¢ nie wzigto tego pod uwage,
co skutkuje wyjatkowo negatywna reakcja pojedynczego pracownika na hasto
»retrokonwersja”.

Podsumowujac, trzeba jednak bardzo mocno zaznaczy¢, ze aktualnemu Na-
czelnemu Dyrektorowi Archiwow Panstwowych® udato si¢ osiagnaé to, czego
nie udato si¢ osiagna¢ dotychczas zadnemu Naczelnemu Dyrektorowi — wpro-
wadzil jeden zintegrowany system informacji archiwalnej we wszystkich archi-
wach panstwowych w Polsce, likwidujac opierajacy si¢ do tej pory likwidacji
indywidualizm w zakresie informatyzacji i centralizujac zarzadzanie informacja.
Drugi autentyczny wyczyn to zmuszenie archiwow panstwowych do przepisania
1 umieszczenia w tym systemie informacji zawartych we wszystkich srodkach
ewidencyjnych posiadanych przez archiwa, czyli informacji o catym zasobie.
Zastrzezenia budzi narzucone tempo, zbyt krotki czas na rzetelng realizacje
zadania 1 kolejnos$¢ dziatan, a takze ciggle dorzucane zadania i zmiany zasad
w trakcie realizacji projektu, a na poziomie archiwum — sposéb realizacji zada-
nia i przedmiotowe traktowanie pojedynczego pracownika, wykonawcy zadania,
zepchnietego do poziomu maszyny i pozbawianego informacji, ktora staje sie
narzedziem wiladzy i umozliwia manipulacje. Nie ma jednak watpliwosci, ze
zaczeta si¢ nowa epoka w dziejach archiwow panstwowych w Polsce. Cyfry-
zacja stata si¢ faktem, a jednym z jej elementéw staje si¢ powszechny dostep
do informacji o zasobie na poziomie §rodkow ewidencyjnych. Uzytkownik nie
musi juz wychodzi¢ z domu, by sprawdzi¢, co moze znalez¢ w archiwum, a ar-

8 W archiwach, ktore nie posiadajg struktury zadaniowe;.
¥ Dr. Wojciechowi Wozniakowi.



136 ELZBIETA GALIK

chiwista zyskuje nowe narzedzie utatwiajace prace, chociazby w zakresie in-
formacji potrzebnych do wykonywania kwerend, przy czym ilo$¢ tych zapytan
kierowanych do archiwum moze znaczaco wzrosnag¢ w wyniku udostepnienia
informacji w Internecie.

Autorka dzigkuje wszystkim osobom, ktore zdecydowaty si¢ udzieli¢ odpo-
wiedzi na zestaw kilku przygotowanych przez nia pytan oraz cierpliwie odpo-
wiadaty na liczne pytania dodatkowe, ma tez nadziej¢, ze nie zawiodla ztozone-
go w jej rece kredytu zaufania. Jednocze$nie o$wiadcza, ze wszelkie opinie czy
podsumowania sg jej opiniami wlasnymi.

Program retrokonwersji w 2017 r. — 658 637 opiséw archiwalnych
przeniesionych do postaci cyfrowej,
W tym 317 790 (48%) opisow jednostek w jezyku niemieckim

prace dodatkowe
62 500
Bolestawiec
51 500

Wroctaw
308 000

Kamieniec
Zabkowicki
58 000

lelenia Géra
85 000

Wykres 3.
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Plan retrokonwersji w 2018 r. — 571 000 opiséw archiwalnych

ustuga zewnetrzna
60 000

Bolestawiec

Wroctaw
267 000

Kamieniec Zabkowicki
80 000

lelenia Gora
47 000

Wykres 4.
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Elzbieta Galik, On Retroconverting the State Archive in Wroctaw — from the Perspective of
a “Rank-and-File” Rewriter. In July 2016, the Head of State Archives initiated the Finding aids
retroconversion programme. The programme involved converting all paper finding aids into digital
form and making them available to users online. At the same time, particular archives were to meet
specific norms regarding the number of archival descriptions to be rewritten by every archivist per
hour. The timeframe for the project was two years. The resulting scope and workload were both
immense. The total number of descriptions to be converted in the Wroctaw archive was 1,156,000, and
nearly all central-level and regional branch archivists were involved in the project.

Many errors and inconsistencies in the documents and the still-imperfect registry were discovered
during the retroconversion process. However, the breakneck pace, the insufficient time and wrong
order of operations, rule changes during the project, as well as the approach to the task at hand and the
objectification of individual employees at the Archive level sparked numerous protests.

Nevertheless, it is beyond all doubt that a new era has begun for the Polish State Archives.

Elzbieta Galik, Quelques mots sur la conversion rétroactive dans les Archives d’Etat de Wroclaw,
vue par ['un de ses « recopieurs anonymes ». En juillet 2016, le directeur général des archives d’Etat
a lancé le Programme de conversion rétroactive des instruments de recherche. Celui-ci comprenait le
transfert de tous les instruments de recherche existant en format papier vers un format numérique et
leur mise a la disposition des utilisateurs en ligne. En méme temps, les archives se sont vu imposer par
les autorités des quantités déterminant le nombre de descriptions d’archives que I’archiviste était tenu
de recopier en 1’espace d’une heure. Deux années ont été allouées a la réalisation de ce programme.
L’échelle de travail et la charge de travail des employés étaient énormes. Le nombre total de descriptions
a transférer dans les archives de Wroctaw s’¢levait a 1 156 000. Presque tous les employés des sections
du siege et la plupart des employés des succursales extérieures des Archives y ont participé.

La conversion rétroactive a révélé de nombreuses erreurs et inexactitudes dans la documentation
détenue ainsi que dans les registres, encore imparfaits. Cependant, le rythme drastique du travail, le
temps insuffisant pour une réalisation fiable de la tache, de méme que la réalisation de ces taches dans
un mauvais ordre et les changements des régles en cours de réalisation du projet, avec, au niveau des
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Archives, un mode de réalisation de la tache et un traitement des employés comme s’ils étaient des
objets a suscité un désaccord.

Cependant, il ne fait aucun doute qu’une nouvelle ére a commencé dans ’histoire des archives
d’Etat en Pologne.

Enpxoera ["anuk, Hecrkonvko cnios o pemporonsepcuu 6 Iocydapcmeennom apxuge 6o Bpoyna-
6e — 6321140 «pA006020 nepenucyuxay. B uione 2016 rona I'enepanbHblii 1upexTop locyrapcTBeHHBIX
apXMBOB BBICTYIHJI C MHULIUATUBOMN «/Ipoepammbl pempoKoneepcuu apxusHvix uHcmpymenmogy. OHa
OXBaThIBaJia MEPEHOC BCEX YYETHBIX MHCTPYMCHTOB B OyMa)XKHOM BHJC B LIH(POBYIO HOpMY H MPEI0-
CTaBJICHHE JOCTyNa K HAM HOJB30BAaTEIsIM B MHTEpHETE. B TO e BpeMsl apXuBaM HaBs3aJlM CBEPXY
OIIPE/ICNICHHBIC CTAaHIAPTHI 110 KOJIIMYECTBY ApPXUBHBIX OIHCEH, KOTOPBIC APXUBHCT AOJDKEH IEPEeNncaTh
B yac. Ha ocymiecTsienue mpoekTa npeiHa3HayeHo asa roga. Maciirab paboTsl U HArPY3KH Ha COTPY/-
HHUKOB ObUTH orpoMHbIMH. OOI1Iee KOJINUECTBO OIMUCEH s mepeHoca B Apxuse Bo Bporiase cocras-
10 1 MitH. 156 ThIC., @ B IporpamMMe TIPUHSUTH YYacTHE MOYTH BCE COTPYIHMKH OCHOBHBIX OT/CIIOB
LEHTPAJILHOTO NOAPa3/IENCHNs U OONBIINHCTBO COTPYJHUKOB OTEIOB APXUBOB U3 JPYTHX TOPOIOB.

PerpokonBepcHs mokas3ajia MHOKECTBO OMIMOOK M HETOUHOCTEH B MMEIOLICHCS JOKYMEHTALUH,
a TaKKe BO BCe elle HecoBeplleHHOM ydere. Ho HaBsi3aHHbIM Oe3yMHBIH TeMr paboThl, CIUIIKOM
KOPOTKHE CPOKH IS TIIATEILHOTO BBIOJHEHUS 3a/1a4, HEPABWIBHO OIPEIEIICHHAs ITOCIICI0BaTEb-
HOCTb JEHCTBHH, a TAakKe M3MECHCHUE IIPUHIUIIOB BO BPEMsI OCYILECTBICHH IIPOEKTA, a Ha YPOBHE
ApxuBa — €HOCO0 OCYLIECTBICHMS 33a]]a41 U MPEAMETHBIN MOAXO0J K OTACIBHOMY COTPYAHHUKY BbI-
3bIBaJIM Bo3pakeHus. Ho HeT coMHEHMH, 4yTO Hauyajlach HOBAsi AI0Xa B MCTOPHM TOCYAAPCTBEHHBIX
apxuBoB B [Tosnb1ie.





