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ABSTRACT
THE INFLUENCE OF THE BOLOGNA PROCESS ON TEACHERS TRAINING

Since 1999 when the Bologna Declaration was signed, European institutions started to modern-
ize and reform higher education. In Poland the year 2013 not only introduced the most basic as-
sumptions of the reform of the university, but also allowed to finish work on the Polish Framework
for Higher Education Qualifications. The Bologna Process attaches great importance to the ques-
tion of employment, i.e. to the ability of graduates to find and maintain work in the changing labor
market. Employers are looking for people with competences, knowledge of at least two foreign
languages at the level of free communication and with certain skills which facilitate team work
in multicultural and multiethnic teams. Institutions educating future teachers should take over the
role of integrators learning through whole life (lifelong learning process — LLP). First of all, gradu-
ates of these courses should be better equipped with the most universal competence. The range of
possibilities is virtually unlimited, especially that one can connect LLP activities with the process of
Recognition of Prior Learning (RPL), which is supposed to help in the recognition of competences
acquired outside the formal education process.
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W 2014 roku, w dniu 19 maja, mineto doktadnie 15 lat od podpisania przez przed-
stawicieli 29 europejskich panstw Deklaracji Bolonskiej, a wige rozpoczg¢cia dziatan
w kierunku modernizacji i reformy szkolnictwa wyzszego w Europie, ktére nazwa-
ne zostaty Procesem Bolonskim. Bardzo szybko stat si¢ on przedmiotem ozywionej
dyskusji, czesto krytyki i niezadowolenia czg¢sci Srodowiska akademickiego, czasem
powodem niezasadnej nadmiernej ,,radosnej tworczosci” biurokratycznej, uprawia-
nej przez wladze kierujace szkolnictwem akademickim na wszystkich szczeblach.
W czgéci krajow europejskich i pozaeuropejskich byt dobrze wykorzystang szansg
na rzeczywista modernizacje¢ ksztalcenia na poziomie akademickim, nie pozostat
jednak zjawiskiem obojetnym dla nikogo, kto zawodowo zwigzany jest ze szkolnic-
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twem wyzszym. Mimo sporych namigtnosci, rozbudzanych przez zmiany zwigzane
z Procesem Bolonskim, mimo niekonczacych sie dyskusji i kontestacji, powszechnie
obserwowang prawidtowos¢ stanowi to, ze wsrod szczeg6lnie gorliwych antagoni-
stow znajomo$¢ wprowadzanych reform jest niekiedy zadna, a cata wiedza o ztu,
ktére ich zdaniem niesie z sobg Proces Bolonski, bierze si¢ z artykutéw prasowych,
a takze wlasnych, czesto bolesnych doswiadczen z uczelniang biurokracja. Aby wiec
utatwi¢ podjecie konstruktywnej dyskusji, warto przytoczy¢ fragment Deklaracji Bo-
lonskiej wskazujgcy podstawowe cele, ktore wyznaczono w 1999 roku:

Potwierdzajac nasze poparcie dla ogblnych zasad okreslonych w Deklaracji Sorbonskiej, po-

stanawiamy koordynowa¢ nasza polityke, aby osiaggna¢ w krotkim okresie, a w kazdym razie

w ciggu pierwszej dekady trzeciego tysiaclecia, ponizsze cele, ktére uwazamy za niezwykle

istotne dla utworzenia Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego oraz promowania euro-

pejskiego systemu szkolnictwa wyzszego na catym §wiecie:

* Przyjecie systemu czytelnych i porownywalnych tytutdéw zawodowych/stopni, rowniez po-
przez wdrozenie Suplementu do Dyplomu, w celu promowania zatrudnialno$ci obywateli
europejskich 1 migdzynarodowej konkurencyjnosci europejskiego systemu szkolnictwa wyz-
szego.

* Przyjecie systemu opartego zasadniczo na dwoch gtownych cyklach ksztalcenia: studiach
I stopnia (licencjackich/inzynierskich) i studiach II stopnia (magisterskich). Dostgp do stu-
diow II stopnia bedzie wymagaé pomys$lnego ukonczenia studiow I stopnia, trwajacych co
najmniej trzy lata. Tytul zawodowy/stopien przyznany po studiach I stopnia bedzie rowniez
uznawany na europejskim rynku pracy jako odpowiedni poziom kwalifikacji. Studia II stop-
nia powinny prowadzi¢ do tytutu zawodowego magistra i/lub stopnia naukowego doktora —
jak w wielu krajach europejskich.

« Ustanowienie systemu punktéw zaliczeniowych, takiego jak ECTS — jako odpowiedniego
srodka promowania jak najwigkszej mobilnosci studentow. Punkty bedzie mozna réwniez
uzyskiwac poza szkolnictwem wyzszym, pod warunkiem ze beda one uznawane przez przyj-
mujace studentdow uczelnie.

* Promowanie mobilnosci poprzez likwidowanie przeszkod utrudniajacych faktyczna swobode
przemieszczania si¢, ze szczegolnym uwzglednieniem nastgpujacych aspektow: — w przy-
padku studentéw: dostep do mozliwosci ksztalcenia i szkolenia oraz zwiazanej z tym opieki,
pomocy i $wiadczen dla studentow; — w przypadku nauczycieli, naukowcow i pracownikow
administracyjnych: uznawanie i ,,waloryzowanie” okresow prowadzenia badan, nauczania
i szkolenia w innym kraju europejskim, bez naruszania ich uprawnien ustawowych.

* Promowanie wspotpracy europejskiej w zakresie zapewniania jakosci, w celu opracowania
poréwnywalnych kryteriow i metodologii.

* Promowanie niezbgdnego wymiaru europejskiego w szkolnictwie wyzszym, szczegdlnie
w pracach nad tworzeniem programow nauczania, wspolpracy miedzyuczelnianej, progra-
mach wymiany, zintegrowanych programach studiow oraz szkoleniach i badaniach.

Niniejszym zobowiazujemy si¢ do osiagnigcia powyzszych celow — w ramach naszych kompe-

tencji instytucjonalnych i przy pelnym poszanowaniu réznorodnosci kultur, jezykow, krajowych

systemow szkolnictwa oraz autonomii uczelni — z mys$la o wzmocnieniu Europejskiego Obszaru

Szkolnictwa Wyzszego. W zwigzku z tym bedziemy prowadzi¢ wspolprace migdzyrzadowa, jak

réwniez wspoltpracowac z europejskimi organizacjami pozarzadowymi, ktore zajmuja si¢ szkol-

nictwem wyzszym. Ponownie wyrazamy nadziejg, Ze uczelnie szybko i pozytywnie odpowiedza
na naszg inicjatywe i aktywnie przyczynia si¢ do powodzenia naszych wysitkow!.

1

Deklaracja Boloniska 19.05.1999 r. http://ekspercibolonscy.org.pl/sites/ekspercibolonscy.org.pl/
files/1999 PL Bologna Declaration.pdf [dostep: 20.11.2013].



Wptyw Procesu Bolonskiego na sposob ksztatcenia nauczycieli 191

Od razu na wstgpie, w celu uniknigcia bezproduktywnych sporéw, wypada w czg-
$ci zgodzi¢ si¢ z tymi adwersarzami Procesu Bolofiskiego, ktorzy pigtnuja zwiazany
z jego wprowadzaniem w naszym kraju ,,wykwit biurokracji” na wyzszych uczel-
niach?. Zgadzam si¢ z tymi glosami w pelni. Zaréwno na poziomie legislacyjnym, jak
i na poziomie wtadz uczelnianych uczyniono wszystko, by produkowana — w ramach
udowadniania, ze osiggni¢to zaktadane efekty ksztatcenia — géra nikomu niepotrzeb-
nych papier6w po prostu zasypywala pracownikéw uczelni. Mimo wprowadzenia
Polskiej Ramy Kwalifikacji 1 czeSciowej zmiany sktadu Polskiej Komisji Akredy-
tacyjnej niewiele si¢ zmienito w formach pracy Komisji i udzielaniu akredytacji.
Nadal, mimo zniesienia standardow kierunkowych, najlepiej i najtatwiej jest spraw-
dzi¢ minimum kadrowe, liczbe godzin zaje¢ oraz dokumentacj¢. Lepiej nie stawiac
pytania, ilu rewidentéw wie doktadnie, czym sg rezultaty ksztalcenia i jak nalezy do-
konywac ich ewaluacji na poziomie modutu i kierunku, lepiej tez nie stawiaé pytania,
ilu pochodzacych z wyboru 1 zmieniajacych si¢ kadencyjnie dyrektoréw, dziekanow
oraz rektoréw taka wiedze i umiejetnosci posiada. Latwiej wiec, zamiast przemysle¢
sposoby kontroli i ewaluacji wynikow ksztatcenia, stworzy¢ rozbudowany system
sprawozdawczosci, drobiazgowe sylabusy, karty kursu, matryce ewaluacji itp., by
potem podjaé ,,obrong zza papierowego muru’, ktéra moze by¢ przez jaki$ czas sku-
teczna, ale nigdy zadnych uzytecznych pozytywnych rezultatéw nie przynosi i pozo-
stawia odczucie wykonywania kompletnie zbednej pracy. To dzieje si¢ na poziomie
uczelni, natomiast na poziomie legislacyjnym wprowadzanie zalecen zwigzanych
z Procesem Bolonskim utrudnit brak koordynacji miedzy zatwierdzeniem i wpro-
wadzeniem w zycie nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym®* (18.03.2011
— obowigzywanie od 01.10.2011) a wydaniem rozporzadzen do ustawy, ktore byty
niezbgdne dla tworzenia programow ksztatcenia:

— rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrze$nia

2011 roku w sprawie warunkOw oceny programowej i oceny instytucjonalnej,

— rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika

2011 roku w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierun-
ku i poziomie ksztatcenia,

— rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada

2011 roku w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego,

— rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 listopada

2011 roku w sprawie wzorcowych efektow ksztalcenia,

2 Czgsto spotyka si¢ twierdzenie: ,,musimy tak robi¢, bo takie sa nakazy Procesu Bolonskiego.
Jednak ani konferencje ministrow, ani Bologna Follow Up Group nie feruja zadnych nakazow, a jedynie
ogo6lne zalecenia, ktore mozna rozwijac.

3 Pozwalam sobie na trawestacje samego ojca historiografii, Herodota, ktory w ksiedze VIII (Urania)
opowiada o nieszczgsnych Atenczykach, ktorzy uwierzyli, ze Pytia, mowiac, iz drewniany mur nie
bedzie zdobyty, wskazywata na konieczno$¢ obrony Akropolu; wzniesione przez nielicznych obroncéw
prowizoryczne drewniane umocnienia nie powstrzymatly jednak zotnierzy Kserksesa, natomiast wkrotce
Persowie pokonani zostali przez sprzymierzong flote helleniskg pod Salaming, flote, ktora byta wiasciwym
drewnianym murem z przepowiedni — Herodotus, Historiae VIII, 51.

4 Ostatnia nowelizacja ustawy wprowadzona 1.10.2014 roku nie zmienia podstawowych zasad
ksztalcenia nauczycieli.
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— rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia
2012 roku w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujacych do zawodu
nauczyciela®.

Dodatkowo jeszcze ponad pélttora roku czekano na komentarz prawny wyjasnia-
jacy liczne watpliwosci, ktore utrudnialy wprowadzenie ustawy w zycieb, a po jego
wydaniu nadal niektore zagadnienia nie zostaly wyjasnione, i to zagadnienia podsta-
wowe — na przyktad czym sg studia stacjonarne i niestacjonarne, czego nie mozna
wywnioskowac¢ z przytoczonych w art. 2 ust. 1 p. 12 i 13 definicji’, jako ze nigdzie,
ani w Ustawie, ani w rozporzadzeniach nie okreslono, jak nalezy wymierzy¢ 50%
programu ksztalcenia, zatem punkt 12 niczego nie objasnia, a punkt 13 jest klasycz-
nym przypadkiem definitio ignotum per ignotum.

Mimo wspomnianych trudnoéci, do roku 2013 udato si¢ nie tylko wprowadzi¢
w znakomitej wiekszosci uczelni podstawowe zatozenia reformy, lecz takze dokon-
czy¢ prace nad Polska Ramg Kwalifikacji, ktora zostata w Europie przyjeta bardzo
dobrze. Powoli takze na polskich uczelniach pracownicy nauki sktonni sg widzie¢
w realizacji Procesu Bolonskiego co$ wiecej niz tylko obowigzek pisania sylabusow.
Swiadcza o tym wyniki badan prowadzonych na zlecenie KRASP w ostatnim kwar-
tale 2012 roku w ramach projektu Benchmarking procesow w zakresie wdrazania
Krajowych Ram Kwalifikacji, w ktorym wykorzystano wyniki ankiet rozestanych
do 46 uczelni polskich, w tym do uczelni przodujacych w rankingu ,,Perspektyw”
(11 uniwersytetow, 10 uczelni technicznych, 16 uczelni akademickich innych typow
19 panstwowych wyzszych szkot zawodowych). W catej grupie respondentdow tylko
jedna szkota byta szkotg prywatna. Ogolne nastawienie do wdrazania KRK, a w za-
sadzie chyba tez i do kompleksu zmian reformy, jest zréznicowane w zaleznosci od
tego, czy oceniajg te zjawiska wladze uczelni, czy jej pracownicy (tabela 1).

> Najistotniejsze z punktu widzenia ksztalcenia nauczycieli, zostalo wprowadzone niemal
sze$¢ miesigcy po wejsciu ustawy w zycie, nie mozna wiec bylo przygotowaé programoéw studiow
nauczycielskich w terminie.

¢ Prawo o szkolnictwie wyzszym. Komentarz, red. W. Santera, M. Wierzbowski, Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa 2013.

7 Podano tam definicje: studia stacjonarne — forma studiow wyzszych, w ktorej co najmniej potowa
programu ksztalcenia jest realizowana w postaci zaje¢ dydaktycznych wymagajgcych bezposredniego
udzialu nauczycieli akademickich; studia niestacjonarne — forma studiow wyzszych, inna niz
stacjonarne, wskazana przez senat uczelni (ibidem, s. 21). W komentarzu autorstwa Ewy Sieczek
prozno szuka¢ wyjasnienia kwestii podstawowej dla zrozumienia tych dwoch punktéw, a mianowicie,
co to znaczy ,,potowa programu ksztatcenia”. Z art. 164a Ustawy wynika, ze jedynym miernikiem dla
programu ksztatcenia sa punkty ECTS. Nie stosuje si¢ dawnych standardow, wigc jedynym miernikiem
godzinowym dla programu ksztalcenia jest przelicznik z ECTS, a jezeli zastosuje si¢ nawet najnizszy, to
studia I stopnia majace 180 ECTS muszg zawierac co najmniej 4500 godzin pracy studenta ogotem, zatem
zgodnie z art. 2 ust. 1., p. 12 na studiach tego typu godzin ,.kontaktowych” powinno by¢ co najmniej
2250, co jest sprzeczne z realiami na uczelniach i z zasadami stosowania ECTS (patrz ECTS. Przewodnik
dla uzytkownikéw, Warszawa 2009, w ktorym nigdzie nie podaje si¢, ze praca studenta w czasie zajgé
i praca wlasna studenta majg stanowic¢ rowno po 50% w przypadku studiéw stacjonarnych). Na zapytania
ze strony uczelni wlasciwe urzgdy MNiSW odpowiadaly, cytujac dostownie wywotujacy watpliwosci
punkt w Ustawie.
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Tabela 1. Ogodlne nastawienie uczelni do procesu wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji (w %)

Kierownictwo uczelni Nauczyciele akademiccy
Pozytywne 41,3 6,5
Raczej pozytywne 52,2 28,3
Raczej negatywne 2,2 45,6
Negatywne 0,0 0,0
Trudno okresli¢ 43 19,6

Zrodto: A. Krasniewski, M. Prochnicka, Benchmarking procesu wdrazania Krajowych Ram
Kwalifikacji w polskich uczelniach, Fundacja Rektorow Polskich, Warszawa 2013, s. 29, tab. 4.1.a.

Jak wida¢, bardziej pozytywnie nastawione sg do wprowadzanych zmian osoby
wchodzace w sktad kadr kierowniczych uczelni, natomiast wsrod nauczycieli aka-
demickich dominujg postawy umiarkowanie niechetne i niezdecydowane. Mozliwe,
ze powodem tych roznic jest stopien zapoznania si¢ z istotag wdrazanych reform —
pod tym wzgledem czlonkowie kadry kierowniczej uczelni majg znacznie wigksza
mozliwo$¢ dostgpu do aktualnych informacji, jak tez szybciej dostrzegaja korzysci
z tego wynikajace, dostrzegalne miedzy innymi w nowych mozliwos$ciach rekruta-
cji, kreacji nowych kierunkoéw, a co za tym idzie — zwigkszania atrakcyjnos$ci oferty
edukacyjne;j.

Uczelnie, wydziaty i instytuty ksztalcace nauczycieli nie odbiegaja od opisanej
powyzej normy w zakresie percepcji, wdrazania i akceptacji zmian zwigzanych
z Procesem Bolonskim, jednak ocen¢ zmian i zaangazowania pracownikéw uczelni
w ich wdrazanie utrudnia nieprzemyslana polityka propagandowa niektorych przed-
stawicieli wiadz ministerialnych. Trudno oczekiwa¢ entuzjazmu od uczelni ksztatcg-
cych nauczycieli, jezeli media z jawnym zezwoleniem wladz ministerialnych (wy-
starczy wspomnie¢ telewizyjna reklame, w ktorej byta minister, prof. dr hab. Barbara
Kudrycka zachecata studentéw do podejmowania studiow wytgcznie na kierunkach
Scistych i1 technicznych) deprecjonujg warto$¢ tych studiow i poddaja potencjalnych
kandydatow zmasowanemu ,,praniu mézgow”’, wmawiajac im, ze wybierajacy kieru-
nek studiow zwigzany z zawodem nauczyciela sg z gory skazani na bezrobocie i ng¢-
dzg®. Do tego dochodzi jeszcze mniej lub bardziej sterowana medialna nagonka na
nauczycieli — jako nierobow, leni korzystajacych z niebywalych przywilejow, takich
jak dlugie okresy urlopowe, bedacych niereformowalnymi, skostniatymi belframi
oderwanymi od rzeczywistosci i niezdolnymi do wpojenia swoim uczniom kompe-
tencji niezbednych do zycia w realiach nowoczesnego $wiata i rynku pracy. Buduje
si¢ w ten sposob niebezpieczny dla prestizu zawodowego nauczycieli i krzywdzacy

8 Niestety, dziatania takie wystgpuja na marginesie jak najbardziej stusznych dazen do innowacyjnych
zmian w sposobie projektowania i realizowania nowych programow studiow, ksztatcacych nauczycieli
lepiej przygotowanych do sprostania wymogom nowoczesnego rynku pracy. Jak jednak zacheca¢ do
przebudowy programow na uczelniach, skoro z centrali wysylane sa dziesiatki sygnatéw dajacych
do zrozumienia, ze wysitki to daremne, bo nauczyciele sa niepotrzebni.
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stereotyp. Jednak, jak wiadomo kazdemu, kto zajmuje si¢ problematyka stereotypow,
nie opieraja si¢ one nigdy na totalnym klamstwie, lecz sa wynikiem jednostkowych
rzeczywistych obserwacji, ktorych niezasadne uogoélnienie prowadzi do ferowania
niesprawiedliwych i1 nieprawdziwych opinii. Jezeli zwazymy, ze od zakofczenia
I wojny $wiatowej do dzi§ wynagrodzenia nauczycieli ksztattuja si¢ na zatosnym
poziomie, to nie dziwi dobdr negatywny do zawodu. Zdumiewaé moze raczej, ze
mimo to szkota polska ma si¢ naprawdg niezle (patrz ostatnie wyniki PISA) — to nie
tyle cud, ile zastuga naprawde dobrych, oddanych nauczycieli, ktorzy prace swoja
traktujg jako misje i postannictwo, cho¢ lepiej by bylto, gdyby traktowali jg jako so-
lidnie wykonywany, dobrze ptatny zawod’.

Czy rzeczywiscie ograniczanie ksztatcenia nauczycieli zgodne jest z zaleceniami
Procesu Bolonskiego i1 stanowi integralng czgs¢ wprowadzania Polskiej Ramy Kwa-
lifikacji? Oczywiscie, nie jest! Udowodni¢ to mozna, §ledzac europejskie tendencje
rozwoju glownych kierunkéw studiow.

Tabela 2. Struktura wyksztatcenia absolwentow szkot wyzszych w Polsce
i w Unii Europejskiej w 2009 roku (w %)

1 2 3 4 5 6 7 8

UE 4,2 154 1,7 12,9 9,2 35,6 11,6 9,5

Polska 5,7 9,0 1,7 8,8 6,8 43,6 8,2 16,1
Legenda: 1 — ustugi, 2 — zdrowie, opieka spoteczna, 3 — rolnictwo, weterynaria, 4 — inzynieria, procesy

produkcyjne, 5 — nauki $ciste ogotem, 6 — nauki spoteczne, ekonomia, prawo, 7 — ksztatcenie nauczycieli,
pedagogika, 8 — nauki humanistyczne, nauki o jezykach, jezyki obce, sztuka.

Zrédto: Raport o stanie edukacji 2012, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2013, s. 64, wykres
1.36.

Nawet pobiezna analiza tabeli 2 pozwala stwierdzi¢, ze Polska w zakresie ofe-
rowanych kierunkéw ksztalcenia nauczycieli odbiega od $redniej europejskiej in
minus. Nie sposob zrozumie¢, dlaczego kraj bgdacy na etapie odrabiania dystansu
cywilizacyjnego w stosunku do wysoko rozwinietych krajéw europejskich i ksztat-
cacy mniej nauczycieli niz europejska srednia powinien zmniejszac jeszcze liczbe
ksztatlconych nauczycieli'®. Widoczna jest jedynie razgca dysproporcja w dziedzinie

> Jest to chwalebne i zgodne z polska tradycja datujaca si¢ jeszcze od czasow Komisji Edukacji

Narodowej. Jezeli jednak pozostaniemy przez chwile przy wydarzeniach XVIII wieku, to przyjdzie
nam chyba bardziej pochwali¢ fryderycjanskie reformy o$wiaty, ktore postawity na jej powszechnos¢,
a nauczyciela uczynily dobrze wynagradzanym urzgdnikiem krolewskim (dzi$ panstwowym). Kazdemu,
kto watpi w to, ze inwestycje w o$wiat¢ si¢ panstwu optacaja, poleci¢ mozna poréwnanie stanu rozwoju
naszego kraju i naszego zachodniego sasiada lub blizsze zapoznanie si¢ z krokami podjgtymi ostatnio
przez Irlandi¢ oraz Islandi¢ w celu wyjscia z niebezpiecznego kryzysu pierwszej dekady XXI wieku.

10" Uzasadnianie tego typu polityki wystepujacym obecnie nizem demograficznym nie idzie w parze
z troskg o wysoki poziom ksztalcenia. Niz demograficzny daje obecnie Polsce szans¢ na podniesienie
jakosci ksztalcenia na wszystkich poziomach edukacyjnych bez ponoszenia dodatkowych kosztow.
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nauk spotecznych (Polska ksztalci 0 9% wigcej przedstawicieli tego obszaru wiedzy),
o czym w mediach si¢ nie wspomina, mowiac jedynie (znowu ktamliwie) o przeraza-
jacej ,,nadprodukcji” nauczycieli i humanistow.

Ksztatcenie nauczycieli w wielu dziedzinach wiedzy niekoniecznie musi by¢
powiazane z katastrofalnym bezrobociem. Prawdg jest, ze Proces Bolonski ogrom-
ng wagg przywiazuje do employability, czyli zdolnosci absolwentow do zdobycia
1 utrzymania zatrudnienia na zmiennym rynku pracy. Obecnie dominujgca tenden-
cja do kierowania kandydatow wytacznie na studia techniczne i Scisle jest zwigzana
z krétkowzrocznym, blednym rozumieniem zasady employability. Aspirujac do przy-
naleznos$ci do grupy rozwinigtych panstw europejskich, ktorych gospodarki znajdujg
si¢ na etapie postindustrialnym, prowadzimy polityke edukacyjng typowa dla spo-
teczenstwa w fazie industrialnej, oczekujac, ze studia wyzsze zagwarantuja absol-
wentowi staty zawod i stabilne miejsce pracy. Takie studia nie istnieja, poniewaz
zmienno$¢ rynku pracy jest obecnie tak duza, Ze nie sposob przewidzie¢ zapotrzebo-
wania na konkretne zawody w perspektywie 5-10 lat. W wielu przypadkach dzisiejsi
studenci, oboje¢tnie jakiego kierunku studiow, beda wykonywali zawody teraz jeszcze
nieznane i stosowali technologie dzi$ jeszcze niestosowane, czy wigc istniejg studia,
ktére gwarantujg przygotowanie do dlugiego wykonywania tego samego zawodu?
W poczatku XXI wieku uczelnie ksztatcagce mechanikéw samochodowych odnosi-
ty wielkie sukcesy w zakresie zatrudnialno$ci absolwentow. Mozna powiedziec¢, ze
pracodawcy ustawiali si¢ w kolejkach przed ich drzwiami. Czar pryst po roku 2008,
gdy Swiatowy kryzys zweryfikowal popyt na nowe samochody i nie zanosi si¢, by
taki boom jak przed 2008 miat si¢ w najblizszym czasie powtorzy¢!!. Niemal stupro-
centowg zatrudnialno§¢ gwarantowaé mogg jedynie uczelnie wojskowe, policyjne
1 seminaria duchowne. W przypadku innych kierunkdw pewnosci nigdy nie ma, wigc
mozna si¢ obawia¢, ze tendencja do promowania tylko pewnych kierunkéw wyste-
pujaca u nas w ostatnich kilku latach (Niemcy tez przebyli te¢ chorobg, ale od paru lat
odstgpiono od ,,recznego sterowania” wyborami kandydatow na studia) przyniesie
absolwentom tych kierunkéw sporo rozczarowan.

Jak powinno si¢ w tej sytuacji rozwija¢ ksztalcenie nauczycieli, by wykorzysta¢
szanse oferowane przez reforme polskiej oswiaty? Po pierwsze, nalezy przejawiaé
wiecej optymizmu. Reprezentujacy kierunki humanistyczne oraz ksztatcace nauczy-

Zmniejszenie liczebnosci klas szkolnych jest z cata pewno$cia dziataniem projako$ciowym, dajacym
nauczycielom mozliwo$¢ indywidualnego traktowania ksztalconego ucznia (tendencja zalecana
we wszystkich krajach Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego). Zamiast tego, w ramach
oszczedzania na o§wiacie — co jest w warunkach spoteczenstwa postindustrialnego powaznym btedem
— liczebnos$¢ klas pozostaje nadal ta sama i tak duza, ze o indywidualnym rozwijaniu umiejetnosci
ucznia mowy by¢ nie moze. Nauczyciele sg zwalniani, a szkoly zamykane. Przykro to stwierdzi¢, ale
podobnej polityki o$§wiatowej nie mozna uznac za sprzyjajaca rozwojowi i modernizacji panstwa, o czym
nieustannie moéwia ci sami politycy, ktoérzy cynicznie oszcz¢dzaja na podstawowej inwestycji kazdego
spoteczenstwa — budowaniu swiatlego spoteczenstwa obywatelskiego opartego na wiedzy.

' Innym przykladem moze by¢ biochemia i biotechnologia. Nieliczne instytuty ksztalcgce
w poczatku wieku w tym kierunku gwarantowaly absolwentom dobre perspektywy zawodowe,
a ministerstwo zaliczylo kierunek do kierunkéw dotowanych. Po kilku latach radosnego tworzenia
popularnego kierunku na niemal kazdej uczelni mamy sporo bezrobotnych biotechnologdw.
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cieli nie moga zachowywac si¢ niczym chrzedcijanie za panowania Dioklecjana
1 kontestowac¢ biernie nieprzyjaznej im aktualnej polityki. Potrzeba zdecydowanych
dziatan przedstawiajacych szerszemu ogédtowi tych absolwentow, ktorzy odniesli
sukces na rynku pracy (co nie musi oznaczaé, ze koniecznie pracuja w wyuczonym
zawodzie). Nalezy wskazywaé na spodziewana luke pokoleniowa w populacji czyn-
nych nauczycieli, ktéra moze spowodowacé, ze za kilka lat osoby z uprawnieniami do
nauczania w szkotach mogg sta¢ si¢ poszukiwanymi pracownikami. Przede wszyst-
kim jednak trzeba w duzo wigkszym stopniu wykorzysta¢ wszelkie $rodki, by ab-
solwenta studidow nauczycielskich ,,uzbroi¢” jak najlepiej do dziatan na rynku pracy.
Wspotczesng bronig sg mozliwie jak najbardziej uniwersalne kompetencje, ktorymi
dysponuje absolwent. Zwracata na to uwage Komisja Europejska, zaznaczajac wy-
raznie w komunikacie z 2012 roku, ze:

Ksztatcenie i szkolenie moga przyczynia¢ si¢ do wzrostu i tworzenia nowych miejsc pracy
tylko wowczas, gdy uczenie si¢ koncentruje si¢ na wiedzy, umiejetnosciach i kompetencjach,
ktore maja naby¢ uczniowie (efekty uczenia si¢) w procesie uczenia si¢, a nie na zakonczeniu
konkretnego etapu lub czasie spedzonym w szkole'?.

Nie innego zdania jest OECD, stwierdzajac, ze ,,umiej¢tnosci staty si¢ global-
ng walutg gospodarek XXI wieku”!. Takie rozumienie przygotowania absolwenta
do funkcjonowania na rynku pracy nie jest jedynie specyfika ,,bolonska” ani euro-
pejska, podobnie rzecz rozumie si¢ takze poza Europejskim Obszarem Szkolnictwa
Wyzszego. Na konieczno$¢ powigzania metod ksztatcenia z pozniejszg zdolno$cig
do employability wskazuje miedzy innymi raport przygotowany dla wtadz o$wiato-
wych Nowej Zelandii'. Podobne rozwigzania probuja obecnie wdrazaé kraje Ame-
ryki Lacinskiej, szczeg6lnie zainteresowane implementacjg europejskiego projektu
,»luning”.

Zgodnie z zaleceniami ekspertow specjalizujacych si¢ w zagadnieniach zwigza-
nych z Procesem Bolonskim, Europejskg i Narodowymi Ramami Kwalifikacji oraz
employability efektywne programy ksztalcenia powinny by¢ opisane jezykiem efek-
tow ksztalcenia z absolutnie koniecznym odej$ciem od standardéw wyrazanych licz-
ba godzin wyktadowych. W tym kierunku uczyniono w Polsce w ramach reformy

12° Komunikat Komisji Europejskiej — Nowe podejscie do edukacji: Inwestowanie w umiejetnosci na
rzecz lepszych efektow spoteczno-gospodarczych, Strasburg 20.11.2012 r. COM (2012) 669 final, s. 8.

13 Komunikat OECD ,,Lepsze umiejetnosci, lepsza praca, lepsze zycie”, OECD, 2012, s. 10.

14 Globalisation, technology and the new socioeconomic realities present young people with
a myriad of choices within constantly changing patterns in life, learning and work. Schools need to be
able to respond to this dynamic environment by providing responsive and dynamic career support to
young people. It is imperative that the career support that is provided focuses less on making specific
occupational choices and much more on building the career management competencies they have so that
they can self-manage their life, learning and work plans. [...] Every young person needs the opportunity
to transition successfully from school to further learning and work. Schools must provide high-quality,
school-wide, integrated, culturally responsive career education to enable students to achieve their
potential and be positive contributors to the community and the nation as a whole”. Career Educations
Benchmarks. A self-review for career development services in New Zealand secondary schools, Crown,
Career New Zealand, Wellington 2011, s. 1-2.
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z roku 2011, niestety, krok niepelny. Ustawa reguluje problem ksztatcenia nauczy-
cieli w art. 9c:

Minister wlasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego w porozumieniu z ministrem wlasciwym
do spraw o$wiaty i wychowania okresli, w drodze rozporzadzenia, majgc na uwadze wymaga-
nia rynku pracy, standardy ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczycie-
la, uwzgledniajac:
1) efekty ksztalcenia w zakresie:
a) wiedzy merytorycznej i metodycznej,
b) wiedzy pedagogicznej i psychologicznej, w tym w zakresie wychowania, z uwzglednie-
niem przygotowania do pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
c) przygotowania w zakresie stosowania technologii informacyjnej,
d) poziomu znajomosci jezyka obcego;
2) czas trwania studiow oraz studiow podyplomowych, wymiar i sposob organizacji praktyk's.

Jak wynika z przytoczonego tekstu, Ustawodawca podazat jak najbardziej za
zaleceniami uznawanymi w calym Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.
Wydane 17 stycznia 2012 roku rozporzadzenie MNiSW o standardzie ksztatcenia
nauczycieli zawiera bardzo dobrze opracowany opis efektow ksztalcenia przewidzia-
nych dla poszczegolnych modutow ksztalcenia nauczycielskiego. Niestety, jedynie
w przypadku modutu pierwszego zachowano ,,bolonska” zasade autonomii progra-
mowej uczelni, nie okreslajac wymiaru godzinowego dla tego modutu. We wszyst-
kich pozostatych modutach, mimo podania przypisanej im liczby punktow ECTS
(European Credit Transfer System), co w zupetnosci wystarczytoby do okreslenia ich
wymiaru, podano sztywne liczby godzin. W dodatku stosunek nakazanych godzin do
ogo6lnej liczby punktéw ECTS narzuca autorom programoéw studiéw niekorzystng
dysproporcje pomigdzy godzinami wyktadowymi a godzinami pracy wtasnej studen-
ta: zaleznie od modutu jest to zajecie od 16 do 18 godzin z przyznanych dla punktu
ECTS 25-30 godzin. W przypadku zastosowania ekstremalnie niskiego przelicznika
punktacji ECTS moze si¢ zdarzy¢, ze na pracg wlasng w ramach jednego przyzna-
nego punktu ECTS studentowi pozostanie 7-9 godzin. Nie sposob dostrzec tu logiki
ani zgodno$ci z zalecanym przez specjalistow ,,bolonskich” przejsciem od procesu
nauczania do procesu uczenia si¢, a przeciez wlasnie srodowiska zwigzane z nowo-
czesng pedagogika i dydaktyka powinny ten proces najsilniej promowac. Jedynym
widocznym tu celem jest zagwarantowanie okreslonego pensum godzin dla przedsta-
wicieli nauk pedagogicznych. By¢ moze obawiano sig¢, ze przy absolutnej swobodzie
ksztaltowania programéw uczelnie dazy¢ beda do ograniczania liczby godzin wykta-
dowych z przedmiotéw pedagogicznych i dydaktycznych, ale przeciez bez obawy
dopuszczono taka swobodg dla wszelkich innych przedmiotéw, co czasem prowadzi
do kuriozalnej sytuacji, ze w programach ksztatcenia redukuje si¢ godziny wyktado-
we przedmiotéw ,,merytorycznych” (matematyka, fizyka, chemia, historia, biologia
itp.), by sprosta¢ wymogom standardu'®. Dobra robota wykonana przez redagujacych

5 Prawo o szkolnictwie wyzszym, s. 49.

16 Mimo wszystko wyksztatcenie nauczyciela powinno i§¢ w kierunku solidnej podstawy
merytorycznej w zakresie co najmniej jednego przedmiotu nauczania (zalecane ze wzgledu na lepsze
funkcjonowanie na rynku pracy byloby prowadzenie przygotowania do nauczania dwoéch przedmiotow),



198 Marek Wilczynski

wzorcowe efekty ksztalcenia dla przedmiotéw przygotowania do zawodu nauczycie-
la zostata w pewnej mierze zepsuta przez wprowadzenie archaicznych norm godzi-
nowych. Jezeli przyznano punkty ECTS dla poszczegdlnych modutdw, to juz sprawa
tylko i wylacznie autonomicznej uczelni powinien by¢ wymiar godzinowy, w jakim
si¢ te moduty realizuje. Czy 180 godzin przesiedzianych na zajeciach z psychologii
1 pedagogiki oraz 240 godzin przesiedzianych na zajeciach z dydaktyki czyni ze stu-
denta nauczyciela? Czy gwarantuje mu wiekszg zdolno$¢ do komunikacji z uczniami
i chroni przed niepowodzeniem pedagogicznym? Trudno odpowiedzieé¢ twierdzgco,
bo jezeli tak, to dwukrotne zwigkszenie wymiaru godzinowego wyktadu z pedagogi-
ki powinno podnies¢ odpornos¢ nauczyciela na stres zwigzany z zachowaniem ucz-
niow w klasie o 100%, a jak dotad nikt nie udowodnil, by tak bylo. Nowoczes$nie
ksztatci¢ nauczycieli moga jedynie uczelnie majace pelng autonomie programows.
Czgsto podnoszony argument, ze utrzymanie limitoéw godzin w standardzie ,,nauczy-
cielskim” gwarantuje jako$¢ ksztatcenia, nie wytrzymuje krytyki. Na jakos$¢ ksztal-
cenia wplyw maja projakos$ciowe dziatania uczelni i sparametryzowana zewnetrzna
ewaluacja efektéw ksztalcenia, dlatego posunigciem naprawde nowatorskim bytoby
wprowadzenie takiej wlasnie ewaluacji w odniesieniu do wszystkich chcacych wy-
konywa¢ zawod nauczyciela. Najprostsza formg jest ujednolicony panstwowy egza-
min zawodowy. Rozwigzanie to wcale nie jest w Polsce nowoscia, funkcjonowato
z powodzeniem w okresie miedzywojennym, cho¢ cel jego wprowadzenia byt nie-
co inny. Rozwigzanie takie funkcjonuje w autonomicznych pod wzgledem polityki
o$wiatowej landach Republiki Federalnej Niemiec i bardzo dobrze stuzy utrzymaniu
wysokiej jakosci ksztatcenia do zawodu nauczyciela. Dlaczego wigc nie skorzysta¢
ze sprawdzonych wzorow? Wprowadzenie niezaleznej od uczelni formy ewaluacji
efektow ksztatcenia doprowadzitoby do rzetelnej i realnej oceny wartosci oferowa-
nych przez uczelnie programéw ksztalcenia, statoby si¢ dopingiem do wprowadzania
nowatorskich, opartych na praktyce form ksztatcenia. Obecny system, w ktorym dy-
plom wyzszej uczelni potwierdzajacy kwalifikacje okreslonego stopnia uprawnia do
podjecia pracy nauczyciela, nie gwarantuje zadnej kontroli jakosci. Uczelnie zacho-
wuja limity godzinowe, a jak je wykorzystuja, to juz inna sprawa. Tego nikt nie wie.
Jakie kompetencje nabywaja studenci w ramach ,,$wigtych” godzin standardu? Nikt
nie jest w stanie tego sprawdzi¢ w skali kraju. Sytuacja przypomina rozwigzanie,
w ktorym uczen po 20 godzinach kursu z prawa o ruchu drogowym i 20 godzinach
praktycznej nauki jazdy dostawalby swiadectwo ukonczenia kursu uprawniajace do
kierowania pojazdami w ruchu publicznym. Czy kto$ z nas chciatby chodzi¢ po uli-
cach, na ktérych grasowaliby tak wyksztatceni kierowcy? Tego co oczywiste w kwe-
stii prostej, jakg jest prowadzenie pojazdu, nie chce si¢ przyja¢ do wiadomosci
w kwestii o wiele wazniejszej, jaka stanowi edukacja narodowa. Z punktu widzenia
spotecznego szkody wyrzadzone przez niedouczonego kierowce sg duzo mniejsze
niz te, ktore wyrzadzi niedouczony nauczyciel. Zewnetrzna, niezalezna ewaluacja

a niezb¢ednym uzupetnieniem kompetencji zawodowych takiego ksztalcenia powinna by¢ oferta
edukacyjna Studium Pedagogicznego (czy Nauczycielskiego) na danej uczelni, ktoérego ofert¢ musi
uwzgledni¢ w swoim programie studiow kazdy student chcacy uzyska¢ uprawnienia do wykonywania
zawodu nauczyciela.
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powinna pojawic si¢ jak najszybciej. ROwnoczesnie nie ma potrzeby poddawania jej
juz pracujacych nauczycieli. Po pierwsze, byloby to odebranie praw nabytych, czyli
prawne barbarzynstwo, po drugie, nikomu nie szkodzi stopniowa wymiana kadry
nauczajacej. Wymiang t¢ przyspieszy na pewno konkurencja, jaka dla obecnych na-
uczycieli stanowi¢ beda dobrze wyksztatceni, przygotowani do nauczania wigcej niz
jednego przedmiotu absolwenci uczelni, posiadajacy uniwersalny certyfikat potwier-
dzajacy ich kompetencje, wydany przez niezalezng instytucj¢ ewaluujaca. Mozliwe,
ze wobec tego zagrozenia nauczyciele obecnie zatrudnieni z wtasnej woli zechcg
poddac¢ si¢ ewaluacji w formie egzaminu panstwowego, do czego maja w pelni pra-
wo (ale nie obowigzek). Ostatnig, cho¢ nie najmniej wazng korzys$cig wynikajaca
z wprowadzenia zewnetrznej formy ewaluacji bedzie rzeczywiste odsianie przysto-
wiowego ziarna od plew i wskazanie, ktore uczelnie ksztalca skutecznie i potrafia
przygotowac do zawodu, uwzgledniajgc najnowsze trendy edukacyjne.

Waznym dla ksztalcenia nauczycieli problemem jest wlasciwe ksztaltowanie za-
mierzonych efektow ksztatcenia. Warto w tym zakresie skorzysta¢ z dobrych wzo-
row migdzynarodowych. Na pierwsze miejsce wysuwajg si¢ rezultaty przeprowadze-
nia europejskiego programu ,,Tuning”!”. W ramach projektu uczeni reprezentujacy
znane europejskie uniwersytety zredagowali wzorcowe efekty ksztalcenia dla wielu
kierunkéw akademickich, takze dla pedagogiki. Najlepiej znany $rodowisku histo-
rycznemu jest projekt ,,Tuning” (podany bardzo ciekawy przyktad opisu efektow
ksztatcenia dla studiow historycznych I, II i III stopnia)'®, jak tez ,,Tuning List of
Generic Competences””® — kompendium podstawowych, kluczowych umiejetnosci

7" Wprowadzenie do projektu Tuning Educational Structures in Europe. Harmonizacja struktur

ksztatcenia w Europie, Tuning Project 2006 (for Polish language edition Fundacja Rozwoju Systemu
Edukacji), s. 4 nn.

8 Tuning. A Guide to Formulating Degree Programme. Profiles, Annex 3, s. 65-76 http://www.
core-project.eu/documents/Tuning Guide Publicada CoRe.pdf [dostep: 12.10.2014].

9 Celowo przytoczono w przypisie calg liste tzw. kompetencji generycznych, ktore poszukiwane
sg przez pracodawcow wsrod kandydatow do pracy. Warto przy ksztalceniu nauczycieli pamigtaé
o ,,uzbrojeniu” ich w jak najwigcej takich wlasnie kompetencji, co umozliwi im sukces na rynku pracy
nawet jezeli nauczycielami nie zostana, a jesli jednak uda im si¢ pracowa¢ w zawodzie, prezentowa¢ beda
nieoceniony zasob umiejetnosei praktycznych utatwiajacych dziatanie w duzych zespotach ludzkich:

,,1. Ability to communicate in a second (foreign) language.

2. Capacity to learn and stay up-to-date with learning.

3. Ability to communicate both orally and through the written word in first language.

4. Ability to be critical and self-critical.

5. Ability to plan and manage time.

6. Ability to act on the basis of ethical reasoning.

7. Capacity to generate new ideas (creativity).

8. Ability to search for, process and analyse information from a variety of sources.

9. Ability to work autonomously.

10. Ability to identify, pose and resolve problems.

11. Ability to apply knowledge in practical situations.

12. Ability to make reasoned decisions.

13. Ability to undertake research at an appropriate level.

14. Ability to work in a team.

15. Knowledge and understanding of the subject area and understanding of the profession.
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niezbgdnych na rynku pracy niezaleznie od studiowanego kierunku. Kolejnym spo-
rym zasobem przyktadéw dobrych praktyk sa dostgpne na stronie internetowej Qua-
lity Assurance Agency (QAA) benchmarki dla réznych kierunkéw i réznych stopni
studidéw?’. Obecnie nie istnieje europejski benchmark dla zawodu nauczyciela doty-
czacy efektow ksztalcenia. Zainteresowanie pracami nad takim benchmarkiem wy-
kazywali Szwajcarzy i Niemcy, proponujac wspotprace Polakom, jednak jak dotad
nie powstat migdzynarodowy zespot zajmujacy si¢ utworzeniem ogoélnych zasad re-
gulujacych uzyskiwanie konkretnych wymaganych efektow ksztatcenia nauczycieli
w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Moze propozycja podjgcia prac
nad takim projektem (niech si¢ nazywa na przyktad Euro—Teacher) warta jest rozwa-
zenia przez polskie srodowiska uczonych oraz praktykow zajmujacych si¢ dydaktyka
1 edukacjg nauczycieli.

Kolejng mozliwos$cig poszerzania oferty edukacyjnej jest przejmowanie przez
uczelnie ksztalcace nauczycieli roli integratorOw procesu uczenia si¢ przez cale zy-
cie (lifelong learning proces — LLP). To szczegdlnie wazne w przypadku ksztatcenia
do zawodu nauczyciela, caty wachlarz ofert kursow doksztalcajacych, warsztatow
metodycznych, studiow podyplomowych nie tylko stuzy poszerzaniu kompeten-
c¢ji nauczycieli, lecz takze stanowi dla uczelni warto$ciowa podstawe rekrutacy;j-
ng, szczegblnie cenng w aspekcie zmniejszania si¢ populacji kandydatéw na studia
pierwszego i drugiego stopnia. Zakres mozliwosci jest praktycznie nieograniczony,
tym bardziej ze mozna potaczyé dziatania w zakresie LLP z procesem okreslanym
angielska nazwa Recognition of Prior Learning (RPL), ktory ma poméc w uzna-
waniu kompetencji zdobytych poza formalnym procesem ksztatcenia. Indywidualne
doradztwo zwigzane z RPL mozna rozwing¢ na kierunkach edukujacych nauczycieli
w kilku ptaszczyznach:

16. Ability to motivate people and move toward common goals.

17. Commitment to conservation of the environment.

18. Ability to communicate key information from one’s discipline or field to non-experts.

19. Ability for abstract and analytical thinking, and synthesis of ideas.

20. Ability to interact constructively with others regardless of background and culture and respecting
diversity.

21. Ability to design and manage projects.

22. Ability to interact with others in a constructive manner, even when dealing with difficult issues.

23. Ability to show awareness of equal opportunities and gender issues.

24. Commitment to health, well-being and safety.

25. Ability to take the initiative and to foster the spirit of entrepreneurship and intellectual curiosity.

26. Ability to evaluate and maintain the quality of work produced.

27. Ability to use information and communications technologies.

28. Commitment to tasks and responsibilities.

29. Ability to adapt to and act in new situations and cope under pressure.

30. Ability to act with social responsibility and civic awareness.

31. Ability to work in an international context”.

A Tuning Guide to Formulating Degree Programme Profiles, Annex 2, ed. J. Lokhoff [et al.], Bil-
bao [etal.] 2010, s. 63—64.

2 http://www.qaa.ac.uk/assuringstandardsandquality/subject-guidance/pages/subject-benchmark-
statements.aspx [dostep: 12.10.2014].
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1) Przygotowania do ewaluacji zewnetrznej (egzaminu panstwowego), jezeli zo-
stanie ona wprowadzona. W takim przypadku uczelnie moga swiadczy¢ ustugi
konsultacyjne dla tych nauczycieli, ktorzy ukonczyli studia przed wprowadze-
niem zasady ewaluacji zewngtrznej, ale chca si¢ jej dobrowolnie poddac.

2) Pozyskiwania uprawnien do nauczania przez osoby posiadajace wyksztalcenie
wyzsze na poziomie drugiego stopnia®!, pragnace podjac prace nauczyciela.

3) Uzupetnienia kompetencji 0sob majacych znaczace osiggniecia wychowawecze,
jednak nieposiadajacych uprawnien nauczycielskich (instruktorzy harcerscy,
moderatorzy réznego rodzaju organizacji dziatajacych na polu socjalnym itp.).

W wielu krajach, na przyktad Szkocji, Francji, Estonii, ustugi konsultacyjne w ra-
mach RPL stanowia znaczne zroédto wpltywoéw finansowych dla uczelni, a dla kan-
dydatow sg szansa na uzyskanie pozadanych kwalifikacji bez przechodzenia przez
kompletny cykl edukacyjny na danym stopniu ksztatcenia. Nie ma to nic wspdlnego
ze sprzedaza dyplomow. Procedury ewaluacji kompetencji posiadanych i nabywa-
nych w ramach konsultacji gwarantuja w pelni zapewnienie jakosci identyczne;j z ja-
kos$cig kwalifikacji zdobytej w ksztatceniu formalnym.

Jak wida¢, reforma systemu edukacji otwiera przed uczelniami ksztatcagcymi na-
uczycieli wiele mozliwosci dalszego pomyslnego rozwoju i funkcjonowania. By tak
si¢ stalo, potrzebna jest jednak solidarna akcja informacyjna, demaskujgca absurd
medialnej nagonki na pracujacych w zawodzie nauczyciela i na uczelnie ksztatcace
nauczycieli — szerokie u§wiadomienie, ze we wspotczesnym spoleczenstwie liczy si¢
edukacja, ale nie istniejg kierunki gwarantujgce zatrudnienie. Pracodawcy poszukujg
ludzi dysponujgcych wiedza, ze znajomos$cia co najmniej dwoch jezykow obcych
na poziomie swobodnej komunikacji i posiadajgcych zesp6t okreslonych kompeten-
cji generycznych utatwiajacych prace w zespole wielokulturowym i polietnicznym.
Dobra uczelnia przygotowujaca do zawodu nauczyciela jest w stanie taki zestaw
kompetencji swojemu absolwentowi zapewni¢, a wiec bedzie on przygotowany do
funkcjonowania na rynku pracy, a nie skazany jedynie na wykonywanie wyuczonego
zawodu. Oczywiscie, zyczymy naszym absolwentom, aby jak najwiecej sposrod nich
zostato dobrymi nauczycielami. DOBRYMI nauczycielami — to prowadzi do drugiej
czesci konkluzji. Cho¢ bedzie to droga daleka, nalezy dazy¢ do usunigcia miar go-
dzinowych ze standardu ksztalcenia nauczycieli 1 pozostawienia jako jedynych wy-
tycznych efektéw ksztalcenia 1 punktow ECTS. To z kolei implikuje konieczno$é
budowy systemu zewnetrznej ewaluacji efektow ksztatcenia. Tylko taka organizacja
potwierdzania zdobytych kompetencji zmotywuje uczelnie do nowoczesnego i do-
stosowanego do wymogow wspoltczesnej szkoty systemu nauczania przysztych na-
uczycieli, jak tez pozwoli na wprowadzenie jedynie wymiernego rankingu uczelni
przygotowujacych do zawodu nauczyciela.

2 Zaroéwno zgodnie z programem ,, Tuning”, jak i wytycznymi QA A do zawodu nauczyciela powinien
by¢ dopuszczany jedynie absolwent majacy potwierdzong kwalifikacje na poziomie 7 Europejskiej
Ramy Kwalifikacji, czyli w naszych warunkach absolwent studiow drugiego stopnia posiadajacy tytut
zawodowy magistra.
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