4-A/2012

CZASOPISMO TECHNICZNE WIONINTHO  ZESZYT 13

TECHNICAL TRANSACTIONS  roLteCHNKI KRAKOWSKES — |SSUE 13

YEAR 109

MATYLDA WDOWIARZ-BILSKA*

OSRODKI TECHNOLOGICZNE
NIEMIECKIEGO WYBRZEZA MORZA BALTYCKIEGO

TECHNOLOGICAL CENTRES
ON THE GERMAN COAST OF THE BALTIC SEA

Streszczenie

Rozwoj gospodarki opartej na wiedzy i transformacja przemystowa ery informacyjnej wiaze si¢ ze
znacznymi zmianami w strukturze miast i regionéw. W artykule opisano zmiany zachodzace w regionie
Meklemburgia — Pomorze Przednie zwigzane z polityka wtadz na rzecz rozwoju przemystu zaawansowa-
nych technologii. Prowadzone zadania w skali regionalnej przektadaja si¢ na dziatania w skali lokalne;j.
Na przyktadzie Greifswald szczegétowo przedstawiono zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzennej
miasta zachodzace na skutek transformacji gospodarczej.
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Abstract

The development of knowledge-based economy and the industrial transformation of the information era are
related to significant alterations in the structure of cities and regions. This article describes changes in the
region of Mecklenburg-Pomerania related to its authorities’ policy which aims at developing the industry
of advanced technologies. Activities in the regional scale are continued in the local scale. Changes in the
functional and spatial structure of the city of Greifswald, resulting from economic transformation, are
presented in detail.

Keywords: technology parks, technological centres, transformation, urban and regional structure
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1. Wstep

Globalizacja i rozwdj ery informacyjnej wplywaja na przeksztalcenia obszarow, dotychczas stabo
uprzemystowionych, w nowe o$rodki gospodarcze. W Regionie Morza Battyckiego od 1990 r. prowadzona
jest miedzynarodowa wspotpraca regionalna majaca na celu rozwoj spoteczno-gospodarczy powigzany
z ochrong wartos$ci przyrodniczych [6]. Ze wzgledu na wysoka jako$¢ §rodowiska oraz atrakcyjny krajo-
braz, w regionie tradycyjnie dominowata funkcja rolnicza i turystyczna.

W artykule przedstawiono transformacj¢ regionu Meklemburgia-Pomorze Przednie, ktory od zjedno-
czenia Niemiec, borykat si¢ z problemami spotecznymi zwigzanymi ze znacznym spadkiem liczby ludnosci!
oraz bezrobociem [1]. Sytuacja ta zmienia si¢ powoli na skutek dzialan wtadz regionu na rzecz rozwoju prze-
mystu zaawansowanych technologii, wspierania przedsigbiorczo$ci i budowy gospodarki opartej na wiedzy,
a takze poprawy atrakcyjno$ci miast oraz podniesienia jako$ci zycia. Szczegdtowo proces transformacji opi-
sano na przyktadzie zmian zachodzacych w miescie Greifswald. Prowadzone tam dzialania w pelni wpisuja
si¢ w dlugofalowa migdzynarodowa strategi¢ rozwoju przestrzennego Regionu Morza Baltyckiego polegaja-
cg, miedzy innymi, na wykorzystaniu potencjatu srednich miast dla zrownowazonego wzrostu regionu oraz
budowaniu wspotpracy i wzmocnieniu powiazan mi¢dzy osrodkami zurbanizowanymi?.

2. Region Meklemburgia-Pomorze Przednie

Region Meklemburgia-Pomorze Przednie cechuje najmniejsza gestos¢ zaludnienia wérdd niemiec-
kich krajow zwigzkowych®. Na strukture osadnicza regionu sktadajg si¢ dwa duze miasta: Rostock i bedacy
stolicg regionu Schwerin oraz cztery miasta sredniej wielko$ci bedace osrodkami powiatowymi: Neubran-
denburg, Stralsund, Greifswald oraz Wismar. Pozostatymi elementami struktury osadniczej s3 mate mia-
steczka oraz miejscowosci wiejskie, kurorty i kapieliska. Dostgpno$¢ komunikacyjng zapewniaja trzy au-
tostrady A14, A20, A24 taczace miasta regionu z Berlinem i Hamburgiem, a takze 9 portow, sie¢ kolejowa
14 lotniska o znaczeniu krajowym 1 mi¢dzynarodowym oraz 17 ladowisk [3].

Region potudniowo-zachodniego wybrzeza Morza Battyckiego postrzegany jest jako obszar o wy-
sokich wartosciach i bogactwie zasobow $rodowiska przyrodniczego. Lasy, wielkoobszarowe tereny na-
turalne 1 wydmy strefy przybrzeznej stanowia ostoj¢ fauny i flory charakterystycznej dla tego regionu.
W Meklemburgii-Pomorzu Przednim wystepuje wiele obszaréw przyrodniczych prawnie chronionych, jak
rezerwaty przyrody i krajobrazu, parki narodowe, rezerwaty biosfery oraz parki krajobrazowe, zajmuja-
cych blisko 20% powierzchni regionu. Pigkno przyrody tego obszaru harmonizuje z malowniczoscia jego
zabudowy. Mate romantyczne miasteczka cechuje drobno skalowa zabudowa rustykalna lub pensjonatowa
w stylu klasycznej architektury nadmorskich kurortéw, a dawne hanzeatyckie miasta zachwycaja zabytko-
wymi zespotami w stylu gotyku ceglanego? i specyficznymi budowlami portowymi. Warto$ci przyrodnicze
oraz kulturowe tego regionu zwigzane z dlugowiekowsq tradycja miast hanzeatyckich, a takze obecno$¢
licznych kurortéw i uzdrowisk nadmorskich sprawiaja, ze stanowi on jeden z atrakcyjniejszych, pod wzgle-
dem turystycznym i krajobrazowym, obszaré6w Europy.

!'W ciggu 20 lat liczba ludnosci regionu spadta o okoto 14% wynoszac 1 874 840 mieszkancoéw w 1991 r. oraz 1 642 000
w 2010 [1].

2 Tallin Report 1994 [za:] www. vasab.org

3 Gestos¢ ludnosci regionu Meklemburgia-Pomorze Przednie wynosita w 2011 r. 71 os /km? [1]. Podobna struktur¢ ma
sasiednie polskie wojewodztwo zachodniopomorskie, gdzie liczba ludnosci wynosi 1 693 000 przy gestosci zaludnie-
nia 74 os /km? [za:] www.stat.gov.pl/gus

4 Zabytkowy uklad urbanistyczno-architektoniczny miast Wismar i Stralsund zostal wpisany na liste Swiatowego Dzie-
dzictwa UNESCO.
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Gospodarka tego regionu dotychczas rozwijata si¢ gtdwnie na podstawie turystyki i ustug zwigza-
nych z wypoczynkiem i lecznictwem uzdrowiskowym, generujagcych wysokie przychody, a takze sektora
rolniczego i rybotéwstwa. Obecno$é licznych osrodkow portowych przyczyniata si¢ do rozwoju handlu
morskiego i przemyshu stoczniowego. W zwigzku z turystycznym charakterem regionu mozna zauwazyc¢,
ze w kurortach nadmorskich atrakcyjng przestrzen publiczng tworzy parkowa promenada® z molo, kto-
ra wigze si¢ z roznorodng i specyficzng strefg ustugowa. Przykladem takiej koncentracji atrakcji jest np.
zespOt muzealny w porcie w Pennemunde®, w Trassenheide’, a takze w okolicy Cesarskich Uzdrowisk®.
Te specyficzne ushugi stanowia wizytowke nie tylko danej miejscowosci, ale i catego regionu, stajac si¢
miejscem docelowym wycieczek wezasowiczow i indywidualnych gosci®.

Region Meklemburgia-Pomorze Przednie nalezal do najstabiej uprzemystowionych krajow zwiaz-
kowych Niemiec. W latach 90. w wigkszos$ci miast regionu mialo miejsce zjawisko odptywu ludnosci
— ,.,schrinking city”. Proces ten, pomimo wielu dziatan na rzecz wzrostu atrakcyjnosci regionu, tworzenia
nowych miejsc pracy, poprawy dostgpnosci do szkolnictwa, ustug oraz odnowy obszar6w miejskich, zostat
zahamowany tylko w Greifswald i Rostocku (tabela 1).

Tabela 1

Zmiany liczby ludno$ci w Regionie Meklemburgia-Pomorze Przednie
w latach 1991-2010

Liczba ludnosci (w tys.)

1991 2004 2010
Region 1874,5 1719,7 16240
Schwerin 125,9 97 95,2
Rostock 244,4 198,9 202,7
Neubrandenburg 87,8 68,4 65,8
Stralsund 72,0 58,8 57,6
Greifswald 65,5 52,6 54,6
Wismar 54,2 45,4 44

(opracowanie: autor za [1])

5 W przypadku Uzdrowisk Cesarskich (Benzin, Heringsdorf i Alhbeck) promenada wiaze sasiednie miejscowosci
i znajduje swa kontynuacje po stronie polskiej w Swinoujéciu, w formie ciggu spacerowego na wydmach (obecnie
w budowie).

¢ W Pennemunde liczacym okoto 300 mieszkancoéw jest 5 muzedw: Muzeum Zjawisk Fizycznych Phanomenta, Mu-
zeum Zabawek, Muzeum Historii 1 Techniki, Muzeum U-461 oraz Muzeum Lotnicze.

7 W Trassenhaide (950 mieszkancow) sasiaduja ze soba najwigksza w Europie Farma Motyli, Wesote Miasteczko i Od-
wrocony Dom z Parkiem Miniatur oraz Park Dzikiej Przyrody.

8 W Uzdrowiskach Cesarskich (10 tys. mieszkancow) miesci si¢ Muzeum Osobliwosci Przyrodniczych, Muzeum
Muszli, Muzeum Lotnictwa, Termy, Ogrod Tropikalny i Zaktad Przyrodoleczniczy, Kasyno, Muszla Koncertowa
i Teatr Sezonowy.

¢ Ksztattowanie pozytywnego i atrakcyjnego wizerunku miejscowos$ci wptywa rowniez na nadgraniczne polskie ku-
rorty — Swinoujécie i Miedzyzdroje, ktore wzorujac si¢ na swych niemieckich sasiadach podejmuja wiele dziatan na
rzecz poprawy jakosci przestrzeni publicznej poprzez wprowadzenie atrakcyjnej architektury, nowoczesng aranzacje
placow i deptakéw oraz placow zabaw dla dzieci.
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3. Rozwdoj oSrodkéw technologicznych w Meklemburgii — Pomorzu Przednim

Od poczatku lat dziewigédziesigtych wladze regionu Meklemburgia-Pomorze Przednie prowadza
dziatania na rzecz rozwoju zaawansowanej technologii, pobudzenia przedsigbiorczo$ci i wzmocnienia go-
spodarki opartej na wiedzy. Gtoéwne cele polityki gospodarczej dotycza promowania badan naukowych, po-
budzenia innowacyjnosci oraz uzyskania spojne;j strategii budowy powigzan mi¢dzy nauka a przemysltem.
Obecnie strategia rzadu zwigzkowego w tym zakresie obejmuje rozbudowe infrastruktury technologicznej
1 badawczej oraz promocj¢ badan naukowych, innowacyjnosci, powigzan sieciowych, rozwoju firm tech-
nologicznych oraz transferu wiedzy i technologii [5].

Tradycja powigzan migdzy naukg a przemystem w regionie si¢ga czaséw przedwojennych. W latach
1936-1945 w miejscowosci Pennemunde funkcjonowatl Wojskowy Instytut Badawczy i Instytut Doswiad-
czalny Luftwaffe skupiony nad opracowaniem i testowaniem nowoczesnej technologicznie broni — rakiety
balistycznej V-2 oraz bezzalogowego samolotu — pocisku V1. Pennemunde stanowit prototyp osrodka za-
awansowanej technologii, rodzaj miasta naukowego, w ktérym istnialy laboratoria i hale do§wiadczalne,
a takze linia produkcyjna rakiet oraz ich komponentow!'®. W ramach Instytutu pracowato 1500 naukowcow
1 8000 inzynierow, ktérzy wraz z opracowang tam technologia stali si¢ podstawg rozwijanych po wojnie
w USA i ZSRR programow rakietowych.

Przed rokiem 1990 zaplecze naukowe regionu tworzyty gtéwnie dwa uniwersytety w Greifswald
1 Rostocku siggajace tradycja do czaséw $Sredniowiecznych oraz kilka o§rodkéw badawczych, zbudowa-
nych na istniejagcym potencjale naukowym. Lata 90. przyniosty silny rozwdj infrastruktury naukowej
(tab. 2) poprzez powotanie nowych uczelni w Stralsundzie, Rostocku, Neubrandenburgu, Schwerinie oraz
rozbudowe istniejacych uniwersytetow!!, zwigkszenie specjalizacji, integracje szkot wyzszych w jeden
o$rodek!?. Z powstaniem nowych uczelni i restrukturyzacja istniejacych wiazat si¢ proces odnowy daw-
nych obiektéw uniwersyteckich, adaptacja opuszczonej zabudowy na cele dydaktyczne'® oraz budowa
nowych kampuséw. Réwnolegle stworzono atrakcyjne warunki w regionie dla osiedlania si¢ oraz rozbu-
dowy istniejacych instytucji naukowo-badawczych. Od lat 90. w regionie rozpoczeto dziatalnos¢ kilka-
nascie centréw badawczych nalezacych do prestizowych, globalnie znanych towarzystw naukowych, jak
oddziaty Instytutu Maxa Plancka, Instytutu Leibniza czy Instytutu Fraunhofera. Kolejnym dziataniem
byla budowa spdjnego systemu wspierania przedsigbiorczosci, szczegodlnie w sektorze high-tech. W celu
wspierania firm start up i spin off powstata w ramach programu ,,Poprawa regionalnej struktury gospo-
darczej” [10] sie¢ centréw technologii — o$§rodkow petnigcych funkcje doradcze, prowadzace inkubacje
mtodych firm i oferujgce im wsparcie i wiele wyspecjalizowanych ustug, a takze realizujace projekty
ukierunkowane na rozwdj gospodarczy regionu. W oparciu o centra technologii utworzono parki techno-
logiczne ukierunkowane na rozwo6j branzy high-tech, w Greifswald, Warnemunde (Rostock), Schwerinie
1 Wismarze. Parki i centra technologii sg $cisle powigzane zaré6wno z uniwersytetami, jak i osrodkami

10 Wiekszo$¢ zabudowan zniszczono w czasie bombardowania Pennemunde. W catoéci pozostata fabryka ciektego
tlenu, linia kolejowa z dworcem, lotnisko z ukrytymi w ziemi hangarami, oraz elektrownia funkcjonujaca jako Mu-
zeum Historii i Techniki.

Naktady finansowe przeznaczone na odnowe i rozwodj uczelni w regionie sa wysokie. W Rostocku w latach

1991-2010 w infrastrukture uczelni zainwestowano 500 mln Euro, a w latach 2010-2015 planuje si¢ zainwesto-

wanie kolejnych 250 mln Euro. Rownolegle sukcesywnie wzrastaja naktady na finansowanie badan naukowych.

[Za:] Universitat in Zahlen, Universitat Rostock 2011.

12 Przyktadem uczelni, ktora powstata w efekcie integracji kilku szkot wyzszych jest Uniwersytet w Wismarze utwo-
rzony w roku 1992 na bazie Politechniki w Wismarze, Szkoty Studiow Morskich w Warnemunde i Wyzszej Szkoty
Sztuki Uzytkowej w Heiligendamm.

13 Akademia Muzyczna i Teatralna zatozona w 1994 w Rostocku ma swoja siedzibg w odrestaurowanym XIII-wiecz-
nym klasztorze $w Katarzyny.



155

J0ine 1dQo

Hodeipawn N nu3Iso(] 1 souzig
$00T (Zd1) 130[0UYP3 1 yepe] WNHU) ET—
(7zo1) sfwezig | 7002 JRWSIA\ 9ZOMEPRE WNHUD)D) L 661 .:&%B%Sm P TRUWISIA\
9661 TewSIAN [ I150[OUYDA, WNHUD) 8061 .
0661 Kuzo130[0uyo9] Ied INEN oMM
S661 TweyuMz) peu yepeq wnnua)
0€61 Simgsprey m KoAznyn) ymAsup
(447) uepeq 1foowor wnnud (swory edsim)
£00T ddZ) deped £ d wnyuey 0161 BIQ[FOO0T BYDLIPALI] IIA)ISU]
Wy org Am<2~v elpury
9661 premsjyioin Auzor30jouyooy, 3ied 9661 forys1oy nSojouypatolg JMAISU| STl B! BZLION BISWIT | 9¢ Plemsjoln
(Az1) it & 191As10MTUN)
nSo[ouyoa], WU ONSIOWOJ PZIUQRT it Amzeld
1661 v ’ 661 ugojouyoay, T pyneN ImAisug
eyoue[g
1661 BXBIN ‘Wl Awize]d DJAZ1] ImAIsup
2AUBMO0SO0)
L661 (O18) Hoequiur ST 1661 ! %am 9°LS punsjeng
1 1foemouu] WNNU)) AZpunsjens Jorksiommun)
9661 (117) 1osoumAz n3ojouyda] wnnua) YoAueMO0S0)S
(DLL) theqmyuy 1 T 1661 qNeN | 259 SIquopueIqnoN
0661 1foemouuf 1130[0UYdI], WNHU)) Jo)As1omIu)
00T (z31M980°) WIUYIIL, 0IFY
(unua33oy) JIojszounun(y m
S00T OI Bikjewou] wnnua) | €661 1ezIomy nSoorg 1mAisug
(Z117) fomorase] urogs3unny| eZIuqr|
00T nSo[ouyoa 1 NISJSUBI] WINNURD) | 7661 "wr A1oysouny 1Az mAjsug BuURIRA] T
S00C 2Zomepeg WNHU)) dUZIApaworg OPUNWIAUIEA\ M BZIUQIOT "W 50 661 BUZOAZNA
ZSHIN 03oDpANEd | 900T | 08o1dANed BZION UEpRE IMAISU] elwopey | .
. L20T 00350y
00T BZIOJN eM)sUazooldzog wnnuo) | 7661 BZIuqro ‘wi Azijejey] ymAisug
opunwauIRA| M (ZY.]) MOWoISASorg BIQJOYUNLI,] NJMAISUf ST 611 1300)S0Y
1661 1 MOJeLIdJRWONg 9Zomepeg WNNU) | 0007 eruemowrer3ordQ wnnua)) 10)As10MIUN
(zOry) toequyyuy RIQJOYUNEIL]
1661 1 1/0BEMOUU] WNIIUD)) AD0ISOY | 7661 fomorandwoy] rygeIn mAsuy
(MZ1) 2uzor3o[ouyod], WNHUd)) BYOUB[J BXEA "Wl
0661 OpUNWIOUIBA\ M AUZOISO[OUYdd], JIBd S661 yoAuzoyeisowd( uepeq ymAIsup
(zo L) npshuwezig
0oot UHOMUDS 1 EWO~OE&O®H wnnuen €00 ndojouyoay 1 EOQUMAG.N\MWMM“HW mnO 00° mﬁﬁwmwﬁoom @MMVM.NNW Nnm@ UHOARS
KuzoSojouypa] g 1150[outd9], 1 NIOPOA JAISU] 100T 110D shred
('sky)
erueysmod erueysmod erueysmod (sk)
BMZBU BMZEN MOIUOPN)S BMZEU oTupaIs
So1 3oz 3ol Tosoupn|  rsw
©qzo1] vazol /9Znp BISLIN
Jojeqny[uI — TISO[OUY0d) WNNUAI/AUZIIZO[OUNDd)} Y1 azomepeq-omosneu 2fonKsuy BIU[OZO) Lt

JIUPIAZAJ 9ZI0WOJ — BISINQUIIPIJA A1UOISIT M yIDyslotu Moaezsqo Auzdrgojouyddj-omoyneu jeloudjoq

¢ B[2qe]




156

badawczymi w sensie kooperacyjnym oraz przestrzennym. Osrodki te zlokalizowane zostaty najczesciej
w strukturze $rodmiejskiej albo jako samodzielne zespoly urbanistyczne zlokalizowane w atrakcyjnym
otoczeniu, jak np. na brzegu jeziora (Schwerin), na cyplu dawnego portu (Wismar), w kurorcie (Warne-
munde) badz tez w ramach kampusu uczelni (Wismar, Warnemunde, Greifswald). Réwnolegle rozpo-
czeto budowe sieci parkow biznesowych i przemystowych oferujacych tereny inwestycyjne praktycznie
w kazdej gminie.

Wzmocnienie infrastruktury naukowej przyczynia si¢ do zmiany struktury spotecznej miast na sku-
tek znacznego zwigkszenia liczby studentow i mlodych naukowcoéw. W efekcie Greifswald i Stralsund
staja si¢ ,,mtodymi miastami” ze wzgledu na rosnacy odsetek gospodarstw domowych prowadzonych przez
osoby ponizej 30 lat™*. Obecnos$¢ uniwersytetow, centrow doskonatosci, wyspecjalizowanych instytutow
naukowych 1 o$rodkow technologicznych pozwala na ukierunkowaniu badan i przemystu na okreslone
sektory, takie jak: energetyka ze zrodet odnawialnych, rolnictwo ekologiczne, technologia zywienia, nauki
o0 zyciu, biotechnologia i medycyna oraz ICT.

Partnerstwo mig¢dzy instytucjami nauki i przemyshu przynosi obustronne korzysci. Firmy uzyskuja
dostep do najnowszych badan i mozliwos¢ wprowadzenia znaczacych innowacji do produkcji. Z kolei
naukowcy maja mozliwos¢ prowadzenia badan praktycznych, testowania wynikow pracy w warunkach
rzeczywistych 1 komercjalizacji badan, a takze uczestnictwa w stazach i wspolnych projektach. Rozwoj
instytucji naukowych i badawczych, a takze wzrost liczby studentéw i obecno$¢ infrastruktury transferu
wiedzy, nauki i technologii przyczyniaja si¢ do promowania kariery naukowe;j jako $ciezki prowadzacej do
rozwoju przedsigbiorczosci. Studentom i absolwentom uczelni oferowane sg praktyki, dzigki ktorym zy-
skuja one dos§wiadczenie 1 wiedze. Rownolegle firmy i o$rodki badawcze wyszukuja wsrdd praktykantow
przysztych pracownikow. Diugotrwata wspotpraca pomiedzy instytucjami nauki i przemyshu wptywa na
tematyke badan, ktore skupiaja si¢ wowczas na konkretnych potrzebach przemyshu.

Dzialaniom wpltywajacym na transformacj¢ gospodarcza towarzysza starania na rzecz podniesienia
atrakcyjnosci przestrzeni miast. Wérdd podejmowanych dziatan mozna wyrdznié: renowacje historycznych
dzielnic, dbato$¢ o jako$¢ przestrzeni w nowych zatozeniach oraz atrakcyjne ksztaltowanie architektury.
W strukture miasta wprowadzane sg obiekty charakterystyczne o znaczacej funkcji, ktore generuja ruch
i stuzg budowie nowych przestrzeni publicznych. Przy ich projektowaniu zatrudniani sa architekci gwiaz-
dy, jak np. Jean Nouvel'®, Gunter Henn czy Stefan Behnisch'¢, ktorzy swoimi realizacjami podnosza pre-
stiz miejsca, a zapewniajac promocj¢ i gwarantujac wysoka jakos¢ estetyczno-kompozycyjna rozwigzania,
tworza nowa marke w miescie.

4 Odsetek ten wynosi 25% dla Greifswald i 22% dla Stralsundu [1].

Jean Nouvel jest autorem budynku centrum technologicznego w Wismarze zbudowanym w 1999 r. w ramach od-
nowy starego portu drzewnego. Usytuowany na samym koncu cypla dwukondygnacyjny obiekt wydaje si¢ unosié¢
ponad woda. Wrazenie to wynika z dopasowania budynku do linii brzegowej oraz glgbokiego podcigcia parteru.
Swa stylistyka obiekt nawigzuje do zabudowy portowej,co dodatkowo jest podkreslone kolorowymi kontenerami
ustawionymi na dachu. Obiekt poprzez przeszkolone $ciany pozwala na pelny kontakt z woda, dajac niecodzienny
klimat i wrazenia w miejscu pracy.

Oceanarium w Stralsundzie zbudowane w 2008 r. wedtug projektu firmy Behnisch Architekten zlokalizowane jest
na wyspie portowej w bezposrednim sasiedztwie Starego Miasta. Nowoczesny organiczny budynek formuja cztery
glowne bryty potaczone szklanym holem z ktadkami komunikacyjnymi. W kazdej z tych bryt miesci si¢ odrgbna
wystawa. Idea i forma tych obiektéw nawiazuje do kamieni optywanych przez wodg. Rozcztonkowanie budynku na
cztery formy pozwala zachowac¢ skalg sasiedniej zabudowy. Z zewnatrz oble formy budynku,wykonane z cienkiej
biatej wygigtej blachy przypominaja zagle kotyszace si¢ na wietrze. Formy te wystaja pomiedzy czerwono-ceglasta
zabudowa portu, tworzac nowy znak tozsamos$ci miasta.
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4. Rozwdj osSrodka technologicznego w Greifswald

Uniwersytecko-hanzeatyckie miasto Greifswald jest pigtym miastem co do wielkosci osrodkiem kraju
zwigzkowego Meklemburgia-Pomorze Przednie i drugim po Stralsundzie centrum regionu Pomorze Przednie.
Greifswald potozone jest nad rzeka Ryck w poblizu przyrodniczych obszarow chronionych, malowniczych wysp
Rugia i Uznam oraz wybrzeza Baltyku. Miasto zlokalizowane bezposrednio nad zatoka Greifswald jest atrakcyj-
ne turystycznie ze wzgledu na wartosci przyrodniczo-kulturowe i krajobrazowe, a takze szeroka, jak na swoja
wielkos¢, game ustug kultury i rekreacji. W bezposrednim sasiedztwie miesci si¢ rezerwat Eldena, a w miescie
funkcjonuje kilka muzedw, teatr, kino, sala koncertowa, obserwatorium astronomiczne, ogrod botaniczny, zoo-
logiczny i arboteum!”’, a takze centrum sportowe ze stadionem. Poza funkcja turystyczng Greifswald petni przede
wszystkim role silnego o$rodka uniwersyteckiego i technologicznego — miasta wiedzy.

Obecno$¢ kampusu uniwersyteckiego oraz infrastruktury naukowo-technologicznej odzwierciedla
si¢ w bardzo czytelnej strukturze miasta o charakterystycznych, jednorodnych morfologicznie obszarach.
Glownymi elementami struktury miasta jest zespot staromiejski potozony nad rzeka Ryck. Malownicze
nadbrzeza rzeki, z zaparkowanymi zaglowkami, sg otoczone obiektami o cechach architektury portowe;j
oraz charakterystyczne kolorowe domy, stanowiace tto dla portu-muzeum. Historyczne centrum otoczone
plantami, zatozonymi w miejsce dawnych muréw obronnych, zdominowane trzema wiezami koscielnymi
w stylu gotyku ceglanego i zaakcentowane ozdobnymi szczytami, gorujacymi nad niska zabudowa wy-
raznie wydziela si¢ na tle struktury miejskiej. W zespole staromiejskim, glownie w jego zachodniej cze-
$ci, miesci si¢ dzielnica uniwersytecka. Uniwersytet zajmuje kilka powigzanych kwartatow, a pojedyncze
obiekty uniwersyteckie sa rozproszone w calym obszarze staromiejskim. Stare miasto otacza zabudowa
kwartatlowo-pierzejowa o funkcji mieszkaniowej, przeplatajaca si¢ z drobnoskalowymi jednostkami zabu-
dowy jednorodzinnej. Tkanka o wigkszej skali — osiedla wielorodzinne, tereny uslugowe i przemystowe
zlokalizowane sg w sasiedztwie strefy peryferyjnej miasta.

Zabudowa uniwersytecka ma charakter rozproszony. Wyraznie rysuja si¢ trzy obszary: dzielnica
uniwersytecka w historycznym centrum miasta, miasteczko akademickie z ogrodem botanicznym oraz
nowy kampus, rozwijany od lat 90. we wschodniej cze$ci miasta. W nowym kampusie mieszczg si¢ obiek-
ty wydziatu matematyczno-przyrodniczego, medycznego, Biblioteki Uniwersyteckiej, kompleksu klinik,
a takze Instytutu Badan i Technologii Plazmy Leibniza, inkubatora BioTechnikum oraz interdyscyplinarne-
go Centrum Doskonatosci Absorpcji i Transportu Lekoéw (C-DAT). Uktad przestrzenny nowego kampusu
definiuje sie¢ przestrzeni publicznych. Jej gtownym elementem jest okragly plac Bertholda Beitza, przy
ktorym miesci si¢ Biblioteka Uniwersytecka. Po jej przeciwnej stronie wnetrze zamyka potezny obiekt
szpitalny, wylaniajacy si¢ znad jeziora bedacego naturalnym przedtuzeniem ptaszczyzny placu. Z placu
wychodza trzy ciagi piesze, z ktorych jeden w formie alei obsadzonej dwustronnie linig wysokich drzew
jest osig zalozenia catego kampusu. Wzdtuz niego skupiajg si¢ poszczegodlne obiekty dydaktyczno-nauko-
we formujace miekka pierzeje. Ciag ten wienczy prostokatny wielopoziomowy skwer przy inkubatorze
technologicznym BioTechnikum oraz Instytucie Genetyki i Badan nad Genomem, otwarty na park miej-
ski Rosengarten. Zatozenie kampusu tworzy trzy- i czterokondygnacyjna zabudowa o atrakcyjnej formie
i wysokiej jakos$ci detalu zardbwno w skali architektonicznej, jak i urbanistycznej. Otoczenie obiektow jest
zaprojektowane kompleksowo. Od strony ciggu pieszego tereny niezabudowane maja charakter parkowy,
z roslinnoscig 1 malg architektura budujaca klimat i tozsamo$¢ miejsca.

Uniwersytet Ernsta Moritza Arndta funkcjonuje w Greifswald, z niewielkimi zmianami, przerwami
i ograniczeniami od czasow $redniowiecznych!'®.

17" Wigkszos¢ z tych ustug stanowiac zaplecze naukowo-badawcze uniwersytetu, jest udostgpniane zwiedzajacym.
18 Uniwersytet w Greifswald zostat zatozony w 1456 r. i jest jednym z najstarszych niemieckich o§rodkow szkolnictwa
WYZSZego.
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Po 1990 r. nastgpita restrukturyzacja uczelni zwigzana z odnowa wydzialéw i kierunkow za-
mknietych w czasach NRD [11]. Obecnie na struktur¢ Uniwersytetu sktada si¢ pig¢ wydziatow: Teologii,
Prawa i Nauk Politycznych , Medycyny, Sztuk Pigknych i Matematyczno-Przyrodniczy. Uniwersytet
jest najwickszym pracodawca w miescie, zatrudniajagc prawie 6 tysiecy pracownikow [11]. Obecno$¢
studentow i mtodych pracownikéw naukowych w miescie sprawia, ze buduje ono swoj wizerunek jako
osrodek dynamiczny i nowoczesny [4]. Wysokie zatrudnienie w uczelni oraz w pozauniwersyteckich
jednostkach naukowych sprawia, ze co trzeci mieszkaniec jest zwigzany bezposrednio z sektorem nauki
i szkolnictwa wyzszego.

Od 1990 roku dziatania Uniwersytetu w Greifswald skupiaty si¢ na uzyskaniu wysokiej pozycji
i prestizu na niemieckim rynku, co wptynelo na szybkie wdrozenie systemu bolonskiego i wprowadzeniu,
jako pierwsza uczelnia, dwustopniowych studidw o wszechstronnej i zr6znicowanej ofercie [11]. Strategia
ta przyniosta efekt, co przejawia si¢ czterokrotnym wzrostem liczby studentdw w ciggu dwudziestu lat
(23200 w 1990/1991 roku do 12,500 w 2011/2012 roku). Dwie trzecie studentow przyjezdza do Greifswald
spoza regionu, przyciagani prestizem i pozycja rankingowa uczelni, a szczegolnie Wydziatu Medycznego
[11]. Uniwersytet stwarza swoim absolwentom mozliwos¢ kontynuacji nauki 1 uczestnictwa w badaniach
w ramach czterech multidyscyplinarnych zespotéw, czym przyczynia si¢ do ich pozostania w miescie.

Uniwersytet prowadzi ukierunkowane badania naukowe w ramach centréw doskonalos$ci i w cistej
wspolpracy z wszystkimi instytucjami naukowymi obecnymi w mieécie. Wiodace dziadziny rozwijane
w ramach wspotpracy zewngtrznej, okreslaja glowna tematyka badan: fizyke plazmy, biologi¢ moleku-
larna, medycyne, biotechnologe i kultur¢ krajow nadbaltyckich. Sie¢ kooperacyjna uniwersytetu wiaze go
z instytucjami lokalnymi i regionalnymi, w rozumieniu catego basenu Morza Baltyckiego, oraz globalnymi
poprzez jego filic w Wietnamie [7]. O jako$ci prowadzonych badan i prestizu naukowym Uniwersytetu
w Greifswald $wiadczy fakt, ze w ciggu ostatnich dziecigciu lat wysoko$§¢ zewnetrznych grantow przy-
znanych uniwersyteckim zespotom naukowym wzrosta trzykrotnie, a jego pozycja w rankingach jest stale
wysoka [7].

Rozwdj uniwersytetu wigze si¢ rowniez z przeksztatceniem jego struktury fizycznej poprzez odno-
we zabytkowych obiektéw uniwersyteckich mieszczacych si¢ w historycznym centrum, jak np. barokowy
Gmach Glowny, Stara Biblioteka i Klinika, a takze budowa nowego kampusu. Inwestycje w obszarze
nowego kampusu rozpoczely si¢ na poczatku lat 90. Pierwsze obiekty: BioTechnikum i Instytut Leibniza
oraz wybrane oddziaty kliniki zostaty oddane do uzytku latach 1994-1995. Gtéwny ruch budowlany roz-
poczat si¢ po 2000 r., kiedy powstala Biblioteka, budynki dydaktyczne i kompleks klinik. Naktady na rzecz
odnowy i rozbudowy kompleksu uniwersyteckiego w latach 1991-2007 wyniosty 470 mln euro [7]. Proces
budowy kampusu jest przewidziany do 2015 r.

Przeksztalcenia struktury funkcjonalno-przestrzennej uniwersytetu stanowi jeden z kierunkéw bu-
dowy innowacyjnego osrodka naukowo-technologicznego. Kolejny element wigze si¢ z wykorzystaniem
potencjalu naukowego uniwersytetu i jego rozszerzenie w ramach wyspecjalizowanych jednostek badaw-
czych. W latach 90. w Greifswald otwarto wiele osrodkow badawczych objetych patronatem prestizowych
instytutow powigzanych z uniwersytetem personalnie, kooperacyjnie i tematycznie. Waznym elementem
rozwoju potencjatu naukowego Greifswald jest znaczna rozbudowa Narodowego Centrum Badan nad Zdro-
wiem Zwierzat Friedricha Loefflera mieszczacego si¢ na wyspie Riems. Wsrdd nowych osrodkow nauko-
wych mozna wymieni¢ Centrum Badan i Technologii Plazmy Instytutu Leibniza, zlokalizowany w ramach
budowanego kampusu oraz Instytut Fizyki Plazmy Maxa Plancka zatozony w 1994 r. Instytut prowadzacy
badania nad fizycznymi uwarunkowaniami elektrowni termojadrowych miesci si¢ w budynku zbudowa-
nym w 2000 r. wedtug projektu Guntera Henna. Obiekt zlokalizowany na pograniczu miasta, nad brzegiem
jeziora, sktada si¢ z czterech przestrzeni funkcjonalnych, odzwierciedlonych w formie budynku. Najwaz-



159

niejszym elementem jest kompleks reaktora, w ktorym budowany jest eksperymentalny stellarator'® Wen-
delstein 7x. Szescienny obiekt reaktora otaczaja jednostki techniczne oraz wydluzona czg¢$¢ laboratoryjna
potaczona prostopadle z trzema obiektami biurowymi. Waznym elementem funkcjonalnym sa przestrzenie
komunikacyjne, formowane w sposob sprzyjajacy nieformalnym kontaktom. Bryte budynku, zdominowa-
ng obiektem reaktora, przekrywa mocno pofalowany dach nawigzujacy do nadmorskiej lokalizacji.

Budowa stabilnej sieci kooperacyjnej wigze si¢ z obecnoscig niezaleznych instytucji posrednicza-
cych i fundacji finansujacych programy badawcze, a takze budujacych powiagzania pomigdzy nauka a prze-
mystem. Wsrod instytucji finansujacych badania w Greifswald mozna wymieni¢ Kolegium Naukowe Fun-
dacji Alfreda Kruppa zlokalizowane w sercu starego miasta przy katedrze Sw. Mikotaja w bezposrednim
sasiedztwie dzielnicy uniwersyteckiej. Miesci si¢ w nowoczesnym budynku, o minimalistycznej architek-
turze i kubistycznej formie, zbudowanym w 2002 r. wedtug projektu Michaela Gaensslera. Obiekt zostat
wkomponowany w historyczna tkanke w sposob harmonizujacy z otoczeniem poprzez utrzymanie skali,
rytmu i kolorystyki zabytkowych budynkow. Jego elewacje wykonczone pomaranczowsg cegla nawigzuja
do faktury i barwy ceglanej architektury gotyckiej oraz utrzymanych w jednolitym kolorze dachow starego
miasta. Z kolei duze przeszklenia towarzyszace czgsciom reprezentacyjnym i spotecznym nadajg obiekto-
wi lekkosci 1 stanowiag niewidzialng $ciang, integrujac wnetrze z otoczeniem zewnetrznym. Przeszklenia
te kontrastuja z niewielkimi oknami do$wietlajacymi przestrzenie komunikacyjne i indywidualne biura.
Whngtrze budynku, w duzej mierze otwarte, sprzyja tworzeniu kreatywnego srodowiska pracy. Obiekt mie-
$ci sale konferencyjne, wyktadowe i laboratoria, a takze apartamenty goscinne. Instytut $cisle wspotpracuje
z uniwersytetem, fundujac stypendia i finansujac projekty badawcze oraz zajecia dla doktorantow, a tak-
ze specjalistyczne wyktady i konferencje dla jego pracownikéw prowadzone przez naukowcow z innych
osrodkow krajowych i zagranicznych.

Instytucja posredniczaca w poszukiwaniu finansowania na badania naukowe jest uniwersyteckie
Centrum Promocji Badan (ZFF), zatozone w 2007 r. w celu poprawy jakosci i intensyfikacji dziatalnosci
naukowej. Oferuje ono pomoc w pozyskaniu funduszy na badania ze zrédet zewngtrznych, takich jak pro-
gramy UE. Centrum skupia si¢ tez na wsparciu komercjalizacji badan oraz pobudzeniu transferu wiedzy
i technologii z uniwersytetu do przemystu, czym przyczynia si¢ do wzmocnienia sieci powigzan pomig¢dzy
przemystem a $rodowiskiem akademickim. Do instytucji budujacych sie¢ taczaca nauke i biznes nalezy
Centrum Wymiany Wiedzy (CKI) utworzone w 2006 r. przez firm¢ Siemens AG, przy wspotpracy z Uni-
wersytetem oraz Instytutem Fizyki Plazmy Maxa Plancka oraz Instytutem Nauki i Technologii Plazmy.
Jej celem jest transfer wiedzy 1 do§wiadczenia pomigdzy partnerskimi instytucjami, a takze pobudzenie
innowacyjno$ci w przemysle. Instytucja ta poprzez system stypendiow, stazy i konkurséw wspiera utalen-
towanych studentow, stajac si¢ jednocze$nie narzedziem wpierajagcym proces rekrutacji pracownikow. Jest
to wysoce skomercjalizowany program kooperacyjny, jeden z blisko dziesigciu tego typu na Swiecie [7].

Budowg¢ partnerstwa pomigdzy instytucjami nauki i przemystem prowadzi przede wszystkim Po-
morskie Centrum Technologii (TZV) zatozone w 1991 r. Centrum oferuje specjalistyczne ustugi dla firm,
a takze prowadzi dziatalno$¢ na rzecz pobudzenia i wspierania przedsigbiorczosci. W ramach TZV funk-
cjonuje inkubator oferujacy mtodym firmom przestrzen biurows i laboratoryjna oraz profesjonalne doradz-
two 1 ustugi. Inkubator dysponuje takze centrum konferencyjnym. Budynek TZV miesci si¢ w parku tech-
nologicznym, zlokalizowanym w poludniowej cz¢sci miasta niedaleko obwodnicy i strefy przemystowe;.
Park technologiczny o powierzchni 27 ha zostat zatozony na obszarze zainwestowanym, w celu zaktadania
nowoczesnych przedsi¢biorstw technologicznych oraz osrodkéow B&R. Drugi inkubator technologiczny
BioTechnikum zatozony w 1996 r., nastawiony jest na promowanie rozwoju naukowo-gospodarczego re-
gionu 1 wsparcie miodych firm biotechnologicznych, biomedycznych i bioinformatycznych, oferujac im

19 Urzadzenie stuzace do utrzymywania goracej plazmy oraz badania warunkéw zachodzenia kontrolowanej reakcji

jadrowe;j.
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przestrzen laboratoryjna, biurowa, a takze specjalistyczny sprzet i urzadzenia. Inkubator oferuje wysokiej
jakos$ci miejsca pracy, a takze sale szkoleniowe i przestrzen wystawienniczo-konferencyjna. BioTechni-
kum jest takze koordynatorem wspolpracy w ramach sieci inicjatyw klastrowych, w ktorych uczestnicza
partnerzy z Greifswald. Przyktadem takiej wspotpracy jest projekt BioCon Valley podjety na rzecz promo-
cji 1 rozwoju przemystu zdrowia oraz ScanBalt-Bioregion organizacja klastrowa prowadzaca badania nad
zrownowazonym rozwojem i wzrostem gospodarczym metaregionu Battyku [2]. Kolejnym klastrem jest
Balticnet-Plasmatec, ktory utatwia wymiang wiedzy 1 wspotprace dotyczaca technologii plazmy pomigdzy
uczelniami, jednostkami naukowymi i przedsigbiorstwami.

5. Whnioski

Dziatania podejmowane w ramach transformacji gospodarczej miasta Greifswald wpisujg si¢ w po-
lityke kraju zwigzkowego Meklemburgia — Pomorze Przednie. Koncentruja si¢ na rozwoju uniwersytetu
poprzez rozbudowe, wzmocnienie potencjatu, zwigkszenie liczby pracownikow naukowych i studentow
oraz modernizacj¢ i budowe nowego kampusu. Drugim dzialaniem byto sprowadzenie do miasta krajo-
wych, prestizowych osrodkow naukowo-badawczych, a takze rozwdj infrastruktury gospodarki opartej na
wiedzy: centrum technologii, inkubatorow, parku technologicznego i sie¢ instytucji wspierajacych komer-
cjalizacje badan i transfer technologii. Podjecie tych krokéw pozwolilo na utworzenie skutecznego part-
nerstwa o strukturze sieciowej, powigzanego wzajemnymi zalezno$ciami kooperacyjnymi. Podniesieniu
znaczenia o$rodka badawczego stuzy uczestnictwo w regionalnych inicjatywach klastrowych, a takze spe-
cjalizacja badan. Poprzez skupienie uwagi na waskiej dziedzinie nauki — rozwoju wybranych pot badaw-
czych i koncentracji niezaleznych instytucji naukowych i okotobiznesowych z nimi zwigzanych — miasto
staje si¢ znaczacym o$rodkiem rozwoju tych dyscyplin. W efekcie wzrasta ranga uniwersytetu, a miasto
plasuje si¢ wsrod osrodkow o silnym potencjale wzrostu [4].

Gospodarka miasta zmienia swoje oblicze dzigki uniwersyteckim specjalizacjom naukowym oraz
interdyscyplinarnym projektom prowadzonym w ramach osrodkow technologicznych. W miescie osiedlaja
si¢ firmy z nowoczesnych sektoréw, takich jak energetyka odnawialna, biotechnologia, medycyna, farma-
cja i IT. Transformacja gospodarcza przynosi zmiany w sferze spotecznej, poprzez duzy udziat mtodych
1 wysoko wyspecjalizowanych ludzi na rynku pracy, spadek bezrobocia oraz znaczny wzrost pracownikow
sektora B&R [4]. Dynamika zmian demograficzno-spotecznych wskazuje na korelacje pomiedzy aktywiza-
cja naukowo-technologiczng os$rodka i jego atrakcyjnoscig przestrzenng a zatrzymaniem procesu ,,kurcze-
nia si¢” miasta i zwigzanym z nim ubytkiem mieszkancow.

Obiekty zwigzane z naukowo-technologiczng funkcja miasta odgrywaja role w ksztattowaniu jego
przestrzeni. Budowa nowych zespolow laboratoryjnych, dydaktycznych czy naukowych powigzana jest
z tworzeniem atrakcyjnej przestrzeni publicznej, co wskazuje na zaangazowanie wladz w ksztaltowaniu
innowacyjnego wizerunku miasta. W skali miasta tereny zwigzane z funkcja uniwersytecka, parkiem tech-
nologicznym oraz instytucjami naukowymi sg rozproszone, zintegrowane i otoczone ,,zwykta” miejska
zabudowa. Towarzyszace im tereny publiczne lub spoteczne cechuja si¢ wysokiej jakosci rozwigzaniami,
dbatos$cig o detal urbanistyczny i szczegdlng atmosferg. Jakos¢ zagospodarowania wraz z efektowng archi-
tekturg daja efekt przestrzenny o osobliwym wyrazie estetycznym. Nowoczesna, specyficzna, uniwersy-
tecko-badawcza zabudowa o wysokich walorach artystycznych, osadzona w zadbanym otoczeniu tworzy
nowg tkanke o wyrazistej formie i znaku w przestrzeni. W rezultacie miejsca te staja si¢ punktami charak-
terystycznymi, elementami tozsamos$ci i nowymi symbolami miasta. Te zespoly nowoczesnej zabudowy,
zlokalizowane w roznych dystryktach, tworza mikro- i makrodzielnice wiedzy, odzwierciedlajac w tkance
miasta naukowo-techologiczng strukture Greifswald.
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1. Introduction

Globalization and the development of the information era influence the transformation of poorly
industrialized areas into new economic centres. International cooperation aiming at the protection of natural
values as well as social and economic development has been in progress in the Baltic region since 1990 [6].
On account of its high-quality environment and attractive landscape, this area was traditionally dominated
by the agricultural and tourist functions.

This paper presents the transformation of the region of Mecklenburg-Western Pomerania which
has been grappling with social problems related to a significant decrease in its population' and with
unemployment since the unification of Germany [1]. This situation is changing slowly as a result of the
regional authorities’ actions which aim at developing the industry of advanced technologies, supporting
entrepreneurship and building a knowledge-based economy as well as increasing the attractiveness of the
towns and cities and the quality of life. The detailed process of transformation will be exemplified by
changes in the city of Greifswald. Its activities are fully adjusted to the long-term international strategy of
the spatial development of the Baltic region which consists in using the potential of medium-sized cities for
the sustainable growth of this area, building cooperation, strengthening relations between its centres etc.?

2. The region of Mecklenburg-Western Pomerania on the baltic seacoast

The region of Mecklenburg-Western Pomerania is characterized by the lowest population density
among the German federal states®. Its settlement structure consists of two big cities: Rostock and Schwerin
(the capital of the region) and four medium-sized cities: Neubrandenburg, Stralsund, Greifswald and
Wismar — district centres. The remaining elements of this structure are small towns, villages, holiday resorts
and watering places. Transport accessibility is facilitated by three motorways: A14, A20 and A24, which
connect the cities with Berlin and Hamburg, as well as nine ports, a railway network, four airports of
national and international importance and seventeen landing fields [3].

The southwest coast of the Baltic Sea is perceived as an area with high values and rich natural
resources. Forests, vast natural grounds and dunes act as refuge for fauna and flora characteristic of this
region. Mecklenburg-Western Pomerania has a number of legally protected natural areas, such as nature and
landscape reserves, national parks, biosphere reserves or landscape parks, occupying nearly 20% of its total
area. The beauty of nature harmonizes with picturesque buildings. Small romantic towns are characterized by
rustic objects or pensions in the classic architectural style of seaside resorts, whereas old Hansa towns delight
with brick gothic historical complexes* and curious port edifices. The natural and cultural values of this region,
related to the centuries-old tradition of Hansa towns, as well as the presence of numerous holiday and health
resorts make it one of the most attractive European areas as far as tourism and the landscape are concerned.

The regional economy developed mainly on the basis of tourism and services related to recreation
and medical care generating high incomes as well as the agricultural and fishing sectors. The presence of
many port centres supported the development of maritime trade and shipyard industry. In relation to the

! Within twenty years, the population of this region decreased by c. 14% from 1,874,840 in 1991 to 1,642,000
in 2010 [1].

2 Tallin Report 1994 (after: www.vasab.org).

3 In 2011, population density in Mecklenburg-Western Pomerania was 71 people per km? [1]. A similar social structure
can be observed in the neighbouring Polish West Pomeranian Province with a population of 1,693,000 at the rate of
74 people per km?, after www.stat.gov.pl/gus

4 The historical urban and architectural layouts of Wismar and Stralsund are on the UNESCO World Heritage Sites
list.
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tourist character of this region, one can notice that an attractive public space in seaside resorts is formed by
a park promenade® with a pier connected with the diverse service zone. Such concentrated attractions could
be exemplified by museum complexes in the ports of Peenemiinde® and Trassenheide’ and in the vicinity of
the Imperial Health Resorts®. These services are virtual showcases for a given locality as well as the entire
region becoming the destinations for excursionists, holidaymakers and individual guests’.

The region of Mecklenburg-Western Pomerania used to rank among the least industrialized federal
states in Germany. In the 1990s, it experienced the phenomenon of population drain (“shrinking cities”).
In spite of a series of actions which aimed at increasing the attractiveness of this region by creating new
valuable workplaces, improving access to education and renewing urban areas, this process was stopped in
Greifswald and Rostock only (Table 1).

Table 1

Population changes in the region of Mecklenburg-Western Pomerania
in the years 19912010

Population (thou.)

1991 2004 2010
Region 1,874.5 1,719.7 1,624.0
Schwerin 125.9 97 95.2
Rostock 244.4 198.9 202.7
Neubrandenburg 87.8 68.4 65.8
Stralsund 72.0 58.8 57.6
Greifswald 65.5 52.6 54.6
Wismar 54.2 45.4 44

(source: author after [1])

3. The development of technological centres in Mecklenburg-Western Pomerania

Since the early 1990s, the regional authorities of Mecklenburg-Western Pomerania have been
developing advanced technology, stimulating entreprencurship and enhancing knowledge-based economy.
The main objectives of their economic policy concern the promotion of scientific research, the stimulation

5In the case of the Imperial Health Resorts (Benzin, Heringsdorf and Alhbeck), the promenade integrates the
neighbouring localities and finds its continuation in Swinoujscie on the Polish side in the form of a walking sequence
(under construction) on the dunes.

¢ Peenemiinde with c. 300 inhabitants has five museums: the Museum of Physical Phenomena Phanomenta, the Museum
of Toys, the Museum of History and Technology, the U-461 Museum and the Museum of Aviation.

7 Trassenheide (950 inhabitants) has Europe’s largest Butterfly Farm as well as the Funfair, the Reverse House with the
Miniature Park and the Wildlife Park.

8 The Imperial Health Resorts (10,000 inhabitants) have the Museum of Natural Curiosities, the Museum of Seashells,
the Museum of Aviation, the Baths, the Tropical Garden, the Physiotherapeutic Parlour, the Casino, the Concert Bowl
and the Seasonal Theatre.

9 Shaping a positive and attractive image of a locality also influences the Polish frontier resorts of Swinoujécie
and Migdzyzdroje which, being patterned after their German neighbours, take up a series of activities which aim
at increasing the quality of their public space through the introduction of attractive architecture and the modern
arrangement of squares, promenades and playgrounds.
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of innovativeness and a cohesive strategy of building connections between science and industry. The
federal government’s current strategy in this field includes the extension of technological and research
infrastructure, the promotion of scientific research, innovativeness, network connections, the development
of technological companies as well as science and technology transfer [5].

The tradition of connections between science and industry in this region dates back to the prewar
times. In the years 1936-1945, the Luftwaffe Military Institute of Research and Experimentation functioned
in Peenemiinde. It designed and tested modern technological weapons: the V1 missile and the V2 ballistic
rocket. Peenemiinde has been recognized as the prototype of an advanced technology centre, a kind of
a research city with laboratories, experimental halls and a production line for the weapons and their
components'’. The Institute employed 1,500 scientists and 8,000 engineers who used this technology within
missile programmes developed in the USA and the USSR during the Cold War.

Before the year 1990, the scientific backup facilities for the region were formed by two universities
— Greifswald and Rostock whose tradition dates from the Middle Ages — and several research centres based
on the existing potential. The 1990s brought along the intense development of scientific infrastructure
(Table 2) through the foundation of new universities in Stralsund, Rostock, Neubrandenburg and Schwerin
as well as the extension of the existing ones'!, broader specializations and the integration of universities into
one centre'?. The foundation of new universities and the restructuring of the existing ones was related to the
process of renewing old educational objects, adapting abandoned buildings for educational purposes' and
implementing new campuses. Attractive conditions for settlement were created, while the existing scientific
and research institutions were extended. In the 1990s, more than ten research centres, belonging to such
prestigious, world-famous scientific associations as departments of the Max Planck Institute, the Leibniz
Institute or the Fraunhofer Institute, became active in the region. Cooperation between the universities,
scientific institutions and industries contribute to the formation of excellence centres, e.g. the hydrogen
centre in Schwerin of the humanities centre in Rostock. Another operation was the construction of a cohesive
system of supporting entrepreneurship, especially in the high-tech sector. In order to support start-up and
spin-off firms, a network of technological centres was formed within the programme “Improvement of
regional economic structure” [10]. They fulfilled the consultative functions, incubated new firms, supported
them and offered a series of specialist services as well as realized projects directed at the economic growth
of'this region. On the basis of the technological centres, technology parks, oriented towards the development
of the high-tech trade, were implemented in Greifswald, Warnemunde (Rostock), Schwerin and Wismar.
Technology parks and centres are bound with the universities and the research centres in the cooperative and
spatial sense. These centres are usually located in the central structure or as independent urban complexes
in attractive surroundings, e.g. on a lakeshore (Schwerin), on the promontory of a former port (Wismar), in
a holiday resort (Warnemunde) or at a campus (Wismar, Warnemunde, Greifswald). A network of business
and industry parks, offering investment areas in each commune, is being implemented, too.

The enhancement of scientific infrastructure with an increased number of students and young
scientists caused a change in the social structure of the cities. As a result, Greifswald and Stralsund are

10" Most buildings were destroyed by bombs. The liquid oxygen factory, the railway with the station, the airport with

underground hangars and the power plant functioning as the Museum of History and Technology survived.
Expenditures meant for the renewal and development of the universities in the region are high: €500m was invested
in the Rostock University infrastructure in 1991-2010; €250m will be invested in 2010-2015. Expenditures on
scientific research rise successively. After: Universitat in Zahlen, Universitat Rostock 2011.

A strong university formed by several integrated schools can be exemplified by Wismar University founded in 1992
on the basis of Wismar University of Technology, the School of Maritime Studies in Warnemunde and the Tertiary-
level School of Applied Arts in Heiligendamm.

The Academy of Music and Drama, founded in Rostock in 1994, has its seat in restored 13"-century St. Catherine’s
Convent.
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becoming “young cities” on account of the rising percentage of households owned by people under the age
of thirty'*. The presence of universities, excellence centres, specialized scientific institutes and technological
centres made it possible to direct research and industry at specific sectors, such as power engineering
with the application of renewable sources, ecological agriculture, nutrition technology, the humanities,
biotechnology, medicine and ICT.

Partnership between scientific and industrial institutions brings mutual profits. Companies gain
access to the latest research and a possibility of introducing significant innovations in production, whereas
scientists can carry out practical research, test the results of their work under real conditions, commercialize
their research as well as participate in internships and common projects. The development of scientific
and research institutions plus the increasing number of students and the presence of infrastructure for
knowledge, science and technology transfer contribute to the promotion of scientific carcer as a path
leading to the growth of entreprencurship. Students and graduates are offered practices which give them
experience and knowledge. Companies and research centres also look out for their future employees among
the apprentices. Long-term collaboration between scientific and industrial institutions has an impact on the
themes of research focusing on particular industrial needs.

Efforts to increase the attractiveness of urban spaces accompany activities influencing the economic
transformation. They include the renovation of historical districts, attention to the quality of spaces in new
quarters and an attractive shape of architecture. Characteristic objects, which fulfill important functions,
generate movement and serve to build new public spaces, are introduced in the structure of a city. Such
“archistars” as Jean Nouvel's, Arthur Henn or Stefan Behnisch', are invited to design them. Their
implementations increase the prestige of a given place and create a new quality in the city guaranteeing the
promotion as well as the high esthetical and compositional level of solutions.

4. The development of the technological centre in Greifswald

The Hansa university town of Greifswald is the fifth biggest centre in the federal state of
Mecklenburg-Western Pomerania and the second biggest centre in the region of Pomerania after Stralsund.
Greifswald is situated on the River Ryck near protected natural areas, the picturesque isles of Rugia and
Usnam and the Baltic seacoast. The town, which lies directly by Greifswald Harbour, makes a tourist
attraction on account of its natural, scenic and cultural values as well as a relatively vast array of cultural
and recreational services. The Eldena reserve is situated in its vicinity, whereas several museums, a theatre,
a cinema, a concert hall, an astronomical observatory, a botanical garden, a zoo, an arboretum'” and a sports

14 25% for Greifswald and 22% for Stralsund [1].

Jean Nouvel is the author of the Technology Centre in Wismar implemented in 1999 within the renewal of its
old wood port. This two-storey object, situated at the very end of the promontory, seems to be floating above the
water. Such an impression results from the adjustment of this building to the shoreline and a deep incision in the
ground floor. The stylistics of Nouvel’s design refers to the port buildings which is additionally emphasized by some
colourful containers on the roof. The glazed walls facilitate full contact with the water producing a unique climate
and unforgettable impressions at a workplace.

The Oceanarium in Stralsund, built in 2008, was designed by Behnisch Architekten. It is located on a port island
in the vicinity of the Old Town. This modern organic building is formed by four main bodies connected by a glass
hall with footbridges. Each body has a separate exhibition. The idea and form of these objects refer to boulders.
Segmentation into four forms makes it possible to preserve the scale of the neighbouring buildings. From the outside,
the oval forms of thin white bent sheet resemble windswept sails. These forms protrude from among the red brick
port buildings and create a new landmark in town.

Most of these services, forming scientific and research facilities for the university, are accessible for tourists.
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centre with a stadium function in the town. Apart from its tourist function, Greifswald acts as a strong
educational and technological centre — the town of knowledge.

The presence of the campus and the scientific and technological infrastructure is reflected in the
perfectly legible structure of the town with its characteristic, morphologically uniform areas. The main
element of the urban structure is the old town complex by the River Ryck. The picturesque waterfronts
with moored sailboats are surrounded with port objects and characteristic colourful houses forming the
background for the museum port. The historical town centre, surrounded by the commons founded in place
of former remnants, dominated by three gothic brick church towers accentuated by their ornamental gables
over the low buildings, stands out above the urban structure. The university district is situated mainly in
the western part of the old town complex. The university occupies several interconnected quarters, while
its individual objects are dispersed across the entire old town whose area is surrounded with quarter and
frontage residential buildings intermingling with small-scale single-family units. Large-scale tissue, including
multifamily housing estates, service and industrial grounds, is located close to the suburban zone.

The university buildings are dispersed. Three areas are clearly defined: the university quarter in
the historical centre, the academic town with a botanical garden and the new campus developed since the
1990s in the eastern part of the town. This campus includes objects within the Faculties of Mathematics,
Natural Sciences and Medicine, the University Library, a complex of clinics as well as the Leibniz Institute
for Plasma Science and Technology, the BioTechnikum incubator and the interdisciplinary Centre of Drug
Absorption and Transport (C-DAT under construction). The spatial layout of the new campus is defined by
the network of public spaces whose main element is the round Berthold Beitz plaza with the University
Library. The interior on the opposite side is closed by an enormous hospital which emerges from above the
lake being a natural extension of the plaza plane. Three pedestrian sequences extend from here — one of
them, in the form of an avenue lined with tall trees on its both sides, is the axis of the entire campus layout.
Single educational and research objects, forming a soft frontage, are concentrated along it. This sequence
is crowned with a multilevel rectangle next to the BioTechnikum technological incubator and the Institute
of Genetics and Research on Genome which opens to the municipal Rosengarten Park. The campus is
filled with three- and four-storey buildings in an attractive architectural form, including high-quality detail.
Their surroundings were designed complexly. Undeveloped areas near the pedestrian sequence are of park
character — their vegetation and decorative structures build the climate and identity of this place.

The Ernst Moritz Arndt University in Greifswald has been functioning with minor alterations,
interruptions and restrictions since the Middle Ages's. After 1990, it was restructured in relation to the
revival of its faculties and majors closed down by the GDR authorities [11]. These days, the University
structure consists of five faculties: of Theology, of Law and Political Sciences, of Medicine, of Fine Arts, of
Mathematics and Natural Sciences. It is the leading employer in town with nearly 6,000 people [11]. Owing
to the presence of students and young researchers, the town is building its image as a dynamic modern
centre [4]. As a result of the high employment rate at the university and in non-university scientific units,
every third town dweller is directly related to the sector of science and higher education.

After the year 1990, the activities at Greifswald University were focused on gaining a high position
and prestige on the German market which influenced the fast introduction of the Bolognese system and
innovative two-degree studies with a comprehensive offer [11]. It is an effective strategy which is proven
by a fourfold increase in the number of students within twenty years (from 3,200 in the academic year
1990/1991 to 12,500 in 2011/2012). Two thirds of the students come to Greifswald from other regions being
attracted by the prestige and rank of the university, especially its Faculty of Medicine [11]. The university
enables its graduates to continue education and participate in research within four multidisciplinary teams
which encourages them to stay in town.

18 Greifswald University, founded in 1456, is one of the oldest centres of higher education in Germany.
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The university carries out specialized research within excellence centres in close cooperation with all
the scientific institutions in town. The leading disciplines, developed within external collaboration, define
the main research themes: plasma physics, molecular biology, medicine, biotechnology and the culture of
the Baltic countries.

The cooperative network binds the university with local and regional institutions in the entire Baltic
Basin and global ones through its branch in Vietnam [7]. The quality and scientific prestige of its research is
proven by the fact that the amount of external grants assigned to its teams in the previous decade increased
three times, while its ranking position is still very high [7].

The development of the university is also related to the transformation of its physical structure
through the renewal central historical objects, e.g. the baroque Main Edifice, the Old Library or the Clinic,
as well as the construction of a new campus. Investments at the new campus commenced in the early
1990s. The first objects — the BioTechnikum and the Leibniz Institute — and the first clinic units were
implemented in 1994-1995. Construction gathered momentum after the year 2000 when the Library, the
educational buildings and the complex of clinics were raised. Expenditures on the renewal and extension
of the university complex in 1991-2007 amounted to €470m [7]. The process of building the campus is
planned until 2015.

Transformations of the functional and spatial structure of the university make one of the directions in
the construction of an innovative research and technology centre. Another element is related to the application
of the scientific potential of the university and its extension within specialized research units. In the 1990s,
a number of research centres opened in Greifswald under the patronage of some prestigious institutes which
were personally, cooperatively and thematically bound with the university. An important element of the
development of the scientific potential of Greifswald is the intensive extension of the Friedrich Loeffler
National Centre of Research on Animal Health on Riems Island. From among new research centres, we can
mention the Leibniz Institute for Plasma Science and Technology, located at the new campus, and the Max
Planck Institute of Plasma Physics founded in 1994. An institute which researches the physical conditions
of thermonuclear power plants functions in a building designed by Henn Architecten and raised in 2000.
This object, located on a lakeshore in the borderland, consists of four functional divisions reflected in its
form. It most important element is the space of a reactor with the experimental stellarator'® Wendelstein
7%. The cubic reactor is surrounded by technical units and an elongated laboratory part perpendicularly
connected with three office objects. Transport spaces, whose forms are conducive to informal contacts, make
significant functional elements. The entire body, dominated by the reactor, is covered with an undulating
roof which refers to its seaside location.

The construction of a stable cooperative network is related to the presence of independent agency
services and foundations which finance research programmes and build connections between science and
industry. From amongst the institutions that finance research in Greifswald, let us mention the Alfred Krupp
Foundation College located at the heart of the old town next to St. Nicholas’ Cathedral in the vicinity of
the university quarter. It functions in a modern building with minimalist architecture and cubistic form
designed by Michael Gaenssler and implemented in 2002. This object is composed into the historical tissue
in a manner which harmonizes with the surroundings thanks to the preserved scale, rhythm and colours of
the old buildings. Its elevations, finished with orange brick, refer to the texture and hue of gothic architecture
and the uniform roofs over the old town. Intensive glazing, which accompanies the representative and
social parts, makes this object light and acts as an invisible wall integrating the interior with the external
surroundings. It contrasts with small windows which additionally illuminate the transportation spaces and
individual offices. The open interior is conducive to the formation of a creative working environment. This
object includes conference rooms, lecture halls and laboratories as well as guest apartments. The institute

19 A device for keeping hot plasma and testing the conditions of a controlled nuclear reaction.
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closely cooperates with the university, funds scholarships and finances research projects, postdoctoral
programmes as well as specialist lectures and conferences for its employees delivered by scientists from
other domestic and foreign research centres.

The Centre of Research Promotion (ZFF), founded in 2007 in order to increase the quality and
intensification of scientific activities, helps to gain finances for scientific research. It offers assistance
in acquiring funds for research from external sources, such as the EU programmes. The Centre also
concentrates on supporting commercialized research and stimulating knowledge and technology transfer
from the university to industry which helps to enhance the network of connections between industry and the
academic community. Institutions that build the bridge between science with business include the Centre
of Knowledge Exchange (CKI) founded in 2006 by Siemens AG in cooperation with the Leibniz Institute
for Plasma Science and Technology. It aims at transferring knowledge and experience between partner
institutions and stimulating innovativeness in industry. Through a system of scholarships, internships and
competitions, this institution supports talented students and becomes a tool for supporting the process of
recruiting employees. It is a highly commercialized cooperative process — one of less than ten of this type
in the world [7].

The construction of partnership between scientific institutions and industries is mostly realized at
the Pomeranian Technology Centre (TZV) founded in 1991. It offers specialized services for firms as well
as stimulates and supports entrepreneurship. TZV has an incubator offering office and laboratory space as
well as professional consultancy and services to newly founded firms. The incubator includes a conference
centre, too. The TZV building is located in the technology park which extends in the southern part of the
town close to the ring road and the industrial zone. The 27-hectare technology park was implemented in an
invested area in order to found modern technological enterprises and B&R centres. Another technological
incubator at the BioTechnikum, which opened in 1996, aims at promoting the scientific and economic
development of the region and supporting new biotechnological, biomedical and bioinformational firms.
It offers laboratory and office spaces as well as specialist equipment. Its offer also includes high-quality
workplaces as well as training halls and a space meant for exhibitions and conferences. The BioTechnikum
also coordinates cooperation within the network of cluster initiatives which may be exemplified by the
BioCon Valley project for the promotion and development of health industry or ScanBalt-Bioregion —
a cluster organization which concentrates on the sustainable development and economic growth of the
Baltic meta-region [2]. Another cluster is Balticnet-Plasmatec which facilitates knowledge exchange and
collaboration concerning plasma technology between universities, scientific units and companies.

5. Conclusions

Activities taken up within the economic transformation of the town of Greifswald are compatible
with the policy of the federal state of Mecklenburg-Western Pomerania. They are concentrated on the
development of the university through the extension and enhancement of its potential, an increase in
the number of employees and students, the modernization and construction of a new campus. Another
objective was to bring some prestigious domestic scientific and research companies to town and develop
the technology centre, the incubators and the technology park as well as the network of institutions
which support commercialized research and technology transfer. Taking such steps made it possible to
create effective partnership with cooperative interdependencies in the network structure. The increasing
importance of research centres is supported with participation in regional cluster initiatives and specialized
research. Focusing attention on a narrow field of science and concentrating independent scientific and
business-related institutions, the town becomes a significant centre of their development. As a result, the
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rank of the university rises, while this medium-sized town ranks among centres with strong potential of
growth [4].

The municipal economy is changing its image owing to university scientific specializations and
interdisciplinary projects developed within the technology centres. Firms from modern sectors, such as
renewable power engineering, biotechnology, medicine, pharmacy or information technology, open
their braches in town. The economic transformation brought along changes in the social sphere through
young and highly specialized people’s intensive participation on the employment market, a decrease in
unemployment and a considerable increase in the number of employees in the B&R sector [4]. The dynamic
of demographical and social changes indicates correlations between the scientific and technological
activation of a centre, its spatial attractiveness and the restrained process of urban “shrinkage”.

Objects related to the scientific and technological function play their role in the formation of urban
spaces. The construction of new laboratory, educational or scientific complexes is bound with the creation
of'a new public space which indicates the authorities’ involvement in the formation of an attractive image of
the town. In its structure, zones related to the university function, the technology park or scientific institutions
occupy a number of single areas surrounded with “ordinary” urban buildings. The neighbouring public or
social grounds are characterized by high-quality solutions, the park atmosphere and attention to detail. The
quality of development combined with attractive architecture produces a spatial effect and special esthetic
expression. New characteristic buildings with high artistic values, arranged in well-groomed surroundings,
creates a new tissue with an expressive form and a sign in the space. As a result, these places become
landmarks, elements of identity and new spatial symbols. Such complexes of modern objects located in
various districts form micro- and macro-districts of knowledge which reflect the scientific and technological
structure of Greifswald in its urban tissue.
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1. 1. Wspolczesne elementy przestrzenne: a) nowy symbol miasta — Oceanarium w Stralsundzie, b) atrakcyjna
przestrzen publiczna — fragment promenady w Heringsdorf (fot. M. Wdowiarz-Bilska)

I1l. 1. Contemporary spatial elements: a) new symbol of the town — the Oceanarium in Stralsund, b) attractive public
space — fragment of the promenade in Heringsdorf (photo by M. Wdowiarz-Bilska)
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1. 2. Przestrzen nowego kampusu w Greifswald: a) budynek BioTechnikum z wielopoziomowym skwerem, b) zautek
przy Instytucie Leibniza, c. kieszen gtownej przestrzeni publicznej z rzezbag przy Instytucie Biochemii, d. detal posadzki
ciggu spacerowego, e. budynek C-Dat (fot. M. Wdowiarz-Bilska)

I1l. 2. Space of the new campus in Greifswald: a) BioTechnikum with a multilevel square, b) backstreet at the Leibniz
Institute, c. pocket of the main public space with a sculpture at the Institute of Biochemistry, d. detail of the floor in the
walking sequence, e. C-Dat building (photo by M. Wdowiarz-Bilska)





