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Abstract
Employing establishment as an intersubjective entity (imagined community)

Employing establishment community is an intersubjective entity (imagined community). This
stems from the following facts:

e it has impermanent functioning bases,

e it’s clearly economic in nature,

e asarule, it has a local, environmental dimension.

Stowa kluczowe: wspélnota, intersubicktywny charakter, wspdélnota wyobrazona

Keywords: community, intersubjective nature, imagined community

ASJC: 3308, JEL: K31

Wstep

Wspdlczesny $wiat funkcjonuje wedtug innych regut niz kilkanascie czy nawet kilka lat temu.

Dotyczy to takze obszaru zatrudnienia. Juz od pewnego czasu globalna sfera zatrudnienia,

w rozumieniu kultury cywilizacji zachodniej', odeszta od struktur atomistycznych — niewielkich
podmiotéw zatrudniajacych co najwyzej kilku pracownikéw. W konsekwencji pracownicy
czgsto $wiadczg prace w podmiotach zatrudniajacych setki, a nawet tysiace ludzi, podmiotach
o r6znych, niejednokrotnie skomplikowanych formach organizacyjnych, okreslanych
potocznie korporacjami (prawna struktura organizacyjna jest bez znaczenia). W takich
miejscach pracownicy s3 anonimowi w tym znaczeniu, iz w zakresie globalnym w ogéle
si¢ nie znaja i nie nawiazuja wiezi spotecznych czy osobistych relacji. Nie oznacza to, ze nie
identyfikuja si¢ z blizej nieokreslonym pracodawca czy — generalnie jako pewien okreslony

! Uzywam pojecia ,cywilizacja’, gdyz w skali $wiata paristw jest okolo 200, a cywilizacji zaledwie kilka.
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zbiér - z zatrudnionymi u niego osobami (podstawy prawne zatrudnienia s3 réwniez
drugorzedne). Niemniej identyfikacja ta ma kruche podstawy i tatwo ulega rozpadowi
(zanikowi), gdyz zatrudnieni wyst¢puja jako wspélnota bezimiennych, a zatem wspélnota
wyobrazona. Pomimo jej szeroko pojetej anonimowosci podlega jednak zainteresowaniu wielu
podmiotdw, ktdrymi s rézne o$rodki administracji paristwowej, a takze zwiazki zawodowe,
organizacje pracodawcdw, partie polityczne czy nawet ruchy spoleczno-polityczne. Stad jest
to takze wspdlnota monitorowana.

Pojecie ,wspdlnoty zaktadu pracy”

Przed przeprowadzeniem rozwazari w materii zalozonego tematu za niezbedne nalezy uznaé
co najmniej ogdlne odniesienie si¢ do pojecia ,wspélnota zaktadu pracy” (Zolynski 2017).
Otéz w doktrynie prawa pracy problematyka pojecia wspélnoty zatogi znana jest juz od dawna,
niemniej w starszej literaturze poruszana byla raczej marginalnie. W niniejszym opracowaniu
syntetycznie zaprezentuje te problematyke. Wedtug Tadeusza Zieliriskiego zachodnia doktryna
postugiwata si¢ teoria wspdlnoty, realizujac za jej pomoca rézne cele. Pierwotnie wskazywata
mig¢dzy innymi, ze zaktad pracy stanowi dobro wspélne pracownikéw i pracodawcéw.
Przestaje by¢ zatem terenem $cierania si¢ sprzecznych intereséw stron ztaczonych umowa
o prace. W pézniejszym okresie uznano, ze jedna z form przeciwstawiania si¢ antagonizmom
stal si¢ rozwdj waznych form uczestnictwa pracownikéw w zarzadzaniu zakladem pracy,
znajdujacym takze oparcie w teorii opowiadajace;j si¢ za przeksztalcaniem uméw o prace w tak
zwany akcjonariat pracowniczy, polegajacy na polaczeniu udziatu pracownikéw w zyskach
z udzialem w wlasnosci przedsi¢biorstwa (Zielinski 1986, s. 112 i n.)>. Omawiane zagadnienia
byly przedmiotem analizy w opracowaniach Krzysztofa Kolasinskiego (1997, s. 131-132)
czy w wywodach zawartych w podreczniku Wiktora Jaskiewicza, Czestawa Jackowiaka
i Wlodzimierza Piotrowskiego (1980, s. 35-38). Ponadto w pewnym zakresic w tej materii
wypowiedzial sic Maciej Swiecicki (1957, s. 69 i n.). Krytycznie natomiast do tej koncepciji
ustosunkowat si¢ Wactaw Szubert (1964, s. 88-89), uznajac, ze wspdlnote charakteryzuje
bezkonfliktowo$¢, ktdra to nie wystepuje w relacjach pracownik—pracodawca’®. Nie mozna
takze poming¢ (oczywiscie uwzgledniajac kontekst epoki) pogladéw Jana Jonczyka (1977),
ktéry dokonuje miedzy innymi charakeerystyki prawnej w odniesieniu do pojecia zatogi
(tj. kolektywu pracownikéw bez kierownika), czy pogladéw Waleriana Sanetry (1977), kedry
stawia pytania dotyczace relacji poje¢ ,zaklad pracy” i ,zaloga”. Wiskazuje przy tym, ze zatoge
nalezy traktowad jako organ zaktadu pracy. Z kolei w najnowszych pogladach doktryny

? Tadeusz Zieliniski opisal m.in. zachodnie dokeryny prawne (syndykalizm, etatyzm) oraz dokonal analizy
doktryn socjalistycznych, przywolujac przy tym éwczesna literature.

* Nalezy w duzej mierze przyzna¢ racje temu autorowi. Niewatpliwie zmiana aktualnie uksztaltowanego
w Polsce antagonistycznego modelu spolecznych stosunkéw pracy moze by¢ niezmiernie trudna. Zmianie
takiej nie sprzyja bowiem model rozwoju $wiatowej gospodarki, wynikajacy z samej istoty globalizacji. Otéz
0got proceséw prowadzacych do coraz wigkszej unifikacji, wspélzaleznosci i integracji paristw, spoleczenistw,
gospodarek oraz kultur musi spotyka¢ si¢ z oporem, a nawet agresja spoleczna.
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zagadnienie wspSlnotowosci jest sygnalizowane przez Terese Liszcz, lecz wylacznie w celach
dydaktycznych (Liszez 2014, s. 94-95). Z kolei Arkadiusz Sobczyk (2015, passim) zadaje
miedzy innymi pytanie: skoro pracownicy maja prawo do wsp6izarzadzania zaktadem pracy,
to czym jest i czyj jest zaklad pracy? Wskazuje réwniez, ze wspdlnotowo$¢ zaktadu pracy
obejmuje wspdlne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Nie jest to jednak wystarczajace,
gdyz zaktad pracy faczy osoby, ktdrych zycie w istotny sposdb skupione jest wokét zakladu
pracy oraz w jakiej$ czesci uzaleznione od jego ekonomicznego powodzenia, a tym samym od
jego istnienia. Stad cztonkami wspélnoty zaktadu pracy sa nie tylko pracownicy, lecz takze
ich rodziny, byli pracownicy i niewatpliwie pracodawca wraz z jego rodzina. Naleza do tej
zbiorowosci takze osoby pozostajace w niepracowniczym stosunku zatrudnienia.

W tym tez wzgledzie wyrazam poglad, ze w obszarze prawa pracy wspélnota zatrudnio-
nych ma charakter wartoéci autotelicznej. Jest warto$cia sama w sobie i zajmuje jedno
z najwazniejszych miejsc w hierarchii wartosci sfery pracowniczej. Wartoscia, ktéra w obszarze
prawa pracy kreuje inne wartosci, takie jak bezpieczenistwo spoleczne i socjalne, bezpieczenstwo
i higieng pracy, solidaryzm, trwalo$¢ zatrudnienia, prywatnos¢ czy réwnouprawnienie oraz
przeciwdziatanie mobbingowi i dyskryminacji. Wartoscia, ktéra winna kreowa¢ zaufanie
miedzy czlonkami wspélnoty*. Niemniej specyfika spolecznych stosunkéw pracy powoduje,
ze jest to wspdlnota inna niz na przyktad wspdlnota paristwowa. Wystepuje tu bowiem relacja
horyzontalna (pracownik/zatrudniony — wspélnota zakladu pracy), a nic relacja wertykalna
(jednostka/obywatel — paristwo).

Pojecie ,,wspdlnota wyobrazona”

Przed odniesieniem si¢ do materii wspSlnoty wyobrazonej na gruncie prawa pracy niezbedne
jest rowniez co najmniej ogélne odwotanie si¢ do terminu ,wspdlnota wyobrazona’, ktére to
pojecie zostalo stworzone przez Benedicta Andersona (1983/1997). Autor stawia pytania, czym
jest nardéd i jakie sa Zrédia $wiadomosci narodowej. W celu odpowiedzi na nie za punkt wyjécia
przyjal, ze narodowos¢ czy tez przynaleznos¢ narodowa, podobnie zreszta jak nacjonalizm, sa
szczegblnego rodzaju reliktem kulturowym. Przeprowadza doktadna analiza sposobu, w jaki
one si¢ ksztattowaly, jak zmienialy swoje znaczenie i dlaczego do dzi§ wywoluja tak burzliwe
emocje. Ponadto analizuje, skad bierze si¢ tak glebokie do nich przywiazanie.

Anderson uznaje, ze narody sa wyobrazone i jako wspélnoty, nawet te najwicksze czy
zamieszkujace najwicksze obszary, zawsze pozostang ograniczone. Ograniczenie to bedzie
wynikato zaréwno z granic geograficznych, jak i granic mentalnego przeswiadczenia cztonkéw
wspélnoty o przynaleznosci do danego miejsca jako swojej ojczyzny’. Bedzie to takze

# W materii budowania zaufania we wspélnocie zatrudnionych odsylam do wynikéw badar, z wykorzystaniem
drzew decyzyjnych, dotyczacych pracownikéw Grupy Kapitalowej KHGM Polska Miedz S.A. w Lubinie
(Waliluk, Brzostek 2021, s. 167-188).

> Przykladéw takich w skali $wiata jest mndstwo, kiedy to czlowick z danego obszaru kulturowo-spolecznego
uznal si¢ sam za czlonka innej wspélnoty. Na gruncie polskim takim przyktadem moze by¢ osoba Rudolfa Weigla,
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ograniczenie innymi narodami zza granic. Zaden naréd bowiem nie wyobraza sobie siebie
jako catej ludzko$ci. Wobec tego nawet najbardziej zagorzali nacjonalisci nie marza o dniu,
w ktorym wszyscy cztonkowie gatunku ludzkiego wejda w skiad ich narodu. Stad na przyktad
dana grupa narodowa zwigzana z terenem geograficznym, ktdry uwaza za swoja ojczyzne,
w swym nacjonalizmie nie bedzie dazy¢ do tego, aby kazda istota ludzka przynalezata do tej
zbiorowosci®. Bedzie ona raczej dazy¢ do tego, aby to jej cztonkowie zajeli miejsca czlonkéw
innych narodéw, w celu ujednolicenia swojego narodu.

Odniesienie si¢ do koncepcji Benedicta Andersona jest istotne, poniewaz wiele jego
spostrzezen i stawianych tez mozna odnie$¢ wprost do sfery spotecznych stosunkéw pracy,
a zatem do tej czgéci spoleczenstwa, ktdra mozemy nazwaé ,spoleczeristwem zatrudnionych”
lub ,spofeczenstwem ludzi pracy”. Niemniej w spoleczenstwie zatrudnionych sam rodzaj
zatrudnienia (umowa o pracg czy inna forma pracy) ma wybitnie drugorzedne znaczenie.

Wspolnota wyobrazona zaktadu pracy

Zaklad pracy, jako wspélnota, jest oparty na wielu elementach konstrukeyjnych. Sa nimi bez
watpienia kultura, uwarunkowania srodowiskowo-spoleczne, ekonomiczne czy wewnetrzny
porzadek moralno-etyczny, wzajemne zaufanie, a takze obowiazujacy porzadek prawny,
zaréwno ujmowany w aspekcie prywatnym, jak i publicznym’. W obszarze pracy nalezy
wyraznie zaznaczy¢, ze prawo pozytywne (tak prywatne, jak publiczne) obejmuje swoimi
regulacjami jedynie zewnetrzna sfere postepowania. Sfere wewnetrzng cztowieka, motywy
jego zachowania (dziatania lub zaniechania), ksztaltuje przyjety porzadek etyczny (Szysz-
kowska 1995, s. 117). Jednakze oceny i normy moralne ksztattuja si¢ w danym $rodowisku
spolecznym (a takim jest zaklad pracy) z reguly przez wicle lat. Czasem ksztaltujq si¢ tez
w spos6b spontaniczny, pod wplywem gromadzonych przez dana klasg czy grupe spoleczna
do$wiadczen, a nastepnie moga zosta¢ usystematyzowane w postaci okreslonej doktryny
moralnej (etyki normatywnej), gromadzacej argumenty na rzecz takich czy innych ocen
(Wronkowska, Ziembinski 1997, s. 84).

W sferze normatywnej podstawowym elementem konstrukcyjnym wspdlnoty zaktadu
pracy sa normy publicznoprawne. Dlaczego? Poniewaz wspoélczesna cywilizacja zostata
oparta na systemie spotecznym zbudowanym w modelu wzajemnej wspétzaleznosci
i kooperacji, do ktérej nikt nas nie zaprasza, lecz do ktérej wlacza nas — na zasa-
dzie przymusu, bezwzgl¢dnymi nakazami lub zakazami - organizacja pafistwowa.
Bezposrednio celem $rodkéw podejmowanych przez rézne organy panstwa jest szeroko
pojety dobrostan zatrudnionych (przykladowo w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy

wybitnego biologa, wynalazcy szczepionki na tyfus plamisty. Uczony cho¢ urodzit si¢ w rodzinie austriackiej,
naturalizowal si¢ na Polaka.

¢ W moim przekonaniu jest to odwolanie si¢ do mitycznych korzeni narodu i danego spoleczenstwa.

7 W literaturze istnieje tez poglad od kilku lat konsekwentnie prezentowany przez Arkadiusza Sobczyka, ze
zaklad pracy jest nie tylko wspélnota, ale takze zakladem administracyjnym, ktdrego jednym z uzytkownikéw
jest przedsigbiorca realizujacy zadania publiczne nalozone na pracodawce (Sobczyk 2020, 5. 24).
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czy w obszarze ochrony godnosci zatrudnionych), a tym samym — posrednio — dobrostan
ogdlnospoteczny. To w konsekwencji powoduje, ze na przyklad w obszarze ekonomicznym
dobrostan rozumiany wasko, jako dobrobyt materialny kazdego zatrudnionego, zalezy juz od
wspodlnoty i dokonujacej si¢ w niej kooperacji. Kooperacja realizuje mianowicie arbitralne
wykorzystanie naturalnej wiedzy i umiejetnosci kazdego cztowicka w celu uniknigcia
przypadkowosci w relacjach spotecznych.

Wspdlnota wyobrazona jest swoistym artefaktem — jest wytworem, wynikiem dziatalnoci
ludzkiej. Nie istnieje wspdlnota zatrudnionych bez czlowieka i prowadzonej przez niego
dziatalnosci na rzecz przeksztalcania otaczajacego go $wiata. Stad zbiorowo$¢ ta jest wynikiem
pewnej kultury spolecznej, ktéra odgrywa istotna role w ksztattowaniu i ogélnym wyobrazeniu
wspdlnoty zatrudnionych. Nie ma jednak homogenicznej kultury — a wigc nie ma tez jednej
kultury zatrudnionych. W konsekwencji wspdlnota wyobrazona zaktadu pracy ma wymiar
zaréwno idei, jak i zjawiska spolecznego.

Wspélnota wyobrazona jako idea, postulat jest przyjeciem rozumowania w dziedzinie
spolecznych stosunkéw pracy w ten sposob, ze obejmuje etyke, a wiee poglady, zestaw dyrekeyw,
keére wyraznie wskazuja spoleczeristwu, jak powinno postepowad w obszarze okreslonych relagji:
w relacji wertykalnej, paristwo — pracodawcy/partnerzy spoleczni, i w relacji horyzontalnej,
pracodawca — pracownik/pracownicy oraz partnerzy spoleczni. Jako idea, gdyz stanowi
potrzebe stworzenia $wiata relacji, zwiazkéw, doznan, podobnego zapatrywania, a takze
ochrony pewnych wspdlnych wartosci. Wartosciami tymi sa solidaryzm spoleczny, dbanie
o interesy zalogi czy wspélne przeciwdziatanie podmiotom zagrazajacym pracodawcy. Stad
celem — w wymiarze idei — winno by¢ zbudowanie wspélnoty zapewniajacej bezpieczenistwo
relacyjne jej czlonkom. Bezpieczenstwo relacyjne, gdyz chodzi o ochrong relacji mi¢dzy
cztonkami wspélnoty zakladu pracy. Na bezpieczenstwo to sklada si¢ wiele elementéw.
Jednym z nich jest zawieranie porozumien o charakterze prywatno-prawnym z pracodawca,
a wigc — w istocie rzeczy — uméw cywilnych, w postaci porozumien zbiorowych, ktére
w sytuacjach kryzysowych nie beda powodowaly, ze pracownik pozostaje w catkowitym
osamotnieniu. Przyktadem tego moze by¢ umowny zakaz rozwiazania stosunku pracy do
czasu zakoriczenia $wiadczenia rehabilitacyjnego (np. po wypadkach przy pracy lub w sytuacji
choréb zawodowych)?, a nie jak to jest w Kodeksie pracy, gdzie ochrona obejmuje okres jedynie
trzech miesigcy tego zasitku (art. 53 § 1 pke 1 ustawy z dnia 26 czerwea 1974 roku — Kodeks
pracy, Dz.U. 2020, poz. 1320 tekst jedn. ze zm.).

Z kolei wspSlnota wyobrazona w wymiarze zjawiska spolecznego jest odzwierciedleniem
pewnej rzeczywistosci, ktdraw pierwszej kolejnosci jest wynikiem zwiazku z ekonomia. Dlaczego
z ekonomia? Po pierwsze pracodawca, jako podmiot zatrudniajacy, z zasady funkcjonuje
w szeroko pojetym obszarze gospodarczym. Skoro funkcjonuje w obszarze gospodarczym, sila
rzeczy funkcjonuje takze w dziedzinie ekonomii, a wigc wystepuje dogmat pieniadza. Finanse
niewatpliwie rzadza obszarem gospodarczym. Po drugie ludzie tacza si¢ z sobg w zakladzie pracy
nie z uwagi na cele spoleczne, polityczne, kulturowe czy osobnicze. Cel ich jest zasadniczo

jeden — uzyskanie jak najwyzszego wynagrodzenia z tytutu wykonywanej pracy.

8 Takie postanowienie mozna spotkaé w niektérych uktadach zbiorowych pracy.
p 1% V! wych pracy.
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W konsekwencji uprawnione jest zatem sformulowanie tezy, iz wymiar ekonomiczny
powoduje ksztattowanie si¢ w zakladzie pracy szczegdlnego rodzaju wspdlnoty spotecznej —
zatrudnionych i podmiotu zatrudniajacego — ktéra jest wlasnie wspélnota wyobrazona.
Dlaczego wspdlnota wyobrazona, mimo ze jest obicktywnym zjawiskiem spolecznym? Poniewaz
wspolnota wyobrazona tworzy taka wigz i relacje migdzy czlonkami danej spolecznosci, ze raczej
wyobrazaja sobie oni, ze si¢ nawzajem znaja. Jest to byt intersubiektywny, dostepny wigcej niz
jednemu podmiotowi poznajacemu, lecz wyraznie byt istniejacy jedynie w wyobrazni. Dlaczego
byt istniejacy w wyobrazni? Poniewaz rzeczywisto$¢ jest brutalna i przeczy wyobrazeniu’.
Jest to mianowicie wsp6lnota obejmujaca nie tylko pracownikéw, lecz takze pracodawce.
Pracodawca w rozumieniu prawa pracy jest osoba lub osoby fizyczne, przeobrazone jedynie
przepisami prawa w okreslong forme organizacyjna'’, ktére zatrudniaja wielu pracownikéw,
nawet tysiace. Zatrudnianie wielkiej liczby ludzi skutkuje tym, ze powstaje w obszarze
spolecznym cos, co jest bezimienng masa. Oczywicie jest to masa ludzi skoncentrowana
na pewnym wspolnym interesie, z reguly jest to wspomniany interes ekonomiczny, lecz
nie tylko. Tym wspélnym interesem jest szeroka i pojemna kategoria dobra wspdlnego,
ktére winno wyraza¢ to, co jest ludziom potrzebne, a nie jedynie to, czego chca. Dobrem
wspSlnym bedzie zatem suma warunkéw funkcjonujacych w zakladzie pracy oraz w jego
otoczeniu, ktére pozwalaja wszystkim lub poszczegélnym grupom pracownikéw
(i bytych pracownikéw, np. emerytéw i rencistéw) osiagnac cele zwiazane z aktualnym
lub bylym pozostawaniem w stosunku pracy (Zolyniski 2016, s. 44). Stad dobro wspélne'?,
tak jak dobro publiczne, w ujeciu normatywnym bedzie miato charakter niewykluczajacy
i nierywalizujacy — jako warto$¢, ktéra konsumowana przez jednego zatrudnionego, moze
by¢ jednoczesnie konsumowana przez innych zatrudnionych. W obszarze zbiorowym oznacza
to, ze nie mozna legalnie zapobiec dostepnoséci do uzywaniu dobra wspdlnego przez innych
zatrudnionych. Z kolei w obszarze indywidualnym dostepnos¢ do niego przez jednostke nie
pozbawia innych zatrudnionych mozliwosci dostepu, a zatem dostep do dobra jest mozliwy
jednoczesnie przez wiele oséb. Dobro wspélne urealnia, upodmiotawia prawa jednostki, gdyz
dbajac o dobro wspdlne, dbamy tym samym o jednostke. Dobro wspélne stuzy realizacji dobra
jednostki, gdyz chroniac to, co jest wspdlne, chronimy posrednio to, co jest wazne dla jednostki.
Przykladem tego moze by¢ ochrona $rodowiska, gdyz chroniac je, zabezpieczamy indywidualne
dobro, jakim jest zdrowie, komfort zycia, a nawet samo zycie. Moze to by¢ takze zawieranie
porozumien zbiorowych, jak na przyklad uktadéw zbiorowych pracy, keérych postanowienia
normatywne ,,przechodza” w uprawnienia indywidualne. Z tego wzgledu dobro wspdlne jest
istota funkcjonowania pafistwa, a zatem i funkcja prawa (Sobczyk 2017, s. 58).

W zbiorze pojeciowym kategorii dobra wspélnego wspdlnoty wyobrazonej miesci si¢ takze
sfera sprawnosci pracodawcy, a wiec jego obszar dziatania w rozumieniu prakseologicznym.

? Takie ujecie rzeczywistodci zaczerpnalem od Yuvala Noaha Harariego (2019, s. 442).

1% Oczywiscie nie dotyczy to wspdlnot atomistycznych, minimalnych, wrecz mikroskopijnych, tj. zaktadéw
pracy zatrudniajacych kilka lub kilkanascie oséb.

"' Przez dobro wspélne zatrudnionych nalezy rozumieé wszystkie $rodki, ktére moga by¢ wykorzystane
w sposob bezposredni lub posredni do zaspokojenia ich potrzeb. Dostepnos¢ do nich, proces ich uzywania,
mozna opatrzy¢ terminem ,konsumpcja”
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Dobrem wspdlnym catej wspélnoty zaktadu pracy jest sprawnie funkcjonujacy pracodawea,
zapewniajacy zatrudnionym dobre zarobki, wlasciwe warunki pracy i — co obecnie jest coraz
bardziej znaczace — dobre warunki spoleczno-socjalne (ksztaltowanie ogdlnie pojetej kultury
pracy miedzy zatrudnionymi, dzialalno$¢ sportowo-rekreacyjna, zapewnienie bezpieczeristwa
zdrowotnego, mozliwos¢ rozwoju zawodowego i samorealizacji), a takze dajace perspektywy
zatrudnienia dla nastgpnych pokolent cztonkédw rodziny. Dobrem wspdlnym jest réwniez
praca, ktéra stanowi gléwne zajecie czlowieka i jest miarg wysitku wlozonego przez niego
w wytworzenie danego dobra. Dziatalno$¢ zawodowa winna zaspokaja¢ nie tylko podstawowe
potrzeby materialne, lecz takze psychologiczne czy spoleczne. Niejednokrotnie bowiem stanowi
o wartosci czlowieka w opinii innych ludzi. Funkcjonowanie w $rodowisku pracy powinno
zatem wzmacnia¢ osobowos¢ jednostki, budowa¢ jej poczucie wartosci, a takze integrowaé
jaz grupa wspotpracownikéw.

Wspdlnota zatrudnionych tworzy takze bezimienng wspélnote wyobrazona w wymiarze
lokalnym ($rodowiskowym), administracyjnym, gdyz niektére zatrudniajace podmioty ksztattuja
los i byt materialny, a takze kulturalny i ogélnospoleczny nawet dziesiatek tysiecy ludzi, na
okreslonych obszarach (porty i stocznie na Pomorzu, KGHM na Dolnym Slasku czy kopalnie
wegla na Gérnym Slysku). Tworzy zatem okreslony odczuwalny dobrostan (ang. subjective
well-being) zatrudnionych w zakladzie pracy i dobrostan spolecznosci lokalnej. Wspélnota
wyobrazona ma zatem wymiar terytorialny, gdyz kojarzona jest z pewnym obszarem. Ten
obszar z reguly ogranicza si¢ bezposrednio do granic zakladu pracy i ewentualnie do pewnego
$rodowiska (terenu zamieszkania pracownikéw i ich rodzin, a takze obszaru oddzialywania
z uwagi na zainteresowania zatrudnionych — sport, wypoczynek, rekreacja czy turystyka).

Spolecznosé¢ zaktadu pracy tworzy wspélnote wyobrazona ludzi do niej przynalezna, gdyz
maja oni poczucie tej samej przeszlosci u danego pracodawcy. Jest to nie tylko przesztoé
stricte pracownicza, lecz przeszto$¢ oparta na okreslonych wigzach emocjonalnych. Sa to
wiezy majace niewatpliwie wymiar kulturowy, gdyz kultura zaktadu pracy wdrukowuje si¢ tak
mocno w zatrudnionych, jak sami zatrudnieni zaprojektuja dla niej grunt — czy uksztatruja
t¢ wspolnote w duchu solidaryzmu, dbalo$ci o mienie pracodawcy, etyke zawodowa, czy tez
jedynie uksztattuja ja w duchu stawiania zadan finansowych, rywalizacji miedzy zatrudnionymi,
egoizmu, braku empatii i zainteresowania innymi. Stad badajac zjawiska zachodzace w zaktadzie
pracy, nie mozemy si¢ z reguly koncentrowaé wytacznie na zjawiskach ,twardych”, jakimi sa
aspekt ekonomiczny zatrudnienia czy aspeke z zakresu polityki spotecznej. W konsekwencji
wspolnote wyobrazonych w warstwie antropologicznej mozna definiowaé jako $rodowisko
ludzi powigzanych wzajemnymi wi¢zami ekonomicznymi, kulturowymi, srodowiskowymi,
obyczajowymi, ktéra ma ograniczona suwerennos¢ przez pracodawce iz reguly unor-
mowania publiczno-prawne. Jest ona wyobrazona, gdyz — jak juz wspomniano — cztonkowie
w wigkszosci nie znaja swoich wspétpracownikédw lub znajg ich bardzo pobieznie. Niby
wiedza, kto jest kim, lecz z wigkszo$cia nie spotykaja si¢ oraz nie nawiazuja glebszych relacji,
a tym samym nie wiedzg nic o innych. Kreuje si¢ zatem byt, ktéry mozna okresli¢ wspdlnota
symboliczna, posiadajaca wlasne rozwigzania srodowiskowe czy kulturowe, a nawet subjezyk,
okreslany czasem slangiem korporacyjnym. Wystepuje zatem swoista rownoczesna kompozycja:
konkretnosci, w postaci bezposrednich relacji i interakeji miedzyludzkich w stosunkach pracy,
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a réwnoczesnie abstrakeji i anonimowosci. Powstaje interesujace zjawisko antropologiczne
koncentrujace si¢ na zachowaniu czlowieka w srodowisku pracy i relacji tego $rodowiska ze
$wiatem zewnetrznym, gdyz antropologia zajmuje si¢ badaniem czlowicka jako jednostki
w spoleczenstwie w kontekscie historycznej zmiennosci. Bierze pod uwage zaréwno warunki
spoleczno-socjalno-eckonomiczne, jak i kulturowe, poszukujac przy tym zrozumienia roli
kultury i strukeur wladzy w zyciu czlowieka. Wystepuje jednak w tym wzgledzie istotny
problem, ktérym jest zarzadzanie, a zatem i odpowiedzialno$¢. Zarzadzanie bowiem to branie
odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje. Stad istnieje tez problem z zaufaniem. Nierzadko
mozna spotka¢ si¢ z postawa, ze lepiej nie identyfikowaé si¢ za mocno, aby nie dopuscié, by keos,
kto wie o nas co$ wiecej, mogt nam zaszkodzi¢. Z tego wzgledu we wspdlnocie wyobrazonej
zaktadu pracy jest problem ze sfera racjonalnosci.

A. Zagadnienie samego ,,wyobrazenia”. Na czym ono polega i czym skutkuje? Wedlug
mnie wyobrazenie w analizowanej materii polega na tym, co ponownie podkreslam, ze
wydaje si¢ nam, ze znamy innych. To z kolei w wymiarze etycznym skutkuje, a moze raczej
winno skutkowa¢, migdzy innymi solidaryzmem. Wspélnota winna obejmowa¢é ochrona,
dokonywaé wzajemnego wspierania swoich czlonkéw, w szczegdlnosci w sytuacjach dla
jednostki trudnych lub kryzysowych. Niestety we wspélnocie zakltadu pracy niejednokrotnie
wystepuje partykularyzm i gra intereséw poszczeg6lnych grup pracowniczych, a wiec pojawiaja
si¢ antagonizmy (co z istoty rzeczy przeczy pojeciu ,wspdlnota”).

B. Problem trwalto$ci wspélnoty. Jest ona wyobrazona, gdyz z reguly zanika w przypadku
unicestwienia pracodawcy. Ulega ona takze istotnemu emocjonalnemu rozchwianiu w przypadku
rozwigzania stosunku pracy z pracodawca. Jest efemeryczna, gdyz fatwo ulega samolikwidacji.
Stad moze wystapié zjawisko ztudzen.

C. Zjawisko wroga wyobrazonego. Moga to by¢ podmioty trzecie, migdzy innymi
konkurencyjne wobec pracodawcy. Oczywiscie jest wielu konkurentéw zdefiniowanych, ale
takze wielu o charakterze czarnym, a wigc takich, ktérzy sa, lecz nie potrafimy ich imiennie
zidentyfikowad.

D. Wspélnota stanowi koszt dla pracodawcy. Problem racjonalnosci uwidacznia sie
w tym, ze zatrudnieni w takiej wsp6lnocie sa dla pracodawcy z zasady jedynie — bezposrednio
w wymiarze eckonomicznym —kosztem, kt6ry to koszt pracodawca zawsze zamierza ograniczyc.
Koszt ten jest w szczegdlnosci wynikiem zachodzacych relacji systemu finansowego, gdyz
obecny globalny $wiat w aspekcie psychologicznym ($wiadomie pomijam aspekt ekonomiczny)
zatracil zdolno$¢ funkcjonowania bez stale i szeroko dostepnego kredytu. Konsekwencja
tego jest to, ze nastepuje upadek podstawowych wartosci, jakimi jest wiara w czlowieka,
w powszechnie rozumiang etyke, moralnos¢, sprawiedliwo$é, praworzadno$é, a w wymiarze
ckonomicznym - skupienie si¢ przez system finansowo-bankowy wylgcznie na kryterium
kumulacji kapitatu i zysku czy dochodu. To z kolei doprowadza do stanu chciwosci, wrecz
zagrazajacego poczuciu przyzwoitoéci i zdrowemu rozsadkowi. Sektor finansowy, ktdry
sam nie wytwarza realnej wartosci, zostal systemowo uczyniony gléwnym twérca wartosci
gospodarczej. Niemniej pomnaza si¢ tylko wartos¢ ksiegowa przedsigbiorstwa, a zaniedbywana
jest przy tym sfera realna. Powstaje zatem obszar kapitatu fikcyjnego, oderwanego od kapitatu
rzeczywistego. Traci naznaczeniu to, co pracodawca wytwarza i jaki to ma wplyw na przyktad



ZAKEAD PRACY JAKO BYT INTERSUBIEKTYWNY (WSPOLNOTA WYOBRAZONA)...

na $rodowisko spoleczne czy naturalne. Znika z pola widzenia podmiot prawa pracy, jakim
jest cztowiek pracy z uwagi na warunki, w jakich $wiadczy prace, oraz jakie z tego tytutu
otrzymuje wynagrodzenie za wlozony naktad pracy. Prawidlowy i realny rozwéj pracodawcy,
zwracanie uwagi takze na pracownika, traci tym samym na znaczeniu, gdyz liczy si¢ coraz
bardziej przyrost wartosci, cho¢by akeji na ulotnych rynkach. W sferze gospodarczej wystepuje
dogmat pieniadza, a zatem finanse rzadza, a pracownicy sa jedynie bezimiennym i zmiennym
kosztem (Kostera 2021, s. 20-21). Zanika aspekt deontologiczny'?, a zatem aspekt powinnosci,
norm etycznych oraz czynnikéw decydujacych o moralno-etycznej wartosci czynéw ludzkich'.
Przejawia si¢ jedynie dazenie, cel, rezultat, ktéry mozna osiagna¢ kazda dostepna droga, ktéra
jest dobra droga wedtug powiedzenia ,cel uswieca $rodki”

Zakonczenie

Przedmiotowe rozwazania unaoczniajg ze wspélnota wyobrazona w zakladzie pracy.

1) Stanowizardwno ideg, jak i zjawisko spoleczne.

2) Posiada wymiar silnie ekonomiczny.

3) Manietrwale podstawy funkcjonowania. Nie bedzie zbytnim naduzyciem i uproszeze-
niem stwierdzenie, ze wspélczesnie w ogéle mamy powazny problem z wyborem, z kim
budowac¢ relacje. Jestesmy bowiem $wiadkami wielowymiarowego i wielokulturowego
kryzysu kreacji relacji migdzyludzkich, oczywiécie nie tylko w wymiarze srodowiska
pracy (wspdlczesnie np. kobiety i mezczyZni majg istotny problem z budowaniem
trwatego zwiazku prowadzacego do posiadania dzieci, co powoduje rozpad wigzi
pokoleniowych).

4) Mawymiar z zasady lokalny, a wrecz srodowiskowy. Moze mieé takze pewien wymiar
wyobrazenia o charakterze szerszym, nawet ogélnokrajowym, to jest istnienia potrzeby
powszechnego solidaryzmu z uwagi na sprawy spoteczne i zdrowotne, a takze wsparcia
ludzi pracy w walce o ich prawa (np. wsparcie w postaci strajku solidarnosciowego)
(Zolynski2013).

5) We wspdlnocie wyobrazonej szczegdlna rol¢ odgrywa pracodawca, gdyz jest odpo-
wiedzialny za los wszystkich zatrudnionych i za los kazdego cztowicka z osobna.
Odpowiedzialno$¢ to zespét jego zachowan podejmowanych nie tylko w aspekcie
podmiotowym, lecz takze w wymiarze przedmiotowym wobec calego zaktadu pracy
(zachowan w sferze gospodarczej, ekonomicznej czy nawet ochrony $rodowiska).

12 Deontologia jako dzial etyki normatywnej (teorii powinnosci) stuzy przyjeciu rozwiazan, np. w postaci
kodeksow etyki zawodowej, za pomoca ktorych nastgpuje dostosowanie litery prawa do konkretnych sytuacji
zyciowych z uwzglednieniem rudymentarnych (aktualnych i postulowanych) zalozen uktadu stosunkéw spotecznych.
Rozwiazania deontologiczne pozwalaja prawu pozytywnemu nadazy¢ za zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia przez
nawiazanie do kryteriéw uniwersalnych, nieztomnych i trwalych (Zacharzewski 2011, s. 36; Sottysiak 2006).

13 W wielu zawodach czy grupach zawodowych wprowadza si¢ kodeksy etyczne. Zawieraja one postanowienia
o charakterze oglnym, wyznaczaja zasady zachowania si¢ przedstawicieli danego zwodu w spoleczenistwie.
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6) Ostatecznie celem wspdlnoty winno by¢ doprowadzenie do takiego stanu uporzadkowania
w zakladzie pracy, aby osiagna¢ najlepszy bilans satysfakeji jednostki, a nastgpnie
wszystkich jej czlonkéw. Na dobrostan ogélny skfada si¢ mianowicie ciag satysfakeji
doswiadczanych przez jednostke w réznych chwilach w trakcie pozostawania w zatrudnie-
niuw zakladzie pracy. Skoro celem kazdego zatrudnionego jest uzyskanie tak dalece, jak
to mozliwe, wlasnego dobrostanu, to naczelng zasada wspSlnoty winno by¢ budowanie
i nastepnie wspieranie tak dalece, jak to mozliwe, dobrostanu ogdlnozaktadowego.
Celem wspélnoty zaktadu pracy winno by¢ zatem realizowanie pragnien wszystkich
cztonkéw wspdlnoty tak, by w bilansie koricowym doszlo do minimalizacji czynnikéw
niezadowolenia i maksymalizacji czynnikéw satysfakcjonujacych ogét. Jest to wyraz
zasady, ktéra mozna okresli¢ jako zasade¢ uzytecznosci w obszarze zatrudnienia
i zarzadzania zaktadem pracy. Zasada uzytecznosci oznacza, ze zaklad pracy jest
spolecznie uzyteczny wtedy, gdy jest wlasciwie urzadzony. Z kolei wlasciwie
urzadzony oznacza, ze zatrudnieni w nim do$wiadczaja maksymalizacji satysfakgji
zwiazanej z pozostawaniem w zatrudnieniu. Doznaja zatem maksymalizacji sfery
zadowolenia zaréwno w obszarze materialnym, jak i niematerialnym. Wspélnota
zaktadu pracy stanowi zatem szczegdlna kompozycje, gdyz wspSlnotowoséé jest prze-
jawem przenikajacej si¢ nawzajem troski jednego o drugiego. W sferze prawa pracy jest
przejawem troski pracodawcy generalnie o byt materialny pracownikéw, a pracownikéw
wobec pracodawcy w szczegdlnosci o jego los w sterze ekonomiczno-gospodarczej. To
wszystko z kolei stanowi niewatpliwie ekonomiczny wymiar prawa pracy.
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