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I. Prezentacja ksiazki pt. Strategia panistwa: Teoria paristwa aktywnego
wobec sit spontanicznych moim zdaniem w pierwszej kolejnosci wymaga
przedstawienia jej autora. Kazdy, kto mial zaszczyt osobistego poznania
Profesora Wojciecha Lamentowicza, a tym bardziej wystuchania jego wy-
stapien, po lekturze tej ksigzki niewatpliwie jeszcze raz przekona sie, jak
znamienitym jest on naukowcem, jak bardzo wnikliwym obserwatorem
otaczajacej nas rzeczywistosci, z jaka lekko$cia mysli i $wiezoscig spojrze-
nia potrafi przedstawic¢ zjawiska wspolczesnego $wiata, tak ze staja sie bar-
dziej czytelne nawet dla oséb mniej zorientowanych w zyciu spolecznym
politycznym czy gospodarczym.

Profesor Wojciech Lamentowicz to znamienity polski prawnik (nie tyl-
ko teoretyk, ale rowniez praktyk), polityk i dyplomata (byly ambasador
Rzeczypospolitej Polskiej w Grecji i na Cyprze), posel na Sejm II kadencji,
wykiadoweca i cztonek wladz uczelni polskich i zagranicznych, cztonek Pol-
skiej Akademii Nauk, specjalista z zakresu teorii panstwa i prawa, filozofii
prawa oraz prawa miedzynarodowego. Lektura jego publikacji, w tym ni-
niejszej ksiazki, nasuwa refleksje o odwadze i konsekwencji w prezentowa-
niu analizy zjawisk wspolczesnego $wiata, jak rowniez rzadko spotykane;j
umiejetnosci ich przekazu przecietnemu czytelnikowi.

II. Prezentowana ksiazka, jak zaznacza we wstepie sam autor, ma stano-
wic swego rodzaju kompilacje jego pogladow i rozwazan ,,0 panstwie aktyw-
nym wobec zywiotowosci zmian i zarazem gléwnym aktorze strategicznym
w systemie globalnym” (s. 9), ktore do tej pory byly rozwijane w jego twor-
czos$ci 1 zajmujg istotne miejsce w jego dorobku naukowym. Przewodnim
tematem jest problematyka dotyczaca istoty i roli wspolczesnego panstwa,
w szczegdlnosci panistwa funkcjonujacego w rezimie demokratycznym, na-
potykajacego na réznego rodzaju trudnosci natury politycznej, spolecznej
czy gospodarczej i usitujacego sobie z nimi poradzi¢, przezwyciezy¢ je albo
przynajmniej zminimalizowac. Lektura recenzowanej ksigzki prowadzi do
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wniosku, iz takim narzedziem, mogacym odegrac istotng role w walce pan-
stwa i jego wladz z rozmaitymi problemami, jest wykorzystanie tzw. wielkiej
strategii. Autor chcialby tym samym ,,zwigkszy¢ zainteresowanie réznych
kregdw spotecznych problematyka metodologiczng zwigzanag z tworzeniem
i realizacja wielkich strategii na poziomie elit wladzy panstwa wspolczesne-
go w systemie globalnym, gdzie spotykaja si¢, co najmniej, trzy $wiaty przed-
nowoczesny, nowoczesny i ponowoczesny. Bez sztuki tworzenia wielkich
strategii i ich implementacji zmarnuje si¢ regulacyjny i innowacyjny po-
tencjal panstwa™ (s. 9).

Praca ma charakter interdyscyplinarny, autor korzysta bowiem nie tylko
z dorobku nauk prawnych, ktérych zresztg jest wybitnym przedstawicie-
lem, ale sigga réwniez do opracowan z nauk o polityce, nauk historycznych,
ekonomicznych, nauk o wojskowosci, nauk o stosunkach miedzynarodo-
wych czy socjologii. Zastosowana w ten sposdb metoda badawcza pozwala
na wszechstronne, wieloplaszczyznowe zaprezentowanie tematu.

ITI. Ksigzka sktada si¢ z dziewigciu rozdzialéw. Dwa pierwsze maja
charakter wprowadzajacy do analizy zagadnien zawartych w kolejnych
czes$ciach. Poswiecone zostaly precyzyjnemu wyjasnieniu podstawowych
poje¢ stosowanych przez autora w kolejnych rozdzialach, zdaje on sobie
bowiem sprawe z tego, ze ,w holistycznej i trans-dyscyplinarnej nauce
o strategiach bardzo wiele poje¢ ma liczne znaczenia i jeszcze liczniejsze
definicje. W takiej sytuacji trzeba przyjac ktores z istniejacych znaczen albo
zaproponowac wlasne definicje regulujace i konsekwentnie postugiwac sig
takimi sposobami rozumienia terminéw podstawowych dla konkretnego
projektu badawczego” (s. 15). Biorac to pod uwage, w rozdziale I, zatytu-
fowanym ,,Pole myslenia strategicznego: podstawowe pojecia’, Profesor
Wojciech Lamentowicz przedstawia propozycje takich pojec jak strategia,
strategiczno$¢ czy tzw. wielka strategia panstwa, wskazuje na kilka istot-
nych aspektéw w pojeciu strategii, a mianowicie na jej wymiar praktyczny,
celowo$ciowy czy organizatorski, jak rowniez opisuje relacje pomiedzy po-
jeciem strategii a pojeciem bezpieczenstwa. W tym miejscu warto zwrdci¢
uwage na wynikajacy z caloksztaltu rozwazan autora poglad, wedle ktorego
nie nalezy pojecia strategii, w tym strategii panstwa, ograniczac jedynie do
strategii bezpieczenstwa narodowego czy tez bezpieczenstwa wewnetrzne-
go. W ogolnie przyjetym znaczeniu strategia panstwa powinna oznacza¢
ciag przemyslanych decyzji kreujacych zorganizowane dzialania celowe,
tj. decyzji logicznie wigzacych cele, sposoby i srodki ich osiggania w prak-
tycznym dzialaniu. Fundamentalnym motywem tak rozumianej strategii
powinno by¢ dazenie do formulowania dziatan celowych poszczegélnych
podmiotéw, tak aby osiggaly one wytyczone cele pomimo napotykanych
trudnosci. W przypadku pojecia strategii panistwa istotne jest to, iz ,,08ro-
dek decyzji i koordynacji jest na najwyzszym poziomie hierarchii wladzy

1 Pisownia wszystkich cytatéw oryginalna — przyp. red.
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panstwa, a podstawg wyboru celéw s3 najwazniejsze interesy spoleczen-

stwa zyjacego w ramach instytucjonalnych tego panstwa takie jak sama eg-

zystencja tej spolecznosci, jej bezpieczenstwo, tozsamos¢ i szanse rozwoju”

(s. 19). Tak rozumiane pojecie strategii panstwa nawigzuje do pojecia tzw.

wielkiej strategii (ang. Grand Strategy), ktore — jak to zostalo wezesniej nad-

mienione - nie dotyczy tylko bezpieczenstwa narodowego, ale odnosi si¢
réwniez do innych, rdwnie waznych intereséw panstwa, takich jak ochro-
na jego egzystencji, tozsamosci, niezaleznosci czy szans rozwoju. W takim
ujeciu Grand Strategy sklada sie ze strategii politycznych, ekonomicznych

i militarnych.

Podsumowujac rozwazania na ten temat, autor stwierdza, ze wielka
strategia oznacza gloéwne cele polityki panstwa, jak tez metody i srodki ich
osiggania (o charakterze dlugofalowym) zaréwno na terenie panstwa, jak
i poza jego granicami, dotyczace egzystencjalnych, najwazniejszych inte-
resOw panstwa oraz zawierajace w sobie — zalezne od kultury i poziomu
cywilizacyjnego - ,wyobrazenie o racji stanu i pozadanej przysztosci tego
panstwa w zmieniajagcym sie systemie miedzynarodowym” (s. 27). Funda-
mentalnymi kategoriami strategicznego myslenia sa:

1) podloze historyczne- catoksztalt statycznych i niemozliwych do zmiany
warunkéw uformowanych na przestrzeni czasu jako efekt proceséw go-
spodarczych, politycznych, spolecznych czy kulturowych. Jest to najbar-
dziej stabilny element myslenia strategicznego, ktory jednak w pewnym
sensie moze ulec swoistej zmianie na skutek sposobu jego postrzegania,
rozumienia i interpretacji;

2) aktorzy procesow strategicznych — osoby, grupy oséb czy organizacje,
ktoérych podmiotowos¢ wyrasta z ich zdolnosci do u§wiadamiania sobie
wlasnych intereséw oraz umiejetnosci ich realizacji;

3) podloze normatywne - to caloksztalt norm (prawnych, etycznych, or-
ganizacyjno-wojskowych itd.) regulujacych zachowania aktoréw pro-
cesOw strategicznych. W tym miejscu warto zwrdci¢ uwage na poglad
autora dotyczacy rygorystycznego przestrzegania norm - ,tylko sza-
lency i ludzie emocjonalnie niezréwnowazeni przestrzegaja norm ry-
gorystycznie. Racjonalni pragmatycy szukaja luk w systemach norma-
tywnych i maksymalizujg luzy decyzyjne. Potrzebuja zawsze swobody
manewru i dazg do sytuacji o wielu mozliwych wyjsciach” (s. 40);

4) zgodnie z zasada proporcjonalnosci - cel adekwatny do stosowanych
srodkow oraz $rodki zdatne do osiggniecia zatozonych celow;

5) zdarzenia strategiczne, bedace przedmiotem procesdéw strategicznych
- s3 to stany rzeczy (zdarzenia statyczne) i procesy (zdarzenia dyna-
miczne);

6) instytucje, tj. uklady regutl zachowania, ktore stuza agregacji intereséw
podmiotéw oraz rozwigzywaniu konfliktow tych interesow;
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7) kontekst sytuacyjny - caloksztalt okolicznosci, w ktdrych strategia po-
wstaje i jest realizowana;

8) scena dzialan strategicznych, np. lokalna, regionalna czy globalna, to
miejsce spotkan i wzajemnego oddzialywania aktoréw zaréwno histo-
rycznego, jak i sytuacyjnego kontekstu strategicznego;

9) czas (ktory dla strategii nie musi by¢ linearny) i przestrzen (lokalna,
narodowa czy globalna) - jako fundamentalne kategorie myslenia stra-
tegicznego, o najbardziej dynamicznym charakterze spo$réd wszystkich
innych kategorii, ktore zostaly wczesniej wymienione.

W rozdziale II, noszacym tytul ,Panstwo, jako aktor scen strategicz-
nych’, zostaly zawarte rozwazania na temat panstwa jako jednego z ak-
tywnych podmiotéw proceséw strategicznych. Zdaniem Profesora La-
mentowicza panstwo nie jest jedynym tego rodzaju podmiotem, ale z cala
pewnoscia mozna stwierdzi¢, ze jest podmiotem pierwotnym, podstawo-
wym i najwazniejszym, choc¢by na arenie migdzynarodowej. Nie sposob
nie zgodzi¢ si¢ z autorem, bedacym wybitnym znawca prawa i stosunkow
miedzynarodowych, iz ze wszystkich uczestnikow sceny migdzynarodowe;j
panstwo posiada najwigksze predyspozycje do kreowania i realizacji dzia-
tan strategicznych, bardziej niz organizacje migdzynarodowe czy inne gre-
mia bedace przejawem pozarzadowej inicjatywy miedzynarodowe;j. Z tego
tez wzgledu rozwazania dotyczace strategii zawarte w kolejnych czesciach
recenzowanej ksigzki autor odnosi gléwnie do panstwa, jednakze uwzgled-
nia kontekst miedzynarodowy i globalny, stad w rozdziale II prezentuje
wlasne poglady na temat ztozonosci systemu globalnego, miedzynarodo-
wego oraz roli i funkcji pafistwa w tym systemie. Warto w tym miejscu
zwroci¢ uwage na przyjete przez Profesora Lamentowicza rozumienie poje-
cia panstwa aktywnego, ktére w pewnym sensie determinuje rozwazania na
temat strategii panstwa zawarte w kolejnych rozdziatach ksigzki. Siegajac
do dorobku nauk politycznych, autor umiejscawia koncepcje panstwa ak-
tywnego ,,miedzy socjaldemokratycznym a socjalliberalnym wariantem re-
form spolecznych zapoczatkowanych w XX wieku, jako Welfare Statei (...)
kontynuowanych w XXI wieku w rozmaitych wariantach” (s. 53). Pafistwo
aktywne nie zaklada jego zdaniem ingerencji w kazda sfere zycia ludzi,
powinno jednakze gwarantowa¢ takie dobra jak postep, wolnos¢, bezpie-
czenstwo czy porzadek - z tego powodu musi by¢ zatem panstwem silnym.
Jednak, jak stusznie zauwaza Profesor Lamentowicz, ,,panstwo czesto byto
i nadal na ogot jest formg panowania nad ludzmi, a takze zniewalania ich
w okreslonym stopniu. (...) bowiem kazdy porzadek nawet najbardziej
liberalny i demokratyczny jest ograniczeniem wolnosci indywidualne;j”
(s. 51), co stanowi swego rodzaju koszt zalet zwigzanych z istnieniem
i funkcjonowaniem panstwa, takich jak strategiczno$¢ panstwa, petnienie
funkcji adaptacyjnych, regulacyjnych i innowacyjnych czy przeciwdziata-
nie szeroko pojetej chaotycznosci.
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W swoim spojrzeniu na istote i funkcje wspolczesnego panstwa autor
proponuje przyja¢ postawe ,zlotego $rodka” i krytykuje skrajne poglady
niedoceniajgce albo przeceniajace znaczenie i role panstwa. Postuluje-
w opozycji do tych skrajnych pogladéw- dostrzeganie i branie pod uwage
zaréwno wad, jak i zalet panstwa. Przykladowo panstwo moze by¢ dobrym
sposobem rozumnego zorganizowania wolnosci, ale z drugiej strony jest
bytem dotknietym réznego rodzaju patologiami, jak biurokracja, tenden-
cja do oligarchizacji wladzy publicznej, korupcja wladzy publicznej przez
wlasno$¢ prywatna czy autorytarna alienacja elit rzadzacych. Profesor
Lamentowicz prezentuje zatem, jak sam ja nazywa, postawe umiarkowane-
go optymizmu dotyczacego strategicznych zdolnosci panstwa i pokazuje,
jak radzi sobie ono w roli tworcy i realizatora strategii wielkich i sektoro-
wych. Jego zdaniem prawidlowo zorganizowane demokratyczne panstwo
prawa moze stanowi¢ przyklad racjonalnego fadu wyrastajacego z polacze-
nia takich fundamentalnych jego wartosci, jak wolnos¢, sprawiedliwos¢,
réwnos¢ i bezpieczenstwo. Natomiast panstwo jako aktor proceséw stra-
tegicznych powinno cechowa¢ sie faktyczna niezaleznoscig i skuteczng
sprawczo$cia, oparta na odpowiednim uzywaniu zasobow i srodkow. ,,Sam
aktywny udzial konkretnego panstwa w rozwigzywaniu problemoéw global-
nych i regionalnych jest oczywiscie bardzo wazny. Ale jeszcze wazniejszy
jest realny wplyw na tre$¢ decyzji kluczowych dla trwania i rozwoju syste-
mu globalnego” (s. 10).

IV. Pozostale rozdzialy recenzowanej ksigzki (III-IX) poswiecone zo-
staly poszczegélnym aspektom zwigzanym z formulowaniem i realizacjg
strategii panstwa.

Rozdziat III stanowi swego rodzaju vademecum w zakresie tworze-
nia i realizacji strategii, na ksztalt podrecznikéw strategicznego myslenia
i dzialania, jakimi postuguja sie rzady czy tez sity zbrojne poszczegdlnych
panstw. W procesie tym Profesor Wojciech Lamentowicz wyr6znia cztery
etapy:

- etap rozpoznania,

- etap selekcyjny,

- etap realizacyjny,

- etap ewaluacyjny.

Na kazdym z etapéw mamy do czynienia z odpowiednim podziatem rol,
dziatan i wskazaniem gléwnych podmiotéw, ktére je wykonuja. Natomiast
szczegotowa prezentacja czynno$ci podejmowanych w poszczegdlnych eta-
pach zostala zawarta przez w kolejnych rozdzialach pracy — od IV do IX.

W tym miejscu warto jeszcze zatrzymac si¢ nad przeprowadzong w roz-
dziale III analizg réznorodnych przestanek wyboru strategii. Autor wyro6z-
nil mianowicie obiektywne i subiektywne przestanki wyboru. Do pierw-
szej kategorii zaliczyl szereg uwarunkowan, ktére sa niezalezne od woli
i rozumu strategéw, a mianowicie instytucjonalne podstawy strategii, typy
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strategii, pozycje panstwa w hierarchii potegi panstw, witalnos¢ cywiliza-
cyjna spoleczenstwa i jego kultury, role petnione przez panstwo w $rodo-
wisku miedzynarodowym, lokalizacj¢ geograficzng i kulturowa panstwa,
wielko$¢ roznicy potencjaldw panstw, stopien podzielnosci débr spornych
miedzy panstwami, poziom i jako$¢ aktualnej legitymizacji pozycji i strate-
gii aktoréw. Natomiast wsrdd tzw. subiektywnych, czyli psychologicznych
przestanek wyboru strategicznego, mozna znalezé: myslenie kreatywne
i analityczno-krytyczne, strategiczne umiejetnosci przywodcow (a w szcze-
golnosci ich wiedze, wiare w sukces, nadzieje i leki), rodzaj i site wewnetrz-
nych motywacji, typy moralnych zobowigzan uznawanych przez aktorow
lub dominujacych w danej kulturze, wyobrazenie o tworzeniu strategii,
a nawet emocje, ztudzenia czy intuicje.

V. Rozdzialy IV iV ksigzki poswiecone zostaly szczegétowemu opisowi
dziatan podejmowanych w pierwszym etapie procesu tworzenia i realizacji
strategii, a mianowicie wyjasnieniu przesztoéci i analizie kontekstu funda-
mentalnego.

Zaproponowana przez autora metodologia przygotowania strategii
panstwa przyjmuje, iz koniecznym, wrecz niezbednym dzialaniem, nieja-
ko inicjujacym ten proces, jest analiza podloza historycznego, czyli wyja-
$nienie przeszlosci — dzialanie to w duzej mierze determinuje kolejne kroki
podejmowane w procesie tworzenia strategii, przy czym w zaleznosci od
zalozonych celéw i problemoéw przyjetych do rozwiazania, gtebokos¢ i ro-
dzaj analizy podloza historycznego moga by¢ one rézne. Z tego tez powodu
autor proponuje odpowiednie stosowanie takich rodzajéow wyjasnien, jak
wyjasnienia przyczynowe (deterministyczne) i wyjasnienia niedetermini-
styczne.

Druga kluczowa czynnoscia w procesie tworzenia strategii jest analiza
sytuacji obecnej, terazniejszosci. W jej ramach dokonuje si¢ swego rodzaju
rozpoznania pola przyszlego dzialania, a w szczegdlnosci ustalenia rodzaju
probleméw (czy sa to zagrozenia, wyzwania czy szanse). Nalezy odpowie-
dzie¢ na pytanie, czy w danym przypadku mozliwe jest przyjecie jednego
czy kilku rozwigzan, a moze jest to raczej sytuacja bez wyjscia, czy mamy
do czynienia z pojedynczym problemem, czy tez raczej z tzw. kategoria
nierozwigzywanych probleméw szczegélnie trudnych (problemy zlosliwe,
wezly gordyjskie i bledne kola okreznej przyczynowosci itd.)? W tym miej-
scu warto zwroci¢ uwage na wydawaloby sie oczywista i czesto wystepujaca
sytuacje, na ktéra wskazuje autor, a mianowicie fakt, ze ,,sploty problemoéw
(np. problemy niesforne i zlodliwe, wezly gordyjskie, bledne kota, waskie
gardla) sa w praktyce znacznie czestsze niz problemy pojedyncze” (s. 133).

Etap rozpoznania, jak slusznie zauwaza Profesor Wojciech Lamento-
wicz, nie ogranicza si¢ jedynie do wyjasnienia przesztosci i analizy sytuacji
obecnej, ale obejmuje réwniez prognozowanie, czyli przewidywanie przy-
szloéci przy uzyciu rozmaitych metod racjonalnego i krytycznego mysle-
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nia, jak tez przy wykorzystaniu mozliwie najdokladniejszej wiedzy uzyska-
nej z analizy przesztodci i terazniejszosci. Oprocz metod prognozowania
strategicznego, co istotne dla nie tylko dla celéw poznawczych, ale réwniez
pragmatycznych, autor wskazuje wcze$niejsze historycznie sposoby mysle-
nia o przysztosci (ignorancja, proroctwa, przepowiednie, wyobrazenia lub
wizje czy przeczucia oparte na intuicji lub empatii, myslenie Zyczeniowe),
jak rowniez przestanki i Zrédla btedéw w prognozowaniu.

VI. Kolejny etap procesu tworzenia i implementacji strategii to etap
selekcyjny. Najistotniejsze zagadnienia zwigzane z jego przebiegiem zosta-
ty opisane w rozdziale VI, zatytulowanym ,Czas i przestrzen w mysleniu
strategicznym”. Jak stusznie zauwaza autor, jest to jeden z istotniejszych
fragmentdw analizowanego procesu, wiazacy si¢ z dokonywaniem funda-
mentalnych wyboréw, przesadzajacych wilasciwie o ksztalcie strategii, jej
przebiegu czy nawet o jej granicach. Na tym etapie podmiot decyzyjny
ustala tak wazne kwestie, jak ramy czasowe, moment rozpoczecia strategii,
jak rowniez poszczegélnych jej etapow. Niezwykle waznym wyborem jest
ponadto ustalenie celu, czy tez celéw, ktore maja zosta¢ osiggniete, wyzna-
czenie swego rodzaju hierarchii celéw - ,,nalezy wybra¢ i opisac cele poza-
dane i osiggalne oraz uporzadkowac je w jakis sposob” (s. 83), podstawo-
wych zasad dazenia do osiggniecia pozadanego stanu rzeczy.

W analizowanym rozdziale mozna spotka¢ niezwykle interesujace roz-
wazania nad istota czasu w procesie strategicznym. Na wstepie autor przy-
woluje filozoficzne poglady (prezentyzm, posybilizm, eternalizm) dotycza-
ce czasu, a w szczegolnosci kwestii terazniejszosci, przesztosci i przysziosci.
Nastepnie bierze pod uwage szereg wypadkowych, ktére moga wplyna¢ na
postrzeganie czasu — okazuje sie, ze wbrew pozorom czas stosunkowo cze-
sto nie stanowi jednolitego procesu o réwnym, niezmiennym tempie. Zja-
wiska i zdarzenia nieprzewidywalne (tzw. czarne tabedzie), brak propor-
¢ji miedzy przyczynami i skutkami (np. tzw. efekt motyla), rosnace tempo
zmian w spoleczenstwie sprawiaja, ze czas bardzo czesto ,,nie jest (...) zda-
rzeniem, obiektem czy pasmem obiektow, lecz raczej tym co oddziela od
siebie przyczyny i skutki, nie bedac zarazem substancjonalng granica o fi-
zycznym charakterze. (...) Czas jest wigc raczej podobny do nieuregulowa-
nej rzeki goérskiej niz do wody ptynacej waskim kanatem o wyréwnanych
brzegach. Jest pasmem poszarpanym na segmenty o rozmaitych cechach
specyficznych i nie jest rozumnie zaklada¢, ze czas jest ostojg regularnosci
w rzeczywistoéci pelnej nieregularnych zdarzen, nieliniowych relacji i sko-
kowych zmian sytuacji” (s. 156-159).To wszystko sprawia, Ze my$lenie stra-
tegiczne jest niezwykle trudna umiejetnoscia i stanowi istotne wyzwanie
dla wielu decydentoéw strategicznych.

Oprocz tych filozoficznych rozmyslan nad naturg czasu w rozdziale VI
mozna spotkac istotne dla myslenia strategicznego determinanty. Profesor
Lamentowicz wymienia wazne kwestie, o ktdrych istnieniu powinien pa-
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mietac strateg. W tym zakresie powinny zatem pojawic si¢ pytania na temat
skonczonosci czy tez nieskonczonosci czasu, tego, w jakiej kulturze czy tez
kulturach jest zanurzony czas spoleczny, jak i dla kogo uptywa czas.

VII. W kolejnej czesci recenzowanej ksigzki mozemy spotkac si¢ z nie-
docenianym - jak twierdzi autor — w Polsce czy w innych panstwach na
zachod od Odry zagadnieniem kultury strategicznej w panstwie. Pojecie to
pojawilo sie juz w latach 70. XX w. w analizach strategicznych i w teorii sto-
sunkéw miedzynarodowych Zachodu i ulegalo z uptywem czasu swoistej
ewolucji. Bioragc pod uwage szereg koncepcji dotyczacych tego pojecia, au-
tor proponuje wlasng definicj¢ o uniwersalnym charakterze. Jego zdaniem
»kultura strategiczna to spotecznie przekazywane, wynikajace z tozsamosci
i gtéwnego nurtu kultury politycznej danego spoteczenstwa idee, wartosci,
normy, rodzaje wiedzy, postawy i wzory zachowania dotyczace rozumie-
nia bezpieczenstwa narodowego i miedzynarodowego, a zwlaszcza celow,
zakresu i sposobdw uzywania sily zbrojnej i innych rodzajow sity w sto-
sunkach miedzynarodowych” (s. 190). W dalszej czesci mamy do czynienia
z niezwykle interesujacg i wnikliwg analizg postrzegania kultury strategicz-
nej przez USA i na kontynencie europejskim, w szczegélnosci w ramach
panstw i spoteczenstw Unii Europejskiej.

VIII. Jednym z najbardziej interesujacych zagadnien poruszonych
przez autora w niniejszej pracy (rozdzial VIII) jest problematyka tzw. efek-
tu tsunami. Jest to swego rodzaju sytuacja bez wyjscia lub w najlepszym
wypadku sytuacja o jednym wyijsciu, ktéra utrudnia, a nawet moze unie-
mozliwi¢ myslenie i dzialanie strategiczne. Zagadnienie to jest niezwykle
aktualne, na co wskazuja wydarzenia kilku ostatnich lat, takie jak chocby
kryzys gospodarczy, kryzys migracyjny itd. Te wydawaloby sie sytuacje bez
wyjécia powinny jednak stanowi¢ wyzwanie dla strategéw. Autor juz we
wstepie zaklada, iz w podobnej sytuacji nalezy raczej by¢ tzw. ,tragicznym
optymista: widzac z calg ostroscig sploty nierozwigzywanych probleméw
szczegllnie trudnych (problemy ztosliwe, wezly gordyjskie i btedne kota
okreznej przyczynowosci), gteboko zakorzenionych i wzajemnie splata-
nych ukrytymi pod ziemia kfgczami (...) rozumiem, ze nalezy nieustannie
szuka¢ nadziei na ich rozwigzywanie. (...) Tragiczny optymizm nie jest na-
iwny i nie daje fatwo wiary ani pesymistom wieszczacym zmierzch naszej
cywilizacji, ani naiwnym optymistom, ktorzy sadza, ze przysztos¢ to zawsze
pozytywne rozwiniecie wszystkich potencjaléw wytworzonych dotychczas.
Jego podstawg jest bardzo krytyczna diagnoza stanu obecnego i silne daze-
nie do jego poprawy rozumnymi i ewolucyjnymi sposobami w granicach
ustrojowych liberalno-demokratycznego panstwa prawa” (s. 12).

IX. Finalny rozdzial ksigzki autorstwa Wojciecha Lamentowicza sta-
nowi rozwiniecie kwestii zwigzanych z ostatnim wymienionym przez nie-
go etapem procesu strategicznego, a mianowicie etapem ewaluacyjnym.
W odniesieniu do tego etapu procesu strategicznego autor proponuje
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i szczegolowo opisuje kryteria oceny strategii panstwa relewantne w na-
uce o stosunkach miedzynarodowych i ogdlnej teorii panstwa, dokonuje
prezentacji nauk ewaluacyjnych i ich znaczenia w ocenie strategii panstw,
a takze formuluje swego rodzaju wskazowki i rekomendacje pozwalajace
na doskonalenie myslenia i dzialania strategicznego.

Podsumowujac analize rozwazan zawartych w ksigzce Profesora Woj-
ciecha Lamentowicza, mozna bezsprzecznie powiedziec’, ze stanowi ona
wyzwanie intelektualne. Z drugiej strony jest to rzadko spotykany przyktad
literatury naukowej, ktorg czyta si¢ jednym tchem, co chwile uswiadamia-
jac sobie, jak trafnie i przejrzyscie autor przedstawia - czesto trudne do
wyjasnienia i zrozumienia —zagadnienia wspolczesnego swiata.

We wstepie do ksigzki Profesor Lamentowicz sam przyznaje, ze stanowi
ona intelektualne zaproszenie. Po lekturze z cala pewnoscig polecam sko-
rzystanie z tego zaproszenia kazdemu, kto pragnie przezy¢ niezwykly inte-
lektualng przygode.
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