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Abstract

Sustainable Film Production in Poland. The Origin and Prospects

The 21st century has seen a growing awareness of the serious impact of film and television produc-
tion on the natural environment. The film industry pollutes our environment in many ways, includ-
ing carbon dioxide emissions, waste production, and energy and water consumption. The initiatives
for sustainable development undertaken in many sectors of the economy have also reached the film
industry. In Europe and the United States, various organisations and institutions have developed
a number of recommendations in the field of sustainable film production. This paper, set in the film
studies trend known as production culture, presents the global context as well as the nascent Polish
practices of green filming. These initiatives, based on European examples, have so far been mainly
bottom-up and dispersed or in the form of non-binding recommendations. The handful of produc-
ers and authors who have undertaken them are not in any way encouraged to be eco-friendly. Driv-
en by their concern for the environment, however, they show the forward-looking way of thinking
that should be followed by the entire industry.
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1. Wprowadzenie

Oddziatywanie przemystu filmowego na otoczenie moze by¢ ujmowane bardzo sze-
roko: w kontekscie kulturowym, gospodarczym, regionalnym, a takze, jak w ostat-
nich latach, w kategoriach wptywu na srodowisko naturalne. Dane liczbowe zebrane
w ramach finansowanego przez Interreg Europe projektu ,,Green Screen’, partner-
stwa obejmujacego osiem regionéw UE, w tym Polske, ilustruja poziom wplywu
filmu lub programu telewizyjnego na srodowisko. Produkcja audiowizualna emituje
od 50 do 3500 ton dwutlenku wegla, w zaleznosci od wielkosci i budzetu danego
projektu [Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego 2020]. Wedlug organizacji
Sustainable Production Alliance $rednia wielkos¢ ,,sladu weglowego” filméw to 3370
ton ekwiwalentu dwutlenku wegla — okoto 33 ton na dzien zdjeciowy [Sustainable
Production Alliance 2021, s. 2]. Film o budzecie ponad 70 mIn USD wytwarza 2840
ton dwutlenku wegla. Przemyst filmowy wywiera wplyw na srodowisko w wielu
obszarach, z ktérych najwazniejsze to: transport i zakwaterowanie, gospodarka
odpadami, materiaty, wyzywienie i zuzycie energii [Albert 2020, s. 6-12].

Rdzeniem przemystu filmowego jest produkcja (filmoéw, seriali, powigzanych
form audiowizualnych). Niezaleznie od tego, czy widz obejrzy film w kinie, czy
w serwisie VOD i czy film powstaje z wykorzystaniem $rodkéw publicznych, czy bez
nich, pozostaje produktem wytworzonym w celu osiagniecia przychodu. Tematem
niniejszego artykutu jest implementacja idei zréwnowazonej produkcji w obszarze
kinematografii, w tym dzialan podejmowanych w Polsce. Podstawowe cechy zréwno-
wazonej produkeji zawarte s3 w czterech obszarach: wielkos¢ produkeji, asortyment
produktow, procesy technologiczne, postawy i zachowania pracownikéw. Funkcjo-
nowanie tych obszaréw oparte jest na wielu nowych ideach, ktore s przeciwstawne
dotychczasowym praktykom w biznesie i schematom myslowym. Jednym z wyzwan
jest przeksztalcenie przedsigbiorstw w zréwnowazone organizacje. W zréwnowazo-
nym przedsiebiorstwie zasoby, dzialalno$¢ i wytwory podporzadkowane sg zasadzie
sustainability. Oznacza ona rozw6j w kierunku zaspokajania potrzeb ludzkich bez
nadmiernego wykorzystania zasobow $rodowiska naturalnego i czynienia szkody
kolejnym pokoleniom [Pabian 2017, s. 365-374].

Kluczowymi pojeciami w niniejszym artykule sa: zielona produkcja filmowa
oraz zréownowazona produkeja filmowa, ktore sg kalkami angielskich okreslen: green
filmmaking lub green filming i sustainable film production. W Polsce obu okreslen
uzywa si¢ wymiennie, cho¢ krajowe instytucje (np. Krajowa Izba Producentéw Au-
diowizualnych czy £.6dz Film Commission) w przywotanych ponizej opracowaniach
uzywaja takze oryginalnego okreslenia green filming.

W tekscie tym przytoczone sa wspolczesne europejskie standardy wdrazania
idei zréwnowazonej produkcji w branzy filmowej, a takze pionierskie polskie do-
swiadczenia w tym zakresie. Celem artykulu jest ukazanie procesu wdrazania idei
zrownowazonej produkcji filmowej na polskim gruncie. W jakim stopniu sg to



dzialania strategiczne zwigzane z dalekosi¢zng polityka przedsigbiorstw i branzy,
aw jakim oddolne inicjatywy czy wrecz efemeryczne mody? Kim sg inicjatorzy zie-
lonej produkc;ji filmowej w Polsce? W jaki sposdb modyfikuja przytoczone w tekscie
standardy wprowadzone w krajach Europy Zachodniej? Na obecnym etapie, bez
wyraznego systemowego, instytucjonalnego wsparcia, zréwnowazona produkcja
filmowa jest kolejnym wyzwaniem, z jakim musza zmierzyc¢ si¢ producenci i czton-
kowie ekip filmowych. W polskim kontekscie méwimy tu o bardzo nowym, wciagz
ksztaltujacym sie trendzie. Zainteresowanie zréwnowazong produkcja filmowa na
$wiecie wzrastalo nieprzerwanie w ciagu ubieglej dekady. W Polsce pierwsze dys-
kusje na ten temat, a takze kodeksy dobrych praktyk dostosowane do rodzimych
realiow pojawity sie dopiero w 2019 roku. Artykul jedynie zarysowuje temat, gdyz
w moim przekonaniu jest obecnie zdecydowanie za wczesnie, by przeprowadzi¢
wiarygodne bardziej szczegétowe badania wsrdd producentow filmowych, zwlaszcza
w sytuacji, kiedy wyzwania i koszty zwigzane z organizacja pracy filmowej w wa-
runkach pandemii COVID-19 przesunely punkt ciezkosci z dyskusji srodowiskowej
w strong nowych pdl eksploatacji, a takze wyzwan zwigzanych z bezpieczenstwem
pracy i ochrong pracownikow.

Mniej wiecej od 2014 roku z pewng regularnoscia pojawiaja si¢ naukowe ujecia
problemu, zwracajace uwage na poszczegolne jego aspekty. Jest ich wciaz jeszcze
stosunkowo niewiele. Znacznie bogatszy jest wybor raportéw i opracowan bran-
zowych na temat praktyk ekologicznych, ktére ukazuja si¢ juz od pierwszej dekady
XXI wieku. Niektore z tych raportéw oraz artykuty naukowe zostaly przywotane
w niniejszym artykule. Jedno z pierwszych opracowan ukazalo si¢ w Los Angeles juz
w 2005 roku, miedzy innymi z inicjatywy gubernatora Kalifornii, bylego gwiazdora
filméw akeji Arnolda Schwarzeneggera. Badania, jakie podjal uniwersytet w Los
Angeles, mialy na celu zidentyfikowanie najlepszych praktyk w zakresie ochrony
srodowiska w branzy filmowej, a nastepnie opracowanie przewodnika ekologicznej
produkeji. Raport UCLA zawiera oszacowanie wptywu przemystu filmowego na
srodowisko regionu Los Angeles, a takze wiele przyktadéw najlepszych praktyk na
rzecz ochrony srodowiska [UCLA 2006]. Z kilkudziesigciu dostepnych online opra-
cowan przygotowanych przez instytucje dzialajace w branzy filmowej na poziomie
krajowym lub miedzynarodowym zostaly wybrane te, ktére stanowia interesujacy
kontekst dla polskiej sytuacji. W skali europejskiej najbardziej zaawansowane prak-
tyki i systemy wsparcia zielonej produkeji filmowej pochodza z Wielkiej Brytanii.
Cennym Zrédlem odniesienia s pierwsze polskie kodeksy ,,zielonych” praktyk,
dostosowane do rodzimych realiow.

Zebrane tu fakty, dzialania oraz inicjatywy zostaly przedstawione w publicz-
nych wypowiedziach profesjonalistéw z branzy filmowej oraz w opracowaniach
przygotowanych przez instytucje i organizacje w latach 2020-2021. W tym okresie
obserwowalam przenikanie tych inicjatyw z otoczenia europejskiego na polski
grunt oraz uczestniczytam zaréwno w sposob czynny, jak i bierny w dotyczacych ich

367




368

debatach. W 2020 roku, podczas dwoch waznych krajowych festiwali filmowych -
45. Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni i 39. Koszalinskiego Festiwalu
Debiutéw Filmowych ,,Mlodzi i Film” - zorganizowane zostaly publiczne dyskusje
na temat zréwnowazonej produkcji filmowej. Glosy profesjonalistow przytoczone
w tym teks$cie maja szczegdlne znaczenie, gdyz nalezg oni do waskiego grona oséb
zaangazowanych w upowszechnianie idei green filming w Polsce.

Prezentowane ujecie sytuuje zagadnienie zréwnowazonej produkcji w obszarze
zaréwno zarzadzania w kulturze, jak i filmoznawstwa, a w szczegdlnosci jego nurtu
zwanego kulturg produkcji. Waga problemu, zwigzanego z jednym z najwazniejszych
wyzwan XXI wieku, jakim jest zapobieganie katastrofie klimatycznej, sklania do
uwaznego przyjrzenia si¢ idei zréwnowazonego rozwoju w branzy audiowizualnej,
a w szczegolnosci w branzy filmowe;j.

2. Wstrone zielonej produkeji filmowej - miedzy sceptyeyzmem a realizmem

Juz w 2000 roku w przelomowej monografii Green screen. Environmentalism and
Hollywood cinema David Ingram [2000] zauwaza ogrom ekologicznej hipokryzji,
jaka przejawiaja wielkie hollywoodzkie studia. Kino hollywoodzkie utrwalito roman-
tyczny stosunek do natury i odegralo wazng ideologiczna role w tzw. greenwashingu,
rozumianym jako ,zielone mydlenie oczu” czy ,zielone klamstwo’, tj. wyrazaniu
pozornej troski o ochrone srodowiska naturalnego przez sektor komercyjny w ra-
mach dyskurséw ekologicznych. Sposéb angazowania si¢ Hollywood w kwestie
srodowiskowe zawsze miescil si¢ w specyficznej dla niego konwencji melodramatu,
z gruntu antropocentrycznej. Dlatego w artykutach czy opracowaniach pos$wigco-
nych zielonej produkcji filmowej wyrazne jest realistyczne i pragmatyczne, a cza-
sem tez krytyczne podejécie do tej idei. Ekin Giindiiz Ozdemirci [2016, s. 9-10],
przygladajac si¢ praktykom zréwnowazonego rozwoju w brytyjskim przemysle
filmowym, zwrécil uwage na ogromne trudnosci w trwatym i efektywnym wdraza-
niu idei zielonej produkcji filmowej w skali globalnej. Czy zasady zréwnowazonego
rozwoju s3 wdrazane na wszystkich etapach realizacji filmu - od prac wstepnych
i okresu przygotowawczego poprzez produkeje i postprodukeje az po dystrybucje,
czyli organizacje pokazow, wydarzen, wytworstwo powiazanych produktéw i glo-
balny marketing? Obecny model globalnego przemystu filmowego, polegajacy na
czerpaniu zyskow z najbardziej popularnych produkgji (hitéw) oraz z globalnych
sieci dystrybucji i merchandisingu, a takze miedzynarodowych festiwali, nie sprzyja
wdrazaniu idei zréwnowazonego rozwoju. Im wigksza produkeja, tym bardziej wi-
doczny jest jej negatywny wplyw na $rodowisku. Zielona produkcja filmowa moze
sta¢ sie w tym przypadku, zwraca uwage Ozdemirci, zreczng praktyka marketingows,
pokrywajaca ,,brudng” rzeczywistosc.



Rozwoj zréwnowazonego myslenia o produkeji filmowej uzalezniony jest od
rozwigzania problemow, jakie powoduje specyfika pracy w branzy. A problemy te
stwarzajg zaréwno ogoélna struktura branzy filmowej i organizacja pracy w jej ra-
mach, jak i szczegoétowe czynniki, takie jak: napigte harmonogramy, koniecznos¢
maksymalizowania wydajnosci, niespodziewane zmiany organizacji zdjg¢. Aby
idea zréwnowazonej produkgji filmowej mogta by¢ wdrozona w sposéb efektywny,
konieczne sg bardzo glebokie, fundamentalne zmiany funkcjonowania branzy przy
jednoczesnym, jak zaktada Ozdemirci [2016, s. 10-11], wsparciu ze strony paristwa
w postaci motywujacych przepisow. Przeszkoda we wdrazaniu zielonego podejscia
w przemysle audiowizualnym, jak i w kazdym innym, jest tez niska §wiadomos¢
pracownikow branzy w zakresie (negatywnego) wptywu wilasnych dziatan na sro-
dowisko. Dlatego tak wazne sg dzialania majace na celu podnoszenie §$wiadomosci
ekologicznej zarowno w branzy, jak i wéréd odbiorcow jej wytworéw. Bez wzgledu
na to, jak duze beda inwestycje w ,,zielone” rozwigzania, czy i o ile zredukujemy od-
pady na planie i jak mocno wdrozymy zasadg recyklingu, przemyst filmowy bedzie
mial powazny wplyw na srodowisko - tak dtugo, jak dlugo bedzie kontynuowac
przyjety obecnie agresywny model biznesowy.

Poszerzajace podejscie do tematu prezentuje monografia Streaming media’s
environmental impact [Marks et al. 2020]. Zwraca uwage na niepopularny, ale nie-
unikniony problem niekorzystnego wptywu mediéw strumieniowych (czyli dzia-
tajacych na zasadzie jednoczesnego przesylania i odbioru danych audio i wideo za
pomocy sieci komputerowej) na srodowisko. Coraz wigcej ludzi na calym $wiecie
przesyla coraz wigcej multimediéw przy coraz wiekszej przepustowosci sieci. Prob-
lem ten zaostrzyta pandemia COVID-19. Poglad o nieszkodliwosci technologii
informacyjnych i komunikacyjnych jako czystych i nieszkodliwych dla srodowiska
zostal podwazony juz w 2012 roku (a wiec na dtugo przed gwattownym wzrostem
popularnosci streamingu filmowego) przez Richarda Maxwella i Tobyego Millera.
Wykazali oni, ze fizyczna rzeczywisto$¢ ich wytwarzania, konsumpcji i wyrzucania
powiazana jest z wykorzystaniem toksycznych materialéw, tworzeniem niebezpiecz-
nych odpadow i szkodliwymi dla zdrowia warunkami pracy [Maxwell, Miller 2012].
Niska swiadomos¢ ekologicznych kosztow zycia i pracy w otoczeniu cyfrowym jest
bardzo duzym wyzwaniem i problemem, co zostato pokazane w monografii Media
and the ecological crisis, w kompleksowy sposob ujmujacej kwesti¢ ztozonego wktadu
mediéw w obecny kryzys ekologiczny [Maxwell, Raundalen, Lager Vestberg 2017,
s. 2-5]. Indywidualne wybory i dobre praktyki nie wystarcza, aby rozwigza¢ problem
kosztéw srodowiskowych wigzacych si¢ z mediami strumieniowymi. Prawdziwie
skuteczne dzialania w tym kierunku musza by¢ szeroko zakrojone, podejmowane
zaréwno przez branze, jak i rzady poszczegdlnych panstw. Pierwszym krokiem do
wspdlnego dziatania musi by¢ jednak uwidocznienie — w szerszym dyskursie pub-
licznym - kosztéw, jakie niosa ze soba eksploatacja energii i korzystanie z mediow.
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Badacze eksplorujacy temat zréwnowazonej produkcji filmowej juz od kilku lat
podaja przyklady praktycznych rozwigzan, mozliwych do zastosowania w produkcji
filmowej. Jonathan Victory [2014, s. 53-33] juz kilka lat temu postulowat koniecznos¢
i uzasadniat potrzebe wprowadzenia do ekipy produkcyjnej ekomenedzera czy tez
specjalisty do spraw zréwnowazonej produkgji. Jesli producenci beda zatrudnia¢ oso-
be, ktorej zadaniem bedzie nadzorowanie inicjatyw zwigzanych z zielong produkeja
filmowa, wowczas dobre praktyki fatwiej sie upowszechnig. Chociaz istnieja przestanki,
ze taki specjalista moze sta¢ si¢ przydatna czescia zespolu filmowego, branza filmowa
moze by¢ niechetna wprowadzaniu nowego cztonka do ekipy filmowej, obawiajac
sie, iz zakldci on ustalong dynamike planu filmowego. Jak podkresla Victory [2014],
zrownowazenie Srodowiskowe i efektywne wykorzystanie zasoboéw nalezy uznac za
integralng cze$¢ produkcji filmowej. Inicjatywy te sa najbardziej skuteczne, gdy stoja
za nimi ponadprzecigtne talenty i liderzy. Jednakze sama idea spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu nie wystarcza do motywacji ekip. Nalezy wykaza¢ pewna korzys¢
finansowq wynikajacg z ekologicznych praktyk - czy to poprzez realne oszczednosci
(ktore sa mozliwe do osiagniecia), czy poprzez dostep do dotacji, czy w inny sposéb.
Praktyki zréwnowazonego rozwoju s3 mozliwe niezaleznie od wielkosci produkcji,
ale najbardziej skuteczne sa wtedy, gdy sa dobrze zorganizowane, nadzorowane przez
wlasciwe osoby i przestrzegane przez zmotywowang zaloge. Wsr6d uniwersalnych
narzedzi przyspieszajacych wdrozenie idei rownowagi ekologicznej Victory wymie-
nia m.in.: miedzynarodowa promocje idei zréwnowazonej produkeji, koordynacje
prac departamentéw czy komorek instytucji z zakresu filmu i telewizji zajmujacych
sie tym obszarem, uzaleznienie finansowania od raportowania, przekazywanie wy-
branym pracownikom branzy filmowej roli ekologicznego supervisera czy wreszcie
zorganizowany lobbing w celu zainicjowania inwestycji w technologie ekologiczne
[Victory 2015, s. 66].

Ludovica Chiarini i Nadia Khedachi [2017, s. 8-35] wskazuja na fakt, ze bran-
ze, ktorych funkcjonowanie oparte jest na realizacji okreslonych przedsiewzie¢ czy
projektow, takie jak branza filmowa, charakteryzujg si¢ ptynnymi przeptywami
pracy i niestandardowymi procedurami. Nie odczuwajg one jeszcze negatywnych
reakcji konsumentow wrazliwych na kwestie ochrony srodowiska, niemniej jednak
coraz cze$ciej dostrzega si¢ daznos¢ do raportowania podejmowanych przez branze
dziatan na rzecz $srodowiska, ze wzgledu na zwigkszona §wiadomos¢ zmian klima-
tycznych i potrzebe ewolucji z podejscia biznesowego w kierunku zréwnowazonego
rozwoju. Presja pochodzi ze strony interesariuszy zaréwno wewnetrznych, jak i ze-
wnetrznych. Jak zauwazajg autorki [Chiarini, Khedachi 2017, s. 47], mimo duzego
potencjalu inicjatywy raportowania w branzy filmowej s3 wciaz nieliczne i Zadna
z nich nie przyczynila si¢ jeszcze do stworzenia zharmonizowanych ram obowig-
zujacych wszystkie podmioty. Branza filmowa wciaz jest niezwykle sceptyczna, jesli
chodzi o raportowanie w zakresie zielonej produkeji, zdarza si¢ bowiem wsrdd jej
przedstawicieli poglad, ze tworczy charakter branzy nie powinien by¢ ostabiany



przez tego typu praktyki. Kolejng przeszkoda jest niedostateczne przywigzywanie
wagi do tematu komunikacji w zakresie praktyk zréwnowazonego rozwoju przez
wladze panstwowe, politykow i instytucje publiczne. To bezposrednio przekiada
sie na nieche¢ do ustanawiania premiujacych te praktyki systemoéw finansowych.

3. Tagraniczne opracowania na temat dobrych praktyk w branzy filmowej

Liderem wdrazania zielonych rozwigzan w sektorze audiowizualnym jest Wielka
Brytania. W raporcie British Film Institute [BFI 2020] opublikowanym w marcu
2020 roku zaznacza si¢ potrzebe wprowadzenia radykalnych zmian, aby wypet-
ni¢ zobowigzania Wielkiej Brytanii w zakresie redukeji emisji dwutlenku wegla.
Podstawowe rekomendacje BFI [Albert 2020, s. 13-51] dotycza takich aspektow
produkowania filméw, jak:
- ponowne uzycie materialéw budowlanych i scenograficznych, odpowiedzialny
zakup nowych, efektywne wykorzystanie materialow;
- zmniejszenie zapotrzebowania na energie i wode, zrdwnowazenie zrédet
energii;
- inteligentne gospodarowanie budynkami i obiektami studyjnymi, skonsoli-
dowanie ruchu, planowanie komunikacji;
- usprawnienie narzedzi wspdlpracy, wirtualne planowanie i wprowadzanie
wspOlnej infrastruktury.
Tabela 1 przedstawia przyktadowe rozwigzania zastosowane w filmach brytyj-
skich i produkowanych z udzialem Wielkiej Brytanii.

Tabela 1. Przyktady praktyk zrdwnowazonej produkcji filmowej w Wielkiej Brytanii

Tytul filmu Wybrane praktyki

Program recyklingu i kompostowania

Dokumenty cyfrowe

Papier z recyklingu

Wskazowki dla ekipy na planach pracy

Motywacja ekipy

Butelki na wode wielokrotnego uzytku

Yesterday (2019) Oswietlenie LED

Zakaz pracy samochodéw na biegu jalowym
Korzystanie z transportu publicznego

Komunikaty §rodowiskowe wyswietlane na ekranie
Przekazywanie zywnosci (nieskonsumowanej w ramach
cateringu), rekwizytow, dekoracji oraz kostiuméw
organizacjom non profit

371



372

Ksztalcenie zalogi

Program zagospodarowania odpadow, recyklingu,
kompostowania, eliminacja odpadow

Zasilanie grzejnikéw biopaliwem

Butelki na wode wielokrotnego uzytku

Papier z recyklingu

Swiatla LED

Przekazywanie zywnoéci (nadwyzki cateringu), odziezy
i innych artykuléw organizacjom charytatywnym

Mamma Mia! Here We Go Again
(2018)

Butelki na wode wielokrotnego uzytku

Papier z recyklingu, oszczg¢dzanie papieru, druk na
zyczenie

Niestandardowe oznakowanie pojemnikéw do
recyklingu (system dinozauréw)

Pojazdy hybrydowe

75% o$wietlenia LED

Przyczynienie si¢ produkeji do powstania programu
darowizn zywnosci zbednej na planie

Jurassic World: Fallen Kingdom
(2018) - pion brytyjski

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie BFI 2020

Jakkolwiek w brytyjskim przemysle filmowym wida¢ zmiane postaw wobec
zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska, brakuje koordynacji strategicznej
na szerszg skale. Inicjatywy te zyskuja coraz wieksze uznanie, nadal jednak sg dru-
gorzedne wobec presji komercyjnej. Czotowe amerykanskie studia filmowe, ktdre
kreca filmy w Wielkiej Brytanii, uzywaja tez alternatywnego systemu obliczania
emisji dwutlenku wegla i innego systemu certyfikacji zréwnowazonego rozwoju
firmowanego przez Production Guild of America [BFI 2020].

Inny najnowszy raport organizacji Sustainable Production Alliance kladzie
nacisk przede wszystkim na oszczednosci ekologiczne w zakresie stosowania paliw
i przejscia na rozwigzania w zakresie energii odnawialnej [Sustainable Production
Alliance 2021]. Paliwa uzywa si¢ do transportu i do agregatoréw pradotworczych
potrzebnych do zasilania urzadzen na planie filmowym. Wspomniana organizacja
rekomenduje wypozyczanie samochodow elektrycznych i hybrydowych, stosowanie
paliw zréwnowazonych oraz korzystanie z sieci elektrycznej zamiast z kosztownych
ekologicznie agregatow. SPA widzi szans¢ w postepujacych zmianach technolo-
gicznych w produkcji tego typu urzadzen, wyposazanych w specjalne nowoczesne
baterie i systemy solarne. Ograniczenia w istniejacej infrastrukturze, takie jak brak
dostepu do zasilania sieciowego lub stacji tadowania, stwarzaja wyzwania dla pro-
dukgji filmowej.

W 2020 roku CineRegio, organizacja skupiajaca regionalne fundusze filmowe
w Europie, przygotowala manifest systemowego i instytucjonalnego wspierania
ekologicznej kinematografii [Cine Regio 2020, s. 3-5]. Sygnatariusze porozumie-
nia zwrdcili uwage na finansowy aspekt zagadnienia. Rozwdj dobrych praktyk



powstrzymuje obawa o zwigkszenie kosztéw produkeji i o mozliwosci uzyskania
rekompensaty z tego tytulu od sektora publicznego. W rzeczywistosci zielona pro-
dukcja filmowa niekoniecznie musi generowac wyzsze koszty. Jesli jednak pojawia
sie wydatki ponadbudzetowe, powinny zosta¢ kosztami kwalifikowalnymi w finan-
sowaniu publicznym. CineRegio deklaruje, ze bedzie promowac zréwnowazone
praktyki i zabiegac o to, by byly one osiagalne dla branzy audiowizualnej i instytucji
ja finansujacych. Porozumienie jest sygnowane m.in. przez £6dz Film Commission,
a rekomendacje CineRegio juz s3 stopniowo wprowadzane we wspieranych przez
miasto produkcjach filmowych.

1. Rozwoj zrownowazonej produkeji filmowej w Polsce

Na polskim gruncie pionierskie praktyki zréwnowazonej produkcji realizowane sa
na podstawie powszechnie stosowanych zasad prowadzenia produkcji w harmonii
ze srodowiskiem, a takze reguly zwanej 7R (reduce - ograniczaj, redukuj, reuse —
uzyj ponownie, wykorzystaj, recycle — segreguj, repair — napraw, renew — odnawiaj,
rethink — przemy$l na nowo, rot — kompostuj) [Zero Waste International Alliance].
Wdrazanie idei zréwnowazonego rozwoju w produkcji audiowizualnej znajduje
sie obecnie na etapie wstepnym. Pierwsze widoczne i naglosnione préby szerszego
i Swiadomego zaimplementowania dobrych praktyk w tym zakresie datuje si¢ na
lata 2019-2020. Przebiegaja one w sposéb dwutorowy. Z jednej strony problemem
zrownowazonej produkcji zajely si¢ niektdre instytucje dziatajace w sferze kinema-
tografii, z drugiej — widoczne s3 indywidualne préby podejmowane przez produ-
centéw i twoércow podczas realizacji konkretnych projektow.

Krajowa Izba Producentéw Audiowizualnych (KIPA) oraz L.6dz Film Com-
mission i Regionalny Fundusz Filmowy w Lodzi, dzialajace w ramach instytucji
EC1 Lo6dz - Miasto Kultury, stworzyly pierwsze kodeksy dobrych praktyk oraz
zorganizowaly szkolenia i warsztaty na temat zielonej produkcji filmowej. Lodzki
Fundusz Filmowy jest pierwszym polskim funduszem filmowym, ktéry wprowadzit
do dokumentacji wnioskowej dla ubiegajacych si¢ o dofinansowanie produkgji fil-
mowej wartosci liczbowe odnoszace si¢ do zréwnowazonej produkeji oraz zachety
do raportowania inicjatyw w tym zakresie. Przygotowal takze ,kodeks” praktycznych
rozwigzan i zastosowan idei zréwnowazonego rozwoju w kontekscie produkgji fil-
mowej [LFC 2020]. Od 2019 roku KIPA zacheca producentéw filméw do podjecia
sie funkcji ambasadora zielonej produkcji w Polsce, organizuje spotkania i webi-
naria, przygotowala tez broszure informacyjna [KIPA 2020]. System rekomendacji
przygotowanych na potrzeby polskiego rynku uwzglednia jego znaczne ograniczenia
budzetowe, konserwatyzm srodowiska, powolne tempo przyswajania zmian oraz
specyfike grupy polskich producentéw filmowych, wsréd ktérych coraz wigksze
znaczenie maja mlode firmy oparte na zarzadzaniu wiedza. Tabela 2 przedstawia
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zestawienie dobrych praktyk proponowanych przez Krajowa Izbe Producentow
Audiowizualnych polskim producentom.

Tabela 2. Katalog ,zielonych” praktyk w zakresie produkcji flmowej rekomendowanych
przez KIPA

Obszar

. . Proponowane rozwiazania
zaangazowania

Zmniejszenie liczby lokacji celem ograniczenia transportu

Lokacje najblizej centrum produkcyjnego

Lokacje Ustawianie kolejnosci zdje¢ pod katem ograniczenia transportu
Dogodny i bliski parking

Ekspertyza na temat terenu planowanych zdje¢ pod katem istotnych

dla niego lokacji

Kosze do segregacji

Wielorazowe naczynia, kubki, sztuéce

Woda z kranu zamiast wody butelkowanej

Plan zdjgciowy Minimalizacja liczby odpadow

Whylgczanie nieuzywanych sprzetéw

Ograniczanie transportu w ciagu dnia na korzy$¢ transportu
publicznego i roweréw

Hotel zamiast dojazdéw

Wspdlne podrézowanie (samochodami prywatnymi, takséwkami lub

$rodkami komunikacji publicznej)

Transport . . . . :
Ograniczenie do minimum lotéw, zwlaszcza krajowych

Korzystanie z firm transportowych z certyfikatami, flotg ekologiczna

itd.

Wypozyczenie/dzierzawa towardw i produktéw potrzebnych do
Scenografia bu.dOWY.scenogr-aﬁi/ Zamias.t kupna Tlowyc}T
Uzywanie materialéw przyjaznych srodowisku

Recykling materiatéw i korzystanie z materialéw uzywanych

Rezygnacja z jednorazowych opakowan
Cateri Wielorazowe naczynia i sztuéce
aterin

8 Lokalni dostawcy, lokalne produkty (w miar¢ mozliwosci)

Dzien wegetarianski




Wymiana zaréwek na zaréwki LED w biurze i na planie

Rozwigzania, ktére zmniejszaja liczbg¢ lamp w pionie operatorskim

Energia Whylaczanie urzadzen i fadowarek, z ktorych sig¢ aktualnie nie korzysta
Podczas filmowania w plenerze w miare mozliwosci korzystanie

z istniejacych sieci i ograniczenie korzystania z generatoréw pradu

Uzywanie akumulatorkéw (baterii wielokrotnego uzytku)

L Ekologiczne detergenty
Woda i ziemia o o
Utylizacja chemikaliow

Zatrudnienie ,,zielonego” kierownika produkeji/asystenta
Skorzystanie z zewnetrznych porad na etapie preprodukcji oraz
Praca z ekipg na planie, a takze do oceny wptywu na $rodowisko na etapie
postprodukeji

Zielona produkcja jako cel calego zespotu

Zmniejszanie liczby scenariuszy, dokumentdéw, planéw, druk

. dwustronny

Papier )
Dokumenty podatkowe (PIT) przekazywane droga elektroniczna

Scenariusze na czytnikach elektronicznych

Informowanie o green filmingu w materiatach promocyjnych,
komunikatach medialnych

Otoczenie Dzielenie si¢ wiedzg z innymi producentami

Wspolpraca z organizacjami zajmujacymi sie ekologia

i zréwnowazonym rozwojem

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie KIPA 2020.

KIPA jest jednym z polskich podmiotéw, ktérzy biorg udzial w europejskim
projekcie Green Screen, obok £6dz Film Commission, Mazovia Warsaw Film Com-
mission, Podkarpackie Film Commission i Rzeszowskiej Agencji Rozwoju Regional-
nego SA [Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego 2020]. Projekt ten ma pomac
w opracowaniu i wdrozeniu zréwnowazonych metod i narzedzi realizacji produkc;ji
filmowych, telewizyjnych i tresci audiowizualnych. Specjalnie powotany przy KIPA
zespol pracuje obecnie nad opracowaniem twardych finansowych rozwigzan, ktéore
zdaniem polskich specjalistow sa niezbedne dla wdrozenia idei zréwnowazonego
rozwoju. Dlatego takie zachety powinny znalez¢ sie przede wszystkim w progra-
mach dofinansowania produkgji filmowych Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej
i regionalnych funduszy filmowych.

Pandemia COVID-19 spowodowata, ze wiele organizacji i festiwali filmowych
zaczelo szukad ciekawych, przysztosciowych i zgodnych ze §wiatowym trendem te-
matow debat. Kwestia zielonej produkcji filmowej poruszana byta w 2020 roku m.in.
na festiwalach w Gdyni i w Koszalinie, ktére podjety dyskusje na temat ,,zielonej”
kultury filmowej. Stala si¢ tez tematem cyklu artykutéw w mediach Stowarzyszenia
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Filmowcow Polskich [Bonikowska 2020a, b]. Paradoksalnie, pandemia zwrdcita row-
niez uwage na latwo$¢ zastosowania czesci proekologicznych rozwigzan w ramach
organizacji samych festiwali, takich jak: ograniczenia w liczbie drukéw ulotnych
i pamiatek festiwalowych, oszczednosci w transporcie i mozliwosci korzystania
z transportu publicznego, rezygnacja z czesci przelotéw gosci festiwalowych. Jed-
nocze$nie organizatorzy festiwali zaczeli podnosi¢ wspomniang wyzej kwestig nie-
widzialnego wplywu streamingu na srodowisko naturalne [Bonikowska 2020a, b].

Zainteresowanie tematyka zielonej produkeji rosnie; w 2021 roku zorganizo-
wane byly kolejne szkolenia dla branzy filmowej i wyklady na ten temat. Analiza
wypowiedzi producentéw, kierownikow produkeji i tworcow pozwala na stworzenie
obrazu pionierskich praktyk z zakresu zréwnowazonej produkgji filmowej w pol-
skim kontekscie. Jak méwig pionierzy zielonej produkcji filmowej w Polsce, idea
zrownowazonego rozwoju w produkeji filmowej dojrzewata od dtuzszego czasu,
zanim zostala wdrozona w praktyce [Wréblewska 2020]. Tomasz Morawski z calym
pionem produkcyjnym (HAKA Films, Tarapaty 2) rozpoczal od prostych czynnosci
biurowych, takich jak przejécie na druk dwustronny i elektroniczne faktury. Ograni-
czono druk scenariuszy i planéw pracy. Szybko zrezygnowano z uzywania plastiku
w cateringu, wprowadzono naczynia papierowe i wielorazowe. Dzigki eliminacji
plastiku i papieru oszczedzono na wywozie $mieci. Producenci rozmawiali z ekipa
i starali si¢ przekona¢ jej cztonkéw do dziatan redukujacych zuzycie materialow
i zasoboéw srodowiska naturalnego. Podjete $rodki nie okazaly si¢ znaczacym ob-
cigzeniem budzetowym, mimo iz producenci swiadomie podjeli ryzyko. Zaréwno
Morawski, jak i producentka oraz kierowniczka produkcji Daria Maslona (Studio
Munka SFP) przyznaja, ze reakcja ekipy na dziatania proekologiczne jest niemal
zawsze pozytywna. Czltonkowie ekip, coraz czesciej pracujacy na planach miedzy-
narodowych koprodukeji, obeznani sg z nowymi trendami i praktykami w produkcji
filmowej. Niekiedy szefowie pionéw muszg jednak by¢ sktonni do dostosowania
swoich budzetéw (i modyfikacji struktury kosztow) w taki sposéb, aby przestawic sie
na rozwigzania proekologiczne, jak w przypadku debiutanckiego niskobudzetowego
filmu Wiarofom Piotra Ztotorowicza. Zeby jednak te rozwigzania byty skuteczne,
musza rownolegle i§¢ za nimi wielokrotnie wspominane tu rozwigzania systemowe,
instytucjonalne oraz finansowe, ktére powinny zaczynac si¢ juz na etapie wnioskow
o dofinansowanie, ktorych zawartos¢ jest ksztaltowana przez instytucje publiczne.
Dodatkowo, podobnie jak za granica, pandemia COVID-19 skomplikowata ten
proces. Na poczatku epidemii, bezposrednio po otwarciu planéw zdjeciowych,
czasowo powrdcono do starych, mniej ekologicznych praktyk, z powodu obostrzen
higienicznych [Wréblewska 2020].

Pawet Kosun (Centrala Film, produkcja Lipstick on the Glass w rezyserii Kuby
Czekaja) podkresla [Wréblewska 2020], ze wprowadzanie praktyk proekologicznych
na planie filmowym odbywa sie zazwyczaj matymi krokami, na przykltad poprzez
wymiane sztu¢cow i ograniczenie $mieci. Wdrazanie tych rozwigzan zalezy od



charakteru produkeji. W duzym osrodku, gdzie ekipa stacjonuje w jednym miejscu,
jest to prostsze niz w przypadku ekipy czesto si¢ przemieszczajace;j. Jesli jednak nie
zostang wypracowane konkretne systemowe rozwigzania i zachety, to te inicjatywy
beda nadal podejmowane w ograniczonym zakresie — bardziej dla ,,uspokojenia
sumienia” i z poczucia wewnetrznego obowiazku niz po to, by w spojny, calosciowy
sposob wdraza¢ zasady zréwnowazonej produkcji filmowej. Trudno na przyklad
mowic o ograniczaniu zuzycia energii, jesli agregat pradotwodrczy pracuje non stop
12 godzin. Implementacja zasad zréwnowazonej produkeji filmowej jest mozliwa,
jesli zastosuje sie bardzo praktyczne rozwigzania, jak zapewnienie kazdej produkcji
mozliwosci sortowania odpadéw na hali i podiaczenia do pradu. Czlonkowie ekip
filmowych znaja juz z codziennego zycia zasady segregowania $mieci i zasady wspol-
nego transportu. Location manager Michal Korynek [Wréblewska 2020] szacuje na
przyklad, ze dzieki prostym rozwigzaniom podczas trzech ostatnich produkcji, przy
ktorych pracowal, objetos¢ $mieci zmniejszyta sie od 30 do 50%. Ekipa sequelu Mam-
ma Mia! niemal catkowicie wyeliminowala wyrzucanie odpadéw [BFI 2020, s. 82].
Podobnie jak w krajach Europy Zachodniej, tak i w Polsce zrédlem zanieczyszczen
sg agregaty, przetwarzajace ogromne ilosci paliwa. Jeszcze do niedawna procedury
rozpatrywania wnioskow ekip filmowych o podlaczenie do sieci elektrycznej byty
zbyt dlugie, by mogty by¢ stosowane przez produkeje filmowa. Ostatnio jednak
u dostawcow energii elektrycznej pojawily sie szybsze (nawet 48-godzinne) drogi
uzyskania pozwolen. Gdyby takie systemy staly si¢ norma, agregat bytby wylacznie
zabezpieczeniem, a nie podstawa w trakcie nagrywania poza studiem filmowym
[Wréblewska 2020].

Nie wszystkie punkty z zasady 7R da si¢ przetozy¢ na produkcje filmowa. Tylko
w nielicznych wypadkach mozna sobie wyobrazi¢ ponowne wykorzystanie dekoracji.
Czasem zreszta moze ona nie przetrwa¢ demontazu, a ,,odzyskiwalne” materiaty
drewniane sa polaczone ze srodkami chemicznymi, co utrudnia recykling. Obiecu-
jacym terenem dzialan na rzecz srodowiska jest natomiast rekomendowana przez
polskie i zagraniczne instytucje organizacja pracy w biurze i systemu komunikacji
miedzy pracownikami. Oprdcz zmniejszenia zuzycia papieru mozna ograniczy¢
niepotrzebne, pozbawione waznych tresci maile, wielkie zataczniki i pliki, powo-
dujace obcigzenie serwerdw. Ten koszt ekologiczny jest rownie wazny, cho¢ mniej
widoczny i odsuniety w czasie.

Powaznym wyzwaniem jest motywacja ekip filmowych do proekologicznego
dzialania. W przypadku prostych praktyk wida¢ z gruntu pozytywne postawy,
problemy zaczynaja si¢ w momencie, gdy zmiana przyzwyczajenn wymaga uwagi
i pracy. Stad podczas debaty na temat zielonej produkeji filmowej goscie FPFF
w Gdyni podkreslali site motywacji i znaczenie mechanizmu nasladownictwa do-
brych praktyk. Rezyserka Jagoda Szelc (Wieza. Jasny dzieri, Monument) [FPFF 2020]
zwrocila uwage, ze zielona produkcja filmowa powinna zaczynac si¢ juz na etapie
scenariusza. Autorzy scenariuszy i rezyserzy czesto szukaja atrakcyjnych lokacji dla
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realizacji danego dziela filmowego, ,,zaslaniajac” brak przemyslanej koncepcji arty-
stycznej dziela filmowego pieknymi pejzazami, bogactwem scenografii czy efektami
specjalnymi. Zamiast znalez¢ rozwigzanie dramaturgiczne w scenariuszu, ktadzie sie
nacisk na dekoracyjng inscenizacje¢ czy jezdzi sie po kraju w poszukiwaniu robigcej
wrazenie lokacji. Slad weglowy produkcji filmowej mozna tez, zdaniem rezyserki,
ograniczy¢ dzigki dobremu przygotowaniu produkcji, a jednoczesnie skutecznej
komunikacji wewnatrz grupy zdjeciowej. Spotkanie na etapie preprodukcyjnym
i precyzyjne przygotowanie pracy pozwala na tworzenie dobrze wspotpracujacych
zespolow i wydajng prace, oszczedza stres oraz skraca czas pracy. Koszty improwi-
zacji ponosi bowiem srodowisko naturalne.

Wedtug aktora Bartosza Bieleni (Prime Time, Boze Ciato) [FPFF 2020] w branzy fil-
mowej pokutuja pewne stare praktyki, ktére mozna i nalezy zmieni¢, jesli produkecja
filmowa ma si¢ sta¢ bardziej ,,zielona”. Nalezy si¢ zastanowi¢, czy aktorzy powinni
nadal korzystac ze specjalnego traktowania, osobnego kampera i transportu. Osoby
o popularnych nazwiskach powinny wykorzysta¢ potencjat gwiazdorski dla budowa-
nia $wiadomosci ekologicznej zaréwno w branzy filmowej, jak i w spoleczenstwie.
Takze w waskim zakresie odpowiedzialno$ci w pracy na planie. Indywidualna praca
czlonka ekipy wplywa na pozostatych jej uczestnikow. Koszty bledéw wynikajacych
z nieprzygotowania sg ogromne, co wida¢ na przykladzie dubli. Istotne jest przy tym
stosowanie wlasnego kodeksu etycznego, ktéry moze pozytywnie oddziatywa¢ na
innych. Aktor moze mie¢ wplyw na zakup kostiuméw ze sklepéw z uzywang odzie-
23, na wybor srodkow transportu, na wybor diety wegetarianskiej na planie. Jesli
ma odpowiednig pozycje, moze rowniez zagwarantowac sobie pewne rozwigzania
w umowie. Producent Stanistaw Zaborowski (Silver Frame) [FPFF 2020] uwaza
ponadto, Ze istotne s3 dziatania edukacyjne i madre wybieranie podwykonawcow.
Zasadne bedzie bowiem zapytanie scenografa o mozliwosci ponownego uzycia
materialow jeszcze przed podjeciem decyzji o zatrudnieniu.

Przytoczone powyzej inicjatywy zaréwno instytucji (m.in. KIPA, £6dz Film
Commisssion), jak i twércéw oraz producentow skltadaja sie na obraz srodowiska,
ktore idee zrownowazonego rozwoju w kinematografii wdraza indywidualnie, od-
dolnie i z wlasnej inicjatywy. Sa to zespoly niewielkie, ktére podejmujg okreslone
dzialania ze wzgledu na wiasne przekonania lub tez dlatego, ze na biezaco obser-
wuja trendy w $wiatowej kinematografii, sg czgscig organizacji europejskich i rea-
lizujg ich cele. Producenci - pionierzy zielonej produkcji filmowej — w ten sposéb
wypracowuja pozycje spolecznego lidera. Dopdki jednak inicjatywy te nie beda
wyraznie wspierane i promowane przez centralne instytucje, takie jak PISE spotki
telewizyjne oraz regionalne instytucje filmowe, beda traktowane przez branze¢ jako
rodzaj srodowiskowego ekscesu, a nie norma.

Proekologiczne dzialania wychodzg na razie niemal wylacznie od producentow
z grupy zwanej know-how [Majer, Orankiewicz, Wréblewska 2019, s. 194-195]. Okres-
lani niegdys$ w branzy ,,mtodymi producentami’, sg specjalistami, ktérzy zaczynali



kariere na poczatku XXI wieku, po wprowadzeniu w zycie Ustawy o kinematografii
i po wejsciu Polski do UE. Ich dzialalnos$¢ oparta jest na kompetencjach, wiedzy
oraz sieci kontaktow zdobywanych w kraju i za granica.

Wymienione w niniejszym tekscie filmy to produkcje autorskie, $rednio- lub
niskobudzetowe. Producenci nie otrzymuja zachet finansowych ani zadnych innych,
ktore by ich motywowaly do bardziej ekologicznej produkcji filmowej. Dodatkowo
niska $wiadomo$¢ ekologicznych kosztéw produkcji w spoleczenstwie tworzy wokot
branzy filmowej komfortowa ostone, dzigki ktdrej nie musi ona, jak dotad, thtumaczy¢
sie ze swoich dzialan opinii publicznej, znacznie bardziej wyczulonej na takie kwestie
zwigzane z kinematografig, jak udzial finansowania publicznego w filmach, zarobki
gwiazd czy problem nieréwnego traktowania kobiet i molestowania seksualnego.

Z tego tez wzgledu zaangazowanie producentéw we wdrazanie idei zréwnowa-
zonej produkcji ma na razie charakter idealistyczny, pionierski. Mozna je interpre-
towaé w kontekscie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Jak zauwaza Jadwiga
Adamczyk, zarzadzanie nowoczesnym przedsigbiorstwem musi dzi§ uwzglednia¢
bardzo wazne cele ochrony srodowiska. Ochrona srodowiska nie jest bowiem celem
samym w sobie, jest nim jakos¢ zycia, na ktdra wplywaja warunki zdrowotne, czy-
stos¢ srodowiska, dostepnos¢ zasobéw naturalnych, pigkno krajobrazu. Jesli uznamy
jakos¢ zycia za najwyzsze dobro, musimy uwzgledni¢ ochrone srodowiska jako jeden
z celéw spolecznych dziatalnosci przedsigbiorcéw. Swiadomosé spoleczna rosnie,
dostep do informacji jest coraz tatwiejszy, ujawniane sa zachowania nieetyczne
[Adamczyk 2009, s. 17-18]. Proekologiczne podejscie w kinematografii ma wigc
charakter polityki zorientowanej na przyszlo$¢, zakladajacej cele, ktore w dyskursie
spolecznym dopiero zostang sformulowane.

5. Podsumowanie

Pionierzy zielonej produkcji filmowej kieruja si¢ w swych dziataniach troska o wspol-
ne dobro, jakim jest Srodowisko naturalne i zréwnowazone wykorzystanie zasobow.
Polskie praktyki w tej materii s jednak bardzo skromne. Wdraza si¢ rozwigzania
funkcjonalne, ktdre nie zakldcaja powaznie kultury planu filmowego (energo-
oszczedne oswietlenie, rozwigzania transportowe, ograniczenie druku, rezygnacja
z plastiku w cateringu). Najwigkszy szkodnik — generator pradu - bedzie powszechnie
stosowany w produkcji filmowej, dopoki spotki energetyczne nie wdroza szybkich
$ciezek podigczenia produkeji filmowych do sieci. Jednak nawet najbardziej staranna
polityka proekologiczna rozwinietych kinematografii nie wyeliminuje niszczacego
wplywu produkeji filmowej na srodowisko, a jedynie zmniejszy go. Znacznie tatwiej
wprowadzi¢ dobre praktyki do produkeji filméw nisko- lub sredniobudzetowych,
z ograniczong inscenizacjg, ze stosunkowo niewielka liczbg wykorzystanych loka-
cji, ze $redniej wielkosci kampania reklamowa. Tymczasem kluczowe obecnie pola
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eksploatacji filmu, jak kino czy VOD, zdominowane s3 przez produkcje z obszaru
globalnego Hollywood. Produkcja filméw i seriali o ogromnych budzetach wigze
sie nie tylko z rozmachem inscenizacyjnym czy angazowaniem gigantycznych ekip,
ale tez z agresywng kampania marketingowa, oparta na reklamie (takze zewnetrz-
nej) czy sprzedazy powigzanych produktéw. Dlatego tak istotne w tym dyskursie sa
sygnaly i rozwigzania, ktére ptyng z USA i z Wielkiej Brytanii.

Pandemia COVID-19 w moim przekonaniu spowolnita procesy wdrazania
praktyk proekologicznych. Producenci polskich filméw i seriali narzucili sobie
$ciste standardy pracy na planach filmowych, co wigzalo si¢ z wyzszymi kosztami
produkeji i z wyzwaniami organizacyjnymi. W tej sytuacji idea green filming chwi-
lowo stracifa na popularnosci, cho¢ nie na waznosci. Nalezy mie¢ nadzieje, iz jest
to jedynie sytuacja czasowa, gdyz obserwacje poczynione przeze mnie na planach
zdjeciowych w 2021 roku wykazaly, Ze pewne dobre praktyki zdazyty juz zakorzenic¢
sie w praktyce produkcyjnej. Wida¢ tendencje do rezygnowania z plastiku, przy-
jela sie ona na tyle szybko, Ze mimo pandemii na planach zdjgciowych uzywa si¢
najczesdciej naczyn papierowych. By¢ moze dlatego, ze jest to rozwigzanie mozliwe
do zastosowania niezaleznie od wielko$ci produkeji czy wysokos$ci budzetu, a takze
w pewnym stopniu wymagane w ramach rozwiazan o charakterze ogélnokrajowym
dotyczacym wszystkich branz. Wydaje si¢ tez, iz tematyka zielonej produkeji filmowej
zagoscita na dobre w programie waznych krajowych imprez branzowych. Przykta-
dowo, dyrekcja 46. Festiwalu Polskich Filméw Fabularnych w Gdyni zapowiedziala
juz rozbudowang debate w sekcji ,,Industria” w 2021 roku, co oznacza, ze skromne
webinaria z 2021 roku odbily si¢ szerokim echem.

Oproécz rozwigzan systemowych zasadne wydaje si¢ wprowadzenie wymogu
regularnego raportowania w zakresie implementacji rozwigzan ograniczajacych
szkodliwy wplyw kinematografii na otoczenie. Raportowanie tego typu moze by¢
powiazane z systemem ,,zielonych” zachet: jesli podczas ubiegania si¢ o dofinan-
sowanie dana instytucja czy fundusz zdecydujg si¢ na przyznanie dodatkowych
punktow dla zréwnowazonych produkcji, majg pelne prawo domagac sie¢ infor-
macji zwrotnej, ktora zreszta pozytywnie motywuje producenta. Jak zauwaza Piotr
Wachowiak, wiedza uzyskana dzigki raportowaniu moze zosta¢ wykorzystana do
promocji idei zielonej produkgji filmowej i zwigzanych z nia dobrych praktyk za-
réwno w blizszym, jak i dalszym otoczeniu [Wachowiak 2013, s. 134]. Poza analiza
wasko rozumianych efektéw ekonomicznych coraz wigcej przedsigbiorstw dokonuje
pomiaru oddzialywania swojej dziatalnosci na sfere spoleczna i ekologiczng. W ten
sposob przedsiebiorstwo dostarcza informacji o wplywie dzialalnosci przedsigbior-
stwa na $rodowisko spoteczne i naturalne. W kontekscie produkcji filmowej jest to
szczegolnie zasadne, biorac pod uwage charakter branzy audiowizualnej, opartej
na malych przedsigbiorstwach oraz pracownikach tworczych i pomocniczo-twor-
czych dzialajacych na zasadzie samozatrudnienia. To $wiat rozproszonych, matych
i ruchliwych podmiotéw. Latwiej wdraza¢ nowe rozwigzania czy praktyki firmom



dzialajacym na zasadzie know-how, posiadajacym niewielki, kreatywny zespol.
Mata firma producencka bedzie bardziej elastyczna i chetna do wewnetrznych
zmian niz duza organizacja o formie spotki akcyjnej (np. publiczna stacja telewi-
zyjna), z niezmiernie rozbudowanym aparatem zarzadczym i ogromnym budzetem.
Katarzyna Plebanczyk [2017, s. 308] dostrzega w realizacji idei zrownowazonego
rozwoju site oddolnych, spontanicznych inicjatyw spolecznych, ktére sa zmienne
i czesto wymykaja sie klasyfikacji. Dobre praktyki sa opisywane i rozpowszechnia-
ne, dzieki czemu adaptuja je kolejne grupy. Jednak tylko czgs$¢ z nich wchodzi do
statego systemu narzedzi zarzadzania zréwnowazonym rozwojem. I cho¢ autorka
pisze o malych grupach spotecznych i spofecznosciach lokalnych, nie sposéb nie
zauwazy¢ tu analogii z ekipa produkcyjna filmu.

Marcin Adamczak [2014, s. 137-138] widzi produkcje filmowa jako plynny,
zmienny, interakcyjny uktad sieciowy czy wrecz klacze — réznie ksztalttujace sie
przy kazdej realizacji, a nawet przeobrazajace si¢ w trakcie procesu produkcyjnego.
Zmieniajace si¢ praktyki moga silnie oddzialywa¢ na caly sektor. Immanentng cecha
ekipy filmowej jest jej zmienny sklad osobowy, a co za tym idzie — przenikanie do
otoczenia zwyczajow, opowiesci branzowych oraz (dobrych) praktyk. Z jednej stro-
ny perspektywy wdrazania zasad zielonej produkcji filmowej wydaja si¢ niepewne,
bowiem bez wprowadzenia systemowych rozwiazan i wyraznych dziatan ze strony
sektora publicznego, w tym instytucji dofinansowujacych produkeje filmowe, nowy
trend moze okaza¢ si¢ przejsciowa moda. Z drugiej natomiast — wiele zalezy od
oddolnych inicjatyw ludzi filmu. Zarysowuje si¢ interesujacy obszar badan praktyk
produkcyjnych, ktére beda nadal zmienialy si¢ i ewoluowaty, cho¢ kierunek ich
zmian w kontekscie zielonej produkeji filmowej pozostaje nieznany.
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