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Informacja o projekcie,,INN@SE —

Innovative Social Entrepreneurship with Youth Engagement’,
realizowanym w ramach programu Erasmus+,

Partnerstwa Strategiczne na rzecz innowacji (2020-2022)

Przedsigbiorczos$¢ spoteczng uznano za kluczowy element spolecznej go-
spodarki rynkowej w UE. Przedsi¢biorstwa spoleczne przyczyniaja si¢ do
powstawania i rozwoju nowych modeli biznesowych opartych na zasadach
rynkowych, poszukujac sposobdw przyczyniania si¢ do realizacji wartosci
gospodarczych i spotecznych. Maja one réwniez duzy potencjal w zakresie
opracowywania innowacji spotecznych, majacych na celu poprawe jakosci
zycia, zaspokajanie nowych potrzeb lub restrukturyzacje sektora publicz-
nego. Niemniej, pojecia ,,gospodarka spoteczna” i ,,innowacje spoleczne” s3
mato znane lub zle rozumiane i wydaje sie, ze rzadko uznaje sie je za waz-
ny czynnik w dzialalnosci gospodarczej, zwlaszcza w przypadku mlodych
ludzi. Z drugiej strony, start-upy spoleczne napotykaja wiecej trudnosci
w osiagnieciu stabilnoéci ekonomiczne;.

Odpowiedzig na te wyzwania jest projekt pt.: ,INN@SE - Innovative
Social Entrepreneurship with Youth Engagement”, realizowany w latach
2020-2022 w Instytucie Prawa i Ekonomii Uniwersytetu Pedagogicznego
w Krakowie. INN@SE jest miedzynarodowym projektem badawczo-edu-
kacyjnym ukierunkowanym na rozwdj i wspieranie przedsigbiorczosci spo-
tecznej, w szczegdlnosci mlodziezy. Projekt jest wspotfinansowany przez
Unie Europejska w ramach programu Erasmus+ Strategic partnerships for
innovation. Uniwersytet Pedagogiczny jest jego liderem i koordynatorem,
a w sklad konsorcjum wchodza takze: ART-ER - Societa Consortile Per
Azioni (Wlochy), Organization for Social Innovation ,,ARNO” (Macedo-
nia Péinocna), Desert Bloom for Training and Sustainable Development
(Jordania).

Celem projektu jest przeprowadzenie badan w obszarze przedsie-
biorczodci spolecznej mlodziezy w réznych krajach bioracych udziat

1 Dr hab. Dorota Murzyn, Instytut Prawa i Ekonomii, Uniwersytet Pedagogiczny
im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.
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w projekcie, tak by okresli¢ model wspierania przedsiebiorczosci spolecz-
nej mlodych ludzi, dostrzec stabe i mocne strony i zaprojektowa¢ system
wsparcia zaréwno w zakresie szkolen dla przedsiebiorcow spolecznych juz
pracujacych, jak i dla innych, ktérzy beda chcieli rozwija¢ swoja kariere
zawodowa w tym sektorze, a takze zaprojektowa¢ innowacyjne ustugi dla
wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej mlodziezy.

W celu rozwigzania problemu gléwnego i zrealizowania celéw projektu,
zaplanowano podjecie badan wykorzystujacych rézne metody badawcze,
poczawszy od analizy teoretycznej, poprzez analize ilosciowa obejmujaca
grupe mlodych ludzi do 30 r.z. i tzw. interesariuszy (CAWI), badania jako-
$ciowe (w tym desk research oraz badania sondazowe - poglebiony wywiad
czedciowo standaryzowany oraz ankieta), a skonczywszy na analizie SWOT.
Ponadto, w celu okreslenia, jakie elementy innowacji mozna wprowadzi¢
do istniejacych ustug wspierajacych przedsigbiorstwa spoteczne i zdiagno-
zowania lokalnych potrzeb w tym zakresie, zaproponowano podejscie wy-
korzystujace metody: service design, design thinking and co-design (w tym
zorganizowanie grup fokusowych z lokalnymi interesariuszami).

Wyniki czesci z tych badan staly si¢ podstawa do stworzenia innowacyj-
nych narzedzi edukacyjnych oraz rekomendacji dla twércéw polityki. Pro-
jekt Taczy zatem dziatalno$¢ badawcza z praktyka spofeczno-gospodarcza,
co jest jego kolejnym, bardzo waznym celem. W tym wymiarze wyodreb-
niono nastepujace cele szczegolowe:

- upowszechnianie sposobu myslenia i umiejetnosci w zakresie przedsie-
biorczosci spotecznej wsrod mlodych ludzi na szczeblu UE (oraz krajow
partnerskich),

- promowanie przedsiebiorczosci spotecznej, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem dzialan realizowanych przez, i dla mlodych ludzi,

- podnoszenie $wiadomosci wéréd mlodych ludzi jako aktywnych oby-
wateli na temat wyzwan spofecznych i srodowiskowych oraz tego, w jaki
sposob spoteczna odpowiedzialno$¢ moze im sprostac,

- zapewnienie poczatkujacym, mlodym przedsigbiorcom spotecznym in-
formacji i narzedzi na start.

Grupami docelowymi, czyli bezposrednimi beneficjentami projektu sa
z jednej strony mlodzi ludzie zainteresowani tematem przedsiebiorczosci
i innowacji spotecznych, z drugiej natomiast - tzw. interesariusze, czyli pra-
cownicy miodziezowi, trenerzy, nauczyciele, trenerzy biznesowi i inni spe-
cjalisci (i powiazane organizacje) z sektora profit i non profit wspierajacy
i promujacy przedsiebiorczo$¢ wsrod mtodych ludzi.

Badania w ramach projektu INN@SE maja praktyczny i aplikacyjny
charakter. Projekt opiera si¢ na zalozeniu, ze skuteczne podejscie do prze-
zwyciezenia wyzwan w obszarze rozwijania przedsigbiorczosci spotecznej
moze by¢ reprezentowane przez metodologi¢ otwartej innowacji opartej
na miedzysektorowym procesie wspdtpracy. Partnerstwo w projekcie two-
rzg organizacje z krajéw o réznym poziomie wiedzy na temat ekonomii
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i przedsiebiorczosci spotecznej (Polska, Wlochy, Macedonia Péinocna, Jor-
dania), reprezentujgce sektory o réznym podejsciu do tematu (szkolnictwo
wyzsze, instytuty badawcze, organizacje pozarzagdowe). Wszyscy partnerzy
s3 wysoko wyspecjalizowani w dzialaniach zwigzanych z pracg z mlodymi
ludzmi, szkoleniami, badaniami nad ekonomig spoleczng i rozwojem star-
t-upow, a réznorodna wiedza, doswiadczenie i umiejetnosci, ktore kazdy
z partneréw wnosi do projektu, s3 gwarantem jakosci i trwalosci wspdl-
nych wysitkéw.

Do konca wrzesnia 2021 roku osiggnieto juz pewne rezultaty i zostaly
zrealizowane nastepujace dzialania:

1) Przeprowadzenie badania potrzeb wéréd mlodych ludzi i tzw. interesa-
riuszy w czterech krajach bioracych udzial w projekcie oraz publikacja
wynikow tych badan w monografii wydanej przez Wydawnictwo Uni-
wersytetu Pedagogicznego?;

2) Zdiagnozowanie dobrych praktyk w zakresie przedsigbiorczosci spo-
tecznej istniejacych w Europie i na $wiecie oraz stworzenie bazy do-
brych praktyk - ogélnodostepnego narzedzia, z ktérego moga skorzy-
sta¢ mtodzi ludzie chcacy rozwijac¢ tego typu dziatalnosé;

3) Zorganizowanie seminarium naukowego, pt.: ,Social economy and
social entrepreneurship - international experiences on the example of
INN@SE project partners” w ramach Tygodnia Ekonomii Spolecznej
(19.11.2020);

4) Zorganizowanie debaty pt.: “Przedsigbiorczo$¢ spoteczna i innowa-
cje — razem czy osobno?” w ramach Malopolskiego Festiwalu Innowacji
(21.06.2021).

Wyniki badan, o ktérych mowa w p. 1, sa obecnie wykorzystywane do
przygotowania innowacyjnych narzedzi edukacyjnych. Zespot projektowy
pracuje nad stworzeniem zestawu narzedzi (tzw. tool kit) bazujacego na
metodach edukacji pozaformalnej angazujacych uzytkownikoéw, takich jak:
odgrywanie rdl, larpy edukacyjne (LARP - live action role-playing), mysle-
nie projektowe (design thinking), gry w wersji cyfrowej. Narzedzia te beda
dostepne dla wszystkich zainteresowanych 0séb poprzez strone projektu.

Dalsze badania natomiast zmierzajg do zdefiniowania modelu przedsig-
biorczosci spotecznej mlodziezy (INN@SE Youth Social Entrepreneurship
model), opartego na identyfikacji i ocenie modeli biznesowych w kontek-
$cie ich zastosowania w sektorze ekonomii spotecznej w celu zwigkszenia
efektywnosci ekonomicznej i skali wptywu spolecznego sektora oraz budo-
wania zrownowazonych modeli biznesowych przedsiebiorstw spolecznych.

Ponadto, w projekcie wykorzystywane sa metody service design i co-
-design, w celu stworzenia rekomendacji dla tworcéow polityki w zakre-
sie wspierania przedsi¢biorczosci. W pierwszym etapie, w procesie tym

2 D. Murzyn, M. Czyzewska, 1. Lupa-Wojcik, W. Maciejewski, Innovative Social En-
trepreneurship with Youth Engagement. Needs Analysis in Poland, Italy, North Macedo-
nia and Jordan, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakow 2020.
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uczestniczyli mlodzi ludzie (z 4 krajéw: Polski, Wloch, Macedonii Pét-
nocnej i Jordanii), poszukujacy mozliwosci zawodowych i ,,poczatkuja-
cy” przedsigbiorcy jako potencjalni uzytkownicy, ktérzy najlepiej wiedza
czego potrzebuja. Prace prowadzone byly przez migdzynarodowe zespoty
mlodych ludzi i koordynowane przez wyktadowcéw i studentéw kierunku
Service design z Uniwersytetu w Bolonii (w ramach seminarium: ,Young
Social Entrepreneur Challenge: design of services to stimulate innovative
entrepreneurship with a social impact among young people” realizowane-
go w miesiacach wrzesien - grudzien 2020 r.). W drugim etapie dzialan
stworzone w ten sposob koncepcje beda testowane na poziomie lokalnym
w kazdym z krajéow partnerskich wéréd podmiotéw i interesariuszy, ktérzy
zajmujg si¢ wspieraniem rozwoju przedsiebiorczosci. W tym celu zorgani-
zowane zostang tzw. multi stakeholders tables a nastepnie przeprowadzone
po 4 spotkania grup fokusowych w kazdym kraju. Efektem finalnym tych
prac bedzie stworzenie rekomendacji dla twércoéw polityki (Policy Paper)
odno$nie tego, jak mozna stymulowac innowacyjng przedsiebiorczo$¢, kto-
ra bedzie miala wplyw spoleczny wsréd mlodych, aspirujacych przedsie-
biorcéw i mlodych ludzi poszukujacych mozliwosci zawodowych.

W ramach projektu zorganizowane zostang takze trzy wydarzenia mul-
tiplikacyjne (,Innovathons” zgodne z metodologia hackathonu), w celu
rozpowszechnienia wynikéw projektu, promowania ich wykorzystywania
i angazowania mlodych ludzi na poziomie lokalnym (w Krakowie, Bolonii
i Skopje).

Zgodnie z intencja pomystodawcow projektu, opracowanie innowa-
cyjnej strategii promocji zréwnowazonych przedsigbiorstw spofecznych,
obejmujacej metodologie, narzedzia, rekomendacje, podejscie oparte na
wzajemnej wymianie dobrych praktyk pomiedzy partnerami z krajow
o réznym poziomie know-how przyczyni sie do zwiekszenia $wiadomo-
$ci w zakresie przedsiebiorczosci spotecznej i jej dalszego rozwoju w Polsce
i na $wiecie.

Wiecej o projekcie: https://innose.up.krakow.pl



