Katarzyna Barasiska

SPRAWOZDANIE Z XV ZGROMADZENIA
GENERALNEGO ENCATC W GOTEBORGU

Od 31 magja do 2 czerwca 2007 roku w Goteborgu odbyto sie 15. jubileuszowe
Zgromadzenie Generalne ENCATC (European Network of Cultural Administration
Training Centre), Sieci, ktorgl Uniwersytet Jagiellonski jest cztonkiem niemal od sa-
mego poczatku jg istnienia. Zrzesza ona ponad 130 cztonkéw, w tym 4 instytucje
Z Polski. Oprécz UJ petnymi cztonkami sa réwniez Migdzynarodowe Centrum Kultury
z Krakowa oraz Narodowe Centrum Kultury z Warszawy. Cztonkiem stowarzyszonym
jest natomiast Dolnoslaska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych ,, Asesor” z Wroctawia.

Wzorem ubiegtych lat Zgromadzeniu Generalnemu towarzyszyta konferencja, ktéra
w tym roku dotyczyta przedsigbiorczosci i edukacji w kulturze (On Entrepreneurship
And Education In Cultural Life). Przedsiebiorczos¢ jest tu traktowana jako kluczowa
kompetencjai zagadnienie, w jaki sposdb mozna ujmowa¢ ja jako przedmiot edukacii,
byto powracajacym motywem w czasie konferencji.

W czesci sprawozdawczej Zgromadzenia Generalnego, otwarte dla wszystkich
cztonkbw ENCATC, zostali przedstawieni nowi czionkowie Sieci, ktorzy wstapili
W nasze szeregi juz po ubiegtorocznym Zgromadzeniu Generalnym. Od maja 2006
dotaczyto wiec 10 instytucji jako petni cztonkowie oraz 7 dalszych jako cztonkowie
stowarzyszeni.

Zarzad przedstawit gtéwne obszary zainteresowan Sieci oraz wydarzenia przez nia
organizowane w ubiegtym roku. Do ngjwaznigjszych naleza tu spotkania dotyczace
procesu bolonskiego i jego wprowadzania na uczelniach ze studiami w zakresie zarza-
dzania kultura oraz pomoc i doradztwo, ktorych ENCATC moze udziela¢ swoim
cztonkom, by przyswoili oni nowy system studiowania. Zagadnienia te byty poruszane
w czasie warsztatu, ktéry odbyt sie w maju ubiegtego roku w Bratystawie, oraz w cza-
sie konferencji w listopadzie w Poczdamie.

Na uwage zastuguje réwniez trzydniowy warsztat, ktory odbyt si¢ wiosna ubiegtego
roku na Katolickim Uniwersytecie w Fontevraud i byt poswiecony poszukiwaniom
mozliwosci rozbudowywania programéw nauczania w odniesieniu do ochrony dzie-
dzictwa. Rezultatem tego warsztatu jest dwujezyczne wydawnictwo, ktérego wydawca
jest ENCATC (La Médiation Dans Les Lieux Patrimoniaux).

W czasie przedstawiania zesztorocznych dokonan Zarzadu i brukselskiego Biura
zostata rowniez oméwiona wspdtpraca z Rada Europy, polegajaca na regularng wy-
mianie informacji. Ponadto Rada czynnie uczestniczyta w przygotowaniu wspomnia-
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nego warsztatu dotyczacego dziedzictwa. ENCATC od 1999 roku wsp6tpracuje réw-
niez z Europejska Fundacja Kultury, bedac cztonkiem stowarzyszonym w dwu gtéw-
nych projektach — LAB (projekt, ktérego celem jest koordynowanie wymiany informa-
Cji, wiedzy i ustug w zakresie tworzenia wspotpracy w dziedzinie kultury w Europie)
oraz CPEG (Cultural Policy Education Group — grupa zrzeszajaca uniwersytety, wy-
ktadowcdw, badaczy i studentéw, a takze praktykdéw zajmujacych sie polityka kultu-
rana).

Czes¢ sprawozdawcza zakonczyto wystapienie skarbnika ENCATC, ktérym w mi-
jajace] kadencji byt Jacques Bonniel. Zostaty przedstawione wyniki budzetu za rok
2006 oraz prognozy narok nastepny.

Kolging czescia Zgromadzenia byto przeprowadzenie wyboréw nowego Zarzadu,
ktory bedzie sprawowat swoje funkcje przez kolgine dwa lata. Prezydentem zostat
Jacques Bonniel (Université Lumiére Lyon Il — Francja), wiceprezydentem Lotta
Lekvall (Kulturverkstan — Szwecja), skarbnikiem zas Svetlana Varadzinova (Akademy
of Music and Dramatic Arts — Stowacja). Wszyscy troje petnili juz funkcje w Zarza-
dzie w poprzednich kadencjach. Nowymi cztonkami Zarzadu zostali: Pia Strandman
(Helsinki Politechnic STADIA — Finlandia), Gerald Lindstone (Goldsmiths University
of London — Wielka Brytania), Cristina Ortega Nuere (Institute of Leisure Studies
— Hiszpania). Nadal (po rezygnacji Matgorzaty Sternal) mamy swojego cziowieka
w Zarzadzie — sekretarzem zostata Magdalena Kopczynska z Narodowego Centrum
Kultury (gratulacje!). Nalezy podziekowaé ustepujacemu Zarzadowi, nowemu zas
zyczy¢ wspaniate] wspdtpracy dla dobra kultury w Europie.

ENCATC po 15 latach istnienia stoi na rozdrozu — pisat i méwit o tym ustepujacy
prezydent, Hermann Voesgen z Poczdamu. Sie¢ moze bowiem przyja¢ rozmaite for-
muty funkcjonowania. Po pierwsze, chodzi o budowanie kontaktow — przez ostatnie 15
lat zostaly one nawiazane, sa podtrzymywane i — wedle V oesgena — ten watek dziatal-
nosci ENCATC ma obecnie mnigjsze znaczenie. Jednakze w czasie konferencji dato
Sie styszec¢ gtosy przeciwne, ze to wiasnie spotkania z ludzmi o podobnych zaintereso-
waniach i mozliwosci nawiazania kooperacji sa ngjwazniejsza wartoscia, ktdra przyno-
S uczestnictwo w pracach i spotkaniach Sieci. Hermann Voesgen stawiat problem
nastepujaco: czy ENCATC ma by¢ organizacja zrzeszajaca aktywnych cztonkow, czy
racze) ma by¢ organizacja petniaca ustugi dla swoich cztonkéw. Innymi stowy: czy
powinnismy by¢ platforma wymiany mysli i doswiadczen, czy raczej organem posred-
niczacym miedzy cztonkami a Komisja Europejska (z ktora wspdtpraca ciagle si¢ roz-
wija). Cztonkowie (niektdrzy, jak mozna przypuszczac, opiergjac to stwierdzenie na
doswiadczeniach i doniesieniach kuluarowych) ENCATC wsplipracuja ze swoimi
rzadami w zakresie wypracowywania polityk kulturalnych poszczegélnych krajéw;
de facto istnigje rowniez udziat ENCATC w tej kwestii w zjednoczonej Europie. Roz-
wigzanie problemu okreslenia na nowo wiasngy migi bedzie dla rozpoczynaacego
prace Zarzadu zapewne jedna z istotniejszych spraw do przedyskutowania.

Czes¢ konferencyjna spotkania w Goteborgu byta dos¢ niezwykta. Tradycyjny
schemat konferencyjny (uktad referatow, dyskusjii w mnigjszych lub wiekszych gru-
pach) zostat przetamany interesujacymi propozycjami. Poza referatami (ktore beda
opublikowane na stronie ENCATC) zaproponowano uczestnikom prawie catodzienne
wycieczki do instytucji kultury. Piszaca te stowa zostata przydzielona do grupy, ktéra
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odbyta dituga podréz (ponad 180 km od Géteborga) do miegjsca noszacego nazwe Not
Quite. Moglismy obejrze¢ centrum kultury mieszczace si¢ w dawnej fabryce papieru.
W pofabrycznych budynkach zngjduja si¢ pracownie ceramiczne, stolarskie, pracownie
kowalstwa artystycznego, rzezby, wzornictwa... Organizowane sa tam wystawy, dla
ktorych bardzo interesujacym tlem sa stare maszyny stuzace do produkcji papieru. Jak
sami gospodarze migjsca mowia, Not Quite jest nie tylko przestrzenia spotkania prze-
sztosci z wspbtczesnoscia, ae takze migjscem, gdzie moze sie odbywaé dialog miedzy
sztuka i handlem. Znajduja si¢ tu bowiem pomieszczenia komercyjne: kawiarnia
z doskonatymi wyrobami cukierniczymi i sklep z mozliwoscia zakupu wyrobow arty-
stow i projektantow z Not Quite. Cze¢$¢ pomieszczen papierni jest przeznaczona na
dziatalno$¢ czysto gospodarcza — migjsce hodowli tososia (stad w niektérych migj-
scach dos¢ intensywny zapach). Inne grupy odwiedzaty Targi Ksiazki, Muzeum Akwa-
rel, Szkote Sztuk Pigknych, Biuro Festiwalu Filmowego — w sumie byto czternascie
propozycji. Szkoda, ze nie mozna byto pozna¢ ich wszystkich.

Kolgny dzien konferencji byt rGwniez interesujacy. Organizatorzy zaproponowali
formute konferencji ,, Open Space Technology”. Opisanaw koncu lat osiemdziesiatych
XX wieku przez Harrisona Owena metoda prowadzenia dyskusji, rozméw, wymiany
mysli zasadza si¢ na doswiadczeniach ptynacych z konferencji, ktérych uczestnicy
nigjednokrotnie twierdzili, ze najbardzigj inspirujacei ciekawe spotkania miaty miegjsce
w czasie przerw na kawe i rozméw nieformalnych, kiedy ludzie w kazdej chwili moga
zmieni¢ rozmowce i temat rozmowy. W Goteborgu zaproponowano uczestnikom, by
zotosili tematy dyskusji, ktére sa dla nich interesujace. Wszystkie miaty scisle lub luz-
no dotyczy¢ tematu konferencji — przedsiebiorczosci i edukacji w kulturze. Tematow
zgtoszono kilkadziesiat (np. Czy kreatywnosé¢ jest wartosciq, Dziedzictwo kulturowe,
Kompetencje menedzeréw kultury, Problemy miast , drugich™ (po stolicy), Edukacja
teorii i praktyki na poziomie licencjatu, Regiony w kulturze itd.), a uczestnicy rozeszli
si¢ po budynku w kilkanascie roznych migjsc i dyskutowali przez siebie wybrane kwe-
stie. Kazda grupa obowiazkowo notowata przebieg rozmowy i przygotowata poster
przedstawigjacy wyniki dyskugji. Plansze te zostaty rozwieszone w przestrzeni konfe-
rencyjnej, awiec uczestnicy mogli sie zapozna¢ z wynikami. Zatozenie giéwne zaklada
mozliwos¢ mobilnosci uczestnikow — kazdy, kto uzna, ze w dangj grupie nic juz nie
uzyska lub sam nie wniesie do dyskusji, moze ja zmienié. Cztery gtowne zasady ,, Open
Space Technology” podkreslaja, ze: 1) kazdy czas do rozpoczecia jest wiasciwy;
2) koniec przychodzi w sposéb naturalny i nie nalezy nic przedtuza¢ na site; 3) kazdy,
kto dotaczy do grupy, jest ta wiasciwa osoba; 4) cokolwiek sie zdarzy, ma by¢ to zaak-
ceptowane jako wiasciwe wydarzenie.

Taforma dyskusji moze by¢ przez niektorych uczestnikéw traktowana jako zwykta
grai nietatwo ja zaakceptowat (w czasie rzeczywistych przerw na kawe mozna byto
spotka¢ takie opinie). Jednakze nalezy podkresli¢, ze ten sposdb rozmowy daje wieksza
mozliwos¢ wyboru i pogtebiania tematu. Czesto po konferencjach miewa si¢ przeciez
swego rodzaju niedosyt wynikajacy z poczucia slizgania sie po powierzchni tematu.
Aby jednak mozna byto méwic¢ o sukcesie takig dyskusji, powinny by¢ — jak sie wy-
daje — spetnione dwa warunki, ktérych zabrakto w Goéteborgu. Po pierwsze, uczestnicy
powinni by¢ cho¢ troche przygotowani do takiej aktywnosci oraz do tematdw, ktore
beda poruszane. Po drugie zas, spotkanie powinno zakonczy¢ sie nie tylko mozliwoscia
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przeczytania wynikow na planszach, ale — wedtug zasad — nalezatoby przeprowadzié
dyskusie koncowa i omoéwi¢ wyniki spotkania. By¢ moze napicty program zwiazany
Zz wyborami nowego Zarzadu zawazyt na tym, ze zabrakto czasu na ewaluacje (i to
zarbwno wypraw terenowych z poprzedniego dnia, jak i konferencji ,Open Space
Technology”).

Wieczory w Goéteborgu o tej porze roku 3 bardzo dtugie — ciemno robi sie dopiero
okoto godziny 23. Organizatorzy postarali sie réwniez o oferte kulturalna. Jednego
dnia byta mozliwos¢ wyjscia do teatru (przedstawienie — bedace po trosze baletem, po
trosze pantomima — byto interesujace gtéwnie ze wzgledu na to, ze stanowito projekt
spoteczny; zrealizowano je z udziatem nieprofesjonalnych wykonawcéw z grup mto-
dziezy zagrozonegj) lub do klubu jazzowego. Mozna byto réwniez przeznaczy¢ czas na
odwiedzenie muzedw, ktore otwarte bywaja do p6znych godzin wieczornych. Bardzo
intrygujaco prezentuja si¢ ekspozycje w niedawno otwartym Muzeum Kultur Swiata,
aMuzeum Sztuki ma naprawde ciekawe zbiory malarstwa europejskiego, szczegélnie
zas$ interesujace sa wystawy poswiecone malarstwu nordyckiemu (XIX/XX w.). Ostat-
ni wieczér to wielkie przyjecie w Bwana Club, gdzie ogtoszono wyniki wyboréw,
podzickowano ustepujacemu Zarzadowi oraz odbyto sie spotkanie nieformalne uczest-
nikéw konferencji. Przy dzwickach recytowang poezji i muzyki alternatywnej gene-
rowangj z komputeréw, przy kieliszku wina, cztonkowie ENCATC zegnali si¢ i uma-
wiali na podejmowane wspdlnie aktywnosci w ciagu nadchodzacego roku. Wzorem
ubiegtych lat spodziewalismy si¢, ze w czasie ostathiego wieczoru odbeda sie tance
— tu inaczej ten wieczor zaplanowano. Tance beda na pewno w przysztym roku na
kolginym Zgromadzeniu Generalnym, w Lyonie. Nasz nowy prezydent jest zawotanym
tancerzem.





