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Streszczenie

W artykule zaprezentowano kilka przyktadow realizacji projektow z zakresu rewitalizacji oraz
dokonano analizy i oceny ich wplywu na przestrzen spoteczna i gospodarcza miasta Gliwice.
Sposrod omawianych projektdw wskazano na mniejsze punktowe dziatania w przestrzeni mia-
sta, ktore polegaty na adaptacji budynkéw na potrzeby sadownictwa oraz kompleksowe przed-
siewziecie polegajace na przeksztatceniu terendw poprzemystowych w strefe edukacji i przed-
siebiorczosci. W wyniku przeprowadzonej analizy mozna precyzyjnie wskaza¢ wartos¢ dodana
zrealizowanych przedsigwzig¢ — w wypadku sadownictwa jest to dynamiczny rozwdj sektora
ustug prawniczych i doradczych w bezposrednim sasiedztwie zmodernizowanej przestrzeni,
natomiast w wypadku terendw poprzemystowych — perspektywy dalszego rozwoju inwestycji
komunalnych i prywatnych w rejonie obszaru rewitalizowanego. W koncowej czesci artykutu
autorzy przedstawiaja dalsze plany i mozliwosci dotyczace realizacji zadan operacyjnych na
obszarze miasta Gliwice.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, przeksztatcanie terenéw poprzemystowych, lokalny program
rewitalizacji

Summary

The paper presents a few examples of implemented urban regeneration projects, the analysis and
evaluation of their influence on the social and economic sphere of the city of Gliwice. Among
all activities there were indicated smaller scale projects referring to adaptation of buildings for
the needs of courts and one complex project referring to transformation of a post-industrial zone
into an education and entrepreneurship area. As a result of the carried out analysis the added
value of the projects may be precisely determined, namely, within the surrounding of the courts
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there was observed rapid growth of services offered to the public, i.e. the legal and consulting.
In the neighbourhood of the post-industrial zone, on the other hand, there are perspectives for
further investments undertaken by the city and private entities. In the latter part of the article,
the authors present further plans and possibilities of implementing operational activities in the
city of Gliwice.

Key words: revitalization, brownfield regeneration, local revitalization programme

|. Wstep — charakterystyka miasta Gliwice

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie dziatan z zakresu rewitalizacji
podjetych na terenie miasta Gliwice oraz ich wptywu na ksztatt sfery spotecz-
no-gospodarczej oraz przestrzeni miasta. Opracowanie ma charakter studium
przypadku. Jest wynikiem Kilkuletnich prac autoréw nad tematyka zwiaza-
Na z organizacyjnymi, prawnymi i praktycznymi zagadnieniami dotyczacymi
przedsiewziec z zakresu rewitalizacji.

Dzialania zwiazane z rewitalizacja zdegradowanych obszaréw miejskich na
terenie miasta Gliwice zostaty podjete przez wiadze samorzadowe, jeszcze zanim
nastapit gwattowny wzrost zainteresowania ta tematyka w zwiazku z mozliwos-
cia uzyskania dofinansowania w ramach dziatania 3.3 Zintegrowanego Programu
Operacyjnego Rozwoju Regionalnego w perspektywie finansowej 2004-2006.
Nie miaty one jednakze charakteru kompleksowego, stanowity punktowe dzia-
fania w tych lokalizacjach na terenie miasta, w ktérych nadarzata sie¢ ku temu
okazja i w ktdérych byty warunki takim dziataniom sprzyjajace.

Gliwice potozone sa nad rzeka Ktodnica, na historycznym szlaku handlowym
z Wroctawia do Krakowa. Miasto charakteryzuje niejednolita struktura prze-
strzenna, ktora uksztattowata si¢ na przestrzeni XIX i XX wieku. Stare miasto
stanowi element osrodkowy, ktére otacza struktura Srédmiescia o szachownico-
wym uktadzie (kwartaty o ulicach prostopadtych i réwnolegtych do dwoch gtow-
nych arterii — ulic Zwyciestwa i Dworcowej). W pétnocnej czesci miasta, wyzna-
czonej przebiegiem linii kolejowej wschdd — zachdd, zlokalizowane sa dzielnice
Szobiszowice i Zatorze, z promienista struktura gtéwnych osi komunikacyjnych
zbiegajacych si¢ w centrum przy placu Piastéw. Struktura miasta odznacza si¢
rozcztonkowaniem na dzielnice satelitarne, wiaczone do jej zasobéw wraz z roz-
wojem przemystu pod koniec X1X i w I potowie XX wieku. Najwczesniej wiaczo-
no do miasta Trynek (1887), a z poczatkiem XX wieku Zatorze. W 1924 roku przy-
faczono do miasta port w Labedach, a trzy lata p6zniej Ligote Zabrska, Sosnice,
Szobiszowice, Wojtowa Wies i Zerniki. W 1951 roku wiaczono Stare Gliwice,
a cala cze$¢ pétnocna: Labedy, Czechowice, Niepaszyce i Przyszéwke — dopie-
ro w roku 1964. Rozszerzenie terytorium na potudnie o ruralistyczne dzielnice
Bojkéw, Brzezinke, Ostrope wraz z Wilczym Gardiem nastapito w 1975 roku.

W historycznie uksztattowanej strukturze przestrzenno-funkcjonalnej mia-
sta charakterystyczne jest rozmieszczenie wiekszych zaktaddw przemystowych,
ulokowanych wzdtuz linii kolejowej oraz dawnego Kanatu Ktodnickiego, nastep-
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nie Kanatu Gliwickiego i Ktodnicy. Obecnie rozwoj przemystu jest wyznaczo-
ny lokalizacja gliwickiej podstrefy Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
oraz zwolnionymi przestrzeniami po upadajacych przedsigbiorstwach panstwo-
wych tradycyjnego przemystu ciezkiego [Ramowy Lokalny Program... 2005].

Gliwice sa miastem na prawach powiatu potozonym w zachodniej czg-
sci wojewddztwa slaskiego. Wraz z innymi miastami tworza one duzy zespot
aglomeracyjny. Wspotdziatanie miast zostato sformalizowane przez utworzenie
Gornoslaskiego Zwiazku Metropolitalnego. Gliwice stanowia zatem zachodnia
brame Metropolii Gérnoslaskiej. Miasto rozni sie od innych pod wieloma wzgle-
dami — dysponuje znacznym potencjatem w zakresie atrakcyjnosci inwestycyj-
nej, rozwoju funkcji naukowych i akademickich, a przede wszystkim wyréznia
je wysoka jakos¢ kapitatu ludzkiego. Aspiracje mieszkancow przektadaja sie
bezposrednio na wyzsze oczekiwania wobec wladz samorzadowych.

Na koniec 2008 roku w Gliwicach zameldowanych byto 191 232 mieszkan-
céw. Gliwice podzielone sa na 20 jednostek pomocniczych (osiedli), w wigkszo-
$ci z nich dziataja rady osiedlowe. Stopa bezrobocia w miescie wyniosta na ko-
niec 2008 roku 4,5% i nalezala do jednej z najnizszych w regionie.

2. Projekty punktowe zrealizowane przed uchwaleniem
programu rewitalizacji oraz poza programem i ich wptyw
na przestrzen spoteczno-gospodarcza miasta Gliwice

Zanim w Gliwicach uchwalono lokalny program rewitalizacji (szersze oméwienie
systematyki programéw zostanie dokonane w dalszej czesci artykutu), dziatania
noszace znamiona rewitalizacji, podejmowane zaréwno przez wtadze miasta, jak
i inne podmioty sektora publicznego oraz sektor prywatny, koncentrowaty sie
w potudniowo-zachodniej czesci Srddmiescia—w rejonie ulic Zygmunta Starego,
Tadeusza Kosciuszki, Jana 111 Sobieskiego i Adama Mickiewicza. Wiazalo si¢ to
przede wszystkim z przeksztatceniami wiasnosciowymi XIX-wiecznych nieru-
chomosci zlokalizowanych na tym terenie, ktére petnity funkcje koszar piechoty
wraz zapleczem szpitalnym i magazynowym.

Rejon ten zaprezentowano réwniez na mapie oraz zdjeciu lotniczym (rys. 2 i 3).

Zasadniczo dziatania podjete w kwartale wymienionych ulic mozna podzie-
li¢ na trzy grupy. Pierwsza z nich stanowia przedsigwzigcia zrealizowane przez
rzadowe i samorzadowe instytucje sektora publicznego obejmujace adaptacje
czesci dawnych zabudowan koszar zlokalizowanych przy ulicy Kosciuszki 15 na
potrzeby Sadu Okregowego w Gliwicach. Budynek, w ktérym ma swoja siedzibe
sad, zostat wzniesiony w 1902 roku. Wykonany zostat z czerwonej cegty klinkie-
rowej z elementami czarnej cegly glazurowej. Byt on siedziba szkoty gdrniczej,
aw latach 80. byt ponownie wykorzystywany przez Wojsko Polskie. Pierwotnym
zamiarem byto przeksztatcenie budynku w szpital, totez dodatkowym utrudnie-
niem projektowo-realizacyjnym stato si¢ uwzglednienie czgsciowo wykonanych
juz prac adaptacyjnych (koniecznos¢ wykonania robét rozbiérkowych i demon-



148 Tomasz Szulc, J6zef Gumienny

lustracja 1. Widok budynku koszar piechoty przy ul. Zygmunta Starego
Zrodto: zasoby Muzeum w Gliwicach.

llustracja 2. Kwartat ulic objetych dziataniami z zakresu rewitalizacji
Zrodto: materiaty ARL Sp. z 0.0.
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llustracja 3. Zdjecie lotnicze kwartatu ulic objetego procesem rewitalizacji
Zrodto: www.lofty.gliwice.pl.

tazu na przykiad tlenu i gazdw medycznych). Prace renowacyjne i adaptacyjne
w budynkach zostaty przeprowadzone w latach 2000-2001. Uzyskano w ten spo-
s6b ponad 10 000 m? powierzchni.

Dziatania te przyniosty rézne rezultaty. Po pierwsze, w wymiarze infra-
strukturalnym w istotny sposob zwigkszono wartos¢ kapitatu urbanistycznego
tej czesci miasta — odnowiono i zaadaptowano budynki oraz wprowadzono do
nich funkcje sadowniczo-administracyjne. Wiazato si¢ to rdwniez z utworze-
niem w tym miejscu nowych miejsc pracy bezposrednio w instytucji wymiaru
sprawiedliwosci. Obecnie w budynku dziata 9 wydziatow Sadu Okregowego. Po
drugie, jako warto$¢ dodana tego projektu, nalezy wymieni¢ dynamiczny rozwoj
przedsicbiorstw dziatajacych w sektorze prawnym. W najblizszym otoczeniu bu-
dynkéw Sadu Okregowego dziataja 24 kancelarie prawne (dane z lipca 2009).
Przyktad realizacji zaprezentowano na ilustracji 4.

Druga grupe dziatan zrealizowanych przez wiadze samorzadowe Gliwic
stanowia przedsiewziecia zwiazane modernizacja bazy materialnej Miejskiej
Biblioteki Publicznej, ktdra ma swoja gtéwna siedzibe w sasiedztwie budynkéw
Sadu Okreggowego przy ulicy Kosciuszki 17. Pierwotnie w budynku MBP mies-
cito sig kasyno oficerskie. W zmodernizowanym budynku znalazta swoja sie-
dzibe Biblioteka Centralna. Realizacja przedsigwzigcia przypadta na 2001 rok.
Powierzchnia uzytkowa budynku wynosi ok. 1200 m?2,
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lustracja 4. Gmach Sadu Okregowego w Gliwicach
Zrédto: materiaty ARL Sp. z 0.0.

Trzecia grupe dziatan realizowanych w tym rejonie do chwili obecnej stano-
wia inwestycje deweloperskie w nieruchomosciach koszarowych. W budynkach po
spichlerzu oraz starej piekarni zaprojektowano i wykonano tacznie 8 loftéw o po-
wierzchni od 90 do 150 m?, na bazie innych obiektow wykonano 15 domdw szere-
gowych. Zaprojektowano réwniez 2 wolno stojace apartamentowce. Oprécz funkcji
mieszkalnej przyktad realizacji zaprezentowano na ilustracji 5, na wspomnianym
obszarze zaprojektowano réwniez obiekty petniace funkcje ustugowo-handlowa.

Poprzez realizacje wspomnianych powyzej dziatan od prawie 10 lat nastepu-
je stopniowe ozywianie opuszczonych terenéw powojskowych zlokalizowanych
w §cistej strefie srédmiejskiej.

3. Renowacja poprzemystowej strefy Nowe Gliwice
— przykfad duzego projektu przeksztatcenia terenow
poprzemystowych

Renowacja poprzemystowej strefy Nowe Gliwice to przedsiewziecie, ktore
w petni wpisuje sie w wymagania stawiane projektom rewitalizacyjnym. W 2000
roku wygaszono eksploatacje zt6z Kopalni Wegla Kamiennego ,,Gliwice”, kt6-
rej gtdwna siedziba znajdowata si¢ w potudniowo-wschodniej czegsci miasta na
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llustracja 5. Przyktad adaptacji budynku powojskowego na potrzeby mieszkaniowe
Zrodto: www.lofty.gliwice.pl.

granicy dzielnic Trynek, Ligota Zabrska i Bojkow. W dalszej kolejnosci przy-
stapiono do likwidacji zaktadu. Dokonano wéwczas rozbidrek i wyburzen mie-
dzy innymi zaktadu mechanicznej przerobki wegla oraz wiez wyciagowych.
Witadze Gliwic podjety dziatania zmierzajace do uratowania przed doszczetnym
zniszczeniem budynkéw pokopalnianych wybudowanych w latach 1902-1906,
stanowiacych znakomity przykiad architektury przemystowej poczatku XX
wieku. Zamierzeniem wtadz miasta byto wprowadzenie nowych funkcji na te-
reny poprzemystowe, zwigzanych przede wszystkim ze wzbogaceniem oferty
edukacyjnej oraz wsparciem rozwoju przedsiebiorstw. Dziatania te stanowity
odpowiedz na aspiracje i oczekiwania mieszkancéw miasta. W bezposrednim
sasiedztwie znalazty si¢ wiec instytucje ksztattujace sytuacje spoteczna i go-
spodarcza w miescie — tj. inkubator przedsicbiorczosci ze strefa inwestycyjna
0 powierzchni 10 ha — kolegium nauczycielskie oraz szkota wyzsza (tworzace
regionalny osrodka ksztatcenia). Ulokowanie w niewielkiej odlegtosci od sie-
bie instytucji edukacyjnych oraz instytucji otoczenia biznesu miato w zatozeniu
wspiera¢ transfer wiedzy oraz zacheca¢ mtodych ludzi do zaktadania wtasnych
przedsigbiorstw. Z monitoringu rezultatéw projektu wynika, iz jakkolwiek ofer-
ta powierzchni biurowych udostepnionych w ramach przedsiewzigcia cieszy sig
bardzo duzym zainteresowaniem, liczba firm zaktadanych przez absolwentow
jest poki co stosunkowo niewielka.

Projekt ,,Nowe Gliwice” przyczynit sie do ozywienia potudniowo-wschod-
nich dzielnic miasta, ktdre z racji silnego powiazania z kopalnia, wobec jej za-
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mkniecia w 2000 roku, byty miejscem wystepowania wielu niekorzystnych zja-
wisk spotecznych, ekonomicznych oraz obszarem o niskiej jakosci przestrzeni
publicznych. Projekt ten jest znakomitym przyktadem potaczenia dziatan zwia-
zanych z zagospodarowaniem terendw i obiektow poprzemystowych, dotychczas
wyltaczonych z aktywnosci spoteczno-gospodarczej, przy jednoczesnym wspar-
ciu przez wiadze miejskie sektora przedsiebiorstw (w granicach dopuszczonych
przepisami prawa) oraz szkolnictwa wyzszego. W obiektach bedacych znako-
mitymi przyktadami architektury przemystowej poczatku XX wieku stworzona
zostata infrastruktura umozliwiajaca uruchomienie zespotu wyzszych uczelni
oraz inkubatora przedsiebiorczosci. Oferta inkubatora przedsiebiorczosci adre-
sowana jest przede wszystkim do matych i srednich przedsiebiorstw rozpoczy-
najacych dziatalno$¢ badz znajdujacych sie w zalazkowym stadium rozwoju
[Renowacja..., 2004]. Z punktu widzenia optacalnosci projektu i zapewnienia
jego trwatosci finansowej konieczne stato sie ustalenie limitu powierzchni biuro-
wej wynajmowanej na zasadach preferencyjnych w taki sposob, azeby mozliwe
byto samofinansowanie sie przedsiewziecia w fazie eksploatacji. Pozostata czesé¢
powierzchni biurowej udostepniono przedsiebiorcom wedtug regut i stawek ryn-
kowych.

Projekt ,,Nowe Gliwice” obejmuje obszar o tacznej powierzchni ponad
23 ha. Pierwsza grupa dziatan koncentrowala si¢ wokot przebudowy i adaptacji
obiektow kubaturowych (budynku willi dyrektora, biurowca, tazni i cechowni
oraz maszynowni kopalni) na potrzeby instytucji edukacyjnych oraz osrodka
wsparcia matych i srednich firm. Pierwsza faza objeta réwniez przygotowanie
10 uzbrojonych dziatek inwestycyjnych o tacznej powierzchni 10,11ha.

Druga grupa dziatan realizowanych do chwili obecnej dotyczy rozbiérki hat-
dy oraz rekultywacji terenu w celu udostepnienia go potencjalnym inwestorom
chcacym tam ulokowacé swoja dziatalnose.

O atrakcyjnosci przedsiewziecia zadecydowata jego lokalizacja. Z jednej
strony byta to dzielnica, w ktérej zidentyfikowano liczne problemy, z drugiej jed-
nakze strony kompleks potozony jest w niewielkiej odlegtosci od tzw. Dzielnicy
Akademickiej, w ktorej miesci si¢ gtowny kampus Politechniki Slaskiej, oraz od
centrum miasta, a jednoczesnie znajduje sie w poblizu autostrady A4, autostrady
Al oraz gtéwnych arterii miasta i metropolii.

Projekt — jak wspomniano wczesniej — w petni realizuje zatozenia proceséw
rewitalizacji. Jako przedsiewziecie prospoteczne tworzy sprzyjajace warunki do
rozwoju edukacji na poziomie akademickim. W aspekcie przestrzennym — ko-
rzystnie wptywa na jakos¢ przestrzeni publicznych, nie tylko w granicach nieru-
chomosci, na ktérych jest realizowany, ale w szerszym kontekscie — catego kwar-
tatu miasta. W dotychczas zaniedbane i zniszczone budynki poprzemystowe, jak
réwniez w ich otoczenie, zostaje wprowadzona nowa jako$¢. Istotna poprawa
estetyki tej czesci miasta, co zaprezentowano na fotografiach, wptynie réwniez
na atrakcyjnos¢ inwestycyjna terenéw sasiadujacych z projektem, co powinno
skutkowac¢ tzw. efektem kuli $nieznej w zakresie inwestycji w tym rejonie.
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llustracja 6. Przyktad adaptacji budynku pokopalnianego (maszynowni) na potrzeby inkuba-
tora przedsigbiorczosci

Zrodto: materiaty ARL Sp. z 0.0.

W dtuzszej perspektywie czasowej, ze wzgledu na tempo naturalnych prze-
mian w ekosystemie, nalezy oczekiwaé¢ réwniez istotnej poprawy stanu srodo-
wiska w rejonie realizacji projektu; po pierwsze, ze wzgledu na usunigcie po-
tencjalnych zrodet zanieczyszczen z terenu inwestycji, po drugie, z powodu
lokowania w tym rejonie przedsiewzie¢ o pozytywnym lub obojetnym wptywie
na srodowisko, na co — za pomoca instrumentdw przewidzianych prawem — maja
wplyw wiadze lokalne. W aspekcie gospodarczym realizacja projektu prowadzi
do wygenerowania przez podmioty edukacyjne i biznesowe nowych i trwatych
miejsc pracy. Z analiz oraz dziatan podjetych przez Agencje Rozwoju Lokalnego
wynika, iz w niedalekiej przysztosci ta czgs¢ miasta moze sig sta¢ znaczacym
osrodkiem branzy wysokich technologii, w tym nowoczesnych technologii lotni-
czych. Uwarunkowane jest to jednak dziataniami zwiazanymi z przywrdceniem
petnej funkcjonalnosci lokalnego lotniska w Gliwicach. Obecnie na tym obszarze
ulokowaty swoja dziatalnos¢ firmy, szkota wyzsza oraz kolegium nauczycielskie,
dzieki czemu utworzono okoto 450 nowych trwatych miejsc pracy. Potencjat tego
miejsca w zakresie dalszej generacji miejsc pracy wynosi okoto 2000.
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llustracja 7. Przyktad adaptacji budynku pokopalnianego (cechowni) na potrzeby szkoty
Wyzszej
Zrodto: materiaty ARL Sp. z 0.0.

4. Obszarowe programy rewitalizacji miasta Gliwice
- metodologia opracowania, zamierzenia

Dziatania w zakresie przygotowania i uchwalenia programoéw rewitalizacji
w Gliwicach przebiegaty dwuetapowo. W pierwszym etapie — na przetomie lat
2004 i 2005 — Agencja Rozwoju Lokalnego we wspotpracy z firma doradcza przy-
gotowata dokument pod nazwa Ramowy Lokalny Program Rewitalizacji Obszaréw
Miejskich. Bylo to opracowanie eksperckie, w gtéwnej mierze o charakterze diag-
nostycznym, gdzie opierajac si¢ na danych statystycznych, wyznaczono wstepnie
obszary zagrozone, a w dalszej kolejnosci przeprowadzono w nich badanie spo-
feczne majace na celu pogiebiona identyfikacje probleméw, z ktérymi bezposred-
nio borykaja sie ich mieszkancy. Celem badania byto réwniez pozyskanie informa-
cji dotyczacych ewentualnych oczekiwan spotecznosci lokalnej wzgledem dziatan,
ktore maja by¢ podjete w ramach realizacji procesdw rewitalizacji. Ramowy pro-
gram obejmowat zatem obszerna cze$¢ diagnostyczna, cze$é operacyjna — obej-
mujaca projekty i ich montaz finansowy — koncentrowata sie¢ na przedsiewzieciach,
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lustracja 8. Uktad przestrzenny obszaréw Nowych Gliwic, terendw rozwoju branz wyso-
kich technologii oraz lotniska (rastrem kropkowanym zaznaczono propozycje lokalizacji
drogi startowej na lotnisku, kratkami — strefg rozwoju przedsigbiorstw firm technologicznych
w tym z branzy lotniczej, obszar zakreskowany to teren przedsigwzigcia Nowe Gliwice)
Zrodto: materiaty ARL Sp. z 0.0., opracowanie wiasne.

ktore w gtéwnej mierze zostaty zgtoszone przez jednostki organizacyjne miasta
Gliwice. Ramowy program zawierat rdwniez propozycje dotyczace systemu jego
wdrazania w kilku réznych wariantach organizacyjno-prawnych. Obszary zakwa-
lifikowane do rewitalizacji wraz z powierzchnia zostaty przedstawione w tabeli.
W ramach obszaréw — w miejscach szczeg6lnej koncentracji negatywnych zjawisk
— wyznaczono $ciste obszary rewitalizacji. Nalezy wskaza¢, ze obecnie zamiesz-
kuje je niemal 66% wszystkich mieszkancéw miasta.

Tabela 1
Zestawienie i udziaty obszaréw rewitalizacji w powierzchni miasta Gliwice
Obszar Powierzchnia [ha] Udziat w powierzchni miasta
Miasto Gliwice 13 400 100,0%
Obszary Rewitalizacji 1746 13,0%
Srédmiescie 1081 8,1%
Labedy 226 1,7%
Osiedle Kopernika 129 1,0%
Sosnica 239 1,8%
Ligota Zabrska 71 0,5%

Zrédto: [Ramowy..., 2005].
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W ramach drugiego etapu, w latach 2006—2008, opracowano Obszarowe
Programy Rewitalizacji, skoncentrowane na poszczeg6lnych kwartatach miasta,
wyznaczonych w programie ramowym. Bazujac na wynikach badan ankieto-
wych, Agencja Rozwoju Lokalnego przeprowadzita kilkanascie sesji warsztato-
wych, do udziatu w ktérych zaproszono przedstawicieli wiadz miasta i instytucji
miejskich, mieszkancow, przedstawicieli organizacji spotecznych oraz lokalny
biznes. Intencja autoréw programu byto zainicjowanie w trakcie tych warsztatow
— w oparciu o zidentyfikowane problemy — dziatan podejmowanych w formie
inicjatyw oddolnych, ktdre przyczyniatyby sie do przygotowania i realizacji pro-
jektow. W sposéb naturalny projekty, ktore zostaty zgromadzone w Ramowym
Lokalnym Programie Rewitalizacji zostaty przeniesione do programoéw obsza-
rowych, jednakze dla kazdego z nich dokonano przegladu zrédet finansowania
i dostosowano je do wymogow finansowania w ramach perspektywy finansowej
UE 2007-2013. W ponizszej tabeli zaprezentowano ilosciowe i wartosciowe ze-
stawienie projektow w ramach poszczegélnych obszardw.

Tabela 2
Zestawienie ilosciowe i wartosciowe projektéw zgtoszonych
do Obszarowych Programéw Rewitalizacji

Obszar Liczba projektow Warto$é projektow
(w tys. z1)

Srodmiescie 88 554 223,17

Labedy 36 66 131,74

Osiedle Kopernika 39 49 987,30

Sosnica 6 5 107,00

Ligota Zabrska 2 149,00

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie [Obszarowych Programéw Rewitalizacji, 2009].

W 2009 roku, wobec publikacji wytycznych Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego w zakresie mozliwosci wspierania dziatan zwiazanych z miesz-
kalnictwem przy realizacji projektéw rewitalizacyjnych, dokonano przegladu
Obszarowych Programoéw Rewitalizacji pod katem mozliwosci zakwalifiko-
wania niektorych ulic oraz kwartatéw do ewentualnego wsparcia. Stato si¢ to
rowniez okazja do weryfikacji trafnosci okreslenia obszaréw zagrozonych na
podstawie danych z 2005 roku. Z analizy wynikato jednoznacznie, ze obszary
te zostaty wskazane poprawnie, co wiegcej, sytuacja w nich nie ulegta istotnej
poprawie [Szulc, 2009].

Na szczeg6lna uwage zastuguje jeden z projektéw umieszczonych
w Obszarowym Programie Rewitalizacji: Sosnica — Dom Swietego Jacka. Jest to
przyktad modelowej wspétpracy przedstawicieli wiadz samorzadowych miasta
z Kosciotem rzymskokatolickim (inicjacja dziatan projektowych), Politechnika



Ksztaltowanie przestrzeni spoteczno-gospodarczej miasta Gliwice poprzez realizacje projektow... 157

Slaska (przygotowanie dokumentacji technicznej), srodowiskami lokalnymi
dzielnicy (opracowanie programu dziatania) oraz sektorem biznesu (opraco-
wanie studium wykonalnosci, zarzadzanie projektem). Jest on zlokalizowany
w sasiedztwie kosciota parafialnego pw. $w. Jacka oraz probostwa na terenach
nalezacych niegdy$ do Kompanii Weglowej S.A. Obszar ten jest zabudowany
jednym obiektem, ktory dawniej stuzyt jako kawiarnia i restauracja dla kapieli-
ska kopalnianego. W wyniku dziatan restrukturyzacyjnych kilkanascie lat temu
zaprzestano tam jakiejkolwiek dziatalnosci, wstrzymano dostawy medidw, totez
budynek ulegt znacznej dewastacji. W 2006 roku zostat on przejety przez parafie
$w. Jacka z przeznaczeniem na utworzenie dzielnicowego centrum integracji.
Przewiduje sie zorganizowanie w nim placéwki animacji kultury w dzielnicy,
filii Caritas oraz miejsca dziatalnosci duszpasterskiej. W ramach dziatalnosci
kulturalnej i integracyjnej przewidziano:

— prowadzenie swietlicy srodowiskowej dla dzieci i mtodziezy (opieke wy-
chowawcza, korepetycje, wycieczki, rozwijanie zainteresowan i uzdolnien),

— organizacje Klubu Seniora (regularne spotkania, organizowane wigilie
oraz wielkanocne $niadania dla os6b samotnych, starszych bez opieki,
wycieczki, pogadanki),

— warsztaty teatralne dla dzieci i mtodziezy (miedzy innymi regularne ot-
warte spektakle (na przykitad jasetka, misteria),

— utworzenie siedziby Stowarzyszenia Przyjaciét Sosnicy,

— organizacje wystaw zgromadzonych zbioréw z réznych dziedzin przez
lokalnych hobbystéw (wystawa lampek goérniczych, akordeonéw, zega-
row, znaczkdw, porcelany itp. — te i inne zbiory sa obecnie zgromadzone
w mieszkaniach prywatnych),

— regularne wystawy prac konkursowych (pisanki, szopki, wianki adwento-
we, kartki swiateczne),

— organizacje konkursow i przegladéw piosenek, koled i pastoratek dziecie-
cych, spotkan rodzin muzykujacych,

— utworzenie Biura Ogdlnopolskiego Festiwalu Piosenki Religijnej ,,Cantate
Deo”,

— utworzenie Izby Tradycji Gérniczej dzielnicy Sosnica — ekspozycji obej-
mujacej stroje, odznaczenia, narzegdzia pracy itp.

W ramach dziatalnosci duszpasterskiej kosciota katolickiego przewiduje sig:
przeniesienie redakcji gliwickiej mutacji tygodnika ,,Gos¢ Niedzielny”, otwar-
cie redakcji parafialnego czasopisma ,,Postaniec Sw. Jacka” oraz przeniesienie
Biblioteki Parafialnej [Obszarowy Program..., Sosnica, 2009].

Pomimo znacznej dewastacji obiektu stworzyt sie wokdt tego przedsigwzigcia
bardzo sprzyjajacy klimat, co obecnie skutkuje organizacja wielu imprez, w kté-
rych bierze udziat znaczna liczba mieszkancéw Sosnicy, w tym festynoéw odpu-
stowych, dozynek, jarmarkéw przed$wiatecznych, pochodéw $w. Marcina, $wie-
ta pieczonego ziemniaka, koncertéw oraz kina pod gotym niebem. Przewiduje
sig, iz po zakonczeniu realizacji projektu miejsce to bedzie odwiedzaé rocznie
okoto 35 tys. os6b. Przewidywany koszt realizacji dziatania wynosi na 3,5 min
zt. Koncowy rezultat przedstawiono na ponizszej wizualizacji.
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lHustracja 9. Wizualizacja elewacji zachodniej Domu sw. Jacka
Zrodto: koncepcja dra hab. inz. arch. Jana Rabieja.

5. Whioski i spostrzezenia z przeprowadzonej procedury
planistycznej

Procedura planistyczna w zakresie rewitalizacji byla bardzo dtugotrwata.
Powodem takiej sytuacji byty stale zmieniajace sie wytyczne w zakresie progra-
mowania dziatan w perspektywie finansowej 2007-2013. Informacje pojawiaja-
ce sie w mediach w znaczny spos6b rozbudzity apetyty potencjalnych projek-
todawcow, jednakze ostateczny ksztatt listy beneficjentéw kwalifikujacych sie
do wsparcia w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Slaskiego na lata 2007-2013 wykluczyt znaczna czesé podmiotow sektora pry-
watnego z mozliwosci aplikowania o srodki. Z badania przeprowadzonego w trak-
cie warsztatow strategicznych w poszczegdlnych obszarach rewitalizacji wynika,
iz jednym z najwazniejszych czynnikdw motywujacych podmioty do stworzenia
projektdw rewitalizacyjnych jest mozliwos¢ uzyskania dofinansowania ze $rod-
kow strukturalnych UE. Lista podmiotéw kwalifikujacych sie do wsparcia zo-
stata uksztattowana w taki sposob, ze zdecydowana wiekszos¢ tych, ktorzy po-
ktadali najwigksze nadzieje w mozliwosci aplikowania zostata wyeliminowana.
Kolejny wniosek, ktéry mozna wyshu¢ na podstawie badan przeprowadzonych
w czasie trwania warsztatow, dotyczy niewielkiej woli wspdtpracy srodowisk lo-
kalnych z wtadzami miasta czy ze spétka miejska — Agencja Rozwoju Lokalnego
Sp. z 0.0. Brakuje w zwiazku z tym oséb, ktore zdecydowatyby sie zaangazowaé
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w dziatania projektowe i sta¢ sie ,,opiekunami” przedsiewzigé. Stad tez ziden-
tyfikowano potrzebe sformalizowania procesu formutowania programu rewita-
lizacji przez wykorzystanie narzedzi zarzadzania strategicznego i kreatywnego
rozwiazywania problemow. W wyniku przeprowadzenia procesu programowa-
nia wedtug procedury zaproponowanej przez autorow oczekuje sie, iz w proces
ten beda zaangazowane podmioty, ktére beda miaty najwickszy wptyw i interes
w realizacji projektow rewitalizacyjnych, a zaproponowane rozwiazania beda
oryginalne. Oczekuje si¢ réwniez, iz podmioty zainteresowane zgtoszeniem
projektu do programu rewitalizacji zdecyduja sie réwniez na petnienie roli jego
animatora. Ta tematyka stata sie przedmiotem przewodu doktorskiego jednego
z autordw artykutu, ktéry zostat otwarty na Wydziale Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Slaskiej.

Literatura

Obszarowy Program Rewitalizacji: Ligota Zabrska (2009), Urzad Miejski w Gliwicach
— Biuro Rozwoju Miasta, Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0.

Obszarowy Program Rewitalizacji: Zabedy (2009), Urzad Miejski w Gliwicach — Biuro
Rozwoju Miasta, Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z o.0.

Obszarowy Program Rewitalizacji: Osiedle Kopernika (2009), Urzad Miejski w Gliwicach —
Biuro Rozwoju Miasta, Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0.

Obszarowy Program Rewitalizacji: Sosnica (2009), Urzad Miejski w Gliwicach — Biuro
Rozwoju Miasta, Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0.

Obszarowy Program Rewitalizacji: Srédmiescie (2009), Urzad Miejski w Gliwicach — Biuro
Rozwoju Miasta, Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z o.0.

Ramowy Lokalny Program Rewitalizacji Obszarow Miejskich (2005), Urzad Miejski
w Gliwicach — Biuro Rozwoju Miasta, Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0., Aleksander
Nowordl Konsulting.

Renowacja poprzemysfowej strefy Nowe Gliwice. Studium wykonalnosci projektu (2004),
Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0.

Szulc T. (2009), Spofecznos¢ lokalna, gospodarka, infrastruktura. Analiza danych statystycz-
nych dla Obszaréw Rewitalizacji Gliwic na potrzeby realizacji projektow z zakresu miesz-
kalnictwa, Agencja Rozwoju Lokalnego Sp. z 0.0.

Whniosek o wpisanie projektu do Obszarowego Programu Rewitalizacji: Dom sw. Jacka
(2008), Rzymskokatolicka parafia pw. §w. Jacka w Gliwicach-Sosnicy.

Zrédta internetowe:
www.lofty.gliwice.pl





