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Uczestnik mimo woli?
Uwagi o muzeach na rynku sztuki

A chance player? Remarks on museums
and the art market

Summary: There are a number of aspects concerning the presence
of museums in the art market. A museum, while fulfilling its mis-
sion and acquiring works of art, becomes a direct player within art
market interactions. Thus its actions directly influence the supply
and demand of goods. However, there is also an indirect market in-
fluence created by museums - by setting the trends museums may
shape the preferences of other art market participants and influ-
ence their perception of goods. This indirect influence is associated
with museums’ activities, those apparently not connected with the
trade in works of art: accessioning objects of art for collections or
organizing exhibitions. In the first part of the article both of these
aspects are outlined. In the second part, the relation between the
market and museums is presented from the perspective of museum
management. Thus, the focus has been put on the organizational,
cultural and financial circumstances of museum participation in the
art market. Finally the legal and ethical contexts of buying objects
by museums is discussed.

Keywords: museums, art market, purchase of objects by museum,
acquisition for museum collection, collection strategy
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Streszczenie: Obecnos$¢ muzedw na rynku sztuki moze by¢ roz-
patrywana w kilku aspektach. Muzea, realizujgc jeden z elementéw
swojej misji, jakg jest gromadzenie zbiordw, staja sie bezposredni-
mi uczestnikami interakcji rynkowych, wptywajac na popyt i podaz
oferowanych na tym rynku dobr. Jednakze oddziatywanie muzedw
na rynek przejawia sie takze we wptywie tych instytucji na ksztatto-
wanie gustéw i preferencji innych uczestnikéw rynku sztuki, a wiec
postrzeganie przez nich wartosci dziet sztuki, bedgcych przedmio-
tem obrotu. Wptyw ten wigze sie z aktywnos$cig muzedw pozornie
niezwigzang z handlem sztuka: przyjmowaniem obiektéw do zbio-
row czy organizowaniem wystaw. W pierwszej czesci artykutu zary-
sowane zostaty oba te aspekty. W drugiej czesci obraz relacji muzea
- rynek sztuki uzupetniony zostat o perspektywe samych instytucji
poprzez wskazanie uwarunkowan wptywajacych na ksztatt uczest-
nictwa muzedw w obrocie dzietami sztuki. Wsrod tych uwarunkowarn
wyréznione zostaty m.in. watki zwigzane ze strategig kolekcjono-
wania, ksztattem struktury organizacyjnej instytucji i jej wptywem
na proces nabywania obiektéw do zbioréw, problemy wynikajace
z prawnych oraz etycznych wymogdéw odnoszacych sie do pozyski-
wania obiektdw przez muzea, jak réwniez kwestie odnoszace sie do
dostepnosci Srodkéw materialnych przeznaczonych na zakupy i spo-
sobow pozyskiwania na ten cel funduszy.

Stowa kluczowe: muzea, rynek sztuki, zakupy muzealiéw,
pozyskiwanie zbioréw, strategia kolekcjonowania

Wprowadzenie

Muzea, realizujac jeden z zasadniczych elementéw swojej misji, jakim jest groma-
dzenie zbioréw, witaczaja sie w obieg dziet sztuki, stajgc sie uczestnikami ekono-
micznego mechanizmu wymiany débr, okreslanego mianem rynku sztuki. Zasad-
nicza jednak aktywnos$¢ muzedw lokuje sie poza rynkiem sztuki i dotyczy ochrony
i upowszechniania débr kultury, a sami muzealnicy postrzegaja zazwyczaj rynek
sztuki jako rzeczywistos¢ odlegta i zewnetrzna®. Ponadto muzea, w odréznieniu od

L Z uwagi na ptynno$¢ pojeciowa muzedw, zwigzang z tym, Ze status ten posiadaja podmioty o rézno-
rodnym charakterze, formie organizacyjnej i roznym przedmiocie dziatalnosci (muzea sztuki, historyczne,
etnograficzne, muzea techniki, przyrodnicze, muzea opierajace swoja dziatalno$¢ na zbiorach badz muzea
narracyjne, muzea, ktorych organizatorami sa podmioty publiczne lub osoby prywatne - z ktérych czes¢
uznana moze zostac za zorganizowang forme kolekcjonerstwa prywatnego), konieczne jest - dla jasnosci
wywodu - pewne zawezenie przedmiotu analizy. Z tego wzgledu niniejsze rozwazania odnosi¢ sie beda
w gtéwnej mierze do muzedw publicznych, ktérych przedmiotem dziatalnosci jest gromadzenie i udostep-
nianie dobr kultury.
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innych, profesjonalnych uczestnikéw rynku sztuki nie sa organizacjami powotany-
mi do osiggania zyskéw. Specjalisci zaangazowani w tworzenie kolekcji i wystaw
muzealnych, majac swiadomosc¢ swojej misji spotecznej, czesto czuja sie niekomfor-
towo, gdy przejawy ich dziatalnosci opisywane sg w kategoriach ekonomicznych,
uznajac, ze deprecjonuje to rzeczywiste wartosci reprezentowane przez sztuke.
To sprawia, ze aktywnos¢ rynkowa muzedw rzadko jest nagtasniana i znajduje sie
w cieniu petnionej przez nie publicznej i niekomercyjnej misji. Z tego tez powodu
jest ona dla innych uczestnikéw rynku sztuki - artystow, kolekcjoneréw, antykwa-
riuszy, doméw aukcyjnych i marszandéw - w matym stopniu przejrzysta, a wie-
dza na jej temat warunkowana jest zazwyczaj indywidualnymi doswiadczeniami.
Uwarunkowania te wskazujg na potrzebe opisu dziatarn muzedéw na rynku sztuki.

Muzeum na rynku sztuki - perspektywa rynku

Punktem wyijscia niniejszej analizy jest konstatacja, ze obecno$¢ muzedéw na ryn-
ku sztuki jest stabo rozpoznana, czego zasadnicze przyczyny leza w warstwie idei
i przekonan o odrebnosci oraz nieprzystawalnosci niekomercyjnej misji muzeéw
do ekonomicznego mechanizmu wymiany dobr kultury na pienigdze. Nie sposdb
jednak zaprzeczyé, ze aktywnos$¢ podejmowana przez muzea w celu realizacji tej
misji wptywa na ich otoczenie rynkowe. Odbywa sie to na dwa sposoby: bezpo-
srednio, poprzez zgtaszanie popytu i wptyw na podaz débr kultury, oraz posred-
nio, poprzez wptyw na postrzeganie wartosci oferowanych na rynku doébr przez
innych jego uczestnikéow. Muzea, bedac publicznymi instytucjami gromadzacymi
i udostepniajgcymi wyselekcjonowane przez nie dobra kultury, wptywaja zaréwno
na ekonomiczna dostepnosé tych dobr, jak i naich odbiér wsréd potencjalnych kon-
sumentéw. Stawiajac wiec pytanie o rzeczywiste miejsce muzedw na rynku sztuki
i wptyw, jaki moga one miec na przebieg zwigzanych z nim zjawisk, warto oddziel-
nie przeanalizowac obie te sfery.

Muzeum wptywa na popyt i podaz dziet sztuki

Jak zostato powiedziane, gromadzac zbiory zgodnie z zakresem swojej statutowej
dziatalnosci, muzea uczestnicza w rynku sztuki. Realizacja tego zadania przebiegac
moze w jednej z trzech form: dokonywania zakupéw, przyjmowania daréw (i prze-
kazdéw z innych instytucji) oraz depozytow. Sposrdd tych trzech sposobdw pozyski-
wania obiektéw tylko zakupy s3 interakcjami rynkowymi w sensie scistym - zakta-
dajacym wymiane débr na pienigdze (cho¢ pozostate dwa nie pozostaja z dla tego
rynku obojetne). Muzea, zgtaszajac popyt na dzieta sztuki, konkurujg z innymi kon-
sumentami i w tym sensie wspotprzyczyniaja sie do funkcjonowania mechanizmu
ustalania cen w klasycznym, rynkowym sensie. Dziatania muzeum jako nabywcy sg
z punktu widzenia rynku sztuki najwazniejszg aktywnoscia, dlatego tez ich omé-
wieniem zajme sie w pierwszej kolejnosci.
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Obserwujac z zewnatrz aktywnos$¢ muzedw jako nabywcow dziet sztuki?,
mozna odnie$¢ wrazenie, ze skala dziatan muzeéw na tym polu jest niewielka
i - w perspektywie catego sektora handlu sztukg - moze zosta¢ uznana za mar-
ginalng. Muzea stosunkowo rzadko uczestniczg w aukcjach, wokét ktérych - jak
sie uwaza - bije serce tego rynku i na ktérych zazwyczaj oferowane s3 obiekty
najwyzszej klasy, ktorych sprzedaz przycigga uwage mediéw i komentatoréw ryn-
kowych. Cechg wyrdzniajgca aktywnos$é muzedw na rynku sztuki jest bowiem to,
iz w gtéwnej mierze nabywaja one dobra kultury przez zawieranie transakcji bez-
posrednich, ktére czesto pozostajg niewidoczne dla zewnetrznych obserwatorow.
Informacje o dokonanych przez muzea nabytkach stosunkowo rzadko trafiajg do
opinii publicznej; jezeli nagtasniane sg przypadki zakupéw muzealnych, to odbywa
sie to przede wszystkim za posrednictwem doniesien mediéw lokalnych, skupiaja-
cych sie - zgodnie z logikg medidéw - na przekazie o wyjatkowosci zakupu, dokona-
nego nierzadko dzieki sporemu wysitkowi organizacyjnemu i hojnosci ofiarodaw-
cow. Nie jest powszechnie przyjetag w Polsce praktyka organizowanie przez muzea
pokazéw nowych nabytkéw, a informacje na witrynach internetowych i raportach
rocznych dotycza zazwyczaj wybranych, najwazniejszych pozyskan, zwykle jednak
bez precyzowania, czy dokonane zostaty w formie zakupu, czy daru, i bez odno-
szenia sie do wartosci nabytych obiektow?. Stosunkowo stabo rozwinieta aktyw-
nos$¢ informacyjna muzedw w zakresie nowych nabytkéw pozostaje w gtebokim
cieniu ich aktywnosci w zakresie informowania o kreowanych przez muzea wyda-
rzeniach: wystawach, dziataniach artystycznych czy edukacyjnych®. Zjawisko to -
jakkolwiek zrozumiate w Swietle misji muzedw i potencjatu przyciagania uwagi od-
biorcéw - utrudnia ocene skali aktywnosci muzedw jako nabywcéw, zgtaszajacych
popyt na rynku sztuki.

Najbardziej bezposrednim (i - jak sie wydaje - najbardziej wymiernym) sposo-
bem okreslenia skali udziatu muzeéw w rynku sztuki bytoby wskazanie kwotowej
wartosci dokonywanych przez nie zakupéw na tle ogélnej wartosci transakcji doko-
nujacych sie na catym tym rynku. Zadanie to jest jednak niemozliwe do wykonania
z dwdch powoddw: po pierwsze - z racji braku wiarygodnych szacunkéw wielko$ci
catego rynku sztuki w Polsce, a po drugie - w zwigzku ze specyfikg organizacyjng

2 Dlaprzejrzystosci dalszego wywodu w artykule postuguije sie pojeciem ,rynek sztuki”, jednak wiekszo$c
zawartych w nim uwag odnosi sie takze do obrotu antykami, a wiec przedmiotami zabytkowymi mogacymi
nie mie¢ charakteru dziet sztuki, bedacymi jednak przedmiotami obrotu rynkowego i lezacymi w orbicie
zainteresowan muzedw.

3 Muzea takze niechetnie publikuja bardziej precyzyjne sprawozdania z dziatalnosci w Biuletynie Infor-
macji Publicznej.

4 Cho¢, jak zauwaza D. Folga-Januszewska, ,dziatalno$¢ kulturalna, kreacyjna, edukacyjna i naukowa [...]
jest wartos$cia dodana do zgromadzonych i systematycznie powiekszanych zbioréw” (D. Folga-Januszew-
ska, Muzea w Polsce 1989-2008. Stan, zachodzqce zmiany i kierunki rozwoju muzedw w Europie oraz rekomenda-
cje dla muzedw polskich, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Warszawa 2008, s. 59).
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muzedw, ktéra utrudnia oszacowanie wartosci dokonywanych przez nie transak-
cji. Trudnosci z szacowaniem wielkosci rynku sztuki nie sg specyficzne jedynie dla
Polski. Wynikajg one z braku odpowiednich, wiarygodnych i dajgcych sie poréwnac
danych, czego zasadnicze przyczyny tkwig we wtasciwosciach tego rynku (takich
jak m.in. jego niejednorodnosc¢ - w znaczeniu wielosci segmentéw, jak i réznorod-
nosci form dokonywanych transakcji, wérdod ktérych wymienié mozna sprzedaz
aukcyjng, transakcje zawierane miedzy kolekcjonerami, kolekcjoneramii artystami
oraz kolekcjonerami i posrednikami). Natomiast problemy z oceng wielkosci $rod-
kéw przeznaczanych na zakupy przez muzea wynikaja gtéwnie ze specyfiki spra-
wozdawczosci muzealnej w Polsce, w ktorej brakuje zagregowanych danych doty-
czacych wartosci zakupéw dokonywanych przez muzea.

Powyzsze uwarunkowania uniemozliwiaja precyzyjna odpowiedz na pytanie
o wielkos¢ popytu zgtaszanego przez muzea na rynku sztuki. Dla potrzeb analizy
opressie jednak na dostepnych danych czastkowych, ktére pozwola - choé¢ w bardzo
0goblny sposob - umiejscowi¢ muzea wsrdd innych uczestnikow rynku i przyblizyé
rozmiar ich sity nabywczej. Do tego celu postuzg dane z 2014 r., odnoszace sie z jed-
nej strony do wielkosci sprzedazy aukcyjnej w Polsce, a z drugiej - do wartosci za-
kupéw dokonanych przez muzea w ramach programow ministerialnych oraz dota-
cji celowych przeznaczonych na zakupy dziet sztuki. Cho¢ dobér tych danych moze
sie wydac przypadkowy (zwtaszcza w kontekscie sporadycznego udziatu muzedw
w zakupach aukcyjnych, a takze zwigzanego z tym wytaczenia z handlu aukcyjnego
pewnych segmentéw rynku, lezacych w orbicie zainteresowan muzedéw?, oraz
zmiennosci czynnikéw wptywajacych na wartosé¢ zakupow w poszczegdlnych la-
tach - jak cho¢by wysokosci udzielanych dotacji), jest on bodaj jedynym mozliwym
i dajacym sie zobiektywizowac sposobem przyblizenia wartosci i proporcji udziatu
muzedw w rynku.

Zgodnie z raportem Rynek sztuki 2014, przygotowanym przez portal rynek-
isztuka.pl, taczna wartos$¢ obrotéw na polskim rynku aukcyjnym w 2014 r. wynio-
sta 60,6 min zt, z czego wartos$¢ segmentu mtodej sztuki oszacowana zostata na
co najmniej 3,86 min z”. Pomimo braku szczegétowych informacji na temat meto-
dologii zbierania danych dla potrzeb niniejszego raportu (poza informacja, ze nie
zostaty w nim uwzglednione ceny warunkowe oraz prowizje doméw aukcyjnych),

5 W statystykach sporzadzanych przez muzea dla Gtéwnego Urzedu Statystycznego oraz sprawozda-
niach dla Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw ujmowana jest jedynie liczba obiektéw
zakupionych w danym roku, bez uwzglednienia ich wartosci. Sprawia to, iz z perspektywy préby oszacowa-
nia udziatu muzedw w rynku pozostajg one niemiarodajne (traktuja one bowiem na réwni zakup pocztowek
czy ceramiki z zakupem obrazu wysoko cenionego przez rynek tworcy).

¢ Na przyktad rynku zabytkéw techniki, kolekcji geologicznych czy etnograficznych.

7 M. Barcik, Rynek sztuki w Polsce - podsumowanie 2014 r., w: Raport rynek sztuki 2014, Media&Work Agen-
cja Komunikacji Medialnej, s. 56, http://rynekisztuka.pl/wp-content/uploads/2015/02/raport-rynek-sztu-
ki-2014.pdf [dostep: 5.03.2016].
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Z pewna ostroznoscia przyjaé¢ mozna wiarygodnosé tych wyliczen jako szacunko-
wej wartosci dziet sztuki sprzedanych na rynku aukcyjnym w Polsce w 2014 r.8
Zakupy dokonane w tym roku przez muzea w ramach finansowanego przez
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego programu ,Kolekcje” wynio-
sty natomiast min. 4 785 000 zt (z uwzglednieniem wktadu wtasnego muzedéw) -

por. tabela.

Tabela.

Wysokosé srodkéw przyznanych muzeom w ramach programu Ministerstwa Kul-

tury i Dziedzictwa Narodowego , Kolekcje” w 2014 roku

Priorytet

Wysokos¢ dotacji

»,Narodowe kolekcje sztuki wspotczesnej”
(skierowany wytacznie do muzedw sztuki
nowoczesnej i wspotczesnej)

740000 zt

(zgodnie z regulaminem, kwota dotacji nie
mogta przekroczy¢ 85% budzetu projektu -
rzeczywista wartos$¢ dokonanych zakupéw
wyniosta zatem min. 850 000 z1)

»Regionalne kolekcje sztuki wspotczesnej”
(skierowany do szerokiego grona instytucji
oraz podmiotéw spoza sektora finanséw
publicznych prowadzacych aktywna dzia-
talnos¢ w zakresie tworzenia zbioréw z ob-
szaru sztuk wizualnych, a wiec takze pod-
miotéw nieposiadajacych statusu muzedw,
takich jak regionalne Towarzystwa Zachety
Sztuk Pieknych, galerie sztuki...)

205000 zt

(dotacja przyznana podmiotom majagcym
status muzedéw, zgodnie z regulaminem,
kwota dotacji nie mogta przekroczy¢ 85%
budzetu projektu - rzeczywista wartos¢
dokonanych zakupéw wyniosta zatem min.
235000 zt)

»Kolekcje muzealne”

3086000 zt

(zgodnie z regulaminem, kwota dotacji nie
mogta przekroczy¢ 80% budzetu projektu -
rzeczywista wartos¢ dokonanych zakupow
wyniosta zatem min. 3700 000 zt)

tacznie

4031000 zt (ze Srodkéw Ministerstwa Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego)

Min. 4 785 000 zt (przypuszczalna wartos¢
zakupéw przy uwzglednieniu wktadu wta-
snego muzeow)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych dostepnych na portalu Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego: http://mkidn.gov.pl/pages/strona-glowna/finanse/programy-
-ministra/programy-z-lat-ubieglych/programy-mkidn-2014/kolekcje/informacje-ogolne.php

[dostep: 12.03.2016].

8  Przemawia za tym publiczny charakter transakcji dokonywanych na aukcjach oraz ogdlnodostepnosc

notowan aukcyjnych - dane te poddaja sie wiec tatwej weryfikacji. Z duza ostroznoscia odnies¢ sie nato-
miast nalezy do szacunkéw odnoszacych sie do wartosci catego rynku sztuki w Polsce, ktéry - zgodnie zra-
portem przygotowanym przez Deloitte - miat wynosi¢ w 2013 r. ok. 300-350 min zt. Autorzy nie podali
jednak ani zrédet informacji, ani metody zastosowanej do dokonania tego oszacowania. Por. Rynek sztuki.
Sztuka rynku, Deloitte, kwiecien 2013, http://rynekisztuka.pl/wp-content/uploads/2013/04/pl_artban-
king_pl.pdf [dostep: 5.03.2016].
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Oprécz dotacji przyznanych w ramach programoéw, ministerstwo przekazato
- w odpowiedzi na biezgce zapotrzebowanie muzeéw - ponad 1 800 000 zt dota-
cji celowych z przeznaczeniem na zakup muzealidow? (oraz dodatkowe kwoty prze-
znaczone na tworzenie wystaw statych nowo utworzonych instytucji, przyzna-
wane w ramach programoéw wieloletnich). £acznie mozliwe do okreslenia wydatki
finansowane (w znacznej czesci) z dotacji ministerialnych w 2014 r. to minimum
6 585 000 zt, z czego minimum 1 085 000 zt przypadto na zakupy sztuki wspot-
czesnej.

Powyzsze zestawienie pokazuje, ze sumaryczna wartosc¢ zakupéw muzealnych
dokonywanych wytacznie z dotacji przyznanych przez Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego stanowita w 2014 r. w przyblizeniu ok. 10% wartosci sprze-
danych na rynku aukcyjnym dziet sztuki w Polsce. Podkresli¢ jednak ponownie na-
lezy, iz miarodajnosc ilosciowych wskaznikéw wynikajgcych z tego zestawienia jest
ograniczona, gdyz nie uwzglednia ono z perspektywy rynku sztuki m.in. szerokiego
segmentu sprzedazy antykwarycznej czy galeryjnej (w tym zakupow dokonywa-
nych na targach sztuki i targach staroci), sprzedazy internetowej czy zakupéw do-
konywanych bezposrednio od artystéow badz kolekcjoneréw. Natomiast z perspek-
tywy muzedw do kwot uzyskanych z dotacji na zakupy doliczy¢ nalezy takze za-
kupy dokonywane w ramach srodkéw wtasnych instytucji - wygospodarowanych
z przyznawanych dotacji majatkowych badz wypracowanych w ramach prowadzo-
nej przez muzea dziatalnosci'®, jak tez pozyskanych od podmiotéw zewnetrznych:
darczyncéw indywidualnych oraz instytucjonalnych (w tym takze sponsoréw)
oraz podmiotéw publicznych innych niz ministerstwo (np. wtadz lokalnych). Ze-
branie petnych danych, umozliwiajgcych bardziej satysfakcjonujgce oszacowanie
udziatu muzedw w rynku sztuki, bytoby jednak mozliwe jedynie po zmianie ist-
niejgcego stanu prawnego dotyczacego z jednej strony sprawozdawczosci muze-
ow, a z drugiej - rejestracji transakcji zawieranych na rynku sztuki poza aukcjami.

? Informacja uzyskana w trybie dostepu do informacji publicznej w dniu 23.02.2016 r. w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

10 Wedtug nielicznie publikowanych przez muzea w Biuletynie Informacji Publicznej sprawozdan rocz-
nych, kwoty te moga wahac sie od kilku tysiecy zt (w mniejszych instytucjach) do kilkuset tysiecy zt (a na-
wet kwot przekraczajacych 1 min zt - w przypadku pojedynczych instytucji notujacych wysokie dochody).

11 Warto jednak zauwazy¢, ze sama liczba instytucji muzealnych w Polsce, niezaleznie od ich rzeczywistej
aktywnosci na rynku sztuki, pozwala przypuszczac, iz potencjalnie stanowia one dostrzegalny krag nabyw-
cbw, ktorych obecnosé na rynku z pewnoscig nie moze by¢ pominieta (cho¢ niekoniecznie wiazac sie ona
musi z zakupami dziet sztuki z najwyzszej potki cenowej, a z pewnoscia nie z biciem rekordéw aukcyjnych).
Wedtug informacji udostepnionych przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, w Polsce
dziata 519 muzedw o statucie lub regulaminie uzgodnionym z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, z ktérych 24 s3 muzeami panstwowymi, 317 muzeami samorzadowymi, 104 muzeami prywat-
nymi, ktoérych organizatorami s osoby prywatne, a 74 muzeami prywatnymi, utworzonymi przez osoby
prawne. Por. Wykaz muzeéw w Polsce, http://nimoz.pl/pl/bazy-danych/wykaz-muzeow-w-polsce [dostep:
12.03.2016]. Szerzej na temat statystyk odnoszacych sie do klasyfikacji ilosciowej muzedw: D. Folga-Janu-
szewska, op. cit., s. 5in.; K. Zalasinska, Muzea publiczne. Studium administracyjnoprawne, LexisNexis Polska,
Warszawa 2013, s. 85-86.
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Précz dokonywania zakupéw, oddziatywanie muzedw na rynek sztuki jako ca-
tos¢ wynika takze z faktu ,bezpowrotnej konsumpcji” débr kultury przez muzea.
Jest ona konsekwencja tego, ze wchodzac do zbioréw, dzieto zostaje trwale wyjete
z obrotu rynkowego'?. Jest to szczegdlna cecha dziatania muzedw jako nabywcow
na rynku sztuki, odrézniajaca je od innych jego uczestnikéw. Dobra bowiem naby-
wane zaréwno przez prywatnych kolekcjoneréw, jak i podmioty profesjonalnie zaj-
mujace sie handlem sztuka czy inwestoréw na rynku sztuki zazwyczaj w perspek-
tywie kilku, czasem kilkunastu lat wracajg narynek, zasilajac jego strone podazowa.
W obliczu braku praktyki deakcesji zbiorow muzealnych bezpowrotna konsumpcja
muzedw jest szczegblnie istotna dla rownowagi rynkowej w sektorze sztuki dawnej
czy dziet artystow niezyjacych i wptywa trwale na zmniejszenie oferty tych dobr
na rynku. Bioragc pod uwage specyficzng dla muzedéw bezpowrotng konsumpcje,
nalezy postawic teze, ze rzeczywisty, bezposredni wptyw muzedw na rownowa-
ge cenowa na rynku sztuki jest wiekszy, niz wynikatoby to z oszacowanej wartosci
zgtaszanego przez nie popytu.

Ta specyfika obecnosci muzedw na rynku sztuki obejmuje takze dwie inne for-
my pozyskiwania przez nie obiektéw do zbioréw - darowizny i depozyty. W przy-
padku darowizn réwniez dochodzi do zmniejszenia w sposéb trwaty podazy débr
na rynku, co dtugofalowo wptywa na réwnowage rynkowa. Natomiast depozyty
muzealne, majac charakter tymczasowy, zasadniczo nie oddziatujg (przy zatoze-
niu przyjecia dtugiej perspektywy czasu) na liczbe obiektéw dostepnych na rynku.
Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze pozytywna ocena dzieta sztuki w zakresie jego przy-
datnosci dla kolekcji muzealnej, dokonywana przy jego przyjmowaniu do depozy-
tu, nierzadko koriczy sie w przysztosci zakupem obiektu przez muzeum. W takim
przypadku, faktycznie dysponujac obiektem, muzeum znajduje sie w dogodniej-
szej sytuacji - zaréwno wzgledem wtasciciela (majac lepsza mozliwos$é negocjacji
warunkéw umowy), jak i wzgledem ewentualnych konkurentéw (zgodnie z zasada
beatus, qui tenet).

Inny aspekt wptywania przez depozyty muzealne na rynek sztuki wigze sie
z faktem, iz znaczna czes¢ popytu na tym rynku warunkowana jest efektami ze-
wnetrznymi (o czym szerzej bedzie mowa w dalszej czesci artykutu). Efekt demon-
stracji, jaki wywotaé moze przyjecie przez muzeum dzieta do depozytu, moze mieé
istotny, cho¢ posredni wptyw na réwnowage rynkowa - poprzez zmiane postrze-
gania wartosci samego obiektu oraz obiektow podobnych (np. tego samego autor-
stwa) przez pozostatych uczestnikéw rynku, a wiec takze warunkowac jego wyce-
ne. Te cechy depozytu sprawiaja, ze stac sie on moze narzedziem gier rynkowych.

12 Wynika to z przyjmowanego faktycznie przez zarzadzajacych instytucjami, ale takze ugruntowanego
w Swiadomosci spotecznej zatozenia, iz zbiory publiczne s3 nienaruszalne - wbrew istniejagcemu stanowi
prawnemu, dopuszczajacemu dysponowanie przez muzea obiektami pochodzacymi ze zbioréw (deakcesje).
Por. N. Fyderek, W. Szafranski, Sprzedaz muzealiow - niewykorzystana szansa czy brak koniecznosci, w: A. Ja-
gielska-Burduk, W. Szafranski (red.), Kultura w praktyce. Zagadnienia prawne, t. 3: Muzea a rynek sztuki. Aspek-
ty prawne, Wydawnictwo Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk, Poznan 2014, s. 11-52.
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Po omoéwieniu zagadnier zwiazanych z szacunkowa wielkoscia popytu zgta-
szanego przez muzea oraz oddziatywaniem zakupéw, darowizn i depozytéw na po-
daz débr analize bezposredniego wptywu muzedw na rynek sztuki podsumowac
warto, wskazujac cechy charakterystyczne zgtaszanego przez nie popytu. Muzea
wystepujgc w roli kupujacych, wyrdzniaja sie sposréd innych nabywcow kilkoma
wtasciwosciami, takimi jak zatrudnianie profesjonalistéw z dziedzin zwigzanych
z przedmiotem merytorycznej dziatalnosci muzeum i jego zainteresowan kolekcjo-
nerskich (ktore powoduje, ze instytucje te dysponuja przewaga wiedzy nad innymi
uczestnikami rynku) oraz specyficzne uwarunkowania procesu decyzyjnego. Kwe-
stie te naswietlone zostang petniej w dalszej czesci artykutu. W tym miejscu warto
wskazaé, iz muzea wyrdéznia takze specyficzna motywacja dokonywania zakupéw
i w pewnym sensie réwniez szczegdlny obszar zainteresowan.

Ujmujac problem w kategoriach ekonomicznych, wskaza¢ mozna, ze popyt
zgtaszany przez muzea ma charakter funkcjonalny i wynika przede wszystkim
z cech jakosciowych danego dobra®3. Jest on w znacznym stopniu odporny na od-
dziatywanie tzw. efektéw zewnetrznych: muzea z reguty nie kupuja tego, co jest
modne w danym momencie i co jest w najwyzszym stopniu cenione przez rynek.
Kryteria, ktérymi kieruja sie muzea, to przede wszystkim zgodnos¢ z profilem ko-
lekcji (polityka kolekcjonerskg instytucji) i posiadanie przez przedmiot ,wartosci
muzealnej”*4, a wiec przydatnosc w realizacji postawionych przed muzeum zadan
Swiadczenia o uniwersalnych wartosciach. Wartos¢ te moga posiadaé nie tylko wy-
bitne dzieta stuki, ale takze przedmioty o znikomej wartosci ekonomicznej, lezace
poza obszarem zainteresowan rynku sztuki®.

W odréznieniu zatem od tych uczestnikéw rynku, ktérzy traktujg kolekcjo-
nowanie sztuki jako atrybut stylu zycia czy wyznacznik pozycji spotecznej, muzea
nie ulegaja trendom rynkowym. Wyréznia je takze brak postrzegania uczestnic-
twa w rynku w kategoriach inwestycyjnych, a wiec nie sg one motywowane ocze-
kiwaniami co do ksztattowania sie cen dobra w przysztosci (co jest cechg popytu
zgtaszanego przez podmioty zajmujace sie dla zysku handlem dzietami sztuki czy

3 Powszechnie przyjety w ekonomii podziat popytu na funkcjonalny i niefunkcjonalny zaproponowat
Harvey Leibenstein, por. A. Dolgin, The Economics of Symbolic Exchange, Springer-Verlag, Berlin - Heidel-
berg 2009, s. 181-182.

4 ). Pruszynski definiowat wartos¢ muzealng jako ,zrozumiate i akceptowane znaczenie przedmiotéw
jako materialnych komponentéw dziedzictwa kultury artystycznej, literackiej, naukowej czy technicznej”
(J. Pruszynski, Dziedzictwo kultury polskiej. Jego straty i ochrona prawna, t. 1, Zakamycze, Krakéw 2001, s. 119
za: K. Zalasinska, Muzealia, zbiory, eksponaty, kolekcja muzealna oraz zasoby muzeum - pojecia podstawowe
w muzealnictwie, w: P. Stec, P.P. Maniurka (red.), Kolekcje i zbiory muzealne. Problematyka prawna, Redakcja
Wydawnictw Wydziatu Teologicznego Uniwersytetu Opolskiego, Opole 2015, s. 8).

15 Tenrystaczy muzea z grupa kolekcjonerow w tradycyjnym rozumieniu - pasjonatéw sztuki czy historii.
Tym jednak, co muzea od nich odréznia, sg specyficzne uwarunkowania organizacyjne zwigzane z procesem
decyzyjnym dotyczacym nabywania obiektéw.
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inwestoréw na rynku sztuki, a wiec popytu spekulacyjnego®¢). O dokonywanych
przez muzea zakupach nie decyduje zatem aktualna wartos¢ prestizowa dzieta
sztuki czy potencjalna stopa zwrotu inwestycji. W tym zatem sensie decyzje do-
tyczace podejmowanych przez muzea zakupéw sg autonomiczne, nieuwarunko-
wane efektami zewnetrznymi, lezgcymi poza samym dzietem sztuki. Czynniki te
wptywajg w pewnym sensie na ograniczenia interakcji miedzy muzeami a inny-
mi uczestnikami rynku (w szczegdlnosci inwestorami na rynku sztuki). Sprawia
to réowniez, ze muzea nie wpisuja sie w profil przecietnego adresata oferty pod-
miotéw handlujgcych sztuka, a tym samym nie sg adresatami ich strategii marke-
tingowych. Jednak cho¢ muzea maja pewien przywilej nietraktowania zakupéw
w kategoriach lokaty kapitatu i niekierowania sie w swoich wyborach ekonomicz-
nym znaczeniem podejmowanych decyzji zakupowych w dtugiej perspektywie
czasu, nieudany zakup skutkowaé moze w ich przypadku stratami wizerunkowy-
mi (jak w przypadku zakupu Zle rozpoznanego obiektu, np. obiektu btednie atry-
buowanego czy falsyfikatu).

Muzeum wptywa na postrzegang warto$¢ ekonomiczng dziet sztuki

Jak zostato zasygnalizowane wyzej, duza cze$¢ popytu zgtaszanego przez uczest-
nikéw rynku sztuki ma charakter niefunkcjonalny, co wynika ze specyfiki dobra,
jakim jest dzieto sztuki. Dobro to ma bowiem dla wiekszosci nabywcoéw charakter
dobra luksusowego lub dobra inwestycyjnego. To sprawia, ze dostrzegana przez
nich wartos¢ (uzytecznosc) nabywanych débr wynika w znacznym stopniu z za-
chowan innych nabywcow?. Istnieje wszak pewna czes$¢ rynku, w ktérym dziataja
konsumenci zgtaszajacy popyt funkcjonalny: muzeai tradycyjni kolekcjonerzy (nie-
bedacy ,poszukiwaczami statusu spotecznego” ani inwestorami).

Dominacja popytu niefunkcjonalnego na rynku sztuki sprawia, ze duza czes¢
nabywcow jest podatna na efekty zewnetrzne®®. Zachowania rynkowe podmio-
tow takich jak muzea majg posredni wptyw na ksztattowanie gustéw i preferencji
innych nabywcdw na rynku oraz uwiarygodnianie (badz deprecjonowanie) dziet

16 Popyt spekulacyjny moze by¢ traktowany jako trzeci rodzaj popytu, poza dychotomia popyt funkcjo-
nalny - popyt niefunkcjonalny. Por. A. Jabtonska, Podstawowe kategorie gospodarki rynkowej, w: R. Milewski
(red.), Elementarne zagadnienia ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999, s. 117.

7 Powiedziawszy to, nalezy jednak poczynic zastrzezenie, ze kluczowa, pozacenowa zmienng wptywaja-
canapopyt na dzieta sztuki (podobnie jak nainne dobra luksusowe i inwestycyjne) w skali catego rynku jest
dochdd rozporzadzalny.

8 Najbardziej znanym z nich i najlepiej opisanym jest efekt Veblena, ktéry dotyczy zaleznosci miedzy
wzrostem ceny a wzrostem popytu na dobra luksusowe; odwraca on standardowa zalezno$¢ miedzy ceng
a popytem (zaktadajaca, ze wzrost ceny powoduje spadek popytu); w przypadku ddbr luksusowych wzrost
ceny powoduje zwiekszenie popytu. W odniesieniu do dziet sztuki i dziatalnosci muzeéw obecnos¢ efektu
Veblena oznacza¢ moze, ze zmniejszanie podazy dziet sztuki artystéw niezyjacych na rynku przez bezpow-
rotng ich akcesje do zbioréw muzealnych bedzie powodowato spotegowanie wzrostu cen dobr pozostaja-
cych jeszcze na rynku.
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sztuki bedacych przedmiotem handlu. Jest to zjawisko specyficzne dla rynku dziet
sztuki, o ktérym Olav Velthuis pisze nastepujaco:

Oile sprzedawcy, kolekcjonerzy i artysci sa nadal gtéwnymi stronami uczestniczacymi
w ekonomicznej wymianie na rynku sztuki, wartos¢ débr, ktére wymieniaja, nie mogta-
by sie urzeczywistnia¢ bez ekonomii politycznej gustu, konstytuowanej przez game
instytucji niekomercyjnych. Zapewne, w poréwnaniu do czaséw przesztych, dominu-
jaca role w tej ekonomii, wczesniej odgrywang przez krytyka sztuki, wspotczesnie od-
grywa kurator, ktéry badz pracuje w muzeum, badz jest niezaleznym autorem wysoce
cenionych publicznych wystaw?®.

W odniesieniu do dziatalnosci muzedéw w literaturze wystepuje przekonanie?®,
ze ich aktywnos¢ w sferach pozornie niezwigzanych z handlem dzietami sztuki,
takich jak przyjmowanie obiektéw do swoich zbioréw czy dziatalnos¢ wystawien-
nicza, nie pozostaje neutralna z perspektywy rynku sztuki. Wydaje sie, ze wyste-
puje w tym przypadku rynkowy efekt demonstracji oraz uznania instytucjonalne-
go, ktére przyczyniaja sie do ksztattowania przeswiadczenia innych uczestnikéw
rynku o wysokiej wartosci danej klasy dobr (najczesciej dziet sztuki okreslonego
artysty). Muzea postrzegane sg wiec jako swoisty punkt odniesienia i wyznacznik
wartosci débr. Dla obserwatoréow rynku jasne jest jednak, ze owe formy aktywno-
$ci muzedw - przyjmowanie dziet do zbioréw oraz wystawianie dziet - znaczaco
sie roznig w zakresie posredniego wptywu na uczestnikéw rynku sztuki, przy czym
przyjecie do zbioréw oddziatuje stabiej niz wystawianie dziet.

W literaturze prezentowany jest poglad, ze przyjecie dzieta okreslonego ar-
tysty do zbioréw muzealnych jest pozytywnie skorelowane ze wzrostem cen ryn-
kowych jego dziet. Jest wysoce prawdopodobne, ze na pozycje rynkowa zyjacego
artysty wptyw ma fakt przyjecia jego dziet do kolekcji muzealnej (w formie zakupu,
darowizny badz depozytu), ktéry - w przypadku znaczacych kolekcji - moze by¢
postrzegany jako swoisty akt wtaczenia artysty do kanonu historii sztuki i rodzaj
nobilitacji. Skala oddziatywania efektu uznania artysty przez muzea na polskim
rynku nie byta jednak do tej pory przedmiotem badan. Literatura miedzynarodowa
omawiajaca ten problem koncentruje sie zazwyczaj na najwazniejszych swiatowych
instytucjach muzealnych o globalnej renomie, co moze sktania¢ do zadawania pytan,
czy efekt ten wystepuje takze na niewielkich rynkach sztuki, podobnych do polskie-
go. O tym, ze efekt uznania muzealnego wystepuje tez na matych i $Srednich rynkach
sztuki, Swiadczyé moga badania rynku holenderskiego przeprowadzone przez cyto-

¥ Q. Velthuis, Talking Prices: Symbolic Meanings of Prices on the Market for Contemporary Art, Princeton Uni-
versity Press, Princeton 2013, s.12.

20 Por. m.in. M. Golka, Rynek sztuki, Agencja Badawczo-Promocyjna ,Artis”, Poznan 1991,s.92in.; K. Za-
lasinska, Muzea uwiktane w rynek sztuki, https://mocak.pl/muzea-uwiklane-w-rynek-sztuki-katarzyna-zala-
sinska [dostep: 5.03.2016]; J.A. Chroscicki, Znaczenie wielkich wystaw ksztattowaniu rynku sztuki, w: K. Ma-
zurek-topacinska (red.), Kultura w gospodarce rynkowej. Problemy adaptacji marketingu, Wydawnictwo Aka-
demii Ekonomicznejim. Oskara Langego, Wroctaw 1997,s. 158 in.
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wanego juz Olava Velthuisa, ktéry odnotowat, ze przyjecie dziet danego artysty do
zbioréw muzealnych byto skorelowane ze wzrostem cen transakcyjnych dziet jego
autorstwa. Wzrost ten byt jednak stosunkowo niewielki i wynosit Srednio 87 euro??.

Wiekszy wptyw na uczestnikéw rynku sztuki wywierajg zapewne przygoto-
wywane przez muzea wystawy. Zorganizowanie przez znaczaca instytucje muze-
alng wystawy artysty wptywa nie tylko na umocnienie sie jego pozycji artystycz-
nej, ale pobudza takze zainteresowanie jego twoérczoscig uczestnikéw rynku. Im
wiekszy oddzwiek znajdzie wystawa wsrdd publicznosci (co wigze sie tez zrenoma
samej wystawiajacej instytucji oraz z rozgtosem, ktory zostat jej nadany w trakcie
kampanii promujacej wystawe), tym wieksza - jak sie wydaje - szansa wzrostu cen
rynkowych dziet prezentowanego artysty. Zaleznos¢ ta bywa wykorzystywana
przez podmioty kreujgce popyt spekulacyjny na rynku sztuki, ktére po ogtoszeniu
przez muzeum rozpoczecia przygotowan do otwarcia wystawy skupujg z rynku
dzieta artysty w nadziei na wzrost cen po otwarciu ekspozycji. Jeszcze silniej efekt
demonstracji muzealnej oddziatuje w przypadku udziatu w wystawie konkretnego
dzieta sztuki, wypozyczonego od osoby prywatnej badz znajdujgcego sie w muze-
alnym depozycie. Wybor takiej pracy do udziatu w ekspozycji (badz chocby wta-
czenie jej do zbioréw w formie depozytu) traktowany jest jako docenienie jej ,klasy
muzealnej” i stanowi istotny etap budowania historii obiektu, ktéra bedzie mogta
zostac zdyskontowana przy ewentualnej jego odsprzedazy.

Pozaomoéwionymwyzejwptywem na ksztattowanie postrzegania okreslonych
klas débr na rynku sztuki, przez efekt uznania oraz efekt demonstracji muzea moga
nieintencjonalnie wptywac na uwiarygodnianie poszczegdlnych débr (ich istotnych
wtasciwosci), z ktorymi wchodzg w kontakt poprzez aktywnosci z pozoru obojet-
ne rynkowo. Jedna z nich jest dokonywanie przez muzea wycen, m.in. w zwigzku
Z wypozyczaniem obiektu i zwigzanym z tym ustalaniem progdéw konwojowych??
badz tez wartosci do celéw ubezpieczenia, zawieraniem uméw depozytu lub daro-
wizny czy tez wydawania zaswiadczen dla potrzeb wywozu zabytku za granice?.
Zdarza sie, ze przy dokonywaniu tych czynnosci muzea nieSwiadomie wciggane s3
w gry rynkowe zwigzane z budowaniem cen obiektéw (np. poprzez wymuszanie
przez wtascicieli obiektéw zawyzonych wycen w umowach zawieranych z muze-
ami). Muzealnicy za$ - nie do korica czujac sie kompetentni w zakresie okreslania
cen dziet sztuki - czasem podchodzg do zaproponowanych przez wtascicieli wycen
zograniczonym krytycyzmem, uznajac, ze skoro umowa ma charakter nieodptatny,
okreslona w niej wartos¢ rynkowa pracy nie odgrywa duzej roli.

2t Q. Velthuis, op. cit., s. 108.

22 Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 1 grudnia 2008 r.
w sprawie zabezpieczania zbioréw w muzeach przed pozarem, kradziezg i innym niebezpieczefstwem
grozacym zniszczeniem lub utratg zbioréw oraz sposobéw przygotowania zbioréw do ewakuacji w razie
powstania zagrozenia, Dz. U. Nr 229, poz. 1528.

23 Jest o nich mowa w art. 59 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. 0 ochronie zabytkéw i opiece nad
zabytkami, Dz. U. Nr 162, poz. 1568 ze zm.
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Watek ten wskazuje na istotny problem roli muzealnikéw w uwiarygodnianiu
débr oferowanych na rynku, co taczy sie z postrzeganiem muzedw jako instytucji
zaufania publicznego. Nie dotyczy to wytacznie wycen dziet sztuki, ale takze ich
istotnych wtasciwosci, takich jak atrybucja, autentycznosé czy proweniencja. Mu-
zea w oczach czesci uczestnikéw rynku petnig funkcje autorytetu, ktory potwier-
dzabadzfalsyfikuje wtasciwosci obiektéw, z ktérymisie styka. Stad duzarola - choé
zapewne nie do konca doceniana - kazdego aktu wartosciowania dokonywanego
przez muzeum, takze w postaci z pozoru nieistotnych odpowiedzi odmownych na
oferty zakupow czy depozytéw, dokonywania wycen badz atrybucji. Z tego wzgle-
du obiekt, ktéry chocéby czasowo znalazt sie w muzeum lub w orbicie jego zainte-
resowan (niekupiony np. z uwagi na brak srodkéw, ale tez np. watpliwosci co do
autentycznosci, proweniencji - zazwyczaj niewyrazanych wprost przy odrzuceniu
oferty z obawy przed konsekwencjami cywilnoprawnymi - co Wojciech Szafraniski
nazwat ,miekkim legalizowaniem obiektow”?*), moze by¢ okreslany przez sprze-
dawce jako sprawdzony przez muzeum. Sprzedawcy stosujacy tego rodzaju prak-
tyki wykorzystujg zaufanie, ktérym cieszy sie muzeum, do maksymalizacji swojego
zysku. Skala tego zjawiska jest jednak trudna do okreslenia.

Analizujgc aktywnos¢ muzedw jako nabywcow dobr na rynku sztuki, zasygna-
lizowac nalezy takze kontekst interwencji panstwa w mechanizmy rynkowe. Na-
bywanie przez muzea débr na rynku sztuki i antykéw postrzega¢ mozna bowiem
jako forme interwencjonizmu panstwowego?>. W szczegdlnosci programy zakupo-
we majace na celu budowanie kolekgcji sztuki wspotczesnej (zwtaszcza sztuki mto-
dej) ocenia¢ mozna jako forme subwencji dla okreslonych artystow - producentéw
débr kultury. Kwestia wyboru pewnych artystéow i pominiecia innych w zakupach
muzealnych moze miec¢ kluczowe znaczenie dla umocnienia ich pozycji. Problema-
tyka interwencji panstwa na rynku sztuki, dokonywana za posrednictwem muze-
ow, wybiega jednak poza ramy niniejszego artykutu. W tym miejscu wspomniec
jedynie nalezy, ze jedna z form wptywania przez panstwo na interakcje rynkowe sg
rowniez przyznane muzeom rejestrowanym na gruncie art. 20 ustawy o muzeach
szczegdle uprawnienia w zakresie nabywania zabytkéw: prawo pierwszenstwa za-
kupu od podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ polegajaca na oferowaniu do sprze-
dazy zabytkéw oraz prawo pierwokupu zabytku sprzedawanego na aukgji. Instytu-
cje te zostaty szeroko oméwione w literaturze prawniczej?. Wywiady przeprowa-

24 W, Szafranski, Mity i patologie obrotu dzietami sztuki, ,Santander Art and Culture Law Review” 2015,
nri,s.146.

25 Por. |. Robertson, Introduction: the economics of taste, w: |. Robertson (red.), Understanding International
Art Markets and Management, Routledge, New York 2005, s. 6.

26 P, Stec, Szczegdlne uprawnienia muzedw rejestrowanych w zakresie obrotu dzietami sztuki, ,Muzealnictwo”
2005, nr 46, s. 182-188; M. Stanulewicz, Szczegdlne uprawnienia muzeéw do nabywania zabytkéw w Swietle
art. 20 ustawy o muzeach, w: W. Szafranski (red.), Wokét problematyki prawnej zabytkéw i dziet sztuki, t. 1, Wy-
dawnictwo Poznanskie, Poznan 2007, s. 109-123; B. Kaczorowska, M. Kaczorowska, Nabywanie zabytkow
przez muzea rejestrowane w swietle obowigzujgcej od 1 stycznia 2012 r. nowelizacji art. 20 ustawy o muzeach,
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dzone na potrzeby tego artykutu z przedstawicielami 10 wiekszych polskich mu-
zedw wykazaty jednak, Zze o ile prawo pierwokupu znajduje rzadkie zastosowanie
w praktyce muzedw (co zwigzane jest ze sporadycznym korzystaniem przez muzea
z oferty domow aukcyjnych?’), o tyle prawo pierwszenstwa zakupu w praktyce nie
funkcjonuje?8. Faktyczne znaczenie tych instrumentow dla interakcji rynkowych
pozostaje zatem marginalne.

Reasumujgc watek rozwazan poswiecony posredniemu wptywowi muzedw na
rynek sztuki przez ksztattowanie preferencji innych jego uczestnikéw, podkresli¢
nalezy, ze najistotniejsze z perspektywy rynku jako catosci sa mechanizmy uzna-
nia instytucjonalnego i demonstracji okreslonych klas débr przez muzea poprzez
ich przyjmowanie do kolekgji oraz wystawianie. Oddziatywanie muzedéw jest po-
tegowane przez zjawisko podatnego na wptywy zewnetrzne popytu zgtaszanego
przez wiekszos$¢ nabywcéw dziet sztuki. Jest pewnym paradoksem, ze nierynkowa,
publiczna misja petniona przez muzea jest jednym z czynnikéw wptywajacych na
decyzje alokacyjne uczestnikéw rynku sztuki.

Muzeum na rynku sztuki - perspektywa organizaciji

Po nakresleniu wptywu, jaki aktywnos¢ muzedéw wywiera na rynek sztuki, koniecz-
ne wydaje sie dopetnienie obrazu relacji muzea - rynek przez przyblizenie per-
spektywy samych muzedéw i wskazanie uwarunkowan, ktére wptywajg na ksztatt
ich uczestnictwa w obrocie handlowym dzietami sztuki. Szczegélny charakter tego
uczestnictwa wynika zaréwno z istoty samych muzedéw (instytucji powotanych do
petnienia misji publicznej, tj. zachowania i zabezpieczenia cennych elementow kul-
tury dla przysztych pokolen i udostepnianie ich ogétowi spoteczenstwa), jak i szcze-
g6lnych uwarunkowan organizacyjnych oraz prawnych, warunkujacych rodzaj par-
tycypacji muzeéw w obrocie rynkowym. Dla uporzadkowania heterogenicznego
zbioru tych uwarunkowan zostang one opisane przez pryzmat czterech zasadni-
czych podsysteméw, konstytuujacych muzeum jako organizacje: celéw instytucji,
struktury organizacyjnej, wchodzacych w jej sktad ludzi i komponentu materialnego.

»Muzealnictwo” 2012, nr 53, s. 191-195; |. Gredka, Obrét zabytkami z perspektywy art. 20 ustawy o muzeach,
w: A. Jagielska-Burduk, W. Szafranski (red.), op. cit., s. 91-109.

27 Dajaca sie przesledzi¢ prawidtowos¢ wskazuje na to, ze udziat w obrocie aukcyjnym dotyczy przede
wszystkim pojedynczych muzedw, ktére wypracowuja na tyle wysoki dochdd, ze moga pozwoli¢ sobie na
wyasygnowanie w momencie pojawienia sie oferty potrzebnej kwoty na zakup. Wptyw na aktywnosé na
rynku aukcyjnym ma takze w pewnym stopniu czynnik bliskosci i mozliwos$¢ bezposredniego zapoznania sie
z obiektem przed rozpoczeciem licytacji (cho¢ muzea dokonuja takze zakupdw na aukcjach zagranicznych).
Jednakze udziat muzeéw w aukcjach wiaze sie tez czesto z dokonywaniem zakupdw o nizszej wartosci:
numizmatow, grafik czy ksigzek.

28 Prawdopodobnie instytucje te uznac nalezy za relikt poprzedniej epoki, z ktérej sie ona wprost wywo-
dzi (por. art. 62 ustawy z dnia 15 lutego 1962 r. o ochronie ddbr kultury i o muzeach, Dz. U. Nr 10, poz. 48),
znajdujac zastosowanie w realiach gospodarki centralnie planowanej (z monopolistyczng pozycja w zakre-
sie handlu sztuka i antykami Przedsiebiorstwa Paristwowego DESA).
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Cele instytucji

Misja - celem najwyzszego rzedu - muzeum jest gromadzenie i ochrona zbioréw
oraz udostepnianie ich spoteczenstwu. Realizacja tak nakreslonej misji warunko-
wana jest pozyskiwaniem débr kultury, co mozliwe jest jedynie w interakcji z oto-
czeniem muzeum, ktérego elementem jest rynek sztuki. Jednoczes$nie dokumenty
normatywne muzeodw definiujg publiczny charakter tych instytucji, ktéry wyraza
sie w przypadku muzedéw panstwowych i samorzadowych sprawowaniem funk-
cji wtascicielskich przez organy wtadzy oraz korzystaniem z publicznych dotacji
i subwencji dla prowadzenia dziatalnosci. Uwarunkowania te sprawiaja, ze gro-
madzenie zbioréw przebiega w specyficzny sposéb, ktéry wyrdznia fakt, ze dobra
nabywane przez muzea stajg sie w wyniku procesu akcesji do zbioréw dobrami
publicznymi.

Na poziomie operacyjnym proces gromadzenia débr kultury przez muzeum
jest pochodng jego misji i tym samym rézni sie od procesu pozyskiwania dziet sztuki
przez kolekcjoneréw, inwestoréw czy komercyjne galerie. Zazwyczaj uznaje sie, ze
rodzaj gromadzonych débr kultury winien odzwierciedlaé ponadjednostkowy wy-
miar, wykraczajacy ponad indywidualne gusty i preferencje (bedace domeng ko-
lekcjonerstwa prywatnego), oraz reprezentowac procesy i zjawiska o charakterze
ogolnym, istotne dla uksztattowania sie kultury danej spotecznosci?’. Aby unikngc
putapek subiektywnych, impulsywnych wyboréw, gromadzenie zbioréw muzeal-
nych cechuje specyficzny proces decyzyjny, ktérego podstawa jest przyjeta przez
muzeum strategia kolekcjonerska, a cechg wyrézniajaca - kolektywny charakter
dziatan. O docenianiu wagi zaleznos$ci miedzy misja muzeum a jego strategia ko-
lekcjonowania $wiadczy takze jeden z wnioskéw Kongresu Muzealnikéw Polskich:
swiasciwie dobrane zbiory s3 sitg muzeum i stanowia o jego wartosci dla spote-
czenstwa”%®.

W praktyce powigzanie miedzy misjg muzeum ajego strategig kolekcjonowania
nie zawsze jest jednak uchwytne. W tym miejscu zaznaczy¢ nalezy, ze muzea réznia
sie, jezeli chodzi o stopien sformalizowania strategii kolekcjonowania (o czym moz-
na przekonac sie, $ledzac chociazby tresci zawarte na stronach internetowych mu-
zedw - ktére powinny by¢ pierwszym etapem selekcji ofert sktadanych muzeom
przez potencjalnych sprzedajgcych). W swietle Kodeksu Etyki ICOM podstawowa
cechg strategii gromadzenia zbioréw - normatywnego dokumentu planistycznego

29 Choc¢ jak zauwaza A. Totysz, w przypadku muzedw sztuki nowoczesnej, okreslonych przez autorke
mianem autorskich, istnieje pole do potaczenia publicznego wymiaru zbioréw muzealnych, tworzonego na
potrzeby spoteczne o charakterze naukowym i edukacyjnym, ze swoboda twércza i indywidualnym podej-
Sciem w zakresie ksztattowania kolekcji, typowymi dla kolekcjonerstwa prywatnego, odzwierciedlajgcymi
osobowos¢ kuratora kolekcji (A. Totysz, Nowoczesna kolekcja? ,Muzeum autorskie” jako przyktad strategii gro-
madzenia sztuki, ,Muzealnictwo” 2013, nr 54,s. 137).

30 Uchwata nr 4 | Kongresu Muzealnikéw Polskich o potrzebie przyjecia spdjnej polityki gromadzenia
zbioréw, http://kongresmuzealnikow.pl/lkmp/konsultacje [dostep: 15.03.2016).
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- jest okreslenie zasad pozyskiwania obiektéw?! oraz przedmiotu zainteresowan
kolekcjonerskich. O ile jednak w muzeach o waskim profilu (np. muzeach biogra-
ficznych czy zwigzanych z okreslonym wydarzeniem badz skoncentrowanych na
jasno zdefiniowanym typie eksponatéw) sprecyzowanie tych zainteresowan nie
powinno stanowi¢ problemu, w przypadku wiekszych instytucji o niejednorod-
nym profilu préba zakreslenia granic dziatalnosci kolekcjonerskiej stanowi¢ moze
nie lada wyzwanie. Trudnosc te opisat Stanistaw Walto$ w nastepujacych stowach:

Muzea narodowe, regionalne, okregowe, majace zaspokoi¢ potrzebe posiadania
miejsca, w ktérym zebrane bytyby przedmioty $wiadczace o kulturze lub historii,
sitg rzeczy sa muzeami heterogenicznymi. Réznorodnos$¢ pozyskiwanych muzealiéw
»skazuje” je na powiekszanie réznorodnosci, na jakby rozpetzanie sie zbiorow w wielu
kierunkach. Takie gromadzenie zbioréw czesto przypomina beztadne zbieractwo po-
czatkujacych kolekcjoneréw. Pozyskuje sie do zbioréw niejednokrotnie to, co wpada
W rece, co oferujg sprzedajacy lub darczyncy, bez wzgledu na powigzanie przedmio-
téw z profilem muzeum, bez liczenia sie z ich przydatnoscia ekspozycyjng, edukacyjng
lub badawcza. Praktyka ta wywodzi sie z przekonania, ze przedmiot lub okaz moze sie
zawsze przydac i nie moze by¢ mowy o nadmiarze muzealidéw. Ma ono swoje korzenie
po czesci w jeszcze XIX-wiecznym przeswiadczeniu, ze kazdy slad przesztosci zastugu-
je na przechowanie. W dzisiejszym muzealnictwie jest to juz czysty anachronizm [...].
Z kolekcjonerstwem nie ma to wiele wspdlnego®2.

Kwestia przypadkowosci przy tworzeniu kolekcji spowodowana jest takze sy-
gnalizowang juz wczesniej stosunkowo niska pozycja nowych nabytkéw na liscie
priorytetow wiekszosci muzedw (poza mtodymi muzeami bedacymi na etapie two-
rzenia kolekcji i definiowania swojej tozsamosci).

Zestawiajgc wiec muzeum z innymi podmiotami dziatajacymi na rynku sztu-
ki, mozna zauwazy¢, ze w odrdznieniu od komercyjnych galerii i marszandoéw, dla
ktérych nabywanie i sprzedaz dziet sztuki stanowig zasadniczy cel ich dziatalnosci,
w przypadku muzedw nabywanie nowych obiektéw do zbioréow jest jednym z kil-
ku zadan, niekoniecznie o priorytetowym znaczeniu (w szczegdlnosci w sytuacji
ograniczonych $srodkéw). Wptywa to na nie zawsze koherentng strategie kolekcjo-
nowania. Zarzadzajacy muzeami przed podjeciem decyzji o zakupie okreslonego
dzieta sztuki czesto stajg bowiem przed koniecznoscig rozwazenia alternatywnych
sposobdéw wydatkowania srodkéw - zasadnicza alternatywa bedzie organizacja
wystaw. Ten dylemat decyzyjny wynika wprost z dwuelementowej misji muzedw,
powotanych zaréwno do upowszechniania, jak i gromadzenia débr kultury.

31 Pkt 2.1 Kodeksu Etyki ICOM dla Muzedéw stanowi, ze ,Organ zarzadzajacy kazdego muzeum powinien
sporzadzic i ogtosic pisemna deklaracje o zasadach gromadzenia, ochrony i sposobu uzytkowania zbioréw”.
| dalej w pkt 2.9: ,Odstepowanie od ustalonej przez muzeum polityki gromadzenia przedmiotéw lub oka-
z6w dopuszczalne jest tylko w wypadkach wyjatkowych” (Kodeks Etyki ICOM dla Muzeéw, ttum. S. Waltos,
http://icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/Codes/poland.pdf [dostep: 15.03.2016]).

82 S, Waltos, Kolekcjonerstwo muzealne i muzealnikow w $wietle Kodeksu Etyki ICOM, w: A. Jagielska-Burduk,
W. Szafranski (red.), op. cit., s. 106.
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Struktura organizacyjna

Chcac przeanalizowaé proces nabywania obiektéw przez muzea, konieczne jest
zwrocenie uwagi na pewne cechy struktury organizacyjnej wptywajace na ten pro-
ces. W przypadku muzedw publicznych nalezy mie¢ na uwadze, ze kierownictwo
tych organizacji powotywane jest przez przedstawicieli wtadzy (rzadowej lub sa-
morzadowej), petnigcej funkcje wiascicielskie. Oznacza to, Zze osoby zarzadzajace
muzeami, cho¢ wytaniane sg na drodze merytokratycznych konkurséw i deklara-
tywnie majg zapewniona niezaleznosc¢, w niektorych przypadkach moga czu¢ sie
zwigzane politycznym mandatem przedstawicieli wtadz, ktérzy dokonali ich nomi-
nacji. Bedace cechag wszystkich instytucji publicznych uwiktanie w proces politycz-
ny moze (cho¢ nie musi) wptywacd na decyzje z zakresu zarzadzania muzeum, w tym
takze te dotyczace pozyskiwania dziet do kolekcji*. Ponadto publiczny charakter
muzedw oznacza, ze obowigzuja w nich zasady gospodarowania finansowego typo-
we dla jednostek publicznych. Wydatkowanie sSrodkéw odbywa sie w ramach pro-
cedur zwiazanych z planowaniem budzetowym, wydatkowaniem, a nastepnie roz-
liczaniem $rodkow?*. Z punktu widzenia zakupdw muzealnych oznacza to przede
wszystkim, ze proces dokonywania zakupow jest bardziej dtugotrwaty niz w przy-
padku innych jednostek, niezwigzanych regutami wydatkéw publicznych.

Decyzja o nabyciu okreslonego obiektu podejmowana jest przez dyrektora
muzeum. Nim jednak do tego dojdzie, trwa kolektywny proces wypracowywania
decyzji, w ktéry zaangazowani sg zazwyczaj pracownicy réznych dziatéw muzeum.
Dtugotrwatosc tego procesu jest cechg specyficzng muzedw, odrdzniajaca je od in-
nych podmiotéw rynku sztuki.

Zazwyczaj proces decyzyjny dotyczacy zakupu dziet zinstytucjonalizowany
jest w ramach wieloosobowego gremium (np. komisji zakupow muzealiéw, komi-
sji nabytkéw, rady programowej). Petni ono funkcje doradcze wzgledem dyrek-
tora instytucji w zakresie decydowania o zasadnosci zakupéw do zbioréw i ich
wyceny (w pewnych sytuacjach takze o przyjmowaniu przez muzeum daréw badz
depozytow), dziatajac na podstawie przygotowanego uprzednio materiatu me-
rytorycznego, tj. wstepnej opinii opiekuna kolekgji, do ktérej zabytek jest prze-
znaczony. W sktad komisji wchodzi¢ mogg - w zaleznosci od praktyk przyjetych
w konkretnych instytucjach - oprécz cztonkéw dyrekcji takze pracownicy mery-
toryczni muzeum (reprezentujacy poszczegdlne specjalnosci, np. kierownicy réz-
nych dziatow zbioréw), konserwatorzy (oceniajacy oferty pod wzgledem stanu
zachowania obiektu i ewentualnych mozliwosci oraz kosztoéw konserwacji) oraz
inwentaryzatorzy (odpowiedzialni za formalnoprawny przebieg akcesji). W nie-

33 Zagadnienia te porusza P.M. Jackson, Performance indicators: promises and pitfalls, w: K. Moore (red.),
Museum Management, Routlege, London - New York 1994, s. 162.

34 Jednym z jego elementdw jest procedura zaméwien publicznych, ktéra jednak - po nowelizacji ustawy
o zaméwieniach publicznych z dnia 1 kwietnia 2014 r., Dz. U. poz. 423 - zostata w odniesieniu do zamdwien
odnoszacych sie do dostaw muzealiéw w znacznym stopniu uproszczona.
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ktérych muzeach w komisjach zakupdéw uczestnicza takze - jako cztonkowie stali
badz powotywani doraznie - zewnetrzni eksperci, specjalisci w zakresie dziedzin
objetych przedmiotem zainteresowan kolekcjonerskich muzeum (np. pracownicy
naukowi uczelni wyzszych). W pewnych przypadkach regulaminy ustalajace sktad
i zasady funkcjonowania komisji zakupéw przewiduja takze mozliwosc¢ desygnowa-
nia jako cztonkéw komisji interesariuszy zwigzanych z organem wtadzy publicznej,
np. przedstawicieli organizatora muzeum®. Liczba statych cztonkéw komis;ji za-
lezna jest od wielko$ci muzeum, w przypadku duzych instytucji wynosi zazwyczaj
ok. 7-10 cztonkow.

Cecha komisyjnego trybu pozyskiwania nowych nabytkéw jest w pewnym
sensie odpersonalizowanie decyzji zakupowej. Pomimo ze inicjatorem zakupu
jest zazwyczaj kurator konkretnej kolekcji (dziatu zbioréw), znajacy jej mocne
i stabe strony oraz dysponujacy zazwyczaj wizja jej dalszego rozwoiju, jego opinia
konfrontowana jest, z jednej strony, z indywidualnymi preferencjami cztonkéw
komisji zakupoéw, a z drugiej - z konkurencja ze strony przedstawicieli innych dzia-
tow muzeum, rywalizujacych o ograniczone srodki na zakupy. Powoduje to, ze
ostateczna decyzja w kwestii zakupu nosi niejednokrotnie cechy kompromisu3¢;
W pewnym sensie ogranicza to takze mozliwos$¢ planowania przez kuratoréw roz-
woju kolekgji.

Dtugotrwatos$¢ procesu decyzyjnego, zwigzana z proceduralnymi uwarunko-
waniami procesu akces;ji, jak rowniez z koniecznoscig poszukiwania srodkéw na
zakupy, powoduje, ze w poréwnaniu z innymi podmiotami rynku sztuki pozycja
konkurencyjna muzeéw jest stosunkowo staba. Muzea nie s3 czesto w stanie re-
agowac na biezaca oferte rynku (w szczegdlnosci oferte aukcyjng), co powoduje
w efekcie ograniczenie motywacji opiekunéw kolekcji do sledzenia tej oferty i pe-
netrowania rynku.

Abstrahujac od problemoéw zwigzanych z dtugotrwatoscig procedur zaku-
powych muzedw, zwrdci¢ takze nalezy uwage, ze ewentualny udziat muzeéw
w aukcjach niesie ze sobg rowniez pewne ryzyko. Po pierwsze, z uwagi na ograni-
czony dostep do obiektu i informacji o nim nie zawsze mozliwe jest przeprowadze-
nie kompleksowych badan, ktére cechowaé powinny zakupy muzealne zaréwno
zuwagi na zasady rzetelnosci wydatkowania srodkéw publicznych, normy Kodeksu
Etyki ICOM dla Muzedw?, jak i koniecznosci zapewnienia bezpieczenstwa praw-

35 Por. regulamin Komisji Zakupdw Muzealiéw przy Muzeum Narodowym we Wroctawiu, http:/www.
mnwr.art.pl/HeroGraf/BIP/regulamin-organizacyjny/Zalacznik-nr2-Regulamin-Komisji-Zakupu-Muze-
aliow.pdf [dostep: 12.03.2016].

8¢ A.Totysz, op.cit.,s. 137.

87 Zgodnie z pkt 2.3 Kodeksu Etyki ICOM dla Muzedw: ,Przed pozyskaniem przedmiotu lub okazu do
zbioréw proponowanego w drodze umowy sprzedazy, darowizny, zamiany, wypozyczenia albo spadku na-
lezy uczyni¢ wszystko, aby uzyskac pewnos¢, ze nie zostat on sprzecznie z prawem pozyskany w kraju jego
pochodzenia (lub z nielegalnie z niego wywieziony) albo z jakiegokolwiek kraju tranzytu, w ktérym mogt
korzystad z prawnego tytutu wtasnosci (wtacznie z krajem, w ktérym znajduje sie muzeum). Z tego wzgledu
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nego transakgji®®. Po drugie, problem ten nasuwa¢ moze takze pytania o cywilno-
prawng pozycje muzedw jako profesjonalistéw na rynku sztuki, rozpatrywang m.in.
w kontekscie zagadnien zwigzanych z rekojmig za wady obiektow® czy nabycia
wtasnosci rzeczy od nieuprawnionego*°, ktore to kwestie moga odgrywac istotng
role z punktu widzenia bezpieczenstwa dokonywanych przez nie zakupow*..
Rozbudowany proces decyzyjny odnoszacy sie do zakupéw muzealnych ma
jednak takze swoje dobre strony. W zwigzku z nakreslonymi wyzej uwarunkowa-
niami znaczna czes$¢ zakupéw dokonywanych przez muzea opiera sie na transak-
cjach przeprowadzanych bezposrednio badz to z artystami (czy tez reprezentuja-
cymi ich galeriami), badZ osobami prywatnymi (kolekcjonerami) czy podmiotami
zajmujacymi sie handlem sztuka, dla ktérych czas sfinalizowania umowy nie gra
istotnej roli. Transakcje takie daja mozliwo$¢ doktadnego zapoznania sie z obiek-
tem (zaréwno w aspekcie jego wartosci artystycznych, jak i stanu zachowania).
Zakup bezposrednio od wtasciciela daje takze szanse lepszego poznania prowe-
niencji dzieta i zbadania tytutu prawnego zbywcy, a w przypadku zakupu doko-
nywanego od artysty - uregulowania kwestii praw autorskich do utworu. Umoz-
liwia zazwyczaj tez zakup po nizszej cenie - po pierwsze, z uwagi na nieponosze-
nie dodatkowych kosztéw prowizji na rzecz posrednika (czy optaty z tytutu droit
de suite), a po drugie, w zwigzku z mozliwos$cig wynegocjowania preferencyjnych
warunkéw umowy. Zakupy bezposrednie umozliwiajg takze zgromadzenie od-

obowiazkowe jest ustalanie petnej historii przedmiotu lub okazu od chwili jego odkrycia lub wytworzenia”.
Por. takze: O. Jakubowski, Nabywanie débr kultury przez muzea, ,Muzealnictwo” 2012, nr 53; . Gredka, Bez-
pieczeristwo nabycia obiektéw do muzedw, w: A. Jagielska-Burduk, W. Szafranski (red.), op. cit.

38 W tym aspekcie warto zasygnalizowac, ze prawny wymdg dotozenia nalezytej starannosci przy naby-
waniu débr kultury zyskat nowy wymiar po wejsciu w zycie dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/60/UE z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie zwrotu dobr kultury wyprowadzonych niezgodnie z prawem
zterytorium panstwa cztonkowskiego, zmieniajacej rozporzadzenie (UE) nr 1024/2012 (wersja przeksztat-
cona),Dz. Urz.UEL 159228.05.2014, s. 1. Dyrektywa taw art. 10 stanowi, ze mozliwo$¢ uzyskania odszko-
dowania przez posiadacza dobra kultury (podlegajacego zgodnie z nowa regulacja zwrotowi do pafnstwa
cztonkowskiego, z ktdrego zostato wywiezione niezgodnie z prawem) uwarunkowana jest dowiedzeniem
przez niego wykazania nalezytej ostroznosci i starannosci przy jego nabyciu.

37 Por. J. Kozinska, P. Stec, Odpowiedzialnos¢ za wady dzieta sztuki po nowelizacji Kodeksu cywilnego, ,Santan-
der Art and Culture Law Review” 2015, nr 1,s. 173-200.

40 W. Kowalski, Nabycie wtasnosci dzieta sztuki od nieuprawnionego, Zakamycze, Krakéw 2004,s. 100 254.

41 Na marginesie warto dodac, Ze niekiedy przez muzealnikéw prezentowany jest poglad, iz zakupy doko-
nywane za posrednictwem doméw aukcyjnych obarczone sa mniejszym ryzykiem dla kupujacych, gdyz za
weryfikacje ofert odpowiada profesjonalny posrednik. W zwiazku z tym muzea, opierajac sie na informa-
cjach zawartych w katalogu aukcyjnym badz informacjach dodatkowych uzyskanych od sprzedawcy, do-
chowuja tym samym prawnych wymogéw starannosci. W odmienny sposéb odnosi sie do tego zagadnienia
W. Paczuski: ,Domy aukcyjne argumentuja, ze otrzymuja tak duza liczbe obiektéw, ze nie sa w stanie $ledzi¢
pochodzenia kazdego przedmiotu. Dalej twierdza, ze nie sg wtascicielami rzeczy sprzedawanych, a jedynie
dzierzycielami. Kontrakty sa zawierane zazwyczaj korespondencyjnie. Praktyki doméw aukcyjnychideale-
réw odzwierciedlaja stanowisko, ze im mniej wiedza o przesztosci obiektu, tym lepiej, tym mniejsza bowiem
mozliwo$¢, ze moga popetnic przestepstwo” (W. Paczuski, Handel dzietami sztuki w Unii Europejskiej, Zaka-
mycze, Krakow 2005, s. 248).
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powiednich funduszy na zakup, co jest istotne szczegdlnie w przypadku bardziej
wartosciowych ofert.

Niewielki udziat w aukcjach kompensowany jest réwniez dzieki posiadanej
przez muzea sieci kontaktéw, ktéra umozliwia nierzadko dostep do ofert niedo-
stepnych dla innych nabywcow na rynku. Wielostronne relacje z artystami i kolek-
cjonerami, wchodzacymi w kontakty z muzeum nierzadko takze w roli deponen-
tow, umozliwiajg muzeum bogatszy wybor interesujgcych je obiektéw (dzieki m.in.
wizytom kuratoréw w pracowniach artystéw czy domach kolekcjoneréw) oraz -
w przypadku muzedw sztuki wspdtczesnej - zamawianie przeznaczonych dla mu-
zeum dziet.

Pracownicy muzeum

Nakreslone wyzej uwarunkowania dotyczace celéw organizacji sprawiaja, ze mu-
zea sq W mniejszym stopniu zainteresowane rynkiem sztuki niz inni jego uczest-
nicy. Natomiast kwestie zwigzane ze struktura organizacyjng powoduja z jednej
strony, ze muzea nie sg czesto w stanie nadazy¢ za oferta rynku, a z drugiej - ze
sg one nierzadko lepiej poinformowane od innych podmiotéw dziatajacych natym
rynku. Podobnie jak struktura organizacyjna, takze i charakterystyka zasobéw
ludzkich muzedw niesie dwojakie konsekwencje dla dziatalnosci muzeum na rynku
sztuki i jego pozycji w odniesieniu do innych nabywcéw oraz dostawcéw nabywa-
nych dobr.

Muzea zazwyczaj dysponuja przewaga wiedzy nad wieloma innymi uczestni-
kami rynku z uwagi na zatrudnianie ekspertéw z dziedzin zwigzanych z obszarem
dziatalnosci muzeum*2. Sprawia to, ze w mniejszym stopniu s3 one narazone na ne-
gatywne strony braku przejrzystosci rynku oraz na zwigzane z tym ryzyko. Wielo-
aspektowa ocena nabywanego dobra przez zazwyczaj wysoko wykwalifikowanych
pracownikdw muzeum znaczgco utatwia podejmowanie dyrekcji trafnych decyzji
zakupowych.

Zauwazy¢ jednak nalezy, ze précz wartosci istotnych z punktu widzenia mery-
torycznej dziatalno$ci muzeum, nabywane dzieto sztuki majeszcze jedng ceche: jest
ono przedmiotem obrotu i czynnosci prawnej (w aspekcie ekonomicznym i praw-
nym). O ile nadzorem nad poprawnoscig zagadnien formalnoprawnych zawiera-
nych transakcji zajmuja sie specjali$ci usytuowani zazwyczaj w dziale prawnym

42 Aspekt ten dostrzegany jest przez uczestnikdw rynku, ktérzy od wielu lat postulujg umozliwienie do-
konywania przez muzea badz muzealnikéw ekspertyz na rzecz podmiotéw uczestniczacych w handlu. Por.
m.in. S. Waltos, Muzealnik jako ekspert na rynku sztuki, w: R. Pasieczny (red.), Problematyka autentycznosci
dziet sztuki na polskim rynku. Teoria, praktyka, prawo. Materiaty seminariéw zorganizowanych w 2010 roku przez
Osrodek Ochrony Zbioréw Publicznych, Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, Warszawa
2012; P. Gwozdziewicz-Matan, Ekspert muzealnik? Aspekty prawne, w: A. Jagielska-Burduk, W. Szafranski
(red.), op. cit., s. 147-158.
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lub inwentarzy, o tyle kwestia poprawnosci wycen stanowi staby punkt procesu
nabywania débr kultury przez muzea. Muzealnicy, bedac okazjonalnymi uczestni-
kami rynku (w zwigzku z powiekszaniem muzealnych zbiorow w specyficznych dla
danego muzeum obszarach), nie dysponuja w tym zakresie odpowiednim do$wiad-
czeniem ani znajomoscig mechanizméow rynkowych wptywajacych na ceny okre-
slonych débr. W zwigzku z tym niechetnie podejmujg sie wyceniania ofert, pod-
chodzac takze czesto z rezerwa do kwestii wspotpracy z podmiotami zajmujgcymi
sie handlem. Uczestnictwo muzealnikéw w rynku sztuki - zwtaszcza w rozumieniu
handlu profesjonalnego - postrzegane bywa jako dziatalno$¢ obarczona ryzykiem
wizerunkowym z uwagi na cienka granice, jaka dzieli nieraz decyzje czy zachowania
podejmowane przez muzealnikéw w ramach wykonywania statutowych zadan od
dziatan mogacych wywotac deprecjonujacy zarzut ,uwiktania w rynek”. Obawy te
nie sg nieuzasadnione, gdyz znajdujg odbicie w zapisach Kodeksu Etyki ICOM dla
Muzedw:

5.2.Badanie autentycznosci i wycena (ekspertyza).

Muzeum moze wyceniac zbiory w celu ich ubezpieczenia. Opinie o pienieznej wartosci
innych przedmiotéw wolno wydawac tylko na oficjalne zadania - innych muzeéw lub
wtasciwych wtadz sagdowych, rzagdowych lub innych publicznych. Gdyby jednak oka-
zato sie, ze muzeum mogtoby odniesc korzysé z takiej wyceny przedmiotu lub okazu,
nalezy zwrdcic sie o przeprowadzenie jej do ekspertéw niezaleznych [...].

8.14. Udziat w obrocie handlowym, ktérego przedmiotem jest dziedzictwo natury lub
kultury.

Osoby uprawiajgce zawdd muzealnika nie powinny uczestniczy¢ bezposrednio lub na-
wet posrednio w obrocie handlowym (kupno lub sprzedaz), ktérego przedmiotem jest
dziedzictwo naturalne lub kulturalne.

Przytoczone zapisy kodeksu etycznego muzealnikéw czytelnie kreslg granice,
ktérej nie powinni przekraczac cztonkowie tej grupy zawodowej w swoich dzia-
taniach. Analiza tych norm pozwala stwierdzi¢, Zze moga one by¢ interpretowane
jako pietnujace jakgkolwiek dziatalnos¢ zwigzang z udziatem w handlu lub wycena
débr. Problematyczny wydaje sie w szczegdlnosci zapis méwiacy o niemoznosci
dokonywania wycen w sytuacji, gdy zachodzi mozliwo$¢ odniesienia korzysci z ta-
kiej wyceny przez muzeum. Istota nabywania dobra na wolnym rynku jest wszak-
Ze zgtaszanie gotowosci do zaptacenia okreslonej ceny przez kupujacego, ktérego
motywuje do dokonania zakupu postrzegana przezen uzytecznosc (korzysé pty-
naca z) danego dobra. Dylemat, przed ktorym stojg muzealnicy, opisa¢ mozna wiec
jako konflikt norm, gdzie z jednej strony znajduje sie sankcjonowana przez kodeks
zawodowy niedopuszczalnos$é odnoszenia korzysci z dokonywania wycen, a z dru-
giej - koniecznos¢ zachowania wymogoéw gospodarnosci, naktadana na muzeaiich
pracownikéw przez ustawe o finansach publicznych, ktéra zobowigzuje do wydat-
kowania srodkéw publicznych w sposéb ,celowy i oszczedny” oraz ,z zachowaniem
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zasady uzyskiwania najlepszych efektéw z danych naktadow™3. Dla pracownikow
muzedw, niezaleznie od ich (zazwyczaj wysokich) kompetencji, konflikt normatyw-
ny dotyczacy wyceny dziet sztuki stanowi znaczace utrudnienie w pozyskiwaniu
obiektéw. Z perspektywy muzedw jako uczestnikéw rynku sztuki oznacza to, ze
mimo zatrudniania kompetentnej kadry problematyka okreslania wartosci eko-
nomicznej nabywanych obiektéw stanowi stabos$¢ muzedéw w stosunku do innych
podmiotéw na rynku sztuki.

Srodki materialne

Gtéwna bolaczka wiekszosci muzedw (choc istniejg od tego wyjatki) jest brak wy-
starczajacych srodkéw na powiekszanie kolekcji o dzieta znaczace oraz reagowa-
nia na pojawiajace sie okazje kolekcjonerskie. Jak to okreslita jedna z responden-
tek: ,kupujemy obiekty, na jakie nas stac. Bardzo rzadko takie, ktére zaliczylibysmy
do pierwszej ligi”. Skutkuje to czesto ttumieniem ambicji w zakresie pozyskiwania
dziet wybitnych i wydawaniem ograniczonych srodkéw bedacych do dyspozycji in-
stytucji na obiekty co prawda wpisujace sie w profil muzeum, ale dobierane w spo-
sob po czesci przypadkowy, w zaleznosci od biezagcych mozliwosci finansowych
i ofert dostepnych w danym momencie. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze problem
niewystarczajacych funduszy na powiekszanie muzealnych kolekcji, zgodnie z am-
bicjami ich twércow i zatozonymi w statucie celami, jest poniekad problemem uni-
wersalnym, o czym mozna przekonac sie, siegajac zaréwno do zrédet dotyczacych
historii powstawania zbioréw muzedéw w Polsce*4, jak i $ledzac debaty odnoszace
sie do finansowania zakupéw muzealnych, toczace sie w krajach o znacznie wiek-
szym potencjale gospodarczym i réwnoczesnie bogatszych zbiorach.

Muzea wydatkujac srodki publiczne, majg do dyspozycji rézne ich Zrédta. Do-
konujac zakupow, mogg przede wszystkim korzysta¢ z ogélnych dotacji na dzia-
talnos¢ statutowa oraz wypracowanych w toku swojej dziatalnosci srodkéw witas-
nych. Poza tymi zrédtami najpowazniejszym zrédtem finansowania zakupow jest
niewatpliwie w ostatnich latach system dotacji celowych udzielanych w ramach
programow Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Umozliwiajg one dokony-
wanie zakupéw waznych dziet, ktérych wartos¢ niejednokrotnie przekracza mozli-
wosci finansowe wnioskujgcych jednostek. Dotacje te jednak dotyczyc¢ moga tylko
ofert, ktére w zatozeniu mozliwe sa do realizacji w dtuzszym horyzoncie czasowym

43 Artykut 44 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych, Dz. U. Nr 157,
poz. 1240.

44 Por. przyktadowo Sprawozdanie Dyrekcyi Muzeum Narodowego w Krakowie za rok 1913, Muzeum Narodo-
we, Krakéw 1915: ,Wymienione ponizej nabytki muzealne wykazuja cyfre wieksza w dziale daréw, anizeli
w dziale kupna. Jest to zresztg zwykty objaw, powtarzajacy sie corocznie. Ofiarnosé publiczna, tak zawsze
wydatna, gdy chodzi o powiekszanie zbioréw Muzeum Narodowego i dzieki ktérej Muzeum do takich roz-
miaréw sie powiekszyto, zaznaczyta sie réwniez ubiegtego roku szeregiem wiekszych i mniejszych daréw.
W ten sposéb wzrastajace zbiory nie moga jednak nosic cechy planowego gromadzenia zabytkdw; powstaja
w poszczegdlnych dziatach luki, ktére mozna by uzupetniaé, rozporzadzajac odpowiednimi funduszami”.
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Z uwagi na rozbudowana procedure wnioskowania o $rodki i wytaniania projektéw
wartych finansowania. Oznacza to, ze $rodki ministerialne nie umozliwiajg szybkich
zakupow interwencyjnych, majacych na celu ,wychwytywanie” cennych obiektow
z biezacej oferty rynkowej*>. Warto wspomnieé, ze regulaminy konkurséw, zawie-
rajace szczegdtowe wytyczne dotyczace dokumentowania procesu decyzyjnego
w ramach zakupow finansowanych z tego rodzaju dotacji, przyczynié sie moga do
usprawnienia wewnetrznych strategii kolekcjonowania w obrebie muzedw.
Jednakze uprzywilejowanie muzeéw wsréd innych podmiotéw gromadzacych
dobra kultury wigze sie z tym, Ze nie s3 one zdane wytacznie na dokonywanie zaku-
pow w ramach zawsze niewystarczajgcych srodkéw wtasnych. Szczegélna pozycja
muzeodw jako instytucji publicznych, instytucji dobra wspdlnego wigze sie z mozli-
wosciag korzystania ze wsparcia podmiotéw znajdujacych sie w ich otoczeniu. Jak
zauwazyt Krzysztof Pomian, muzea funkcjonuja bowiem w ,gospodarce daru™¢ -
utrzymuja sie ze szczodrobliwosci spotecznosci potaczonej z muzeum wspédlnota
celdw?. Gtéwnie dzieki hojnosci darczyrncow muzea stale majg mozliwos¢ powiek-
szania zbioréw o nowe, darowane im obiekty, ktérych liczba i wartos$¢ nierzadko
przekraczajg wartosé¢ dokonywanych przez muzea zakupéw. Szczegélna pozycja
muzedw w obszarze dziatan na polu kolekcjonerskim wigze sie takze z mozliwo-
$cig dokonywania transakcji na specjalnych warunkach, ktére nie zawsze podpo-
rzadkowuja sie prawom rynku. Jak juz wspomniano wyzej, muzea niejednokrotnie
korzystaja z mozliwosci nabywania obiektéw po preferencyjnych cenach, co moze
by¢ skalkulowanym przez sprzedajacego narzedziem budowania jego pozycji ryn-
kowej*8. Motywacje zwigzane z preferencyjnym traktowaniem muzedw moga mie¢

4 Koniecznos¢ stworzenia funduszu przeznaczonego na tego rodzaju zakupy sygnalizowana byta wielo-
krotnie: ,Od 1996 r. srodowiska muzealne zgtaszaja Ministrowi Kultury propozycje i inicjatywy powotania
osobnego funduszu oraz centralnej komisji zakupéw (pracujacej wraz z zespotem ekspertdw), ktorej za-
daniem bytoby «wychwytywanie» z rynku lub pozyskiwanie od prywatnych oferentéw dziet szczegélnie
waznych dla kultury narodowej, ich ocenai nabycie do kolekcji panstwowych. Komisje takie dziatajg w wielu
krajach europejskich (np. we Francji - Réunion des musées nationaux) i pozwalaja na szybkie «interwencje»
w momencie pojawienia sie na rynku waznych ofert” (D. Folga-Januszewska, op. cit., s. 63).

46 K. Pomian, Muzeum: kryterium sukcesu, ,Muzealnictwo” 2009, nr 50, s. 61.

47 W uchwale nr 6 | Kongresu Muzealnikow Polskich o potrzebie wypracowania zasad wspierania zadan
muzeum przez dziatajace w ich otoczeniu organizacje spoteczne i osoby prywatne czytamy, ze ,Muzeum
jest instytucja dobra wspdlnego. U jego genezy znajduije sie gest daru i ofiarnosci spotecznej” (http://kon-
gresmuzealnikow.pl/projekty-uchwal [dostep: 15.03.2016]).

48 Muzeum kupujac dzieto, wzbogaca artyste i galerie, rownoczesnie windujac cene danego artysty. Ten
mechanizm promocyjny bywa najczesciej przez rynek nagradzany w postaci specjalnych wzgledéw dla
muzedw, ktore przy zakupach moga sie targowaé bez wstydu [...]. Dzieta sprzedawane drogo przepadajag
w czelusciach milionerskich sejféw. Dzieta kupowane tanio przez muzea s publicznie dostepne miesigcami.
Bardzo istotnym argumentem obnizenia ceny muzeom jest réwniez fakt, ze muzea nie odsprzedaja swoich
zbioréw i tym samym dzieto nie pojawia sie na rynku wtérnym z ceng nizsza, niz ustalita galeria. Ta wie-
loaspektowa relacja pomiedzy muzeum a rynkiem wydaje sie ekonomicznie perfekcyjnie zbalansowana”
(M.A. Potocka, Ekonomia - muzeum - kolekcja - rynek - misja. Tajemnice i ambicje, w: D. Folga-Januszewska,
B. Gutowski (red.), Ekonomia muzeum. Materiaty polsko-brytyjskiej konferencji naukowej, Towarzystwo Auto-
row i Wydawcow Prac Naukowych Universitas, Warszawa 2010, s. 163).
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jednak takze wymiar pozaekonomiczny, zwigzany np. z checia z jednej strony za-
pewnienia trwatosci pamieci o artyscie czy wtasnych dokonaniach na polu kolek-
cjonerstwa, a z drugiej - wsparcia instytucji stuzacej dobru wspolnemu.

W mniejszym natomiast stopniu zakupy muzealne opieraja sie obecnie na sys-
temie prywatnego wsparcia realizowanego przez podmioty instytucjonalne badz
osoby prywatne. Powodem tego jest zmniejszenie zainteresowania sponsoréw
wspieraniem tego rodzaju dziatalnosci muzedw, ale tez niewielka obecno$¢ mece-
natu na rzecz tworzenia kolekcji muzealnych. Sponsorowanie nowych nabytkéw
muzealnych przestato w ostatnich latach by¢ atrakcyjna opcja dla przedstawicieli
Swiata biznesu. Bardziej wymierne efekty z punktu widzenia promociji instytucji
sponsorskiej przynies¢ moze zaangazowanie sie we wsparcie organizacji wystaw,
silnie promowanych przez muzea i przyciagajacych w nieporéwnywalnie wiek-
szym stopniu uwage opinii publicznej. Ponadto instytucje, ktére jeszcze do nie-
dawna sponsorowaty zakupy muzealiéw, czesto tworza wtasne kolekcje, traktujac
te dziatalnos¢ nie tylko w kategoriach wizerunkowych, ale takze inwestycyjnych.

Niewielka obecnos¢ mecenatu na rzecz tworzenia kolekcji muzealnych wydaje
sie by¢ niewykorzystang szansa, co pokazuja doswiadczenia muzeéw zachodnich,
ale takze przyktady jednostkowych inicjatyw podejmowanych przez muzea w Pol-
sce, majacych na celu pozyskanie spotecznego wsparcia dla dziatar na rzecz rozwi-
jania muzealnych kolekcji. Warto bowiem zauwazy¢, ze zjawisko mecenatu, beda-
cego przez wieki domena elit, ulegto demokratyzacji, dzieki czemu, przy stworze-
niu odpowiednich narzedzi, angazowac ono moze obecnie wszystkie warstwy spo-
teczne. Formami tego wsparcia moga by¢ m.in. indywidualne donacje na sfinanso-
wanie konkretnych zakupdw, zbiérki publiczne*’, crowdfunding za posrednictwem
stworzonych dla tego celu platform internetowych, jak réwniez pomoc w zakresie
pozyskiwania Srodkéw finansowych lub realizowania konkretnych zakupéw, udzie-
lana przez tworzone przy muzeach fundacje badz stowarzyszenia®®. Organizacje
non profit dziatajgce na rzecz powiekszania zbioréw muzealnych majg mozliwos¢
gromadzenia sSrodkéw m.in. z wptat cztonkowskich, z prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, darowizn czy przekazywanego naich rzecz 1% podatku dochodowego,
jesli uzyskaja status organizacji pozytku publicznego®'. Niestety, wbrew powtarza-

49 Jako przyktady takich inicjatyw wskaza¢ mozna: Zona dla Alfreda, http://www.wieruszkowalski.artekst.
pl/#sthash.y38RFlJis.dpuf [dostep: 12.03.2016]; Wieczér z Balladyng, http://kultura.wp.pl/title, Wieczor-z-
-Balladyna,wid,11705852,wiadomosc.html [dostep: 12.03.2016]; Portugalia: ruszyt program narodowych
zbiérek na zakup dziet sztuki, http://wiadomosci.onet.pl/swiat/portugalia-ruszyl-program-narodowych-
-zbiorek-na-zakup-dziel-sztuki/3glrf5 [dostep: 12.03.2016]; [rik], Luwr zebrat pienigdze na ,Trzy Gracje”
Cranacha, http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114873,8835110,Luwr_zebral_pieniadze_na__Trzy_
Gracje__Cranacha.html [dostep: 12.03.2016).

50 Na przyktad dziatajace od 1908 r. Towarzystwo Przyjaciot Muzeum Narodowego w Krakowie, Towa-
rzystwo Przyjaciét Muzeum Sztuki Nowoczesnej; www.wspieraj.artmuseum.pl; Fundacja Gessel dla Mu-
zeum Narodowego w Warszawie.

51 Zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 16 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 . o dziatalnosci pozytku publicznego i wo-
lontariacie (Dz. U.Nr 96, poz. 873 ze zm.), sfera dziatan publicznych, do ktérych odnosi sie dziatalno$¢ pozyt-
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nym od lat postulatom??, ustawodaweca polski nie stworzyt regulacji, ktére stano-
witaby takze ekonomiczng zachete do dokonywania darowizn - czy to pienieznych,
czy rzeczowych - bezposrednio na rzecz muzedéw®2.

Whnioski

Obraz muzeum na rynku sztuki postrzeganym z perspektywy samej organizacji
umozliwia wyodrebnienie jego cech specyficznych, bedacych pochodng celéw,
struktur, zasobéw ludzkich i materialnych. W poréwnaniu zatem z innymi nabyw-
cami débr kultury (kolekcjonerami, inwestorami i komercyjnymi galeriami) muzea
wyrdznia stosunkowo niska motywacja do dokonywania zakupéw na rynku sztuki,
wynikajaca z dualnej struktury celéw muzeum (upowszechnianie i gromadzenie)
oraz mozliwosci pozyskiwania dziet na drodze nierynkowej (przez darowizny i de-
pozyty). Muzea cechujg sie tez relatywnie dtugim procesem decyzyjnym, w trakcie
ktérego moga jednak mie¢ dostep do informacji i kontaktéw umozliwiajacych na-
bywanie débr po konkurencyjnych cenach. Wiedza i umiejetnosci zatrudnionych
przez muzea profesjonalistdw umozliwiajg zmniejszenie ryzyka zwigzanego z pro-
weniencja i atrybucjg kupowanych dziet, ale ograniczenia naktadane na muzealni-
kéw przez kodeks zawodowy utrudniajg kluczowy element negocjacji zwigzanych
z zakupem - wycene dzieta. Wreszcie wielko$¢ zasobéw finansowych, powszech-
nie oceniana jako niewystarczajaca, stanowi w powszechnym odczuciu samych
muzealnikéw gtéwng przeszkode w systematycznym rozbudowywaniu kolekcji.

Ponadto muzea oddziatujg na rynek sztuki bezposrednio - przede wszystkim
poprzez zgtaszanie popytu oraz posrednio - ksztattujgc dzieki swoim dziataniom
postrzeganie wartosci débr przez innych uczestnikéw rynku. Te ztozone, wielopo-
ziomowe oddziatywania wymykaja sie tatwym ocenom, a ich skala jest trudna do
oszacowania. Muzea i rynek sztuki powigzane sg wieloma zalezno$ciami, ktérych

ku publicznego, obejmuje takze zadania w zakresie kultury, sztuki, ochrony débr kultury i dziedzictwa naro-
dowego. Mozliwos¢ odliczenia od podatku darowizny przekazanej na rzecz organizacji pozytku publicznego
przewiduje art. 26 ust. 1 pkt 9 lit. a ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych
(Dz.U.z2012r.,poz. 361 ze zm.) oraz art. 18 ust. 1 pkt 1 lit austawy zdnia 15 lutego 1992 r. 0 podatku docho-
dowym od oséb prawnych (Dz. U. Nr 21, poz. 86). Natomiast podstawe przekazania 1% podatku dochodo-
wego od 0so6b fizycznych na rzecz organizacji pozytku publicznego stanowi art. 27 ustawy z dnia 24 kwietnia
2003 . o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie (Dz. U. Nr 96, poz. 873 ze zm.) w zw. z art. 45 ¢
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych (Dz. U.z 2012r., poz. 361 ze zm.).

52 Por. m.in. S. Waltos, J. Serwacki, Zachety prawne i skarbowe do przekazywania daréw i spadkéw na rzecz
muzedw, w: J. Lipinska (red.), Zbiory publiczne a kolekcjonerstwo prywatne. Problematyka ochrony dziedzictwa
kulturowego w przesztosci i dzisiaj, Muzeum Narodowe, Warszawa 2000, s. 51 i n.; D. Folga-Januszewska,
op.cit.,s.63.

53 Przyktady z innych krajéw pokazuja, ze wachlarz narzedzi posredniego wsparcia przez panstwo roz-
woju kolekcji muzealnych moze by¢ szeroki, poczynajac od ulg i odpiséw podatkowych, poprzez mozliwosc
uiszczenia zobowigzan podatkowych w postaci dziet sztuki, na obnizeniu wartosci podatku odpowiednio
do wartosci negocjowanej ceny dzieta sztuki konczac. Tymczasem w Polsce brakuje rozwigzan fiskalnych,
ktore stanowityby rzeczywistg zachete dla potencjalnych darczyncéw.
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badanie stanowi szerokie i ciagle stabo poznane pole badawcze. Zawarte w tym ar-
tykule obserwacje, uogélnienia i hipotezy stanowig zaledwie niewielki krok w dro-
dze do zbadania wzajemnych wptywow muzedw i rynku sztuki.
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