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Streszczenie

Artykut zawiera propozycjg rozwoju lokalnego gminy Mucharz, ktéra dzigki budowie zbiornika
retencyjnego w Swinnej Porebie ma szanse sta¢ sig atrakcyjnym centrum turystycznym. Nalezy
pomysle¢ z wyprzedzeniem o przygotowaniu odpowiedniej infrastruktury tak, aby rozwoj re-
gionu przebiegat w sposéb harmonijny i otoczenie akwenu stato si¢ przyjazne dla mieszkancow
i turystow; ksztatcenie kadr do obstugi turystycznej powinno stanowi¢ jeden z najwazniejszych
priorytetow. Wiadze gminy powinny stymulowa¢ lokalna przedsigbiorczos¢ przyczyniajaca sig
do wzrostu dobrobytu (produkty ekologiczne, gospodarstwa agroturystyczne, mate i srednie
przedsigbiorstwa). Rewitalizacja ekonomiczna powinna is¢ w parze z rewitalizacja spoteczna.

Stowa kluczowe: rewitalizacja, agroturystyka, produkty ekologiczne, aktywizacja spoteczna

Summary

The paper contains the description of Mucharz region before the installation of the dam cal-
led “Swinna Poreba” and new possibilities it gave. The traditional agricultural region will be
transformed into touristic centre of aquatic sports. Strategic planning helps preparing the local
development in the future but some aspects of the implementation are more important than
others and must provoke the quick reaction from administration authorities. The preparation
of appropriate infrastructure must start from now — potential visitors should be attracted by an
interesting offer (both sport and cultural) and staff should be educated. The social revitalization
is conditioned before all by the economic development of the region and by the successful
collaboration between public and private partners. They cooperate not only in the search for
subsidies but at all phases of the project and in the work for common good.
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Spoteczne aspekty rewitalizacji gminy Mucharz

Gmina Mucharz obejmujaca siedem wsi — Jamnik, Jaszczurowa, Koziniec,
Mucharz, Zagorze, Skawce, Swinng Porebe (pow. 38 km?) posiada naturalny atut,



186 Matgorzata Dgbrowska

jakim jest swietne potozenie — blisko Krakowa i Slaska (ok. 60 km), przy trasie
laczacej Katowice i Zakopane i w bezposrednim poblizu planowanego szybkiego
potaczenia droga krajowa, nowa trasa Krakéw — Bielsko (tzw. Beskidzka Droga
Integracyjna). Mucharz jest usytuowany w poblizu innych atrakcyjnych tury-
stycznie, ale niedostatecznie wypromowanych miejscowosci, jak Lanckorona
i Kalwaria Zebrzydowska oraz Wadowic, rodzinnego miasta papieza, ktére nie
stalo si¢ niestety miejscem aktywnego wypoczynku i rozrywki.

Budowa zbiornika w Swinnej Porgbie to inwestycja, o ktorej konieczno-
§ci nie trzeba nikogo przekonywa¢. Zbiornik ma w zatozeniu petni¢ podwojna
funkcje — dostarcza¢ wode dla Slaska i chroni¢ Krakéw i przylegte miejscowo-
sci przed powodzia, jak réwniez wytwarza¢ dla regionu prad (przewidywalna
energia odnawialna to az 14,8 GWh rocznie). Bedzie miat powyzej 1 000 ha

Rysunek 1. Zbiornik Swinna Porgha — mapa sytuacyjna

Zrodto: Przedsiewzigcie inwestycyijne zbiornik wodny Swinna Poreba na rzece Skawie, opra-
cowanie RZGW, Krakéw, lipiec 2005.
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powierzchni (przy maksymalnym poziomie wody). Swinna Porgba ma stanowi¢
otwarty akwen, dlatego planuje sie wykorzystanie go do celéw rekreacyjnych.
Jego otoczenie stanowig ogromne przestrzenie lesne ze szlakami turystycznymi;
uksztattowanie terenu, czyste powietrze oraz mikroklimat sa idealne dla os6b
uprawiajacych turystyke piesza, rowerowsa i wodna.

Nalezy zaplanowa¢ inwestycje w infrastrukture ze szczegdlna troska, tak aby
nie zniszczy¢ charakteru regionu i unikna¢ tego, aby okolice zbiornika nie staty
sie miejscem hatasliwym, nieprzyjaznym dla mieszkancow. Nieuchronna konse-
kwencja bytby w tym wypadku exodus turystéw i tych, ktérzy kupili dziatki re-
kreacyjne. Jak wiadomo, niezwykle trudno jest osiagna¢ odpowiednia dynamike
gospodarcza, nie szkodzac zréwnowazonemu rozwojowi. Powstaje zasadnicze
pytanie — w jaki sposob unikna¢ bteddw, ktore towarzyszyty powstaniu pobli-
skiego zbiornika w Zywcu? Nie mozna pominaé¢ faktu, iz jego budowa miata
miejsce w czasach odlegtych nie tylko pod wzgledem politycznym, ale takze jesli
chodzi o praktyke taktycznych dziatan towarzyszacych powstawaniu infrastruk-
tury. Szczegdlnie uciazliwa kwestia byt brak zabezpieczenia stanu czystosci
wody. Na terenach wsi, ktdre otaczaja zbiornik zywiecki, dopiero teraz wykonuje
si¢ kanalizacje, korzystajac z unijnych srodkéw.

Dla 0s6b decydujacych o ksztatcie zbiornika w Swinnej zapewnienie czy-
stej wody jest priorytetem — okoliczne miejscowosci sa albo beda wyposazone
w najblizszej przysztosci w sie¢ wodna i kanalizacyjna, a gmina inwestuje duze
kwoty pieniedzy w poprawe stanu drég, przygotowanie poboczy, o$wietlenia,
planuje renowacje centrow najwiekszych wsi.

W wypadku planowanego zamierzenia czynnikiem, ktéry niezwykle nega-
tywnie oddziatuje na stworzenie jednorodnego planu rewitalizacji obszaru, jest
stale przesuwana data jego oddania do uzytku. Niestety, nieregularne przeptywy
srodkow! zatrzymuja rozpoczete wezesniej dziatania, co owocuje nieuzasadnio-
nym wzrostem kosztéw i rozciagnieciem prac w czasie bez znanej daty finalnego
oddania realizacji. Gminie i jej mieszkancom uniemozliwia to podjecie inicjatyw
gospodarczych i zaplanowanie przysztosci na najblizsze lata. Stan zawieszenia
oraz brak jasnosci w zakresie linii strefy ochronnej sprawity, iz nie podejmowa-
no znaczacych inwestycji w branzy turystyczno-hotelarskiej. Problem jest o wie-
le powazniejszy niz mogtoby sie wydawac i dotyczy catego regionu niedosta-
tecznie promowanego, pozbawionego sp6jnego programu dziatan zmierzajacych
do rozwoju turystyki. Okazuje sie, ze nawet tak stabo przygotowana inicjatywa,
jak pobliski park atrakcji w Inwatdzie, przyciaga ttumy turystéw, gdyz stanowi
jedyna oferte rozrywki w okolicy.

Wspomniana wczesniej sytuacja doprowadzita do upadku dominujacej na
tym terenie gospodarki rolnej. Przesiedlono liczna grupe ludnosci zajmujaca si¢
dotad uprawa, wyptacono odszkodowania; nielicznym zaoferowano mieszkania
komunalne o wysokim standardzie?. Likwidacji ulegty gospodarstwa o duzej jak

! Budowa zbiornika byta finansowana poczatkowo z NFOS i GW, prace ruszyly intensywnie,
gdy zaangazowat sie w nie takze budzet panstwa.
2 Koszty uzbrojenia terenu poniosto RZGW.
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na tamte warunki powierzchni, i chociaz produkcja rolna okazuje si¢ w wielu
czesciach kraju nieoptacalna, przy wyjasnionej sytuacji mozna bytoby zaktywi-
zowa¢ produkcje rolna, zwlaszcza tam, gdzie rolnicy stosuja metody naturalne.
Sugerowanym przez gming kierunkiem rozwoju miatyby by¢ gospodarstwa eko-
logiczne, przemawia za tym niewielka powierzchnia gospodarstw indywidual-
nych — ponad 50% to gospodarstwa o wielkosci do 1 ha — (tabela 1).

Tabela 1
Struktura gospodarstw rolnych na terenie gminy Mucharz, 2002 r.

Powierzchnia w (hektarach) Liczba gospodarstw

do 1 ha wiacznie 472

powyzej 1 do mniej niz 2 ha 226

od 2 do mniej niz5 ha 173

od 5 do mniej niz 7 ha 3

od 7 do mniegj niz 10 ha 0

powyzej 10 ha 4

ogétem 881

Zrédto: Powszechny Spis Rolny 2002, Gmina Mucharz

Nalezatoby rozwazy¢ mozliwosé¢ przetworstwa na miejscu i stworzenia linii
produktéw spozywczych wysokiej jakosci, najlepiej pod jedna marka. Trzeba
jednak wczesniej odpowiednio je wypromowac. Wiasciwy wybor uprawy wyda-
je si¢ rownie istotny jak profesjonalna komercjalizacja — grupa powinna zatrud-
ni¢ przedstawiciela handlowego i dazy¢ do podpisania statych kontraktow.

Gmina sugeruje organizacjg szkolen z zakresu prowadzenia gospodarstw eko-
logicznych oraz z agroturystyki. Powstaje pytanie o sposéb prowadzenia ewentu-
alnych kursow, ich odniesienie do praktyki, tak aby pozwolity one rzeczywiscie
naby¢ umiejetnosci umozliwiajace sprawne prowadzenie gospodarstwa. W ramach
partnerstwa mozna bytoby uruchomi¢ wymiang migdzy zainteresowanymi miesz-
kancami gminy a osobami prowadzacymi gospodarstwa agroturystyczne za gra-
nica, po to aby poréwna¢ $wiadczenie ustug turystycznych dobrej klasy; mozna
bytoby takze uruchomi¢ system stazy hotelarskich. Nawiazanie partnerstw z za-
granicznymi miastami, stworzenie zwiazkéw blizniaczych pozwolitoby na wy-
miang z miejscowosciami o podobnych uwarunkowaniach geograficznych i zblizo-
nym typie dziatalnosci, w szczeg6lnosci z tymi, ktére czerpia dochody z turystyki
i sa potozone nad duzymi, srodladowymi akwenami wodnymi.

Rejon Mucharza byt od lat pigédziesiatych do siedemdziesiatych ubiegtego
wieku popularnym miejscem spedzania wakacji, jednak ze wzgledu na usu-
nigcie linii kolejowej, ktéra dowozita wczasowicz6w bezposrednio z Krakowa,
i budowe zbiornika retencyjnego, te dawne turystyczne miejscowosci zostaty
pozbawione wygodnego, powszechnie dostepnego srodka transportu. Swietna
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inicjatywa uruchomienia potaczenia kolejowego z Krakowa do Wadowic, tzw.
pociag papieski, obstuguje w okresie sezonu letniego jedynie turystéw, przede
wszystkim ze wzgledu na przesadnie dtugi czas podrdzy oraz nieprzystosowanie
warunkéw znajdujacych sie na trasie stacji kolejowych (brak parkingéw, wygod-
nego dojazdu i potaczenia z siecia lokalnego transportu).

Sytuacje skomplikowat jeszcze bardziej fakt likwidacji wielu zaktadéw prze-
mystowych oraz ograniczenie produkcji w jeszcze istniejacych. Wiele osob z te-
renu Mucharza jest zmuszonych dojezdzaé¢ do pracy do Krakowa i na Slask, ko-
rzystajac z oferty buséw lub skazywac sie na korki. Przeprowadzajac niewielkie
zmiany w organizacji transportu mozna byloby uzyska¢ lepszy rezultat w do-
stepnosci terenu, a co za tym idzie przyciagna¢ inwestorow prywatnych oraz
spowodowac fale migracji ludnosci sktonnej osiedli¢ si¢ na tym terenie. Gmina
deklaruje zwolnienia podatkowe i r6znego rodzaju ulgi dla przedsiebiorcow, kto-
rzy zdecyduja sie ulokowaé¢ w Mucharzu swoje przedsiebiorstwo.

Przy planowaniu przedsigwzig¢ nie bez znaczenia bedzie mozliwosé skorzy-
stania z taniego transportu kolejowego (planowane przetozenie linii kolejowej
w Skawcach). Niezaleznie od dynamiki rozwoju prywatnej przedsichiorczosci
nalezatoby rozwazy¢é mozliwos¢ pozyskania strategicznego inwestora, ktorego
dziatalnos¢ nie kolidowataby z charakterem obszaru chronionego, a ktdry zapew-
nitby wigksze zatrudnienie w regionie. Poniewaz istnieja na tym terenie dos¢ sil-
ne tradycje stolarskie, a takze obuwnicze, nalezy przypuszcza¢, iz uruchomienie
wysoko kwalifikowanej produkcji rzemieslniczej na bazie drewna mogtoby przy-
nies¢ pozytywne rezultaty. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa
Matopolskiego — dziatanie 2.1 ,,Rozwdj i podniesienie konkurencyjnosci przedsie-
biorstw” (bezposrednie wsparcie inwestycji w MSP) oraz dziatanie 3.1 ,,Rozwoj
infrastruktury turystycznej” (schemat B: Inwestycje w obiekty i infrastrukture
uzdrowiskowa) — daja realne szanse dofinansowania ze srodkéw unijnych.

Méwiac o rozwoju turystycznym gminy, jednym z najbardziej pozadanych
kierunkéw transformacji, nalezy na wstepie zauwazy¢, ze osiaganie korzysci fi-
nansowych z tej branzy bedzie miato z koniecznosci charakter sezonowy i ze nie
mozna go traktowac¢ jako statego i wytacznego zrédta dochodéw dla ludnosci.
Nawet proby przedtuzania sezonu poza miesiace letnie oparte na dodatkowych
atrakcjach maja ograniczony zasieg. Istotne w tym kontekscie jest nie tylko sko-
rzystanie z programow, szczegoélnie tych dla os6b przebywajacych na dtugim
bezrobociu (zwtaszcza program 50+), funduszy strukturalnych, zwolnien podat-
kowych. Podobnie jak w wypadku produkcji ekologicznej i organizacji ruchu
turystycznego, nalezatoby pomysle¢ o skorzystaniu z ustug fachowcéw, ktérzy
zapewniliby nie tylko reklame, ale takze zbyt towaro6w.

Mozna przypuszczaé, iz gmina Mucharz nie poniesie wielkiego ryzyka finan-
sowego, uruchamiajac na przyktad Centrum Edukacji Ekologicznej, ktére moze
stanowi¢ cel wycieczek szkolnych (element zawarty w Strategii Rozwoju Gminy
Mucharz®), czy tez wznoszac obiekt o charakterze pedagogiczno-muzealnym
poswiecony energii odnawialnej i wyposazony w sale doswiadczalne (moz-

% Wyjatkowo niskie srodki finansowe nan przeznaczone nie pozwalaja niestety spodziewaé sig
ambitnego zamierzenia.
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na rozwazy¢ jego wspotfinansowanie przez RDGW). Narzuca si¢ koniecznosé
opracowania informatora obejmujacego baze turystyczno-noclegowa, wazne
wydarzenia organizowane przez gming, przygotowania atrakcyjnych stron inter-
netowych*, ktdre beda miaty linki do matopolskich i do narodowych organizacji
turystycznych.

Niezwykle waznym problemem z ekonomicznego i spotecznego punktu wi-
dzenia jest aktywizacja zawodowa ludnosci w réznych grupach wiekowych, tak
aby mozna byto wyksztaici¢c wykwalifikowane kadry dla turystyki. Co szcze-
golnie trudne, problem bezrobocia w regionie dotyczy przed wszystkim ludzi
mtodych (18-24 lat) i tych od 45. do 54. roku zycia (tabela 2).

Tabela 2

Struktura bezrobocia w gminach powiatu wadowickiego — wiek, stan na 31 grudnia 2007 r.

Wiek

18-24 25-34  35-44  45-54  55-59 60-64 lata
Powiat wadowicki 1078 1250 1063 1314 362 53
Andrychow 344 447 417 488 110 16
Brzeznica 63 62 45 72 14 4
Kalwaria Zebrzydowska 93 111 85 149 65 10
Lanckorona 38 24 22 37 9 3
Mucharz 35 39 35 47 15 2
Spytkowice 74 67 64 75 16 2
Stryszéw 36 46 37 55 8 0
Tomice 50 46 42 39 13 1
Wadowice 245 333 260 295 89 13
Wieprz 100 75 56 57 23 2

Zrédto: opracowanie Gminy Mucharz na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy
w Wadowicach w: Strategia rozwoju gminy Mucharz na lata 2008—-2015.

W odniesieniu do tych ostatnich cenna inicjatywa bytoby stworzenie szeroko
pojetego klubu seniora z programem aktywizacji, wyjazdami, na przyktad kursy
gastronomiczne w zakresie potraw regionalnych, staze dajace kwalifikacje do
obstugi ruchu turystycznego, praca przy przystaniach wodnych, wypozyczanie
sprzetu wodnego itp. Konieczne bedzie wyksztatcenie fachowcow do obstugi
bazy turystycznej.

Wskazane bytoby stworzenie dla mtodziezy mozliwosci zdobycia specjalno-
sci przydatnej w danym regionie, w zakresie ratownictwa, profesjonalnego gril-
lowania, sprzatania, obstugi technicznej nieruchomosci, ochrony mienia, przy-

4 W tej chwili gmina Mucharz ma czytelne, dobrze skonstruowane strony, z czasem bedzie je
mozna poszerzy¢ o promocje atrakcji turystycznych regionu.
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gotowania do prowadzenia zaje¢ z grupami w takich domenach, jak narciarstwo
biegowe, rowery goérskie, nauka jazdy konnej dla dorostych, dzieci, hipoterapia.
Odbycie stazu przez osoby bezrobotne mogtoby by¢ zwiazane z niewielkim wy-
nagrodzeniem. Nalezatoby tez rozwazy¢ mozliwosé ksztatcenia wyzszych kadr
dla turystyki w duzych osrodkach akademickich, przy czym otrzymanie stypen-
dium powinno sie wiaza¢ pdzniej z kilkuletnim obowiazkiem pracy na terenie
zbiornika.

Gmina powinna inicjowa¢ zajecia o charakterze integracyjnym, tak aby dla
wszystkich grup wiekowych zapewnione byty odpowiednie warunki zycia; wie-
le z tych dziatan mogtoby by¢ cedowane na organizacje non profit, a zaplecze,
baze stanowi¢ miatyby istniejace domy kultury, remizy oraz swietlice szkolne.
Argumentem przemawiajacym za decyzja pozostania w Mucharzu lub osiedlenia
si¢ na tym terenie powinny by¢ przyjazne struktury uruchomione przez gmine.
Otocznie ma sta¢ sie komfortowe i przyjazne, istotna bedzie mozliwos¢ skorzy-
stania z pomocy medycznej na wysokim poziomie. Dla mtodych rodzin naleza-
toby przewidzie¢ dobrze funkcjonujace przedszkole (obecnie prowadzone przez
siostry zakonne), bezpieczne, monitorowane place zabaw, zajecia pod nadzorem
instruktorow, swietlice w szkole (nalezy wzia¢ pod uwage potrzeby rodzicéw
pracujacych poza miejscem zamieszkania).

Podziat kompetencji miedzy gminami lezacymi wokoto zbiornika a ODGW
budzi watpliwosci; nawet jesli catos¢ terendw zostata odkupiona przez regionalny
zarzad RZGW, nie powinno to oznacza¢, ze ta instytucja ma monopol na zarza-
dzanie akwenem. Powstaje pytanie, czy wptywy w podatkéw lokalnych powin-
ny by¢ jedynym zrodtem dochodu dla gminy. Nalezatoby lobbowa¢ za tym, aby
decyzje rzadowe umozliwity osiaganie chociaz czesci przychodéw z produkcji
energii elektrycznej. Mozna bytoby rozwazy¢ takze zaoferowanie mieszkancom,
a takze zaktadom przemystowym, ktére stworza swa siedzibe w okolicy, nizszych
cen pradu, stawek preferencyjnych, ktére beda mogty przyciagnaé¢ inwestoréw.
RZGW ma obowiazek podjecia pewnych inwestycji majacych charakter odszko-
dowawczy, na przyktad przywrocenia infrastruktury znajdujacej sie wczesniej
na terenach zajmowanych przez zbiornik. Negocjowana jest odbudowa zniszczo-
nej sieci drog gminnych i to nie tylko tych najwiekszych. Na skutek modyfika-
cji obszaru, spowodowanej powstaniem zbiornika wiele $ciezek prowadzacych
do parcel zostato zlikwidowanych. Planowana jest tez budowa nowego stadionu
w Skawcach, w miejsce poprzednio funkcjonujacych obiektéw sportowych.

Trudno moéwié¢ o dziataniach zmierzajacych do aktywizacji gminy bez od-
powiednich §rodkdw — inaczej planowane sa prace w oparciu o staty budzet,
inaczej przedstawia si¢ sytuacja, gdy pieniadze na konkretne dziatania przycho-
dza nieregularnie i sa przydzielane na zasadzie uznaniowej przez wtadze woje-
wodztwa. Nie okreslono réwniez, z jakich programéw europejskich bedzie moz-
na korzysta¢, by nada¢ pracom na tym polu oczekiwany dynamizm. Wreszcie,
czy i w jakim zakresie jednostka bedzie mogta zapewnié¢ udzial wiasny, nie-
zbedny do realizacji programu, siegajacy w pewnych przypadkach trzydziestu,
a nawet piecdziesieciu procent. W planach rozwoju gminy, ktére zawieraja wiele
stusznych decyzji strategicznych, pojawia si¢, wiele niejasnosci co do sposobu
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finansowania ustalonych priorytetéw, nie ma gwarancji udziatu wtadz samorza-
dowych w realizacji projektowanych zadan.

Na podstawie planu zagospodarowania przestrzennego terenom zgrupowanym
wokot zbiornika nadano przeznaczenie, sa to: odpowiednia zabudowa mieszkal-
na, ustugi turystyczne, obszary rolnicze. Plan zostat przegtosowany, a nastepnie
z powoddw ekonomicznych (eksploatacja pobliskiego kamieniotomu) przesuniety
i miat zostac¢ ostatecznie zatwierdzony za poczatku 2010 roku. Ustalono dopusz-
czalna wysokos$¢ zabudowy — pottorej kondygnacii, przy ograniczeniu wielkosci
dziatki — tak aby unikna¢ chaotycznej zabudowy. To jednak dos¢ ogdlne wytycz-
ne — nalezatoby wspétpracowa¢ z ekspertami, ktdrzy uszczegétowiliby plan ur-
banistyczny dla regionu w celu zapewnienia tadu przestrzennego i estetyki zabu-
dowy. Mozna rozwazy¢ mozliwos¢ dofinansowania tych inwestycji budowlanych,
ktore beda wykonane zgodnie z ustalonymi wczesniej wzorcami, odwotujacymi
sie do budownictwa regionalnego badz innego spéjnego stylu, okreslonego przez
nadzor architektoniczny w porozumieniu z wiadzami gminy.

W moim odczuciu nalezatoby juz teraz pomysle¢ o whasciwym rozdyspono-
waniu powierzchni wokoét zbiornika, planujac zaplecze tras turystycznych — le-
piej bowiem nie dopusci¢ do sytuacji, gdy w jednym miejscu bedzie usytuowa-
ne obok siebie kilka lokali gastronomicznych, w dodatku o podobnym profilu,
a gdzie indziej zabraknie ich catkowicie na przestrzeni kilku kilometréw. Na
etapie planowania nalezy uwzgledni¢ place zabaw dla dzieci, obiekty sportowe,
w szczegoblnosci kryty basen, korty tenisowe, moze i pole golfowe, ewentual-
nie wielofunkcyjna hale. Budowa sieci $ciezek rowerowych, tras do jazdy kon-
nej powinna by¢ realizowana natychmiast przy wsparciu ze srodkéw unijnych
przeznaczonych na te wiasnie cele. Nalezatoby prébowa¢, budowaé koncepcje
hotelarstwa danej gminy, a nie skazywac¢ sie wytacznie na nieskoordynowane
dziatania podjete przez prywatnych przedsiebiorcow; istotne jest zachowanie gra-
nicy pomiedzy ingerencja a whasciwie rozumianym doradztwem inwestycyjnym.
Inicjatywy warto podejmowaé jak najszybciej, a nie od 2012 roku, jak podaje
Strategia rozwoju gminy — miejscowosci przylegajace do zbiornika musza juz
teraz zabiega¢ o to, zeby zaistnie¢ w swiadomosci potencjalnych turystéw jako
atrakcyjne miejsca do aktywnego wypoczynku; trzeba dziata¢ z wyprzedzeniem.

Jak na razie, pod wzgledem atrakcji turystycznych nie mozna korzysta¢ nad-
miernie z okolicznych zabytkéw, podobnie jak z bazy turystycznej, niezwykle
ograniczonej, o raczej niskim poziomie — szanse stanowi hotel (rewitalizowany
dawny mtyn) przy trasie przelotowej Katowice — Zakopane. Przyciagnaé tury-
stow moga rowniez organizowane cyklicznie atrakcje sportowe czy imprezy kul-
turalne, a takze dobra baza do uprawiania sportu.

Mucharz ma imponujaca przesztos¢ (w 1530 roku podlegaty mu para-
fie w Wadowicach, Zakrzewie i Suchej Beskidzkiej), trudno jednak, poza
XIX-wiecznym kosciotem parafialnym, powota¢ si¢ na zabytki mogace stanowi¢
inspiracje do stworzenia placéwki kulturalnej opartej na lokalnym dziedzictwie
kulturowym. Oczywiscie zawsze mozna stworzy¢ ,,co$ z niczego” — instytucje,
kt6ra zrodzi sie z innowacyjnej idei, nietypowego pomystu. Opracowanie kon-
cepcji wymaga zaangazowania sporych srodkéw i zgody co do jego realizacji.
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Bardziej uzasadnione bytoby powotanie do zycia organizmu opartego na wymia-
nie artystycznej, réwniez migdzynarodowej. Wspomniane wczesniej Centrum
Edukacji Ekologicznej i Muzeum Techniki stanowityby komplementarne insty-
tucje sktadajace si¢ na marke ,,Mucharz”.

Do opracowania mozliwego do wejscia w zycie planu rozwoju regionalnego
nalezy zleci¢ przeprowadzenie szczegétowych badan dotyczacych takich kwe-
stii, jak:

— obecny stan srodowiska naturalnego,

— jakos¢ wad,

— zebranie informacji na temat rézy wiatrow dla ewentualnych inicjatyw

produkcji wiatrowej energii elektrycznej,

— zarybianie przysztego zbiornika i pézniejsza gospodarka w tym zakresie,

— strategia rozwoju szybkiej komunikacji pomiedzy Krakowem i Slaskiem,

— optymalna wielko$¢ zaplecza hotelowo-turystycznego, bazy gastrono-
micznej,

— zdefiniowanie potrzeb i oczekiwan potencjalnych turystow w zakresie
bazy rekreacyjnej (kajaki, rowery wodne, rowery gorskie, konie, korty te-
nisowe, pole golfowe, squash, hala sportowa, zesp6t basenowy (ewentual-
nie aquapark), tor do jazdy motocrossowej, do jazdy terenowej, paintball,
paralotniarstwo),

— wskazanie optymalnej lokalizacji dla wyzej wymienionych inicjatyw oraz
okreslonych niezbednych naktaddw na ich realizacje,

— wytypowanie imprez sportowych lub kulturalnych o skali krajowej lub
migdzynarodowej, ktére w okresie sezonu oraz po nim beda przyciaga-
ty szeroka rzesze turystow i zainteresowanych, a ktore przyczynia sie do
podniesienia rangi i znaczenia regionu,

— uzupetnienie opracowanej przez gmine analizy stabych i mocnych stron,
szans i zagrozen, po to aby dokona¢ kompletnej diagnozy uktadu lokal-
nego,

— opracowanie scenariuszy rozwoju gminy po wczesniejszym podaniu me-
tryk projektéw zadan strategicznych.

Wyniki badan beda ogromnym aportem ze strony lokalnych wtadz samorza-
dowych dla potencjalnych inwestoréw i znacznie skrdca proces przygotowania
i analizy potencjalnych inwestycji. Mozliwos¢ skorzystania z profesjonalnych
badan sfinansowanych ze $rodkéw pozyskanych przez gmine Mucharz bedzie
miata decydujacy wptyw na uzyskanie przez przedsigbiorcéw wsparcia finan-
sowego badz to z kredytu bankowego, badz ze srodkdw pochodzacych z progra-
mow unijnych.

Wiadze gminy stworzyty komérke zajmujaca sie pozyskiwaniem srodkéw po-
mocowych, ktora stanowi $wietne zaplecze konsultacyjno-doradcze. Informacje
na temat preferencyjnych linii kredytowych wspierajacych rozwdj przedsiebior-
czosci na obszarach wiejskich, linii kredytowej Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa, nisko oprocentowanych pozyczek z Funduszu Pracy na zorganizowanie
dodatkowego zatrudnienia, réznych rodzajéw szkolen. Wszystkie opracowania
i analizy powinny pozostawa¢ do dyspozycji wspomnianego dziatu i stanowié
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podstawe jego dalszego dziatania, a powinny by¢ koordynowane przez organ sa-
morzadowy. Bez spéjnych, podjetych wspdlnie dziatan trudno méwic¢ o prawdzi-
wej aktywizacji regionalnej, ktora powinna by¢ celem rewitalizacji. Ta ostatnia
winna by¢ rezultatem swiadomych, konsekwentnych dziatan prowadzonych krok
po kroku. Obok linii rozwoju, ktére sa stuszne, nalezy wskazaé te przeznaczo-
ne do bezposredniej, natychmiastowej realizacji ze wzgledu na ich priorytetowe
znaczenie — na przyktad bardzo waznym elementem decyzji przy wyborze tej
lokalizacji dla firm moze by¢ dostep do szerokopasmowego internetu, szybkie
potaczenie kolejowe z duzymi aglomeracjami itd.

Priorytety dla rozwoju gminy moga znaczaco odbiega¢ od tych, ktére ucho-
dza za najwazniejsze dla statych mieszkancow. Jak podkreslono w ,,Strategii
rozwoju gminy na lata 2008-2015”, niezbgdna jest konsultacja spoteczna, nie
zapewnia jej dzialajace na miejscu stowarzyszenia, raczej mato aktywne, jesli
chodzi o propozycje zmian i integrowanie spotecznosci lokalnej®. Mozna odnies¢
wrazenie, iz inicjatywa w tym zakresie nalezy przede wszystkim do gminy, kto-
ra, przez podniesienie poziomu zycia mieszkancéw, stworzenie odpowiednich
warunkdw do osiedlania sie nowych fal ludnosci, podjecie dziatan zapobiegaja-
cych bezrobociu i sprzyjajacych ozywieniu gospodarczemu regionu, stworzy ko-
rzystny klimat, wtasciwa platforme do wymiany mysli. Strategia musi stanowi¢
pakiet, obejmowac konkretne rozwiazania, plany realizacji.

Petne wykorzystanie szans wszystkich zaangazowanych podmiotéw moze
nastapi¢ wytacznie w wyniku kooperacji pomigdzy petnoprawnymi partnerami.
Dopiero wtedy bedzie mozna méwié¢ o stworzeniu marki ,,Mucharz” i podja¢
dziatania prowadzace do promocji regionu. Rewitalizacja ekonomiczna warun-
kuje bowiem rewitalizacjg w sferze spotecznej.

Pragne zfozy¢ podzigkowania za udostepnienie materiafdw i pomoc panu
Stanisfawowi Wgdolnemu, Wojtowi Gminy Mucharz, panu Jerzemu Wojsowi,
Kierownikowi Referatu do spraw Gospodarki Przestrzennej i Obrony Cywilnej,
pani Teresie Chmielarz-Bryndzy (samodzielne Stanowisko do spraw Pozyskiwania
Funduszy Unijnych i Krajowych oraz Promocji Gminy).

5 Najsilniejsza organizacja na tym terenie jest stowarzyszenie ,,Gosciniec” obejmujace réwniez
Stryszow i Lanckorone, realizujace program Leader plus.





