Wprowadzenie

W 2021 roku instytucja kultury w Polsce bedzie obchodzi¢ trzydziestolecie. Dlatego
tez pierwszy zeszyt ,Zarzadzania w Kulturze” w 2021 roku poswigcilismy zagad-
nieniom zwigzanym wlasnie z instytucjami kultury. To one dominujg w pejzazu
polskiej kultury. To na nich - niejako z urzedu - opiera sie zycie kulturalne w kraju.
Zgodnie z prawem wladze centralne i samorzagdowe organizujg dziatalnos¢ kultu-
ralng, tworzgc instytucje kultury.

Ten numer uklada si¢ w r6znorodng opowies¢, skladajaca si¢ z dwdch czesci.

W czgsci pierwszej umiesciliSmy teksty dotyczace sposobu organizowania in-
stytucji. Autorzy zwracaja uwage na polityczny, spoteczny i ekonomiczny kontekst
jej funkcjonowania. Wojciech Swidzinski w artykule Wspétprowadzenie instytucji
przez Ministra Kultury i samorzqgdy. ,,Dar niebios” czy ryzykowna gra? analizuje
mechanizm wspdlprowadzenia instytucji kultury przez Ministerstwo Kultury oraz
jednostki samorzadu terytorialnego. W kolejnym artykule — Rachunek kosztow
instytucji kultury w swietle badan literaturowych — Roman Kotapski i Wioletta Tu-
rowska oceniajg stan badan w tej dziedzinie, waznej z punktu widzenia codziennego
funkcjonowania instytucji. Piotr Firych w artykule Wyzwania polskiego sektora kul-
tury po 1989 roku oraz towarzyszqgca im popularyzacja idei ,,audience development”
przedstawia zagadnienie — kluczowe z punktu widzenia kazdej instytucji kultury —
budowania relacji z publicznoscia.

W drugiej czesci przedstawiamy interesujace studia przypadkéw. Dominika
Treit i Kamila Hyska w artykule Wdrazanie narzedzi zarzgdzania projektowego do
procesu organizacji wystaw. Studium przypadku Muzeum Narodowego w Krakowie
(2016-2019) analizuja mozliwosci systemowych usprawnien realizacji wystaw
w instytucjach kultury. Magdalena Warejko w artykule Od instytucji publicznej do
organizacji pozarzgdowej. Zmiana w zarzgdzaniu zespotem artystycznym na przy-
ktadzie Chéru Polskiego Radia przedstawia ciekawy — gdyz wlasciwie jedyny wsrod
instytucji artystycznych — przypadek swoistej ,,prywatyzacji” publicznego zespotu.
Przemystaw Kieliszewski w tekscie Przywddztwo instytucji artystycznej w czasie
pandemii na przykladzie Teatru Muzycznego w Poznaniu przyglada sie wyzwaniom,
przed jakimi stawal dyrektor instytucji kultury w czasie kryzysu.
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Wprowadzenie

Mamy nadzieje, Ze niniejszy numer bedzie przyczynkiem do dyskusji o przy-
sztosci instytucji kultury. Czy prezentowane przez Autordéw narzedzia zarzadzania
mogg usprawnic jej funkcjonowanie? Czy rozwigzania systemowe (prywatyzacja,
wspotprowadzenie itp.) przyczynia sie do jej rozwoju? Jakiego modelu przywddztwa
potrzebuja instytucje kultury, zwlaszcza w obliczu kryzysu wywotanego pandemia
COVID-19?
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