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STRATEGIA ORGANIZACJI ZBIOROWEGO )
ZARZADZANIA NA PRZYKLADZIE ZWIAZKU ARTYSTOW
SCEN POLSKICH

Ninigjszy artykut jest wynikiem ustalen rzeczywistego stanu Zwiazku Artystow
Scen Polskich (ZASP) w zakresie strategicznym w obszarze Organizacji Zbiorowego
Zarzadzania (OZZ). Zamystem autorki byto pokazanie formalnych i rzeczywistych
uregulowan, ktére w faktyczny sposob okreslaja ramy dziatalnosci ZASP, definiujac ja
jako OZZ.

Zwiagzek Artystéw Scen Polskich jest stowarzyszeniem tworczym o dziewieédzie-
siecioletnig tradycji. Swoja statutowa dziatalnos¢ prowadzi, opiergjac si¢ na Prawie
o stowarzyszeniach', a w zakresie zbiorowego zarzadzania jest OZZ na podstawie
licencji udzielonej przez Ministra Kultury i Sztuki? w my$l Ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych®. Znaczenie i zakres dziatania ZASP-u na przestrzeni dziewie¢-
dziesieciu lat dziatalnosci ulegaty ciagtej ewolucji, e w zasadniczych kwestiach, tj.
misji, jaka jest , ochrona praw tworcéw i artystéw sceny”, pozostat wierny podstawo-
wym zatozeniom z 1918 roku.

ZASP reprezentuje interesy srodowiska teatralnego wobec wiadz panstwowych,
miejskich i samorzadowych. Ma zagwarantowane ustawowo uprawnienia do opinio-
wania i doradztwa w sprawach zwiazanych z dziatalnoécia instytucji kulturalnych na
terenie kraju. Przez wprowadzany w zycie system konwencji zapewnia swoim czton-
kom respektowanie podstawowych praw zawodowych, natomiast jako organizacja
srodowiskowa posiada licencje na ochrong praw autorskich artystéw wykonawcow.
W tym wzgledzie dziatalnos¢ ZASP-u polega na ochronie materialnych praw twércow
i artystow, reprezentowaniu ich interesdw artystycznych oraz wykonywaniu uprawnien
przyznanych organizacjom zhiorowego zarzadzania na podstawie przepisow Ustawy

! Prawo o stowarzyszeniach z dnia 7 kwietnia 1989 roku (Dz.U. z 1989 r., Nr 20, poz. 104).

2 DecyzjaMinistra Kultury z dnia 18 czerwca 2003 roku (nr DP. WPA 024/219/03/mp).

% Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku (tekst jednolity
z pdzn. zm. —Dz.U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631, Nr 94, poz. 6581 Nr 121, poz. 843).
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0 prawie autorskim i prawach pokrewnych. Przektada si¢ to na udziat w ksztalttowaniu
prawa chroniacego tworczos¢ artystyczna, na podejmowanie dziatan w celu tworzenia
i rozwijania prawnej ochrony twércow, wspotudziat w projektowaniu, nowelizacji lub
zmianie wszelkich aktéw prawnych dotyczacych tego obszaru. ZASP wspblpracuje na
tym polu z innymi zwiazkami i stowarzyszeniami dla wypracowania oraz osiagniecia
wspdlnych celdw twércow.

W zakresie okreslonym art. 105 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych
ZASP zarzadza réwniez prawami niecztonkdw, na podstawie ztozonego przez osoby
zainteresowane stosownego zobowiazania (oswiadczenia).

Do zadan zarzadzania strategicznego nalezy takie ksztattowanie struktur organiza-
¢ji, ktore w sposob sprawny i skuteczny beda czuwaty nad przejrzystoscia i skuteczno-
$cia prowadzonych dziatan.

Artykut 104 ust. 3 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych stanowi, iz
organizacja zbiorowego zarzadzania moga by¢ , stowarzyszenia zrzeszajace tworcow,
artystéw wykonawcow, producentéw lub organizacje radiowe i telewizyjne, ktorych
statutowym zadaniem jest zbiorowe zarzadzanie i ochrona powierzonych im praw au-
torskich lub praw pokrewnych”®. Istota tego zarzadu polega na tym, ze organizacja
uzyskuje stosowne upowaznienia od tworcoéw lub wykonawcdw, zawiera umowy li-
cencyjne z uzytkownikami dotyczace uzytku dziet na okreslonym polu eksploatacji,
kontroluje uzytek czyniony z dzieta, pozyskuje nalezne wynagrodzenie i zajmuje Sie
jego podziatem pomiedzy osoby uprawnione.

Na podstawie tego artykutu ustawy oraz zgodnie z art. 155 kodeksu postepowania
administracyjnego Minister Kultury wydat decyzje udzielgjaca ZASP-owi zezwolenia
na zbiorowe zarzadzanie prawami autorskimi artystéw wykonawcow.

Stowarzyszenie legitymuje si¢ decyzja Ministra z dnia 12 czerwca 2003 roku® i jest
to kolejna wersja zezwolenia, na podstawie ktérego ZASP uzyskat zgode na zbiorowe
zarzadzanie prawami autorskimi rezyseréw teatralnych i scenograféw teatralnych, jak
réwniez zgode na zbiorowe zarzadzanie prawami autorskimi artystéw wykonawcow,
w szczegblnosci aktoréw, tancerzy, solistow spiewakdw, w tym réwniez do pobierania
wynagrodzenia w przypadkach przewidzianych przepisami prawa. Decyzja Ministra
Kultury z dnia 18 czerwca 2003 roku (nr DP. WPA 024/219/03/mp) zmienia decyzje
Ministra Kultury i Sztuki z dnia 1 lutego 1995 roku nr DP. 041/Z/7/95, zmieniona de-
cyzja z dnia 20 pazdziernika 1998 roku (nr DPA. 041/2/22/97).

Ustawa z dnia 28 pazdziernika 2002 roku o zmianie Ustawy o prawie autorskim
i prawach pokrewnych® zmieniono nazwy istniejacych do tej pory okreslen pdl eksplo-
atacji: ,dzierzawa’ oraz ,rownoczesne i integralne nadawanie utworu nadawanego

4 Art. 104 ust. 3 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku
(tekst jednolity z pdzn. zm. — Dz.U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631, Nr 94, poz. 658 i Nr 121, poz. 843).

® DecyzjaMinistra Kultury i Sztuki z dnia 18 czerwca 2003 roku (nr DP. WPA 024/219/03/mp).

® Ustawa dnia 28 pazdziernika 2002 r. o zmianie ustawy o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych, Dz.U. Nr 197, poz. 1662.
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przez inng organizacje radiowa i telewizyjna” odpowiednio na, uzyczanie’ i ,reemito-
wanie’. Zmiana ustawy wprowadzita takze nowe, odrebne pole eksploatacji: ,, publicz-
ne udostepnianie w taki sposdb, aby kazdy mégt mie¢ dostep do utworu, artystycznego
wykonania, fonogramu lub wideogramu w migjscu i w czasie przez siebie wybranym”.
Zmiana decyzji Ministra Kultury miata na celu dostosowanie brzmienia zezwolenia do
brzmienia ustawy po jej nowelizagji’.

Obowiazujaca licencja Ministra Kultury z 2003 roku, zezwalgjaca ZASP-owi na
prowadzenie OZZ, uwzglednia prawa okreslonych grup twércow — rezyserow teatral-
nych, scenograféw teatralnych — na nastepujacych polach eksploatacji: utrwalanie,
zwielokrotnianie jakakolwiek technika, wprowadzenie do obrotu, uzyczenie, najem,
publiczne wykonanie, wyswietlanie, odtwarzanie, nadawanie, reemitowanie, publiczne
udostepnianie utworu w taki sposob, aby kazdy mogt mie¢ do niego dostep w migjscu
i czasie przez siebie wybranym. Decyzja reguluje réwniez zbiorowe zarzadzanie pra-
wami pokrewnymi artystéw wykonawcow — aktorOw, solistéw Spiewakow, tancerzy
—w tym do pobierania wynagrodzenia na nast¢pujacych polach eksploatacji: utrwalanie,
zwidokrotnianie jakakolwiek technika, wprowadzenie do obrotu, uzyczenie, naem,
nadawanie, reemitowanie, odtwarzanie, publiczne udostepnianie utworu w taki sposob,
aby kazdy mégt mie¢ do niego dostep w migjscu i czasie przez siebie wybranym.

W mysl decyzji Ministra Kultury OZZ ZASP ma prawo do pobierania wynagrodzen
Z tytutu: wyswietlania utworu audiowizualnego w kinach, najmu egzemplarzy utworéw
audiowizualnych, nadawania utworu audiowizualnego w telewizji lub przez inne srod-
ki publicznego udostgpniania utworow. W ostathim czasie ZASP podjal starania
0 rozszerzenie uprawnien repartycyjnych na grupe zawodowa artystow — tworcow
rezyserow dubbingu.

W mysl powyzszego zezwolenia ZASP prowadzi szeroka dziatalnos¢ repartycyjna,
zawiera szereg umow z uzytkownikami, zaréwno z nadawcami, operatorami sieci ka
blowych, z kinami, z nadawcami radiowymi, a takze z dysponentami wydajacymi
utwory audiowizualne. Pojawia sie tez rowniez nowa przestrzen, ktora niesie za soba
pewne trudnosci teoretyczne i praktyczne, a zwiazana jest z nosnikami cyfrowymi
i internetowymi. Problematyczne stgja Sie¢ negocjacje w tym obszarze, konstruowanie
uméw. Dynamiczna sytuacja powoduje, ze OZZ mus by¢ elastycznym partnerem
i szybko reagowa¢ na nowe zjawiska, a— co ngjwazniejsze — w sposob nalezyty repre-
zentowa¢ osoby, ktére powierzyty zarzad swoimi prawami autorskimi i prawami po-
krewnymi.

Srodki uzyskiwane przez organizacje zbiorowego zarzadzania w mysl Ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych oraz na podstawie zezwolenia Ministra
Kultury sa przekazywane od uzytkownikow utwordw artystycznych wykonaa. Zgodnie
Z zawartymi umowami miedzy OZZ a nadawcami sa przeznaczone dla autoréw, akto-
réw i innych wykonawcow. OZZ, jako organizacja sytuujaca sie w sektorze non profit,

"W art. 6 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych poszerzono o punkty 4-9 w brzmie-
niu: ,(...) pkt 5) reemitowaniem utworu jest jego rozpowszechnianie przez inny podmiot niz pierwot-
nie nadajacy, droga przejmowania w catosci i bez zmian programu organizacji radiowej lub telewi-
zyjng oraz rownoczesnego i integralnego przekazywania tego programu do powszechnego odbioru;
pkt 6) wprowadzeniem utworu do obrotu jest publiczne udostgpnienie jego oryginatu albo egzempla-
rzy droga przeniesieniaich wtasnosci dokonanego przez uprawnionego lub zajego zgoda” .
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ma jednak prawo do potracenia niezbednych kosztéw zwiazanych z prowadzeniem
dziatalnosci tego rodzaju (prowizja uwzglednigjaca koszt dziatania biura, ptace pra-
cownikéw zwiazane z poborem srodkéw i ich podziatem).

Ustawa nakazuje jednakowe traktowanie osob, ktore powierzyly swoje prawai ich
ochrone w tym zakresie danej OZZ®. Ten fundamentalny czynnik przesadza o tym, ze
zarbwno czionkowie stowarzyszenia, jak i osoby powierzgjace swoje prawa do arty-
stycznych wykonan sq uprawnione do przystugujacych, uzyskanych srodkéw na row-
nych, tych samych zasadach. Oznacza to, ze podziat srodkéw odbywa si¢ wedtug jaw-
nych, jasnych i zrozumiatych kryteriow, majac na wzgledzie zasade bezposredniosci
i zasade réwnosci. Podstawowym czynnikiem w zakresie podziatu wptywow z tytutu
0ZZ powinnaby¢ intensywnos¢ korzystania z artystycznych wykonan.

Kwestie dotyczace zbiorowego zarzadzania muszg by¢ réwniez uregulowane
w wewnetrznych przepisach organizacji, ktorymi sa statut, jak réwniez inne wydane
regulacje wewnetrzne. Regulamin Komigji ds. Repartycji ZASP wytworzony
w ZASP-ie zawiera tabele wynagrodzen autorskich i wykonawczych zatwierdzone
przez Komige Prawa Autorskiego. Tabele takie zostaly zatwierdzone dwukrotnie
—w roku 1998, a nastepnie w 2002.

Bardzo czesto kwestia podnoszona przez uzytkownikow (nadawcow) jest sprawa
przejrzystosci organizacji. ZASP jako Organizacja Zbiorowego Zarzadzania, zgodnie
Z przepisami prawa, sktada regularnie sprawozdania do Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na temat swojej dziatalnosci, w tym na polu OZZ°. Ponadto sq przepro-
wadzane kontrole zewnetrzne (Urzad Skarbowy) oraz wewnetrzne (audyt), a takze
przygotowywane sa coroczne obligatoryjne sprawozdania sktadane do Krajowego
Rejestru Sadowego.

Stworzono ponadto efektywny wewnetrzny system kontrolny, polegajacy na po-
wotaniu do istnienia okreslonych ciat w ramach stowarzyszenia, ktére nadzoruja dzia-
talnos¢ repartycyjna i dziatalnos¢ inkasa. Mam tu na mysli wszystkie ciata statutowe,
aw szczegolnosci Komisgje ds. Repartycji, ktdra sktada si¢ z 0sdb dobrze zorientowa-
nych w sprawach praw autorskich, a takze organy kontrolne wewnetrzne w ramach
Stowarzyszenia, czyli Gléwna Komisie Rewizyjna.

Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku zapo-
czatkowata dyskusie w Zarzadzie Gtéwnym ZASP-u na temat zasadnosci powotania
Biura ds. Repartycji, ktére miato zaja¢ sie ochrona praw artystow wykonawcéw oraz
rozdziatem i wyptata tantiem z tytutu nowo nabytych praw autorskich.

Od listopada 1994 roku rozpoczeto przygotowania do utworzenia w ZASP-ie biura
repartycji, prowadzono akcje informacyjna we wszystkich warszawskich teatrach oraz

8 Art. 106 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku (tekst
jednality z p6zn. zm. — Dz.U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631, Nr 94, poz. 658 i Nr 121, poz. 843).

® Art. 104 ust. 2 pkt. 3 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994
roku (tekst jednolity z pézn. zm. — Dz.U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631, Nr 94, poz. 658 i Nr 121, poz.
843).
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w oddziatach ZASP-u na terenie kraju. Biuro Dziatu Repartycji w skladzie dwdch,
anastepnie trzech 0sdb przygotowywalo zatozenia programu podziatowego pieniedzy
otrzymywanych od nadawcow. Upowazniona przez 6wczesnego prezesa ZASP-u kan-
celaria prawna prof. Jana Bleszynskiego rozpoczeta pierwsze rozmowy z nadawcami
publicznymi, tj. Telewizja Polska i Polskim Radiem. Sprawa kluczowa okazata si¢
rekrutacja osob, ktére powierzytyby ZA SP-owi ochrone swoich praw.

W dniu 28 listopada 1994 roku Zarzad Gtéwny powotat Komise ds. Repartycji
w trzydziestoosobowym sktadzie. W sktad Komisji mogty wchodzi¢ osoby, ktore po-
wierzyty ZASP-owi ochrone swoich praw do artystycznych wykonan, dotyczyto to
takze osob, ktore nie byty cztonkami ZASP-u. Podstawowymi zadaniami Komigi,
zgodnie z § 3 regulaminu, byty ustalenia zasad podziatowych kwot uzyskanych na
mocy umow zawartych przez ZA SP oraz rozpatrywanie kwestii spornych co do prawi-
diowego sporzadzania dokumentacji podziatowe). Decyzje Komisji podlegaty zatwier-
dzeniu przez Zarzad Gtéwny ZASP.

ZASP na zewnatrz w sprawach OZZ reprezentowat prezes, ktéry prowadzit nego-
cjacje z nadawcami przy pomocy prawnikéw. Komisa w swej pracy postugiwata si¢
nowo utworzonym Dziatem Inkasa i Repartycji Biura ZG ZASP-u, ktére zajeto sie
przygotowaniem programu rozliczen tantiem i przygotowaniem repertuaru chronione-
go przez ZASP.

Dnia 8 listopada 1994 roku ZA SP podpisat z TVP umowe generalna dotyczaca wy-
ptat wynagrodzen dla aktoréw przez ZASP. Aneks dotyczacy wynagrodzen za filmy
miat by¢ przedtuzany co rok. W roku 1995 do konca czerwca uruchomiono pierwsze
wyplaty tantiem na podstawie zasad podziatowych przyjetych przez Komisje ds. Re-
partycji i zatwierdzonych przez ZG ZASP. W latach nastepnych rozszerzono stopnio-
Wo zasieg hadawcdw zobowiazanych do wyptat wynagrodzen na rzecz ZASP-u. Doty-
czylo to réwniez nadawcdw prywatnych, operatorow kablowych, dystrybutoréw i pro-
ducentéw kaset.

Komisja ds. Repartycji, posiadajac upowaznienia jedynie do nadzoru nad podziatem
kwot wptywajacych od nadawcdéw, nie uczestniczyta poczatkowo w negocjacjach do-
tyczacych inkasa i nie miata réwniez wptywu na gospodarke finansami pozyskanymi
Z tytutu repartycji.

Jako organ doradczy Zarzadu ZASP-u mogta np. jedynie spowodowat obnizenie
prowizji. Z czasem sktad Komigji ograniczono do 17 osob — cztonkéw ZA SP-u. Utwo-
rzono trzy zespoty problemowe: finansdw, reklamacji i merytoryczny. Praktycznie
funkcjonowat jedynie zespét ds. reklamacji, rozpatrujacy odwotania aktorow, zespot
finansowy byt zdany na informacje przekazywane przez gitdwnego ksiegowego na
Zlecenie prezesai skarbnikaZG ZA SP-u.

Z czasem rozszerzyt si¢ krag nadawcéw, z ktérymi zawarto umowy; naleza do nich
m.in. Canal+ jako telewizja kodowana oraz Ogélnopol skie Stowarzyszenie Operatoréw
Kablowych w L.odzi i Warszawie. Biorac pod uwage fakt, iz w owym czasie ZASP nie
reprezentowat ogétu bardzigj znanych aktoréw, zdecydowano sie na wprowadzenie
dwojakich powierzen praw: dla cztonkéw organizacji i 0sdb niebedacych czionkami
Stowarzyszenia. ZA SP, negocjujac umowy z nadawcami, przejat bowiem na siebie role
negociorum gestor, utatwito to znacznie rozliczenia z nadawcami. Réwniez w skiad
Komigji weszty osoby bedace autorytetami w srodowisku, nie zawsze bedace cztonka-
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mi ZASP-u. Komiga ds. Repartycji przyjeta zatozenie regulaminu okreslajace zasady
dziatania samej Komisji oraz stanowiace zatacznik do regulaminu — zasady podziatowe
i terminy wyptat.

Dzial Repartycji Biura ZG ZASP-u, rozpoczynajac przygotowania do wyptat wy-
nagrodzen, zalecit opracowanie programu umozliwigjacego podziat tantiem na podsta-
wie wykorzystanego repertuaru. Rozszerzono sktad Dziatu i rozpoczeto wspOtprace
zosobg opracowujaca dokumentacje podziatowa. Kwoty wptywajace do ZASP-u
Z tytutu zawartych uméw miaty by¢ pierwotnie lokowane na oddzielnym koncie, od
czego jednak odstapiono.

Statut uchwalony na Walnym Zjezdzie Delegatow ZASP-u w kwietniu 1999 roku
nadat Komigji uprawnienia kontrolno-merytoryczne co do prawidtowosci rozliczen
podziatowych i finansowych, nie precyzujac jednak doktadnie, czego te uprawnienia
miaty dotyczy¢. Nie zawierat tego takze regulamin Komigji, ktora nie otrzymata ani
uprawnien dotyczacych inkasa naleznych ZASP-owi wynagrodzen, ani prawa do
udziatu w negocjacjach. Finansami naptywajacymi do ZASP-u, na mocy zawartych
Z nadawcami umow, zarzadzat Zarzad Gtowny ZA SP-u.

Zgodnie z zaleceniem Ministerstwa Kultury przygotowano tabele wynagrodzen za
wykorzystywanie artystycznych wykonan. Nie miaty one jednak wplywu na poziom
wynagrodzen uzyskiwanych od nadawcow, szczegélnie prywatnych, gdyz stawki tabel
byty ich zdaniem zawyzone. Umowy oraz aneksy do uméw byty zawierane z udziatem
prezesa ZASP-u i kancelarii prawnej prof. Bteszynskiego. Wiadze ZA SP-u oraz Komi-
sads. Repartycji byty informowane o wynikach uméw dopiero po zakonczeniu nego-
cjacji. Zgodnie z nimi umozliwiono réwniez tantiemizacje dubbingu, a w styczniu
2001 roku dokonano pierwszych wyptat naleznych twércom z tego tytutu.

W tym czasie zawarto aneks do umowy z nadawcami publicznymi — srodki uzyska-
ne z tego tytutu nie miaty nic wspdlnego z zatwierdzonymi tabelami wynagrodzen,
zawieraty one kwote wyptacona oraz procent od wynagrodzen, czego nie zawarto
w tabelach. Taka polityka nie byta dla ZASP-u korzystna, bowiem nadawcy prywatni
odmawiai wyptat opartych na tabelach. Skierowano wiec do sadu pozwy przeciwko
Telewizji Polsat i Telewizji TVN. Zubozyto to znacznie wptywy ZASP-u w latach
2000-2002.

W 2002 roku ztozono wniosek o podwyzszenie tabel wynagrodzen, rozszerzajac je
o tzw. tabele alternatywna, ktéra wprowadzita nowy system oparty na procentach od
wptywow, co byto zupetnym novum w stosunku do pozostatych tabel rozliczajacych
wynagrodzenia kwotowe od jednostki nadawczej i wprowadzalo sporo zamieszania
w negocjacjach. Uznajac sprawy wiarygodnosci finansowej ZASP-u za podstawowe,
Komisja zwrécita sie do dyrekcji Biura ZASP-u z wnioskiem o przygotowanie rozli-
czen finansowych na comiesieczne spotkania. Komisja uznata takze za konieczne wy-
dzielenie odrebnego konta repartycji, na ktore wplywatyby wynagrodzenia od nadaw-
cow podejmowane przy wyptatach tantiem. Na zlecenie Komisji dokonano przegladu
stanu wptywow. Dokonujac weryfikacji prowadzonych procesdéw z nadawcami, zespét
negocjacyjny pod kierownictwem petnomocnika ZG ZASP-u ds. Repartycji wznowit
rozmowy z nadawcami prywatnymi —w tym z Polsatem i TVN, Ogdlnopolskim Sto-
warzyszeniem Operatorow Kablowych — opiergjac roszczenia na wspomniang tabeli
aternatywnej. Pozwolito to zawrze¢ umowe z Polsatem, co zaowocowato wycofaniem
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Sie z kosztownego procesu sadowego. Podjete dziatania kontrolne oraz konczace sie
negocjacje z podmiotami zobowiazanymi do $wiadczenia na rzecz ZASP-u, w tym
Z operatorami kablowymi, zaczety mie¢ znaczacy wptyw na coraz bardzigl korzystny
stan finansdw ZA SP-u.

Zmierzajac do catkowitego uporzadkowania zasad dziatania organizacji zbiorowego
zarzadzania, nalezato przede wszystkim zmodyfikowaé obowiazujace zapisy regulami-
nu Komigi ds. Repartycji przez wprowadzenie doktadnych regulacji okreslgjacych
zasady gospodarki finansami repartycji.

W pierwszej fazie ustalono, ze wynagrodzenia od nadawcéw wptywaty na oddziel-
ne konto (od 11 2004), przygotowano okreslone terminy naleznych wyptat. Zdecydo-
wano, ze ewentualne lokaty z konta repartycji mozliwe beda jedynie po zaakceptowa-
niu takigj operacji przez powotany do tego celu zespot sktadajacy sie z przedstawiciela
Komisji, petnomocnika ZASP-u ds. Repartycji, skarbnika ZASP oraz doradcéw. Roz-
szerzono uprawnienia nadzorczo-kontrolne Komisji o nadzér nad inkasem kwot oraz
gospodarka kwotami wptywajacymi do ZASP-u przez zobowiazanie stuzb finanso-
wych do przedkiadania zestawien finansowych na comiesiecznych posiedzeniach Ko-
migji. Opracowano na podstawie rozporzadzenia Ministra Kultury regulamin funduszu
spoteczno-socjalnego umozliwigjacy odprowadzanie na cele socjalne czesci przycho-
déw z tzw. czystych nosnikow.

Zarzad zobligowal Komisie do przygotowania sprawozdania Komisji ds. Repartyc;ji
dotyczacych stanu negocjacji i kwot uzyskanych od nadawcoéw z tytutu zawartych
uméw oraz sprawozdan finansowych szczegotowo okreslgjacych przychody i rozchody
repartycji, atakze koszty prowadzenia biura.

*k*k

Komisja ds. Repartycji dziata na podstawie § 23 statutu ZASP-u oraz regulaminu
uchwalonego w obecnym ksztatcie przez Zarzad Stowarzyszeniaw dniu 9 pazdziernika
2006 roku.

W mysl tego Komisja ds. Repartycji sprawuje faktyczny nadzor w zakresie zbioro-
wego zarzadzania, w tym obligatoryjnie nad kwotami wplywdw oraz prawidtowoscia
rozliczen podziatowych i wyptat. Komisja dysponuje szerokimi uprawnieniami nada-
nymi jg przez Zarzad Stowarzyszenia w zakresie kontroli merytorycznej i finansowej,
jednakze wszelkie wnioski i uchwaty podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad. Dotycza
one m.in.: warunkéw umow zawieranych z nadawcami i innymi uzytkownikami praw
autorskich i pokrewnych chronionych przez ZASP, zasad i terminéw podziatu wyna-
grodzen naleznych osobom uprawnionym, atakze odwotan i reklamacji.

Komisja sktada sie¢ obecnie z jedenastu cztonkéw, powotywanych przez Rade Pro-
gramowa, a typowanych przez Zarzady Oddziatéw ZASP-u. Sktad Komisji zostat po-
wickszony takze o przedstawiciela Stowarzyszenia Aktoréw Filmowych i Telewizyj-
nych, ktory bierze udziat w jegj pracach w zakresie dotyczacym spraw powierzonych
przez te organizacje.

Komisja na pierwszym posiedzeniu w dangj kadencji ustala zespoty ds. reklamacji
i odwotan, a takze ds. nadzoru finansowego oraz wybiera ze swojego grona przewod-
niczacego i wiceprzewodniczacego, ktérych kluczowym zadaniem jest uczestniczenie
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w naradach dotyczacych prawa autorskiego i praw pokrewnych organizowanych przez
Sejmowa i Senacka Komigje ds. Kultury, Ministerstwo Kultury i inne podmioty.

Osoby, ktdre chca powierzy¢ ZA SP-owi ochrone swoich praw, sa zobligowane zto-
zy¢ pisemne oswiadczenie (obowiazujaca zasada powiernicza).

Podstawe do przygotowywania rozliczen oraz wyptat w mysl Ustawy o prawie au-
torskim i prawach pokrewnych stanowia zasady podziatu wynagrodzen uchwalone
przez Zarzad ZASP-u oraz tabele wynagrodzen ustanowione przez Komisie Prawa
Autorskiego.

Wynagrodzenia za powtérki realizowane przez Dziat Inkasa i Repartycji pomniej-
szone s3 0: zaliczke na podatek dochodowy od osdb fizycznych pomnigjszona o kwote
50% kosztow uzysku oraz o koszty inkasa i repartycji ponoszone przez ZASP i nali-
czane w momencie przekazania wynagrodzen przez podmioty zobowiazane do zaptaty,
kt6re wynosza 14% od wynagrodzen brutto.

Wynagrodzenia przekazywane przez TV P za powtorki spektakli telewizyjnych, wi-
dowisk stowno-muzycznych sa przekazywane zgodnie z umowa generalna z dnia
9 maja 2003 roku. Zryczaltowane wynagrodzenia przekazywane przez TV P za powtér-
ki filméw i seriali telewizyjnych emitowanych przez tego nadawce sa naliczane zgod-
nie z obowiazujacym systemem punktowym wedtug czasu trwania filmu i wielkosci
roli. Wartosci punktowe okreslgjace czas trwania filmu podlegaja mnozeniu przez
punktacje wielkosci roli. Zgodnie z uchwata Zarzadu Gtéwnego ZASP-u z dnia
19 pazdziernika 1998 roku, poczynajac od tej daty zostaty uruchomione wyplaty za
uzyczanie gtosow przez polskich aktorow. Wynagrodzenia za dubbing sa zalezne od
wysokosci kwoty otrzymywanej od nadawcy za powtorkowa emisje filmu lub serialu
dubbingowanego droga telewizyjna, satelitarna, kodowana, naliczang) zgodnie z zasie-
giem emigji oraz wedtug czasu trwania filmu.

Przyjety zostat trzystopniowy podziat rol:

e rolagtéwna— | plan,

e rola drugoplanowa— 11 plan,

e epizody (do ktérych nie zalicza sie gwaréw i szmeréw) — 111 plan.

Podzial wynagrodzen wptywajacych z Polskiego Radia odbywa sie na podstawie
umowy generalng z dnia 17 listopada 1998 roku oraz aneksu do tejze umowy
z uwzglednieniem tabel wynagrodzen.

Wynagrodzenia przekazywane przez Telewizje Polsat sa rozliczane na podstawie
umowy z dnia 15 kwietnia 2003 roku stanowiacej, iz kwota ogotem jest dzielona, opie-
rajac Sie naistnigjacym systemie punktowym, przez liczbe punktow przypadajacych na
kazdy film z uwzglednieniem liczby nadan. W ten sposob ustala sie warto$¢ jednego
punktu. Jednoczesnie, w kazdym przypadku jest dopuszczone zachowanie 10% rezer-
wy zabezpieczajacel wyplaty wynagrodzen, do ktérych nadawca nie dostarczyt doku-
mentacji obsadows.

Canal+ oraz Canal+ Cyfrowy przekazuja wynagrodzenia nalezne twércom na pod-
stawie umowy z dnia 16 marca 2004 roku, ktéra reguluje w podobny sposob zasady
przygotowaniai podziatu rozliczen.

Wedtug tego samego klucza wynagrodzenia przekazuje Telewizja TVN, z ktéra
ZASP podpisat umoweg 24 lipca 2001 roku.
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Wynagrodzenia pochodzace z TV 4, zgodnie z umowa, Sa przekazywane w syste-
mie rocznym przy obowiazujacych zasadach punktowych z uwzglednieniem zasiegu.

W ten sam sposdb sa dzielone wptaty przekazywane przez operatoréw telewizji ka
blowych, z zastrzezeniem odrebnych zasad stanowiacych o nadawaniu programu wias-
nego.

Decyzje 0 kazdorazowym uruchomieniu wyptaty podejmuje Komisja ds. Reparty-
Cji.

Wynagrodzenia uzyskane na mocy uméw z producentami kaset wideo i ptyt DVD
z utworami audiowizualnymi podlegaja podziatowi w sposob nastepujacy: za filmy
i widowiska telewizyjne kwota ogétem jest dzielona proporcjonalnie dla wszystkich
wykonawcéw. Srodki pochodzace z tytutu prywatnego kopiowania artystycznych wy-
konan sa rozliczane jako procent wszystkich wynagrodzen pobranych przez aktoréw za
dany okres.

v

23 maja 1994 roku Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych nabrata mo-
cy wykonawczej. Od tego czasu mamy do czynienia z ksztalttowaniem si¢ howego
modelu zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi i pokrewnymi w Polsce. Jest to
Zjawisko ciagte i dynamiczne, powiazane bardzo scisle z niezwyktym rozwojem tech-
nologicznym w zakresie form i sposobéw korzystania z débr kultury, form muzycz-
nych, stowno-muzycznych, filmow, utworéw literackich i innych. Zmiany te maja
bezposredni wptyw na zasady obrotu i korzystania z przedmiotow prawa autorskiego.
Maja tez wptyw na sfere prawna, na rozwiazaniaw zakresie prawa autorskiego, w tym
dotyczacego zhiorowego zarzadzania prawami autorskimi i pokrewnymi. Coraz bar-
dziej masowy, nieskrepowany technologicznie uzytek utwordw i wykonan oraz innych
przedmiotéw praw autorskich i pokrewnych sprawia, ze zwicksza si¢ znaczenie i rola
wyspecjalizowanych podmiotéw w organizacji zbiorowego zarzadzania, ktére chroni¢
maja prawa uprawnionych podmiotéw, a takze pobieraja stosowne wynagrodzenia za
korzystanie z utworéw artystycznych wykonan, fonograméw i wideograméw. W lite-
raturze prawniczej zajmujacej Sie ta sferg prawa méwi Sie 0 powstawaniu nowego dy-
namicznego dziatu prawa, jakim jest prawo organizacji zbiorowego zarzadzania.

Budowanie systemu zbiorowego zarzadzania w wiekszosci panstw europejskich
trwato kilkanascie lat. To czas potrzebny nato, aby utozyty sie relacje migdzy organi-
Zacjami zbiorowego zarzadzania a uzytkownikami. Konieczne stato si¢ rowniez dosto-
sowanie polskiego ustawodawstwa do prawa obowiazujacego w Unii Europejskigj (np.
dyrektywy 2004/48/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie egzekwowania
praw wiasnosci intelektualng, art. 1 ust. 11 2 dyrektywy Rady 93/83/EWG w sprawie
koordynacji niektérych zasad dotyczacych prawa autorskiego oraz praw pokrewnych
w odniesieniu do przekazu satelitarnego, a takze retransmisji droga kablowa; art. 3 ust.
2 i 3 dyrektywy Rady 93/98/EWG w sprawie harmonizacji czasu ochrony prawa autor-
skiego i niektorych praw pokrewnych).
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Regulacje te, przez skutecznigjsza ochrong praw wiasnosci intelektualnegj, moga
zwiekszy¢ dochody podmiotéw uprawnionych i poméc w likwidacji obrotu nielegalnie
wytworzonymi towarami.

Sytuacja na rynku zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi od po-
czatku obowiazywania ustawy z 1994 roku to sytuacja , ucierania’ si¢ relacji miedzy
organizacjami zbiorowego zarzadzania a uzytkownikami praw, nadawcami, wydaw-
cami, operatorami sieci kablowych, kinami i innymi uzytkownikami. To ciagty proces
negocjowania stawek wynagrodzen, zatwierdzania tychze przez Komisje Prawa Autor-
skiego.

S to bardzo trudne procesy, na ktére naktadaja sie nie zawsze konsekwentne, jasne
i logiczne poszczegdline rozwiazania prawne. W tg sytuacji pojawigja Sie czeste za-
rzuty ze strony niektorych uzytkownikow dotyczace czesci organizacji zbiorowego
zarzadzania. W ramach tych zarzutéw podnosi sie brak przejrzystosci tych organizagii,
ich rzekome nadmierne roszczenia o wyptate wynagrodzen dla 0sdb przez nie repre-
zentowanych.

Paradoksem jest to, iz ngjgtosniej i najczescigl gtos w tym tonie zabiergja uzytkow-
nicy, ktdrzy nie wykazuja ngjmnigjszel woli uiszczania przewidzianych prawem optat
na rzecz osdb uprawnionych, ktérzy kwestionuja pobieranie takich wynagrodzen
i uzywaja wszelkich srodkéw, aby tego obowiazku nie spetni¢. W mediach i na forach
publicznych, gdzie problemy zbiorowego zarzadzania sa dyskutowane i rozstrzygane,
jest uprawiany swoisty czarny PR w stosunku do organizacji zbiorowego zarzadzania.
Rozpowszechnia sie informacje i opinie w tym zakresie, ktérych celem jest ostabienie
uprawnien tworcow i artystdw oraz organizacji zbiorowego zarzadzania w planowa-
nych przysztych rozwiazaniach ustawodawcow.

Nie méwi si¢ natomiast 0 celach i strategii zbiorowego zarzadzania prawami autor-
skimi i pokrewnymi, o prawach osob uprawnionych do wynagrodzenia za korzystanie
z ich tworczosci, dorobku intelektualnego, o olbrzymim wysitku tych organizacji, aby
takie optaty uzyska¢ od uzytkownikéw, a nastepnie przekaza¢ osobom uprawnionym.

Dwa orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego sprawity, iz przestaty obowiazywacé
przepisy art. 108 ust. 3 i art. 70 ust. 2 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych®, przepisy fundamentalne dla prawidtowego funkcjonowania systemu zbiorowe-
go zarzadzania prawami autorskimi i pokrewnymi. Istotnym zagadnieniem staty sie
problemy z tabelami wynagrodzen, ktére sa podstawa do zawierania uméw z niekto-
rymi uzytkownikami, ktérych duza cze$¢, korzystajac z teg sytuacji ustawodawczey
i prawngj, probuje unika¢ wyptacania wynagrodzenia.

12 czerwca 2007 roku ZASP zorganizowat konferencje na temat nowelizacji Usta-
wy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, ktéra zgromadzita przedstawicieli or-
ganizacji zbiorowego zarzadzania, uprawnionych twércow oraz ekspertéw od spraw

10 yst. 2 niezgodny z Konstytucja — wyrok TK (Dz.U. z 2006 r., Nr 94, poz. 658) traci moc
z dniem 6 czerwca 2007 roku. Trybunat Konstytucyjny uznat, ze przepisy zwiazane z procedura
ustalania tabel wynagrodzen za korzystanie z utwordw i artystycznych wykonan sa niezgodne z Kon-
stytucja, gdyz uniemozliwigja emitentom i remitentom prawidtowe przedstawienie réwnopravnego
stanowiska w trakcie postgpowania w sprawie zatwierdzania tabel. Wyrok Trybunatu Konstytucyjne-
go stanowi, iz réznicowanie wspottworcow utworu audiowizualnego w zakresie ochrony praw majat-
kowych, przez uprzywilejowanie pewnej grupy wspottworcow jest nieuzasadnione.
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prawa autorskiego. Poruszono réwniez kwestie podatku VAT, z uwagi na prowadzenie
intensywnych prac ustawodawczych w tym zakresie i zagrozen wynikgacych z tego
faktu dla sfery uméw zawieranych przez twércOw oraz organizacje zbiorowego zarza-
dzania. Przedstawiciele srodowisk twérczych podpisali apel, ktory zostat skierowany
do Prezydenta RP, Premiera, Marszatka Sejmu, Ministra Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego, Ministra Finansow, Sejmowej i Senackiej Komisji Kultury i Srodkéw Przeka-
Zu. Stanowisko OZZ zostato rowniez rozestane do prasy.

W lipcu br. Senat znowelizowat projekt Ustawy w przedmiocie art. 70 ust 2, za-
kwestionowany wczesnigj przez Trybunat Konstytucyjny. Senat wprowadzit dwie
poprawki do nowelizacji, a zmiany po ich ostatecznym przyjeciu beda obowiazywaé
Z data wsteczna, tj. od 6 czerwca 2007 roku. Przepis zawierat zamkniety katalog pod-
miotow (twdrcow), ktoérym przystugiwato dodatkowe wynagrodzenie z tytutu eksplo-
atacji utworu audiowizualnego. Nowelizacja umozliwia prawo wynagrodzenia przy-
stugujace wszystkim wspoitworcom wymienionym w art. 69 ninigjszel ustawy, tj.
,»0sobom, ktére wniosty wkiad twérczy w powstanie utworu w szczegllnosci: rezysera,
tworcy adaptacji utworu literackiego, tworcy stworzonego dla utworu audiowizualnego
utworéw muzycznych lub stowno-muzycznych oraz twércy scenariusza’™. Poniewaz
z dniem 6 czerwca br. art. 70 ust 2 przestat obowiazywaé, konieczne stato Sie rozcia-
gniecie skutkdéw nowelizacji na okres miedzy 6 czerwca a wejsciem w zycie ustawy
0 nowym brzmieniu. Nowelizacja gwarantuje wypetnienie [uki legislacyjne i nie pozo-
stawia watpliwosci, ze nowa podstawa wynagradzania bedzie obowiazywaé réwniez
wstecz.

\

Organizacja Zbiorowego Zarzadzania to strategiczna czes¢ ZASP-u. Wprowadzone
zmiany w systemie zarzadzania, a takze polityki ZA SP-u w tym obszarze miaty zagwa-
rantowa¢ rzeczywista ochrone praw twércow oraz uczynié stowarzyszenie wiarygod-
nym dysponentem pieniedzy powierzonych ZASP-owi przez nadawcow.

Prace, ktdre obecnie wykonuje Komisa ds. Repartycji, i odpowiedzialnos¢, ktéra
sie kieruje, zostata rozszerzona, aby nie byto watpliwosci, jakiel wysokosci, z jakiego
tytutu i na jakich zasadach sa dzielone srodki wptywajace do ZASP-u. Przygotowano
szereg regulacji i dokumentow okreslajacych zasady petngj przejrzystosci i jawnosci
w administrowaniu powierzonymi srodkami z tytutu OZZ. Nie zmieniato jednak faktu,
ze nadawcy coraz czescigj akcentuja koniecznos¢ zniesienia posrednictwa w przeka-
zywaniu srodkow tworcom.

W interesie ZASP-u i 0sdb, ktore powierzyty mu swoje prawa, lezato i pozostgje to,
aby byto jak ngimnigj konfliktéw z nadawcami. Negocjacje sa zmudne i trwaja dtugo,
ale ZASP podeimuje dialog i wspltpracuje na tym polu z innymi organizacjami zbio-
rowego zarzadzania, a przede wszystkim skutecznie wiacza swoje stanowisko w prace
legislacyjne. Obecnos¢ i czynny udziat w pracach Seimowej i Senackigf Komisji Kul-

™ Art. 69 Ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego 1994 roku (tekst jed-
nolity z pdzn. zm. —Dz.U. z 2006 r., Nr 90, poz. 631, Nr 94, poz. 658 Nr 121, poz. 843).
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tury i Srodkéw Przekazu cztonkéw Komisji ds. Repartycji i $cista wspotpraca w tym
obszarze maja postuzy¢ wypracowaniu skutecznych mechanizméw chroniacych prawa
tworcow.

Podejmowane dziatania maja na celu usprawnienie funkcjonowania ZASP-u jako
0ZZ, jasnos¢ kryteridw, skutecznosé¢ negocjacii, odpowiedzialnosé, a co za tym idzie
budowanie wizerunku ZA SP-u jako wiarygodnegj, przejrzystej i konkurencyjnej OZZ.





