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Jedna z Auli Wystawowych Auditorium Maximum UJ w ostatnich dniach maja
2010 roku goscita uczestnikow Ogoélnopolskiej Studenckiej Konferencji Nauko-
wej, ktérej tematyka byty tendencje menedzerskie w animacji spoteczno-kulturowej.
Idea powstata podczas kursu ,,Wspdtczesne tendencje w animacji spoteczno-kultu-
rowej” prowadzonego w Instytucie Pedagogiki dla studentow | roku SUM pedago-
giki na specjalnosci animacja. Pomyst zostat natychmiast podjety przez studentki
Aleksandre Borkowska oraz Kinge Switzer, ktére wraz z Samorzadem Studenckim
zorganizowaty dwudniowa konferencje.

Patronat honorowy nad wydarzeniem objat JM Rektor UJ prof. dr hab. Karol
Musiot. Wydarzeniu patronowaty rowniez media — Radio Krakéw i portal DlaStu-
denta.pl. Wsrdd sponsoréw znalazta sig, oprocz Samorzadu Studenckiego, Fundacja
Studentow i Absolwentéw UJ Bratniak. Partnerem przedsiewziecia byto Forum Aka-
demickich O$rodkow Ksztatcenia Animatoréw i Menedzerdw Kultury. Wérdd gosci
uczestniczacych w obradach wymieni¢ nalezy osoby zwiazane z instytucjami kultu-
ry: Dyrektor Wydziatu Kultury UM Krakowa dr Barbare Turlejska oraz Zofig Weiss
Nowing-Konopke reprezentujaca Fundacje Muzeum Wojciecha Weissa. Zaprosze-
nie do udziatu w obradach plenarnych przyjeli: dr hab. Krystyna Ablewicz, prof. UJ,
dyrektor Instytut Pedagogiki UJ; prof. dr hab. Emil Orzechowski, dr hab. Bogustaw
Zurakowski, prof. UJ, oraz prof. dr hab. Dariusz Kubinowski reprezentujacy UMCS
w Lublinie, inicjator dziatan wspomnianego Forum Akademickich Osrodkdw Ksztat-
cenia Animatoréw i Menedzeréw Kultury.
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Konferencja pomyslana byta jako spotkanie srodowisk studenckich o profilu ani-
macyjnym i menedzerskim z catej Polski wraz z pracownikami naukowo-dydaktycz-
nymi oraz menedzerami, czyli osobami majacymi doswiadczenie w pracy na rzecz
fundacji, stowarzyszn, czy tez zajmujacymi sie pozyskiwaniem srodkdw na projek-
ty kulturalne, ale i inwestycyjne. Do takich gosci nalezeli: wymieniona juz Z. Weiss
Nowina-Konopka, Zofia Grddek, kierownik Zespotu Polityki Regionalnej w Centrum
Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej, oraz Pawet Szlachta reprezentujacy
Fundacje Klaster Przemystéw Kultury i Czasu Wolnego Inret.

Konferencja strukturalnie bazowata na panelach dyskusyjnych, poniewaz orga-
nizatorkom zalezato przede wszystkim na mozliwosci debaty wokét problematyki,
a taka forma pozwolita rowniez na szerszy udziat stuchaczy w dyskusji.

27 maj 2010 roku w pamieci pracownikow Instytutu Pedagogiki zapisat sie jako
dzien inaugurujacy pierwsza w jego dziejach ogoélnopolska konferencje studen-
cka, do ktorej organizatorki zaprosity pracownikdw naukowych, co wedtug wypo-
wiedzi jej odbiorcow podniosto poziom dyskusji, ale rowniez stworzyto mozliwosé
autentycznego dialogu reprezentantow catej spotecznosci akademickiej. Powitanie
uczestnikdw wraz z kréotkim exposé dr Agnieszki Sojki wprowadzito w obrady ple-
narne, a zarazem miato na celu zaakcentowanie z jednej strony wazkosci wzajemne-
go wspotdziatania pedagogdw animatoréw i menedzeréw kultury, ale réwniez pod-
kreslenie, jak istotne sa problemy marketingu w animacji oraz glebsza refleksja
nad cztowiekiem jako klientem débr kultury w dziedzinie zarzadzania. Zagadnie-
nie to byto rowniez przedmiotem wyktadu w czesci plenarnej wygtoszonego przez
dr hab. K. Ablewicz, prof. UJ. O koncepcjg cztowieka i hierarchig¢ wartosci w dzia-
taniach animatoréw i menedzeréw kultury pytat réwniez dr hab. B. Zurakowski,
prof. UJ. Optymistyczny — szczeg6lnie dla pedagogéw — akcent wybrzmiat z wykta-
du prof. dr. hab. E. Orzechowskiego ktadacego nacisk na misje przedsiewzie¢, dla
ktorych podejmowane sa wysitki w celu znalezienia funduszy oraz na wizje rzeczy-
wistosci, w ktdrej dziataja zarzadzajacy w kulturze. Wypowiedz dr. hab. D. Kubi-
nowskiego ukazata wspdlne dziatania obydwu ,,sektoréw”.

Przed potudniem odbyt si¢ jeszcze panel dyskusyjny prowadzony przez
dr A. Sojke z udziatem dr Joanny Szulborskiej-Lukasiewicz z Instytutu Kultury Wy-
dziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ oraz dwdéch studentéw: fukasza
Wojtowicza reprezentujacego osrodek lubelski (IP UMCS) i Mariusza Drzewickie-
go (IP UJ). Problematyka panelu zogniskowata sie wokot kontekstow politycznych
i biznesowych kultury i animacji spoteczno-kulturowej oraz etycznych konsekwencji
pracy animatora i menedzera kultury wynikajacych z podejmowanych dziatan. Wy-
powiedzi panelistow uswiadomity przysztym animatorom i menedzerom, jak bliskie
sg zwiazki miedzy Kkultura, biznesem, polityka oraz jakie szanse i zagrozenia niosa
one ze soba.

Popotudniowe obrady rozpoczeta multimedialna sesja projektowa, w ktorej stu-
denci z osrodkow krakowskiego, lubelskiego oraz bydgoskiego zaprezentowali zre-
alizowane przez siebie projekty kulturalno-edukacyjne oraz animacyjne w zakresie
socjalnym. Ta czes$¢, zaproponowana i przygotowana samodzielnie przez studen-
téw, wzbudzita zainteresowanie odzwierciedlajace sie w dyskusji, a takze motywa-
cji do podjecia wspolnych inicjatyw w kooperacji migdzy osrodkami akademickimi
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na poziomie projektowania i realizacji animacyjnych dziatan. Rozmowy kontynuo-
wano w kuluarach do péznych godzin nocnych.

28 maja odbyly sie trzy panele z angazujaca odbiorcéw dyskusja przeciagajaca
si¢ ponownie do wieczora. Kolejne konteksty animacji spoteczno-kulturowej i zarza-
dzania kultura zostaty podjete w dyskusji prowadzonej przez dr hab. Ewe Bobrow-
ska (IP UJ) podczas panelu z udziatem studentek IP UJ Aleksandry Borkowskiej
i Eweliny Wilk oraz Radostawa Czuprynskiego reprezentujacego Uniwersytet Opol-
ski. Zjawiska widoczne we wspdtczesnym swiecie, takie jak globalizacja, glokaliza-
cja, konsumpcjonizm oraz kultura masowa, zdominowaty umysty panelistow i stu-
chaczy. Natomiast osoby animatora i menedzera byly wiodacym tematem dla dwdch
ostatnich debat, w ktorych rozpoczynajac od teoretycznych aspektéw zwiazanych
z ksztatceniem animatora i menedzera kultury w Polsce, przechodzac przez mozli-
wosci praktycznego ksztatcenia zaréwno uniwersyteckiego, jak i w innych instytu-
cjach, znaleziono si¢ w przestrzeni pordwnywania dwoch interesujacych zawoddw,
jakimi sa animator i menedzer kultury, z uwzglednieniem podobienstw, réznic, moz-
liwosci wymiany kompetencji i wspotpracy. Panel na temat stanu i jakosci ksztatce-
nia prowadzita dr Beata Cyboran (IP UJ), natomiast w debacie pt. ,,Animator versus
menedzer kultury”, oprocz pracownika IP UJ dr Renaty Pater, wzieta udziat dr Kata-
rzyna Baranska z Instytutu Kultury. Wsrdd zaproszonych do wzigcia udziatu w pane-
lach gosci znalezli sie: wspomniana wczesniej Z. Grédek-Szostak zwiazana rowniez
z Instytutem Studiow Menedzerskich Wyzszej Szkoty Ekonomiczno-Informatycz-
nej w Krakowie, studentka Aleksandra Duz reprezentujaca Instytut Kulturoznawstwa
KUL, llona Madejczyk (IP UMCS), 6wczesny doktorant IP UJ, obecnie dr Lukasz
Hajduk oraz w ostatnim — studentki Dagmara Dominiczak (IK UJ), Kinga Switzer
(1P UJ) i doktorant IP UJ Aleksander Kulesza-Milewski.

Dwudniowa konferencja stata si¢ zaczynem dla tworzenia wspélnoty studenc-
kiej poszukujacej implikacji wiedzy teoretycznej do $wiata praktycznych dziatan.
Nadzieje budzi fakt ozywionej dyskusji i autentycznego zaangazowania srodowiska
mtodych ludzi, ktérzy chca studiowac po to, by wiedzie¢ i umieé te wiedze zastoso-
waé w zyciu. Animacja znajduje nie mniejsze zastosowanie w zarzadzaniu kultura
niz stosowanie marketingu jako wspoétczesnej tendencji w animacji spoteczno-kul-
turowej.

Efektem konferencji jest projekt—nazwany przez inicjatorke K. Switzer we wsp6t-
pracy z A. Borkowska ,,Przy Kulturze” — realizowany od jesieni 2010 roku jako cykl
comiesigcznych spotkan srodowisk prezentujacych wiedzg i dziatania praktyczne za-
interesowanym problematyka animacji i zarzadzania kultura. Inicjatywa studencka
w porozumieniu z pracownikami naukowymi zainspirowana mysla dr K. Baranskiej
o integracji srodowisk menedzerskich i animatoréw kultury realizowana jest jako pa-
nele dyskusyjne oraz warsztaty dla studentéw. Dzieki niej od listopada 2010 roku od-
bywaja si¢ comiesi¢czne spotkania w formie paneli dyskusyjnych, warsztatow oraz
roznego rodzaju pokazéw, miedzy innymi filméw, wystaw etc. Zapraszanymi gos¢-
mi sa pracownicy naukowo-badawczy oraz instytucji kulturalnych, w tym instruk-
torzy, menedzerowie kultury, animatorzy. Projekt, nad ktérym autorka niniejszego
tekstu sprawuje réwniez opieke naukowa, realizowany jest we wspétpracy z Instytu-
tem Kultury Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ.
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Obracajac si¢ w srodowisku ludzi sztuki i kultury lub po prostu interesujac sie sze-
rokim spektrum zjawisk kulturalnych, mozna zauwazy¢ czeste zmiany w stosowanym
stownictwie. Obok ,,street artu”, ,,vlepek”, ,,happeningéw”, ,,designu” etc. pojawito sie
stosunkowo niedawno okreslenie ,,event”. W zasadzie pojecie to wydaje si¢ oczywiste
dla wiekszosci z nas, jednak préba doktadnego objasnienia go w jezyku polskim wca-
le nie jest prosta. Poza tym skojarzenia z pojeciem ,,event” bardzo szerokie. Czy do-
tyczy wigc kazdej formy imprezy? Czym jest event? Czym si¢ charakteryzuje? Co go
wyrdznia?

Zauwazywszy, jak dynamiczna i szeroka dziedzina kultury jest event, wciaz nie-
zbadana w wystarczajacy sposob, studenci postanowili zainicjowa¢ konferencje za-
tutytowana ,,Event Management — migdzy teoria a praktyka” na Wydziale Zarzadza-
nia i Komunikacji Spotecznej UJ. Projekt zostat zrealizowany przez Koto Naukowe
MERITUM, dziatajace przy Instytucie Spraw Publicznych UJ, we wspotpracy z Ko-
tem Naukowym STRATEG z Instytutu Ekonomii i Zarzadzania UJ.

Konferencja odbyta si¢ 13 maja 2011 roku na Wydziale Zarzadzania i Komuni-
kacji Spotecznej UJ. Stowo wstepne wygtosit prof. dr hab. Emil Orzechowski, prze-
wodniczacy Rady Instytutu Kultury UJ, specjalista w zakresie zarzadzania kultura,
natomiast uczestnikow wydarzenia powitat prowadzacy konferencje mgr Marcin La-
berschek oraz reprezentantki organizatorow. Juz we wstepie zostalty zaprezentowa-
ne oczekiwania wobec konferencji, jako szansy na przeniesienie event managementu
na ptaszczyzne refleksji naukowej. Caty program skupiat si¢ jednakze na dyskusjach
z praktykami organizacji r6znego typu wydarzen. Nie wystapit ani jeden teoretyk
w powyzszej dziedzinie. By¢ moze fakt ten potwierdza tezg, ze cigzko jest rozma-
wiac o organizacji eventow jako dyscyplinie nauki?
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Pierwsza czesé, pt. ,,Edukacja event management w Polsce i za granica” otwarta
Barbara Witkowicka referatem ,,Czym jest event, event management?”. Autorka skro-
towo przedstawita, jak wspotczesnie ksztattowat si¢ event management i jak na uni-
wersytetach w krajach anglosaskich zaczety powstawac nowe kierunki o tym profilu.
Pojecie ,,event” odnosi sig¢ nie tylko do imprez kulturalnych. Beda si¢ w nim zawie-
ra¢ wszelkiego typu przedsiewziecia — od zbiérek pieniedzy po wydarzenia sporto-
we, zjazdy, seminaria, warsztaty, koncerty, sluby i wiele innych. Dlatego ujecie defi-
nicji, ,,eventu”, ktdra objetaby te wszystkie dziatalnosci, sprawia nie lada trudnosci,
na co wskazywata niezbyt jasna formuta przedstawiona w prezentacji (,,Zdarzenie
dziejace sie w ustalonym czasie i miejscu, z udziatem lub bez posrednikow™). Waz-
ne natomiast byto zaznaczenie wyrozniajacych si¢ elementéw event managementu:
tymczasowos¢ i unikalnos¢ kazdego projektu oraz to, ze produkcja czesto ma miejsce
w tym samym czasie, co konsumpcja. Mozliwe, ze cechy wymagajace specjalnego
podejscia przemawiaja na korzy$¢ powstania odrebnej dyscypliny naukowej, jednak-
ze event management opiera sie na znanych od lat teoriach zarzadzania projektami,
finansami, jakoscia, zasobami ludzkimi etc., o ktérych naucza sie na kierunkach za-
rzadzania i marketingu.

Organizatorzy zaprosili na konferencje Monike Krusiewicz, wiascicielke mig-
dzy innymi Event Managers Club, ktdéra zarysowata oferte (niepanstwowej) Wyz-
szej Szkoty Promocji w Warszawie, a takze zaprezentowata ciekawe wyniki badan
przeprowadzonych w 2009 roku wéréd przedstawicieli branzy ewentowej odnosnie
do ich potrzeb edukacyjnych. Wyniki przedstawiaja si¢ nastepujaco: 100% respon-
dentow wyrazito potrzebe doszkolenia sig. Obszary, z jakich chcieliby zdoby¢ wie-
dze, oprécz tradycyjnych dyscyplin przydatnych w zarzadzaniu projektem (jak fi-
nanse, etyka pracy, prawo pracy), wiazaly si¢ ze specyfika ich dziatalnosci: prawo
w eventach, mierzenie efektywnosci eventdw, zarzadzanie czasem w eventach lub
zarzadzanie kosztami eventow. Co do dwoch ostatnich, mozna pozyska¢ na ten te-
mat wiedze 0g0lna i z fatwoscia zastosowac ja do organizacji wydarzen. Wydaje sie,
ze trudniej bytoby dokona¢ tego zabiegu odnosnie do prawa i pomiaru efektywnosci
eventow, zwazywszy na specyfike produktu.

W Polsce jest wiele firm, ktdre oferuja szkolenia z event managementu. Uczel-
ni ksztatcacych w tym kierunku lub kierunkach pokrewnych jest szes¢. Do wzig-
cia udziatu w konferencji ,,Event Management” zgtosity si¢ przedstawicielki tylko
dwach z nich. Z referatami wystapity miedzy innymi Agnieszka Maska, Jolanta Mi-
trenga i Estera Polowczyk, studentki Gornoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsigbior-
czosci im. Karola Goduli w Chorzowie, na ktérej funkcjonuje kierunek: zarzadzanie,
0 specjalnosci: event management — animacja kultury, rekreacji i turystyki lotniczej
(nazwa sugeruje dos¢ oryginalne rozumienie omawianej dziedziny). Warto wymie-
ni¢ ciekawe przedmioty, jakie znalazty si¢ w programach studiéw chorzowskich,
jak i warszawskich: sponsoring i organizacja wydarzen, aspekty prawne sponsorin-
gu i organizacji wydarzen, konwencje, gastronomia i hotelarstwo business events,
incentive (wyjazdy motywacyjne dla pracownikéw firmy za wyniki w pracy lub rea-
lizowane w celach integracyjno-szkoleniowych).

1 www.businessdictionary.com/definition/event.html [odczyt: 1.06.2011].
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Uzupetnieniem do powyzszych sprawozdan z polskich uczelni byt referat Mag-
daleny Ladosz, studentki zarzadzania kultura na Uniwersytecie Jagiellonskim, kto-
ra przedstawita schematy programéw studiéw organizacji wydarzen na uniwersyte-
tach w Wielkiej Brytanii. Znajduje si¢ tam 77 uczelni wyzszych, ktére na rok 2012
roku przygotowaty 331 kurséw event managementu. Wigkszos¢ z nich jest trzyletnia,
czasem czteroletnia, z roczna (sic!) praktyka zawodowa, na 0got ptatna. Zajecia do-
tycza: biznesu, marketingu i public relations, reklamy, finansow i ksiggowosci, za-
rzadzania zasobami ludzkimi, organizacji konferencji (zastanawiajace wyrdznienie),
sztuki, mediéw etc. Godne uwagi byto zaprezentowanie przez Magdalene fadosz
wynikow badan? z 2005 roku przeprowadzonych metoda ankiety pocztowej, prze-
stanej do pracodawcow, ktorzy zatrudnili absolwentéw kierunku event management
i arts management. Celem byto sprawdzenie, czego oczekuja i jakich umiejgtnosci
szukaja przedsigbiorcy u przysztych pracownikéw. Najbardziej pozadanymi cecha-
mi okazaty si¢ kompetencje zawodowe i organizacyjne, a kluczowe przy zatrudnie-
niu — doswiadczenie w pracy przy eventach. Najbardziej cenione byto doswiadczenie
nabyte w ptatnej pracy, niewiele stabiej oceniono wolontariat i praktyke zawodowa,
za$ projekt studencki miat najnizsza warto$¢ w poréwnaniu z pozostatymi. Za naj-
wazniejsze kompetencje uznano: zarzadzanie projektem, udziat w produkcji, prace
z widownia, budzetowanie, zbieranie funduszy, prace z artysta oraz promocje i PR.
Najwazniejszymi cechami kandydata do pracy powinny by¢ w kolejnosci: poswigce-
nie, elastycznos¢, komunikatywnos¢, umiejetnos¢ rozwiazywania problemow, cheé
do nauki, niezawodnos¢, motywacja, umiejetnosci komunikacyjne, wiedza zawodo-
wa, odpornos¢ na stres, pasja, zarzadzanie soba.

Do wyzej oméwionych umiejetnosci i cech odniosta sig prof. dr hab. Grazyna
Prawelska-Skrzypek. Swdj wyktad pt. ,,Ksztatcenie uniwersyteckie a potrzeby ryn-
ku” rozpoczeta od informacji o tym, ze ze wzgledu na roshace znaczenie eventow,
wazne jest, kto je sprawnie poprowadzi, jakich umiejetnosci i jakiej wiedzy potrze-
buje taka osoba. Z wnioskéw we wczesniejszym referacie — jak dowodzita — wyni-
ka, ze bardziej ceniona jest aktywnos¢ i doswiadczenie oraz kompetencje ogolne,
a nie specjalistyczne. W tym kontekscie warto zastanowi¢ sie nad sensem tworzenia
wasko specjalizowanych kierunkéw studiéw. Uchwalona niedawno nowa ustawa do-
tyczaca szkolnictwa wyzszego daje uczelniom posiadajacym wysoka range naukowa
duza autonomie w uruchamianiu nowych kierunkdw studiéw. Podstawowe jednostki
organizacyjne uczelni wyzszych o uprawnieniach habilitacyjnych moga tworzy¢ do-
wolne kierunki studiéw w obszarze posiadanych uprawnien. Warunkiem dla pierw-
szego lub drugiego stopnia jest odpowiednia liczba doktoréw i pracownikéw samo-
dzielnych, a takze wspolpraca z pracodawcami w tworzeniu programu i ksztatceniu
studentdw (wiaczenie w duzym stopniu aspektu praktycznego). Powyzsze wymogi
nie odnosza si¢ do studiéw podyplomowych. Proponowane przez prof. Prawelska-
-Skrzypek mozliwosci dla event managementu to: studia dualne (scisle zintegrowane

2 Z. Beaven, R. Wright, Experience! Experience! Experience! Employer attitudes to arts
& event management graduate employability, ,,International Journal of Event Management Research”
2006, vol. 2, nr 1, www.ijemr.org/docs/BeavenWright.pdf, s. 17-24 [odczyt: 1.06.2011].
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z dziatalnoscia praktyczna w organizacjach rynku pracy) lub studia bardziej og6lne,
wzbogacane samodzielnie zdobytym doswiadczeniem; ksztatcenie modutowe — zbiér
roznych form uczenia si¢ prowadzacych do wyksztatcenia okreslonych kompetencji;
Life Long Learning — wyksztatcenie ogélne wzbogacane o takie szkolenia (np. studia
podyplomowe), jakie sa potrzebne do wyspecjalizowania.

Krdtka dyskusja, ktora wywiazata si¢ wérod uczestnikow po ostatniej prezenta-
cji, pozostawita niestety kilka pytan bez odpowiedzi. Wigkszos¢ event manageréw
to samoucy, praktycy, korzystajacy ze szkolen. Czy osobny kierunek studiéw mog-
by stworzy¢ lepszych event manageréw niz ludzie, ktérzy ucza sie od podstaw, ma-
jac ukonczone np. studia ekonomiczne? Dla organizatoréw wydarzen najwazniejsze
jest to, ze maja dostep do zr6znicowanej oferty zdobywania wiedzy: czy to na kur-
sach, czy na uczelniach. Nie mozna mie¢ pewnosci, ze absolwent kierunku event
management bedzie bardziej wykwalifikowany od praktyka po kursach specjali-
stycznych, gdyz liczy sie doswiadczenie w projektowaniu i zarzadzaniu projektem.
Jednakze to, co moze stana¢ w obronie tworzenia kierunkéw, to fakt, ze studia wyz-
sze, ze wzgledu na to, ze sa usystematyzowane, sa bardziej miarodajne niz kursy
czy szkolenia. Studia utatwiaja rdwniez prowadzenie rzetelnych prac badawczych
nad poprawa efektywnosci zarzadzania eventem.

Natomiast, czy tworzenie specjalistycznej $ciezki naukowej na uczelniach wyz-
szych zaowocuje ,,wypuszczeniem” na rynek lepszych organizatorow imprez niz
ci, ktérzy zaczynaja z bagazem ogdlnej wiedzy o zarzadzaniu? Zdaje sie, z podob-
nym problemem borykaty si¢ rdwniez kultura, sport i inne dziedziny, ktére aktual-
nie sa specjalizacjami Kierunku zarzadzanie i marketing. Formalna nauka nie jest klu-
czem do zdobycia najlepszych kwalifikacji, jednakze moze w duzym stopniu pomoc
w zapoznaniu si¢ ze specyfika dziatalnosci (pozyskiwanie funduszy a wktad wias-
ny), prawidtowymi zasadami poruszania si¢ w danym srodowisku (odpowiedzialnos¢
przed wieloma podmiotami) czy uwzglednienia waznych, szczegdlnych dla produk-
tu elementow (bezpieczenstwo, kierowanie ttumem).

Druga cze$¢ konferencji ,,Event Management — migdzy teoria a praktyka”, czyli
panel zatytutowany ,,Krakow eventami ptynacy”, miat przedstawi¢ uczestnikom
spotkania specyfike organizowania duzych eventéw kulturalnych w miescie oraz od-
powiedzie¢ na pytanie, czy tworzenie nowego Kierunku studidw z zakresu zarzadza-
nia wydarzeniami jest zdaniem naszych gosci potrzebne. Do dyskusji na ten wiasnie
temat zaproszono przedstawicieli-organizatorow czterech festiwali odbywajacych sie
corocznie w Krakowie. Do grona tego nalezeli: Matgorzata Ptysa, ktéra reprezento-
wata Unsound Festival, Pawet Orski — dyrektor Festiwalu Muzyki Polskiej, Janusz
Korosadowicz — pomystodawca i dyrektor Ogolnopolskiego Festiwalu Autorskich
Filmow Animowanych OFAFA, oraz Tomasz Jurecki, ktory reprezentowat Festiwal
Filméw Dokumentalnych Muzyka i Swiat.

Wstep do panelu przygotowata dr Joanna Szulborska-f.ukaszewicz, doktor nauk
humanistycznych w zakresie zarzadzania kultura, teatrolog, wieloletni pracownik ad-
ministracji samorzadowej i autorka ksiazki Polityka kulturalna w Krakowie (2007).
Zwrdcifa ona uwage, ze w ostatniej dekadzie silniej i bardziej swiadomie wiadze
miejskie promuja marke Krakowa, czego przyktadem jest Szes¢ Zmystdéw oraz pro-
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jekt Krakowskie Noce, wyrozniony w plebiscycie ,,Gazety Krakowskiej” oraz Pol-
skiej Organizacji Turystycznej ,,Wielkie odkrywanie Matopolski”. Preferencyjna po-
zycje W organizacji eventéw i — co za tym idzie — uzyskaniu funduszy od miasta ma
Krakowskie Biuro Festiwalowe, jednak wazna jest swiadomos¢, dlaczego i ktére wy-
darzenia wspiera¢, aby przyczyniac sie zaréwno do rozwoju miasta, jak i do satysfak-
cji jego mieszkancow.

Od zaproszonych gosci moglismy si¢ dowiedziec, jak przechodzono od samego
pomystu stworzenia festiwalu do jego realizacji. W debacie poruszono réwniez bar-
dzo wazny aspekt, z punktu widzenia kazdego event managera, a mianowicie: w jaki
sposob pozyskuje sie srodki finansowe na tego typu dziatalnosc.

G1éwny wniosek, jaki mogli wyciagnac z tej rozmowy uczestnicy konferencji, byt
taki,zenajtrudniejszyminajbardziejniepewnymaspektempodczasorganizacjitegotypu
wydarzen sa zawsze kwestie pozyskania funduszy. Wszyscy zaproszeni goscie, ktorzy
prowadza swoja dziatalno$¢ kulturalna na terenie miasta Krakowa, zgodnie stwier-
dzili, ze pomimo dtugoletniej dziatalnosci, ich pozycja finansowa nie jest ugruntowa-
na i w zwiazku z obecna polityka kulturalna miasta zapewne szybko sie to nie zmie-
ni. Goscie wskazywali takie stabe punkty, jak: niski ogdlny budzet na kulture, bardzo
wysoki poziom biurokracji podczas rozliczania projektéw czy niepewnos¢ co do wy-
sokosci przyznanych srodkéw az do samego momentu rozstrzygniecia konkurséw,
co bardzo czesto mamiejsce na chwile przed rozpoczeciem wydarzenia. Wraz ze wzro-
stem marki i renomy danego festiwalu nie stabilizuje si¢ jego sytuacja finansowa. Ma
to oczywiscie ogromny wptyw na planowanie tego typu przedsiewzigé¢. Bardzo trud-
no jest zarzadza¢ srodkami finansowymi, jezeli nie zna si¢ wysokosci najwazniejszej
transzy srodkow finansowych. Organizacja imprez w obszarach kultury, ktére nie na-
leza do masowych, jest bardzo specyficzna. Ze wzgledu na ograniczona publicznose,
poniesionych kosztéw nie da sie pokry¢, przyktadowo, tylko wptywami ze sprze-
dazy biletéw. Dlatego myslenie o dofinansowaniu imprez kulturalnych ze srodkéw
publicznych jest, zdaniem Pawta Orskiego, mysleniem podstawowym. Pozyskanie
prywatnego sponsora, ktory bytby w stanie wytozy¢ odpowiednie srodki, jest wrecz
niemozliwe. Zazwyczaj tego typu wspoétpraca ogranicza si¢ gtdwnie do wymiany
barterowej. Jednak, aby te wydarzenia kulturalne mogty si¢ odbywac i prezentowaé
coraz szerszej publicznosci swoje artystyczne odkrycia, potrzebne sa im dtugookre-
sowe zapewnienia wsparcia finansowego. | tu witasnie najwigksza rolg odgrywa poli-
tyka kulturalna miasta. Przypomnijmy, ze wszystkie prezentowane festiwale sa orga-
nizowane w Krakowie, miescie, ktore swoja marke w duzej mierze buduje na szeroko
pojetej kulturze i dziedzictwie kulturowym. Zdaniem zaproszonych gosci, koniecz-
na jest zmiana, dzigki ktorej dany organizator bedzie mogt otrzymywac dotacje w sy-
stemie Kkilkuletnim, tak jak ma to miejsce w przypadku funduszy ministerialnych.
Na gtéwne zarzuty dotyczace wiasnie polityki kulturalnej miasta odpowiadata dr Jo-
anna Szulborska-Lukaszewicz. Jej zdaniem bardzo waznym aspektem, ktéry powi-
nien wymusi¢ zmiany w obecnym systemie podziatu srodkéw publicznych, sg ba-
dania dotyczace wptywu ekonomicznego wydarzen kulturalnych na rozwdj miasta.
Ekonomiczne podejscie w negocjacjach z witadzami jest bardzo istotne i tego typu
badania miatyby na to duzy wptyw.
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Podsumowujac, zainteresowanie tematem wsrdd uczestnikow konferencji byto
bardzo duze. Doktadnie zostata przedstawiona specyfika dziatalnosci na rynku wyda-
rzen kulturalnych w Krakowie, co byto jednym z celéw organizatoréw konferencji.
Drugim celem dotyczacym tej czesci konferencji byto uzyskanie odpowiedzi od go-
sci-organizatoréw, czy ich zdaniem istotne jest, aby event manager miat wyksztatce-
nie w tej wiasnie dziedzinie i czy tworzenie nowego kierunku studiow zwiazanych
z zarzadzaniem wydarzeniami jest potrzebne. Niestety, na te pytania nie otrzyma-
no dostatecznych odpowiedzi. Wigkszo$¢ zebranych byta bardziej zainteresowa-
na aspektami czysto praktycznymi dotyczacymi organizacji festiwali czy eventoéw
kulturalnych niz uzyskaniem odpowiedzi na pytania stawiane przez organizatorow
konferencji. Jedynym gosciem, ktéry wyrazit swoje zdanie w tej kwestii, byt Pawet
Orski. Na poczatku lat 90. ubiegtego wieku sam, jako absolwent Akademii Muzycz-
nej, uczestniczyt w pilotazowym programie catorocznych wyktadéw prowadzonych
przez Uniwersytet Jagiellonski i uniwersytet z Edynburga, ktore dotyczyty aspektow
organizowania i zarzadzania kultura za granica. Wyktady te konczyty sie¢ kilkumie-
sieczna praktyka zagraniczna. Zdaniem dyrektora Festiwalu Muzyki Polskiej byta
to dla niego niesamowita lekcja profesjonalizmu i nowoczesnosci. Moze to jest wias-
nie idealna droga, aby potaczy¢ interdyscyplinarne studia nastawione na zarzadzanie
kultura z dobrze zorganizowana praktyka zawodowa. Oczywiscie, wszyscy goscie
podkreslili, ze gdyby rzeczywiscie otwarcie nowego kierunku miato miejsce, to by-
liby oni chetni do wspotpracy zaréwno w zakresie praktyk zawodowych, jak i dzie-
lenia sie swoimi doswiadczeniami. Whnioskujac z nastawienia uczestnikow konfe-
rencji do tego pomystu, moze bylaby szansa stworzenia studiow, ktore zapewnityby
rozwoj w tej dziedzinie ludziom zainteresowanym organizowaniem wydarzen kultu-
ralnych i nie tylko.

Trzeci blok tematyczny dotyczyt doswiadczen studentéw w organizacji wyda-
rzen kulturalnych. Panelistami byli Mateusz Ostaszewski (Niezalezne Zrzeszenie
Studentow Uniwersytetu Ekonomicznego), Sylwia Kisielica (Samorzad Studentéw
Uniwersytetu Jagiellonskiego) oraz Maciej Sowa (2waves music).

Wszystkie uczestniczace w nim osoby zgodnie podkreslaty, ze w realizacji kaz-
dego projektu obowiazuja uniwersalne zasady, ktérych przestrzeganie jest gwaran-
tem sukcesu. Podstawa jest dobry pomyst i wizja, poniewaz sa to zasoby, ktérych
nie mozna zdoby¢ — w przeciwienstwie do wiedzy. Motorem do ich dziatan jest gtow-
nie pasja, dzigki niej tatwiej jest przekona¢ innych do organizowanego przez siebie
projektu oraz pozyska¢ niezbedne fundusze, ktére ,leza na ulicy”. Studenci uczest-
niczacy w panelu nie czuja sie teoretykami zarzadzania, blizej im do praktyki, a nie-
zbedne doswiadczenie zdobyli, dziatajac w licznych organizacjach zajmujacych si¢
migdzy innymi organizacja wydarzen.

Trzeci blok konferencji w najwigkszym stopniu ujawnit tytutowy rozdzwigk
»Mmigdzy teoria a praktyka”. Wszyscy uczestnicy trzeciego panelu podkreslali, ze nie-
zbedna do zarzadzania wiedze uzyskali, aktywnie organizujac eventy, a nie zgtebia-
jac teoretyczne podstawy zarzadzania. Z ich prezentacji mozna wysunaé wniosek,
ze organizacja Kierunku zwiazanego stricte z zarzadzaniem eventami nie jest po-
trzebna. Nacisk w ksztatceniu przysztych kadr menedzerskich powinien by¢ raczej
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ukierunkowany na praktyke. W poréwnaniu do uczestniczacych w drugim panelu
organizatoréw krakowskich festiwali, studenci cechowali sie duzym zapatem i ak-
tywnoscia. Zbyt mate fundusze nie stanowity dla nich przeszkody w organizacji wy-
darzenia. Warto zada¢ sobie pytanie, z czego wynika taka r6znorodnos¢ postaw.
Czy jest to wynikiem zbyt matego doswiadczenia i nienatrafienia na maching biuro-
kracji, ktéra potrafi zepsu¢ nawet najciekawszy pomyst? Czy wrecz przeciwnie, mto-
dzi ludzie cechuja si¢ wigksza aktywnoscia, s$wiezymi pomystami, nie ma dla nich
rzeczy niemozliwych, sa bardziej elastyczni, ciekawi $wiata i kreatywni? Spor ten
wydaje sie hiemozliwy do rozstrzygniecia.

Podsumowujac, konferencja stata si¢ przyczynkiem do dalszych dyskusji i roz-
mow, prowadzonych juz w kuluarach. Zrodzit si¢ pomyst na przysztos¢, by skonfron-
towa¢ uczestnikéw obu paneli, co niewatpliwie pozwolitoby szerzej rozwina¢ temat
eventow. Konferencja byta préba odpowiedzi na pytania postawione przez jej orga-
nizatorow, czes¢ z nich, niestety, pozostata bez odpowiedzi, za to zrodzito si¢ wie-
le nowych. Spotkania, takie jak konferencja ,,Event Management”, sa bardzo wazne
zaréwno dla panelistow, jak i dla uczestnikow, poniewaz stanowig forum wymiany
zdan i doswiadczen oraz sa miejscem nawiazywania kontaktow.





