ZMIANA ZAWODU
LUB FORMY JEGO WYKONYWANIA Z PERSPEKTYWY
ETYKI ZAWODOWEJ RADCOW PRAWNYCH

Artykul porusza zagadnienia zwigzane z mobilnoscig zawodowa radcy prawnego w $wietle Kodeksu
Etyki Radcy Prawnego. Autor omawia zmiane zawodu lub formy jego wykonywania w aspekcie przej-
$cia z sektora publicznego do prywatnego, z sektora prywatnego do publicznego i w ramach sektora
prywatnego. Porusza réwniez zmiane formy wykonywania zawodu lub zmiany podmiotu, w ktérym
zawdd jest wykonywany. Zjawiska te, cho¢ w czeéci unormowane prawnie, umykaja regulacji etyczne;.
Kodeks obejmuje je tylko w waskim zakresie (tajemnica zawodowa i konflikt intereséw). Czy mozna
to oraz posrednie zastosowanie kilku innych zasad etyki zawodowej (niezaleznoé¢, godno$é¢ zawodu,
lojalnos¢ i zaufanie) uzna¢ za odpowiednie? Autor analizuje, czy zastosowanie powyzszych zasad ety-
ki jest wystarczajace z punktu widzenia zabezpieczenia przed nieetycznym korzystaniem z relacji lub
sieci kontaktow z zawodowej przeszloéci, a takze unikania z tym zwigzanego ograniczenia niezalez-
nosci, konfliktéw intereséw, naruszenia tajemnicy zawodowej lub lojalnosci.

Stowa kluczowe: mobilno$¢ zawodowa, zmiana zawodu, przejécie z sektora publicznego do prywatne-
go, przejécie z sektora prywatnego do publicznego oraz w ramach sektora prywatnego, zmiana formy
wykonywania zawodu, zmiana podmiotu, w ktorym zawod jest wykonywany, zasady etyki zawodowej

Radca prawny, ekspert Osrodka Badan, Studiéw i Legislacji Krajowej Rady Radcéw Prawnych, czlo-
nek Komisji Wykonywania Zawodu OIRP w Warszawie, byty sedzia Wyzszego Sadu Dyscyplinarnego,
prowadzi zajecia na aplikacji radcowskiej OIRP w Warszawie, zajmuje si¢ prawem regulacyjnym, sa-
morzadowym, zawodowym i etyka zawodowa prawniczych zawoddw regulowanych.
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1. Wprowadzenie

Mobilno$¢ zawodowa to zjawisko spotecznie i gospodarczo pozadane. Przeptyw oséb
pomiedzy réznymi zawodami prawniczymi (sedziego, prokuratora, notariusza, komor-
nika, adwokata, radcy prawnego, radcy Prokuratorii Generalnej — ,,prawnicy”) wply-
wa korzystnie na mozliwosci zdobywania i stosowania réznych kwalifikacji, uprawnien,
kompetencji i doswiadczen zawodowych w réznych zawodach. Dotyczy to takze zmian
form wykonywania zawodu pozytywnie przyczyniajacych si¢ do utrzymania i rozwoju
praktyki zawodowej. Korzysci z tego osiagaja: wymiar sprawiedliwosci, spoteczenstwo,
gospodarka i sami zainteresowani.

Przechodzjc, nieraz kilkukrotnie w zyciu zawodowym, z jednego do innego zawodu
prawniczego, prawnicy nie tylko go zmieniaja. Ze wzgledu na to, ze moze to by¢ przej-
$cie z sektora publicznego do prywatnego albo odwrotnie lub zmiana w ramach sektora
prywatnego, muszg by¢ tez §wiadomi pewnych ograniczen etycznych z tym zwigzanych
(»zmiana zawodu”). Chodzi tutaj o zasady postgpowania prawnika, ktéry po zmianie
zawodu napotyka na osoby oraz taczace si¢ z nimi sieci relacji lub kontaktéw, instytucje
i powiazane z nimi petnione uprzednio funkcje zawodowe, informacje, sprawy, rezulta-
ty/efekty czy skutki lub inne ,,slady” ze swej zawodowej przesztosci.

Z kolei zmiana stosunku pracy na zlecenie lub odwrotnie, zmiana zatrudnienia na
kancelari¢/spotke lub odwrotnie, nabycie/zbycie przedsigbiorstwa kancelarii/spotki
wyznaczajg obszar, w ktérego ramach moze dokonywac si¢ zmiana formy wykonywa-
nia zawodu (,zmiana formy zawodu”). Zmiana formy zawodu moze by¢ tez polaczo-
na ze zmiang podmiotu rozumiang jako zmiana jednostki/struktury organizacyjnej,
w ktorej zawdd jest wykonywany, lub jej sktadu osobowego, np. przejscie do innej jed-
nostki organizacyjnej - ,zmiana podmiotowa”. Wywoluje to etyczne implikacje spro-
wadzajace si¢ do pytania, jak ma postepowac radca prawny w tej sytuacji w stosunku
do swoich klientéw oraz kolegéw, szczegdlnie w zwiagzku z dotychczas prowadzonymi
Sprawami.

W opozycji do regulacji prawnych? zjawiska powyzsze umykaly dotychczas adreso-
wanej wprost do nich regulacji etycznej. Rzadko byly réwniez przedmiotem zaintereso-
wania pismiennictwa’®. Kodeks Etyki Radcy Prawnego (,KERP”)* nie reguluje wprost
zasad postgpowania przy zmianie zawodu lub zmianie formy zawodu (w tym zmianie

Niniejszy artykul nie zajmuje si¢ analiza zjawiska zawodowego przeptywu oséb z perspektywy prze-
pisow prawa regulujacych wykonywanie poszczegélnych zawoddéw prawniczych, w tym pelniacych
funkcje publiczne, gdyz wykracza to poza jego ramy tematyczne. W szczeg6lnosci ograniczenia w tym
zakresie moga wynika¢ np. z: ustawy z 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych (Dz.U. z 2022 r. poz. 1166 -
dalej ,,u.r.p.”); ustawy z 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez
osoby pelnigce funkcje publiczne; k.p.a.; k.p.c.; k.p.k.

Patrz: R. Sarkowicz, Amerykarska etyka prawnicza, Krakow 2004; K. Mikotajczyk-Gaj, Revolving door.
Etyczne aspekty zmiany wykonywanego zawodu prawniczego, [w:] Etyka prawnicza. Stanowiska i per-
spektywy 3, red. H. Izdebski, P. Skuczynski, Warszawa 2013, s. 104-113; S.W. Ciupa, Przejscie na drugg
strong (revolving door), O etyce w praktyce. Blog dla prawnikéw, oetycewpratyce.pl z 17 marca 2021 r.
https://oetycewpraktyce.pl/przejscie-na-druga-strone-revolving-door/, dostep: 28.02.2022 r.

Kodeks Etyki Radcy Prawnego (zalacznik do uchwatly nr 3/2014 Nadzwyczajnego Krajowego Zjazdu
Radcéw Prawnych z 22 listopada 2014 r.).
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podmiotowej). Nawet jezeli niektore z kodeksowych zasad (szczegdlnie niezalezno-
$ci, tajemnicy zawodowej, konfliktu intereséw, godnosci zawodu, lojalnosci i zaufania)
ze wzgledu na zakres ich zastosowania moga obejmowa¢ wskazane wyzej przypadki,
to zakres ich normowania (nakazane lub zakazane zachowania) byl i jest w praktyce
oraz w kontek$cie mobilnosci zawodowej zagadnieniem malo zbadanym. Wszystko to
powoduje, ze zjawiska powyzsze powinny stac sie przedmiotem zainteresowania etyki
zawodowe;j.

2. Imiana zawodu - przejscie z sektora publicznego do prywatnego

Zmiana zawodu polegajaca na przejsciu prawnika z sektora publicznego (sedziego, pro-
kuratora, notariusza, komornika, radcy Prokuratorii Generalnej - jako oséb petniagcych
funkcje publiczng - art. 115 § 131 19 k.k.) do prywatnego w celu wykonywania zawodu
radcy prawnego podlega w waskim zakresie regulacji KERP.

KERP uwzglednia w powyzszym zakresie kontekst mobilnosci zawodowej przy nor-
mowaniu konfliktu intereséw. Radca prawny nie moze udzieli¢ pomocy prawnej, jezeli
brat udziat w sprawie jako przedstawiciel organéw wladzy publicznej lub osoba pelnigca
funkcje publiczng (art. 27 pkt 1 KERP). To generalny i bezwarunkowy zakaz udzielania
pomocy prawnej zaréwno w przypadku potencjalnego lub realnego konfliktu intere-
séw. Regulacja ta — mimo nieprecyzyjnej redakcji® — odnosi sie¢ m.in. do sedziéw, pro-
kuratoréw, notariuszy, komornikéw, ktorzy przeszli do zawodu radcy prawnego (sektor
prywatny), jako tzw. funkcjonariuszy publicznych (art. 115 § 13 k.k.). Przez wyrazenie
»bral udzial w sprawie” nalezy rozumie¢ wyrobienie sobie stosunku do sprawy poprzez
udzial w niej, tj. uczestnictwo merytoryczne (przygotowanie, rozstrzyganie), formalne
(nadzdr, kontrola), a nawet organizacyjne lub materialno-techniczne, jezeli tylko byla
mozliwo$¢ zapoznania si¢ ze sprawa®. Czy jednak rozpoczecie wykonywania zawodu
radcy prawnego w wieloosobowej strukturze organizacyjnej przez prawnika wymienio-
nego w art. 27 pkt 1 KERP moze spowodowac¢ konflikt intereséw u wszystkich innych
uczestnikow tej struktury dotyczacy jej klienta, ktorego interesy pozostaja w konflik-
cie z radcg prawnym zwigzanym z prawnikiem przystepujacym do struktury? Nie jest
to wykluczone, ale konflikt taki nie powstanie automatycznie’. Omawiany przypadek

»Wykonywanie funkeji publicznej” jest rOwnoznaczne z ,,pelnieniem funkcji publicznej” i korespon-
duje z definicjg legalng z art. 115 § 131 § 19 k.k. Wyrazenie ,organy wladzy publicznej” winno by¢ ro-
zumiane jako organy dysponujace z mocy ustawy kompetencjami wladczymi (ustawodawczymi, s3-
downiczymi lub wykonawczymi), bedace organami panstwa lub samorzadu terytorialnego wzglednie
samorzadow badz organizacji obywatelskich, lub zwigzkdéw wyznaniowych - jezeli ustawa przekaze im
takie kompetencje (patrz art. 7 Konstytucji RP) - jest jednak niedookreslone i czgsciowo pokrywa si¢
z ,pelnieniem funkcji publicznej” - w efekcie moze rodzi¢ problemy interpretacyjne. Patrz K. Mikotaj-
czyk-Gaj, Revolving door..., s. 108; S.W. Ciupa, Przejscie na drugq strone...

Patrz: S.W. Ciupa, Przejscie na drugg strone...

Brak tu stosownej regulacji z wyjatkiem wykonywania czynnoéci zawodowych za granica lub kon-
taktow z prawnikami w krajach czlonkowskich Rady Adwokatur i Stowarzyszen Prawniczych Europy
(CCBE) - gdyz stosuje si¢ CCBE (art. 2 KERP).
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wymaga dokonania indywidualnej oceny w swietle art. 26-27 KERP. Nalezy wziag¢ pod
uwage wyrobienie sobie pogladu w sprawie klienta na postawie pelnionej w przeszlo-
$ci funkgcji publicznej, uzyskanej o sprawie wiedzy, w oparciu o uprzednie relacje i sie-
ci kontaktéw. Dodatkowo za$ oceni¢ wplyw na zachowanie obowiazku niezalezno$ci,
tajemnicy zawodowej, lojalnosci wobec klienta — wynikajacego z wigzacych uprzednio
i aktualnie prawnika regulacji etycznych takze po zaprzestaniu wykonywania poprzed-
niego zawodu (art. 8 i 10 KERP).

Nie mniej klopotliwym bagazem przy zmianie zawodu moga by¢ relacje i sieci kon-
taktéw z zawodowej przesztosci. Ich wptyw na wykonywanie nowego zawodu nalezy
ocenic z perspektywy zachowania niezaleznosci i unikania konfliktu intereséw. Konty-
nuowanie relacji i kontaktow z zawodowej przeszlosci nie jest zakazane, o ile nie szkodzi
zachowaniu autonomii przy wykonywaniu czynnos$ci zawodowych. Radca prawny przy
wykonywaniu czynnosci zawodowych musi by¢ bowiem wolny od wszelkich przesztych:
wplywoéw wynikajacych z jego osobistych intereséw, naciskow z zewnatrz oraz ingeren-
cji z jakiejkolwiek strony lub z jakiegokolwiek powodu, polecen, sugestii, wskazdwek
(art. 7 KERP). Nie moze tez spelnia¢ oczekiwan oséb trzecich, naruszajgc zasady etyki
zawodowej (np. dzialania pod dyktando lub faworyzowanie osob trzecich). Nie oznacza
to obowigzku catkowitego zerwania z poprzednim srodowiskiem zawodowym. Bylby
to wymog absurdalny, niezasadny i nieproporcjonalny. Tego rodzaju personalne zalez-
nos$ci moga tez by¢ powiagzane z konfliktem intereséw (art. 10 KERP). Chodzi zwlaszcza
o stosunki bliskosci lub inne stosunki (np. gospodarcze, finansowe) mogace oddziaty-
wa¢ na prowadzenie sprawy (art. 27 pkt 5 KERP) lub na jej wynik (art. 15 u.r.p.). Nalezy
wiec kierowac¢ si¢ przy udzielaniu pomocy prawnej prawem, wlasnym osadem i racjami
merytorycznymi oraz dobrem i interesem klienta z pominigciem w tym zakresie jakich-
kolwiek odniesien do poprzedniego srodowiska zawodowego. Niezaleznos¢ to jednak
nie brak stronniczosci i interesownosci charakterystycznych dla obowigzkow wtadzy
publicznej — przeciwnie dawny funkcjonariusz publiczny, a obecnie radca prawny nie
jest juz bezstronny, gdyz dziala w interesie klienta.

Ze wzgledu na pelniona uprzednio przez radce prawnego funkcje publiczng szcze-
golnego znaczenia nabierajg jego aktualne stosunki z sadami i innymi organami wladzy
publicznej. Radca prawny nie moze publicznie okazywa¢ swojego osobistego stosunku
do pracownikéw wymiaru sprawiedliwosci, organéw lub innych instytucji, przed kto-
rymi wystepuje (art. 49 KERP). Zachowywanie zdrowego zawodowego dystansu wobec
0s6b z poprzedniego $rodowiska zawodowego przy wykonywaniu czynnosci zawodo-
wych lub w sytuacjach publicznych wigze si¢ z przestrzeganiem podwyzszonych stan-
dardow kultury zawodowej wobec takich osob, tzn. nie tylko utrzymanie atmosfery po-
rzadku, powagi, spokoju, ale takze okazywanie szacunku, brak protekcjonalizmu czy
lekcewazenia oraz kultura wypowiedzi (profesjonalizm, rzeczowo$¢, umiar, takt i po-
wiciagliwo$¢, zakaz nieuzasadnionej krytyki lub innych negatywnych wypowiedzi, na-
wet w reakcji na niezgodne z prawem lub niedopuszczalne zachowania takich oséb -
art. 39 KERP). Z drugiej strony obowiazuje zakaz powolywania si¢ na znajomosci lub
inne wplywy u osob z poprzedniego srodowiska zawodowego poprzez okazywanie
publicznej zazyltosci lub konfidencyjnosci w kontaktach oraz powstrzymanie sie z za-
chowaniami lub gestami, ktére moglyby by¢ odebrane na zewnatrz jako familiarne lub
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wskazywac na koneksje (art. 49 KERP)®. Wazne jest rowniez dbanie o godno$¢ zawodu
w relacjach z instytucjami lub osobami z zawodowej przesztosci (art. 11 ust. 1i2 KERP).

Zmiana zawodu oddzialuje takze na informowanie o wykonywaniu zawodu i pozy-
skiwanie klientéw (art. 31-33 KERP). Zgodnie z art. 31 ust. 3 pkt 3 KERP dopuszczal-
ne jest informowanie o zyciorysie zawodowym, petnionych funkcjach i zajmowanych
stanowiskach, uzyskanych doswiadczeniach i umiejetnosciach zawodowych, co moze
dotyczy¢ zawodowej przeszlosci. W komunikacji takich informacji nalezy jednak za-
chowywac¢ duzg ostroznos¢ oraz unikaé zbytniej szczegdélowosci i przesady w ,,samo-
chwalstwie” zawodowej przesztosci. Ze wzgledu na swoja tres¢, forme, miejsce, sposob
lub kontekst rozpowszechniania informacje z publicznej przesztosci nie moga wprowa-
dza¢ wblad (art. 32 pkt 1 KERP), lub co najmniej sugerowac, ze wystepuja jakies zwigz-
ki z uprzednio wykonywanym zawodem lub ze moga one by¢ wykorzystane w intere-
sie klienta (tzw. powolywanie si¢ na wplywy lub inne zwigzki - art. 32 pkt 3 KERP)
czy wplyna¢ na wieksza skuteczno$¢ w wykonywaniu czynnosci zawodowych, w tym
sktadanie w tym zakresie nierzetelnych gwarangcji lub obietnic. O ile takie zachowanie
steruje w efekcie zachowaniem klienta w sposob pozadany przez radce prawnego, ale
niekoniecznie dla klienta korzystny — stanowi przejaw ograniczania klientowi swobo-
dy wyboru (art. 32 pkt 3 KERP). Z kolei pozyskiwanie klientéw z wykorzystaniem sta-
rych ,instytucjonalnych” relacji lub sieci kontaktéw moze okaza¢ sie sprzeczne z dobry-
mi obyczajami jako zakldcajace zasady uczciwej kolezenskiej konkurencji (art. 33 ust. 2
KERP), lub by¢ nielojalne wobec kolegéw (art. 50 ust. 1 KERP).

3. Zmiana zawodu - przejscie z sektora prywatnego do publicznego
oraz w ramach sektora prywatnego

Zmiana zawodu polegajaca na przejéciu radcy prawnego z sektora prywatnego do sektora
publicznego (sedzia, prokurator, notariusz, komornik, radca Prokuratorii Generalnej) oraz
w ramach sektora prywatnego (z adwokata na radce prawnego lub odwrotnie®) pozostaje,
z pewnym wyjatkiem, poza sfera regulacji KERP. Wspomniany wyjatek dotyczy obowigzku
zachowania tajemnicy zawodowej, ktory nie ustaje w czasie mimo zaprzestania wykony-
wania zawodu radcy prawnego (art. 17 KERP). Oznacza to, ze obowiazek powyzszy ma za-
stosowanie po ww. przejsciu w takim samym stopniu i zakresie jak podczas wykonywania
zawodu radcy prawnego. Objete nim informacje nie mogg zatem by¢ ujawnione ani wyko-
rzystywane we wlasnym lub cudzym interesie w zwigzku i w czasie wykonywania nowego
zawodu'’. Regulacja etyczna chroni wiec tylko w sposéb ogolny i bez kontekstu zawodowej
mobilnosci nieuprawnione wykorzystywanie tajemnicy zawodowej w nowym zawodzie.

Patrz: S.W. Ciupa, Przejscie na drugq strone...

W przypadku przej$cia adwokata do zawodu radcy prawnego adwokat nie moze wykonywa¢ poprzed-
niego zawodu, ale pozostajac wpisanym na liste adwokatow, podlega zaréwno zasadom etyki radcow-
skiej, jak i adwokackiej (tzw. podwéjna deontologia zawodowa).

S.W. Ciupa, Przejscie na drugg strone...
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4. Imiana formy wykonywania zawodu i zmiana podmiotowa

Zmiana formy wykonywania nastepuje bez zmiany podmiotowej lub z nig. Samo tylko
przeksztalcenie formy prawnej spétki (np. spotki osobowej w inng spotke osobowa) lub
jednostki organizacyjnej, zmiana podstawy prawnej zatrudnienia radcy prawnego w ra-
mach tej samej jednostki organizacyjnej nie powoduje zmiany podmiotowej. Jednostka
taka kontynuuje swoja dzialalno§¢ w nowej formie, ale w takim samym skladzie oso-
bowym. Zmiana podmiotowa wystepuje natomiast w przypadku przeksztalcenia kan-
celarii w spotke osobows, zbycia/nabycia przedsigbiorstwa kancelarii/spétki, przejscia
radcy prawnego z dotychczasowej jednostki organizacyjnej do innej jednostki organi-
zacyjnej (zmiana jednostki organizacyjnej). Z etycznego punktu widzenia istotne jest,
czy i w jaki sposdb zmiana formy wykonywania zawodu lub zmiana podmiotowa maja
wplyw na osoby wspodlnie wykonujace zawdd lub wspdtpracujace przy jego wykony-
waniu (,sktad osobowy”). Szczegdlnie chodzi tu o wptyw skltadu osobowego na portfel
klientéw po zmianie.

W razie zmiany formy wykonywania zawodu, szczegdlnie zwigzanej ze zmiang pod-
miotowsa, radca prawny powinien rozwazy¢ kwestie konfliktu intereséw ze wzgledu na
uprzednio pelniong funkcje publiczng, zmiany portfela klientéw i sktadu osobowego.

W przypadku przejscia radcy prawnego z sektora publicznego do prywatnego
uprzednio pelniona przez niego funkcja publiczna (jako pracownika administracji rzg-
dowej, innego organu panstwowego lub samorzadu terytorialnego, lub zatrudnionego
w jednostce organizacyjnej dysponujacej sSrodkami publicznymi — art. 115 § 131 19 k.k.)
moze generowa¢ przy zmianie formy wykonywania zawodu (w tym zwigzanej ze zmia-
ng podmiotowg) powstanie konfliktu intereséow (art. 27 pkt 1 KERP - patrz w tym za-
kresie pkt 2 powyzej).

Zmiany w portfelu klientéw moga prowadzi¢ do konfliktu intereséw z uwagi na po-
tencjalne zagrozenie lub realne naruszenie tajemnicy zawodowej oraz wiedz¢ posiadana
w sprawach bytego klienta, ktéra dawalaby nieuzasadniong przewage innemu klientowi
(art. 26 ust. 1 KERP). Chodzi tu o wykorzystywanie informacji uzyskanych od klien-
ta w zwiazku z wykonywaniem zawodu w poprzedniej/nowej strukturze dla korzysci
nowego/starego klienta, w sposéb zagrazajacy lub naruszajacy interesy jednego z ta-
kich klientéw. Nie mozna réwniez dopusci¢ do sytuacji, w ktorej ten sam radca praw-
ny lub dwoéch réznych radcéw prawnych z tej samej struktury zawodowej dzialaja w tej
samej sprawie lub sprawie z nig zwigzanej na rzecz klientéw o sprzecznych interesach
(w tym przeciwnikéw procesowych). Jest to zachowanie mogace rodzi¢ konflikt inte-
resow (art. 28 i art. 29 KERP), nielojalne (brak dbalosci o realizacje interesow i woli
klienta — art. 8 i 10 KERP) oraz podwazajace zaufanie do radcy prawnego (negatywnie
wplywa na autorytet i wizerunek radcy prawnego jako profesjonalisty dziatajacego nie-
zaleznie, bezkonfliktowo, dla dobra, lojalnie i w zaufaniu wobec klienta — art. 11 ust. 1
i2iart. 45 KERP).

Weryfikacji wymaga takze, czy wynikly ze zmiany formy wykonywania zawodu
lub zmiany podmiotowej sktad osobowy nie powoduje powstania konfliktu interesow.
Z jednej strony nalezy ustali¢, czy zewnetrzne i wewnetrzne stosunki bliskosci z prze-
ciwnikami klienta lub osobami trzecimi (np. uczuciowe, sgsiedzkie, towarzyskie), lub
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inne stosunki (np. gospodarcze, finansowe) oddzialywaja na prowadzenie, lub wynik
sprawy (art. 15 uw.r.p. i art. 27 pkt 5 KERP). Osobami trzecimi mogg by¢ osoby ze sta-
rego lub nowego skladu osobowego, zainteresowane wynikiem sprawy w szczegdlno-
$ci na tle zasad i sposobu podziatu kwot uzyskanych od klientéw lub innych rozliczen
finansowych - jezeli prowadzi do materialnego zainteresowania tych oséb wynikiem
sprawy, nawet bez udziatu w jej prowadzeniu. Z drugiej strony chodzi o to, czy w zwigz-
ku ze wspdlnym wykonywaniem zawodu w nowym skladzie osobowym na rzecz tego
samego klienta nie powstanie sprawa rodzaca konflikt intereséw, choc¢by u jednego
z czlonkoéw skladu (art. 27 pkt 4 KERP). Mimo nieuregulowania w KERP zasady auto-
matycznego ,,przypisywania” konfliktu intereséw jednego radcy prawnego innym rad-
com prawnym z tej samej wieloosobowej struktury wykonywania zawodu nie jest wy-
kluczone, ze konflikt taki wystapi.

Nawet brak konfliktu intereséw zwigzanego ze zmiang formy wykonywania zawo-
du lub zmiang podmiotowa nie zwalnia radcy prawnego ze sprawdzenia, czy przyjecie
sprawy lub dalsze jej prowadzenie w zmienionej strukturze zawodowej nie spowoduje
utraty niezaleznosci (art. 7 KERP), lub zaufania klienta (art. 11 ust. 112 i art. 45 KERP)
oraz jest wobec niego lojalne. Rozpoczecie praktyki w nowej strukturze zawodowej
musi by¢ wolne od wplywow z zawodowej przesztosci. Uprzednie lub nowe relacje i sieci
kontaktéw zawodowych lub pozazawodowych, ktdre sa powigzane z czynnosciami za-
wodowymi, nie moga oddzialywac na ich realizacje w sposob ograniczajacy autonomie
czynnosci zawodowych. Podstawg jest zachowanie lojalnosci wobec klienta, tj. dbalosci
o realizacje jego intereséw i woli (art. 8 i 10 KERP) - jednak bez naruszania zasad etyki
w celu spetnienia oczekiwan klienta lub 0séb trzecich, np. nowej spétki czy jednostki
organizacyjnej (art. 7 ust. 3 KERP). Lojalno$¢ wobec klienta to stuzba jego dobru, celo-
we i ukierunkowane dziatanie na korzys$¢ klienta oraz wzajemne zaufanie. Zaufanie jest
podstawa w relacji z klientem, a jego brak uzasadnia wypowiedzenie zlecenia i petno-
mocnictwa (art. 45 KERP). Bez zaufania ze strony klienta nie mozna w pelni skutecznie
wykonywac¢ czynno$ci zawodowych'.

Zmiany podmiotowe, takze polaczone ze zmiang formy wykonywania zawodu,
moga skutkowaé zakonczeniem wspolpracy pomiedzy radcami prawnymi. Nie powo-
duje to jednak ustania obowiazku zachowania lojalnosci i kolezenstwa wobec wspolpra-
cownikow ze starego sktadu osobowego (art. 50 ust. 1 i 2 KERP).

Lojalno$¢ oznacza tutaj uczciwe i rzetelne postgpowanie wobec kolegow w zwigz-
ku z ustaniem wspdlpracy, szczegdlnie przy zmianie portfela klientéw oraz rynkowej
konkurencji. Klienci winni by¢ o zakonczeniu wspétpracy poinformowani. Maja takze
swobode w podjeciu decyzji, z ktérym z radcéw prawnych cheg dalej wspdtpracowad.
W tym przypadku radca prawny powinien przestrzega¢ zasad postepowania w przy-
padku rezygnacji z dotychczasowej wspoélpracy (art. 45 i art. 47 KERP), przystepowania
do spraw klientéw lub ich przejmowania od kolegi (art. 53 ust. 1 i 2 KERP). Dodatko-
wo musi mie¢ na wzgledzie zasady przekazywania informacji i dokumentacji klientow
(art. 53 ust. 3 i art. 59 KERP) oraz dokonywania rozliczen z klientami (art. 36 ust. 5
i art. 53 ust. 4 KERP) - po zakonczeniu wspotpracy. Nie moze réwniez podejmowac
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czynnosci zmierzajacych do pozbawienia innego radcy prawnego zatrudnienia lub utra-
ty klienta, chyba ze wynika to z obowiazkéw przewidzianych prawem lub dozwolonego
pozyskiwania klientéw (art. 50 ust. 3 KERP). Uczciwa kolezenska konkurencja po za-
konczeniu wspolpracy to takze zakaz bezposredniego poréwnywania jakosci czynnosci
zawodowych wobec kolegéw z zawodowej przeszlosci (art. 32 pkt 5 KERP) oraz zakaz
nieopartych na prawdzie i interesie publicznym negatywnych ocen (krytyki lub opinii)
dawnego kolegi (art. 52 ust. 3 i 4 KERP).

Kolezenskos¢ za$ to obowigzek zachowania szacunku, zyczliwosci, uprzejmosci, za-
sad dobrego wychowania, umiaru i taktu, nienaruszania godnosci oraz stuzenia sobie
kolezenska pomoca (do granicy interesu klienta) we wzajemnych stosunkach mimo roz-
stania (art. 12 ust. 3, art. 48 i art. 57 KERP).

5. Podsumowanie

Reasumujac, KERP nie reguluje samoistnie i wprost zmiany zawodu lub formy jego wy-
konywania (w tym zmiany podmiotowej). Normuje bezposrednio kontekst mobilnosci
zawodowej tylko w waskim zakresie (tajemnica zawodowa — art. 17, konflikt intereséw —
art. 27 pkt 1 KERP). Mozliwo$¢ posredniego zastosowania w tym zakresie kilku innych
zasad etyki zawodowej (szczegdlnie niezaleznosci, godnosci zawodu, lojalnosci i zaufa-
nia) nie wydaje si¢ by¢ wystarczajaca. Powoduje to narastanie regulacyjnej i etycznej
niepewnosci, w tym dotyczgcej kwestii korzystania z relacji lub sieci kontaktow z za-
wodowej przesztosci, a takze unikania z tym zwigzanego ograniczenia niezalezno$ci,
konfliktow intereséw lub lojalnosci. Prowokuje rowniez pytanie, czy wzrost mobilnosci
zawodowej prawnikéw zmieniajacych zawdd lub forme jego wykonywania (w tym w ra-
mach zmiany podmiotowej) powinien natrafia¢ na regulacyjna luke lub prézni¢ oraz
by¢ pozostawiony tylko ich etycznemu i sytuacyjnemu wyczuciu.
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