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W skutecznej prewencji terrorystycz-
nej wazng role odgrywa zwiekszanie
swiadomosci spotecznej. Odpowiednio
przygotowane organizacje i stuzby po-
winny przekazywaé niezbedna wie-
dze i uczy¢ zachowan ratujacych zycie
W sytuacji pojawienia sie zagrozenia.
Dzieki temu mozna obnizyé poziom
leku i zwiekszy¢ zdolnosé czlonkéw
spoteczenstwa do przeciwstawienia-
sie negatywnym zjawiskom i dziata-
niom innych. Edukacje nalezy prowa-
dzi¢ wielotorowo, dla réznych grup
wiekowych i spotecznych. Jej podsta-
wa powinna by¢ rzetelna wiedza, ply-
naca zarowno z poznania naukowego,
jak iz doswiadczenia.

O powigzaniach miedzy naukg i praktyks oraz o roli prewencji terro-
rystycznej czesto wspomina Tomasz Aleksandrowicz w swojej monografii
naukowe]j Prognozowanie zagrozen terrorystycznych. Aspekty metodologicz-
ne, ktéra jest pierwsza na polskim rynku proba zmierzenia sie z tytulowa
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problematyka. Cel przyswiecajacy tej publikacji to zaprezentowanie meto-
dyki prognozowania zagrozen terrorystycznych, tj. podstawowych metod,
technik i narzedzi wykorzystywanych w tym procesie. Autor, profesor Wyz-
szej Szkoly Policji w Szczytnie i ceniony ekspert w dziedzinie badan nad
terroryzmem, opisuje te zagadnienia na tle rozwigzan krajowych i miedzy-
narodowych, bazujac na doswiadczeniach panstw, ktore maja diugi staz
W rozpoznawaniu i zwalczaniu terroryzmu, a zawarte w jego ksigzce usta-
lenia porzadkuja wiedze o tych rozwigzaniach. Podstawowa metodg badaw-
cz3 zastosowana w jego pracy jest analiza systemowa.

Warto w tym miejscu wspomniec, ze prognozowanie to obecnie nie-
zbedny element funkcjonowania zaréwno panstw, organizacji, jak i jednos-
tek. Skuteczne strategie bezpieczenistwa nie moga bowiem polegaé wylacz-
nie na dzialaniach reaktywnych, lecz musza sie skupiaé¢ na antycypacji
zagrozen. Gldwna teza ksigzki Tomasza Aleksandrowicza jest stwierdze-
nie, ze prawidlowo opracowana prognoza pozwala na okre$lenie z duzym
prawdopodobieristwem mozliwosci wystapienia zagrozenia terrorystycz-
nego, jednak zawsze jest to oszacowanie takiej mozliwosci, a nie pewnosé
poznawcza.

Recenzowana monografia obejmuje 128 stron i sklada sie z wprowa-
dzenia, siedmiu rozdzialéw, zakonczenia, aneksu oraz bogatej bibliografii,
zawierajacej wiele wartosciowych, a przede wszystkim aktualnych opra-
cowan, co warto podkresli¢ ze wzgledu na charakter i dynamike badanych
proceséw. Autor starannie przemyslal uktad publikacji, ktory jest spojny
ilogiczny. We wprowadzeniu precyzyjnie okreslit cel i przedmiot badan, za-
kres poruszonej problematyki, zatozenia i ograniczenia badawcze, przedsta-
wil swoje stanowisko wobec badanego przedmiotu, a takze opisat strukture
monografii. Rozdzialy 1-3 zostaly podzielone na podrozdzialy obejmujace
zagadnienia szczegétowe. W kolejnych czesciach ksigzki ich wyodrebnianie
nie bylo zasadne ze wzgledu na poruszana w nich problematyke. Ksigzka
jest napisana przystepnym jezykiem, momentami barwnym, gdyz autor
nie stroni od odwotan do literatury pieknej, co dla czytelnika moze by¢ do-
datkowym walorem. Warto podkresli¢, ze recenzowana publikacja jest te-
matycznie powiazana z dotychczasowym dorobkiem Tomasza Aleksandro-
wicza dotyczacym terroryzmu, jego rozpoznawania i zwalczania, co takze
przemawia za jej wysokim poziomem.

Autor monografii podjat sie bardzo wymagajacego zadania. Nie ule-
ga bowiem watpliwosci, ze prognozowanie to najtrudniejsza czesé anali-
zy informacji. Nalezy wyjasnic, ze tworzenie prognozy opiera sie na kilku
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kategoriach informacji i danych. Przede wszystkim sg to dane pochodzace
z obszardow, ktére moga by¢ poddane poznaniu - te mozna analizowaé, wy-
ciaga¢ na ich podstawie wnioski, odpowiadaé na klasyczne pytania anali-
tyczne: co? Co z tego wynika? Sa to tzw. twarde dane, ktére mozna nazwac
silnymi sygnatami dotyczacymi rozwoju sytuacji w przysztosci. Druga kate-
goria sg stabe sygnaty, ktore sa identyfikowane z trudnoscia. To zdarzenia
(procesy) stanowiace nowosc i albo znajdujace sie poza sfera dostepna na-
szemu poznaniu, albo lekcewazone. W jezyku angielskim niekiedy uzywa
sie w odniesieniu do nich okreslenia slow burning issues, gdyz sa prawie nie-
dostrzegalne, a ich oddzialywanie mozna zauwazy¢ dopiero po dluzszym
czasie od pojawienia sie pierwszych symptomdéw. W przysztosci te stabe
sygnaly moga jednak mied istotny wplyw na rozwdj sytuacji. W prognozo-
waniu konieczne jest réwniez uswiadomienie sobie obszaréw niewiedzy
i ich zakresu oraz podjecie proby ich oszacowania. Nalezy tez pamietac,
ze sa informacje i dane, o ktérych wiedzieé nie chcemy. Przyczyny tej nie-
checi moga by¢ rézne - od politycznych (koniecznosé podejmowania decy-
zji spotecznie niepopularnych) po psychologiczne (dysonans poznawczy).
Prognoza nigdy nie jest zatem pewnoscig - jej stusznosé moze by¢ zweryfi-
kowana wylacznie po uplywie okreslonego czasu, post factum. Dobrze przy-
gotowana powoduje jednak, Ze jesteSmy mniej zaskoczeni przyszloscia.
Skutecznos$é prognozy rozumiana jako trafne okreslenie tego, co zdarzy sie
w przysztosci, nie stanowi - zwlaszcza w obszarze bezpieczenstwa - jedy-
ne kryterium jej oceny. Na podstawie prognozy czesto podejmuje sie de-
cyzje uniemozliwiajace zaistnienie zagrozen, przed ktérymi przestrzega.
To oznacza, ze byta ona zaréwno stuszna, jak i skuteczna.

Uwage na to, ze klasyczne prognozowanie opiera sie na analizie je-
dynie tego obszaru rzeczywistosci, ktéry byliSmy w stanie poznaé, zwra-
ca m.in. Andrzej Dawidczyk, specjalista w zakresie analiz strategicznych
wykorzystujacych metody jakosciowe i iloSciowe. W ten sposéb otrzymuje-
my fragment obrazu przysztosci ograniczony naszymi przyzwyczajeniami,
przyjetymi paradygmatami, ukrytymi zalozeniami, determinowany utar-
tymi kanonami mys$lowymi. Zdaniem Dawidczyka istnieje tez wspomnia-
ny juz obszar znajdujacy sie poza sfera obserwacji, niedostepny poznaniu,
w ktéorym zachodzg procesy majace bezposredni i niekiedy decydujacy
wplyw na rozwdj sytuacji w przyszlosci’. W opracowaniach dotyczacych

2 A. Dawidczyk, Analiza strategiczna w dziedzinie bezpieczeristwa paristwa. Wybrane metody,
Warszawa 2020.
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teorii analizy informacji taka sytuacje okreslono jako problem analizy
przy braku wystarczajacej ilosci danych i nakazywano analitykom, by szu-
kali tego, czego nie ma. Uprzytomnienie sobie, Ze istnieje konieczno$¢ ta-
kich poszukiwan intelektualnych, nazwano $wiadomoscia informacyjna.
Podobnie David Omand, byly agent brytyjskiego wywiadu i autor ksigzek
z zakresu bezpieczenstwa, zauwaza, ze nasza wiedza o otaczajacym swie-
cie jest zawsze fragmentaryczna, niekompletna i niekiedy popelniamy
btedy w ocenie sytuacji. Nie dysponujemy bowiem wszystkimi potrzebny-
mi informacjami, a co wiecej - odczuwamy niecheé¢ do uznania, ze nowe
dane powinny zmieni¢ wypracowany juz obraz rzeczywistosci. Mamy tez
trudnosci z rozumieniem motywacji przeciwnika, co wiaze sie z brakiem
znajomosci kultury, w jakiej on funkcjonuje, oraz przekonan, jakie sobie
wypracowal®. Bobby W., analityk w Departamencie Analiz CIA, stwierdza,
ze (...) nie istnieje taka technika prognozowania, ktora bytaby w stanie okresli¢
czas wystqpienia faktu zmieniajqcego trend (timing of nonlinearity)*. Analityk
wywiadu moze sformutowaé prognoze dotyczaca zwiekszenia wyrafino-
wania planéw Al-Ka'idy i wzrostu napiecia na Bliskim Wschodzie, ale nie
jest w stanie przewidzieé, kiedy samoloty uprowadzone przez terrorystow
uderza w wieze World Trade Center, ani kiedy samopodpalenie sprzedawcy
ulicznego w Tunezji spowoduje wybuch niepokojéw spotecznych. Procesy
prowadzace do zmian w aktywnosci sa stopniowe, lecz gdy jakie$ zjawisko
zaczyna wykraczaé poza obserwowany dotychczas schemat, stanowi to nie-
przewidywalny wczesniej punkt krytyczny. Do wskazanych trudnosci zwia-
zanych z prognozowaniem nalezy doda¢ powszechna walke informacyjna,
ktoérej elementami sg dezinformacja i wprowadzanie w btad, takze tych sta-
rajacych sie przewidzie¢ rozwoj wydarzen w przysztosci.

Duzym atutem ksigzki Tomasza Aleksandrowicza jest to, Ze autor po-
rusza jeden z najtrudniejszych i najbardziej skomplikowanych watkéw ana-
litycznych, do ktérych nalezy prognozowanie zagrozen terrorystycznych.
Punktem wyijscia dla jego rozwazan jest teza, Ze terrorysci zawsze maja nad
panstwem przewage, moga bowiem zaatakowa¢ w wybranym przez siebie
momencie, w wybrany przez siebie sposob i przeciwko wybranemu przez
siebie celowi, panstwo natomiast nie jest w stanie broni¢ przez caly czas
przed kazdym rodzajem zamachu kazdego potencjalnego celu. Dotyczy to

8 D. Omand, How Spies Think. Ten Lessons in Intelligence, London 2020.

* 'W. Bobby, The Limits of Prediction - or How I Learned to Stop Worrying about Black Swans and
Love Angels, ,Studies in Intelligence” 2019, t. 63, nr 4.
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zwlaszcza panstw demokratycznych, gdyz terrorysci wykorzystuja do przy-
gotowania i przeprowadzenia swoich atakéw podstawowe atrybuty demo-
kracji, takie jak wolnos¢ stowa, dostep do informacji, swoboda poruszania
sie czy prawo do prywatnosci. Te wlasciwosci niestety sprzyjaja istnieniu
i rozwojowi terroryzmu. Dokonanie zamachu terrorystycznego np. w Korei
Pdlnocnej jest mato prawdopodobne z uwagi na totalng inwigilacje wszyst-
kich osdb przebywajacych na jej terytorium. Wolnosc i demokracja kosztu-
ja - w tym przypadku ceng jest zagrozenie zamachami terrorystycznymi.

We wprowadzeniu do ksigzki autor sformulowal niezwykle ciekawy
problem badawczy, polegajacy na (...) rozstrzygnieciu dylematu, czy jest
mozliwe prognozowanie zagrozen terrorystycznych i jaka powinna by¢ meto-
dyka wypracowywania takich prognoz (s. 9). Pisze, ze podstawowym celem
jego badan jest (...) wypracowanie metodyki prognozowania zagrozen terrory-
stycznych. Teza, ktorq autor pokusit si¢ udowodnic, brzmi: istnieje mozliwosc
prognozowania zagrozen terrorystycznych przy wykorzystaniu w procesie ich
opracowania odpowiedniej metodyki (s. 9). Uzasadnia to przyjeta strukture
opracowania - od systematyzacji zagadnien teoretycznych z zakresu pro-
gnozowania (autor analizuje je w kontekscie nauki o bezpieczenistwie)
przez analize przedmiotu prognozy, czyli wspolczesnego terroryzmu, po
propozycje metodyki prognozowania w przedmiotowym zakresie na trzech
poziomach: strategicznym, operacyjnym i taktycznym.

Piszac o specyfice nauk o bezpieczenstwie (rozdzial pierwszy), autor
monografii podtrzymuje swoj sformutowany znacznie wczesniej poglad
o wieloaspektowym charakterze tej dyscypliny (ma to swoje odzwierciedle-
nie réwniez w przywolywanej przez niego literaturze). Jego wywody na ten
temat prowadza go do prawidlowego ustalenia przedmiotu i celu badan.
Autor widzi ich sens w skutecznym zapewnianiu bezpieczenstwa panistwa,
czemu ma stuzy¢ wlasnie prognozowanie zagrozen terrorystycznych. Moz-
na uznad, ze zawarcie rozwazanej problematyki w ramach nauki o bezpie-
czenstwie jest w duzej mierze zasadne, jednak z zastrzezeniami, o ktérych
w dalszej czesci recenzji.

Autor ujmuje nauke o bezpieczenistwie w sposob sktaniajacy do dysku-
sji, krazac pomiedzy ujeciem szerokim a potrzeba jej osadzenia w bardziej
ukonkretnionej warstwie celowosciowej (celu naukowego). Po rozwaza-
niach dotyczacych interdyscyplinarnosci nauk o bezpieczenstwie formutuje
bowiem poglad, ze (...) podstawowym kryterium roznicujgcym nauki o bezpie-
czeristwie od innych dyscyplin naukowych jest przedmiot badarn, ktory — pomimo
sygnalizowanej obszernosci - mozna sprowadzic do srodowiska bezpieczeristwa
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podmiotu i jego reakcji na wynikajqce zen szanse, wyzwania, zagrozenia i ry-
zyko (s. 34). Osadza tym samym rozwazania w nurcie myslenia i dzialania
strategicznego, odwotujac sie do najwazniejszych kategorii porzadkujacych
badania dotyczace bezpieczenstwa, wyprowadzane przez teoretykow z kre-
gu nauk wojskowych (wyzwan, zagrozen itp.). Wskazuje przy tym, ze tego
rodzaju badania powinny pozostawac w Scistej zaleznosci z praktyka (roz-
dziat drugi), co jest oczywiste w kontekscie stalej potrzeby doskonalenia
systemow bezpieczenstwa. To podejscie wydaje sie odpowiednie do poszu-
kiwania wiasciwej metodyki prognozowania zagrozen, nie tylko tych terro-
rystycznych. Istotne jest, ze Tomasz Aleksandrowicz dostrzega i wykorzy-
stuje dorobek innych autoréw (np. Andrzeja Dawidczyka, Mirostawa Sutka)
opisujacych rézne metody i ich zastosowania w badaniach dotyczacych bez-
pieczenstwa w rozmaitych jego wymiarach. Zdaniem recenzentki w kolej-
nych wydaniach ksiazki warto bytoby uwzgledni¢ w odwotaniach najnowsza
pozycje autorstwa Andrzeja Dawidczyka i Justyny Jurczak pt. Metodologia
bezpieczenistwa w przyktadach i zastosowaniach (Warszawa 2022, Difin).

Niezmiernie interesujacg czescig teoretycznego wprowadzenia do
przedmiotu opracowania jest ta poswiecona amerykanskiej szkole analizy
wywiadowczej. Autor odwotuje sie tu zaréwno do wtasnych licznych opraco-
wan poswieconych tej problematyce, jak i do bogatej literatury przedmiotu
oraz zrédet pierwotnych (dokumentéw, relacji). Ta cze$¢ monografii stanowi
wstep do autorskiej propozycji metodyki prognozowania, zawiera bowiem
bardzo obszerny przeglad stosowanych w niej metod i technik oraz podejsc.

Za rownie wartosciowy nalezy uznac kolejny (trzeci) rozdzial, w kto-
rym przedstawiono analize zagrozen terrorystycznych jako przedmiotu
prognozy. Autor swobodnie porusza sie w tej problematyce, przywotujac
ustalenia autorytetéw i wyniki najnowszych badan, a przede wszystkim
weryfikujac wlasne oceny i tezy zawarte we wczesniejszych opracowa-
niach. Ta cze$¢ publikacji jest uzupelnieniem wiedzy opartej na autorskim
dorobku Tomasza Aleksandrowicza, ktéry prezentuje oryginalne podejscie
do przedmiotowego zagadnienia.

Rozdzial czwarty zostal poswiecony ogélnym ustaleniom dotyczacym
prognozowania zagrozen terrorystycznych. Autor opisuje praktyke rozpo-
znawania tych zagrozen i przeciwdzialania im, zwigzang z dzialalnoscia
nie tylko stuzb oraz jednostek specjalnych, lecz takze administracji odpo-
wiadajacej za bezpieczenstwo panstwa. Pozostajac w nurcie analitycznym
wypracowanym w USA, uwzglednia w analizie réwniez prawne i organiza-
cyjne rozwigzania krajowe. Jest to duzy atut monografii.
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Rozdzialy piaty, szdsty i siddmy poswiecono prognozowaniu na pozio-
mie odpowiednio: strategicznym, operacyjnym i taktycznym.

Opis poziomu strategicznego zawiera wzorzec bazy zdarzen (zama-
chéw) terrorystycznych w skali globalnej. Autor odwotuje sie do istniejacych
rozwigzan tego typu i wskazuje potrzebe jednolitego wzorca opisu danych.
Na poziomie strategicznym wyznacza sie zasadnicze kierunki polityki anty-
terrorystycznej panstwa oraz czerpie wiedze potrzebna do prognozowania
na poziomie operacyjnym (s. 92), ktéry to wniosek mozna uznaé za zasad-
ny. Podstawowym celem prognozy zagrozen terrorystycznych na poziomie
strategicznym jest odpowiedz na zasadnicze pytania: czy takie zagrozenie
istnieje? Czy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci mozemy byé zmuszeni do
stawienia mu czota? Z jakich kierunkéw zagrozenie moze sie pojawié? Jaki
moze mieé charakter? Jakich reakcji panstwa wymaga na poziomie strate-
gicznym? Jest to zatem klasyczna analiza i prognoza wieloczynnikowa, ktd-
rej rezultaty stanowia podstawe do podejmowania decyzji politycznych nie
tylko zwigzanych z prognozowanym zagrozeniem dla danego panstwa, lecz
takze wynikajacych z jego zobowigzan prawnomiedzynarodowych, sojusz-
niczych, takich jak udzial w konwencjach wielostronnych, umowach dwu-
stronnych, porozumieniach, sojuszach, czy tez wskazujacych na potrzebe
przystapienia do takowych badz intensyfikacji wspdtpracy miedzynarodo-
wej w tym zakresie. W sferze polityki wewnetrznej ustalenia wynikajace
z prognozy strategicznej moga (i powinny) stanowic¢ podstawe decyzji o bu-
dowie systemu antyterrorystycznego, jego ksztalcie, elementach sktado-
wych i kierunkach rozwoju, a jezeli taki system juz istnieje — o kierunkach
jego udoskonalania z uwzglednieniem zmian wskazanych w prognozie.

Punktem wyjscia budowy prognozy zagrozen terrorystycznych na po-
ziomie strategicznym jest stworzenie bazy danych zamachéw w skali glo-
balnej w okreslonym przedziale czasowym, co pozwala na okreslenie tren-
du w zagrozeniach. Oczywiscie mozna korzystac¢ z dostepnych publicznie
baz, np. START, Global Terrorism Index (GTI) czy EU Terrorism Situation
and Trend Report (Te-Sat), trzeba jednak zwrdci¢ uwage na wykorzystywa-
na w nich metodyke, a wiec na to, jakie przypadki uzycia przemocy sa przez
tworcow poszczegdlnych baz kwalifikowane jako zamach terrorystyczny.
Taka baza musi zawierad nie tylko informacje o dokonanych zamachach,
lecz takze wiele innych rekordéw oraz mieé charakter relacyjny, a wiec po-
zwala¢ na przeszukanie zgodnie z zadanymi kryteriami.

Opisane w kolejnym rozdziale poziom operacyjny i prognozowanie
na tym poziomie odnosza sie do konkretnego podmiotu bezpieczenistwa.
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Autor przedstawia w tej czesci procedury krajowe na podstawie dokumen-
tow, obszernie je cytujac. Jest to, zdaniem recenzentki, zabieg uprawniony
w kontekscie celu opracowania.

Prognozowanie na poziomie taktycznym réwniez zostalo opisane
z uwzglednieniem dokumentéw oraz wybranych tez zaczerpnietych z pis-
miennictwa krajowego. Autor podkresla powigzanie tego prognozowania
z rozpoznaniem operacyjnym, a wiec akcentuje praktyczny wymiar przed-
miotowej dziatalnosci. Punktem wyjscia do tworzenia prognoz zagrozen
terrorystycznych na poziomie taktycznym jest kilka kategorii danych. Sa
to przede wszystkim ustalenia wynikajace z prognozy na poziomie strate-
gicznym, a wiec dotyczace gtéwnych kierunkéw zagrozen, preferowanych
celéw zamachdw i modus operandi, czasu politycznego (np. wybory, straj-
ki i niepokoje spoleczne, imprezy masowe). Na podstawie tych informa-
cji mozna opracowaé kryteria wyboru celu, czasu oraz sposobu dziatania
sprawcow i dostosowac je do lokalnych uwarunkowan. Przy tworzeniu pro-
gnozy na poziomie taktycznym nalezy wykorzysta¢ dane zawarte w pro-
gnozie operacyjnej. Pozwalaja one na wytypowanie potencjalnych celow
(obiektéw) atakéw, a wiec rownoczesnie na ukierunkowanie dziatan pole-
gajacych na rozpoznaniu tych obiektéw przez stuzby kontrterrorystyczne
pod katem charakterystyki terenu, rozktadu pomieszczen, sposobu ochro-
ny, zabezpieczen technicznych czy procedur. Trzeba uwzglednié takze
dane pochodzace z biezacego rozpoznania operacyjnego, ktére dotycza
stwierdzonych przygotowan do zamachu lub tez zamachu juz dokonanego
(precyzyjnie: w toku), np. w przypadku wziecia zaktadnikéw.

Warto w tym miejscu wspomniec¢ o koncepcji Tomasza Bajerowskiego
i Anny Kowalczyk dotyczacej ryzyka urealnionego. Wedtug nich (...) istnieje
potrzeba uzupelnienia metod oceny ryzyka o analize wykonalnosci (mozliwosci
realizacji) zdarzen kryzysowych, w ktorych wykonalnos¢ (mozliwos¢) to deter-
ministyczna waga zjawiska losowego®. Proponuja oni formule szacowania
ryzyka (metoda matematyczna) okreslonych zjawisk lub zdarzen obejmu-
jaca wykonalno$é (mozliwos¢) ich realizacji, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem zjawisk niemalze nieprawdopodobnych, ale mozliwych i mogacych
wywotaé ekstremalne skutki. Autorzy rozgraniczaja przy tym dwa pojecia:
prawdopodobienistwa i mozliwosci (wykonalnosci) zaj$cia zdarzenia.

5 T. Bajerowski, A. Kowalczyk, Feasibility (Possibility) and Probability in Risk and Crisis Mana-
gement, kopia maszynopisu w posiadaniu autorki.



Tomasz R. Aleksandrowicz, Prognozowanie zagrozen terrorystycznych...

Nalezy zauwazy¢, ze pomiedzy prognozami zagrozen terrorystycznych
na poziomach strategicznym i operacyjnym zachodzi sprzezenie zwrotne.
Ustalenia zawarte w prognozie strategicznej stanowig niejednokrotnie uzu-
pelnienie prognoz operacyjnych, choéby w przypadku, gdy sa wykazywa-
ne powigzania pomiedzy réznymi podmiotami (np. osobami czy firmami
wmieszanymi w dziatalnosc¢ terrorystyczna), a z prognozy operacyjnej wy-
nika, Ze sg one zaangazowane w rozpoznawang sytuacje.

Reasumujac, opisana w monografii koncepcja prognozowania zagro-
zen terrorystycznych sprowadza sie do syntezy ogdlnych metod prognozo-
wania istniejacych w nauce z wytycznymi w zakresie gromadzenia wiedzy
w przedmiotowym zakresie. Tak zaprojektowany system rozpoznawania
zagrozen (cze$ciowo oparty na juz istniejacych rozwiagzaniach krajowych)
jest wartosciowym wkladem w rozwdj teorii bezpieczenstwa oraz waznym
przyczynkiem do analizy istniejacych rozwiazan na poziomie strategicz-
nym, operacyjnym i taktycznym. Wiele ustalen, zalozen i koncepcji zawar-
tych w monografii Tomasza Aleksandrowicza stanowi dobry punkt wyjscia
do dalszej debaty naukowej, co jest kolejnym walorem tej ksigzki.

Publikacja powinni zainteresowaé sie przede wszystkim studenci
i badacze z zakresu nauk o bezpieczenstwie, jak réwniez osoby zajmujace
sie praca analityczna, zarzadzaniem kryzysowym oraz planowaniem dzia-
laii antyterrorystycznych i kontrterrorystycznych w organach Scigania
oraz instytucjach wywiadowczych nalezacych do krajowego systemu wal-
ki z terroryzmem, ktory tworzg cztonkowie Miedzyresortowego Zespotu
do Spraw Zagrozen Terrorystycznych. Ksiazka Tomasza Aleksandrowicza
moze zosta¢ réwniez wykorzystana jako podrecznik na kursach analizy
zagrozen terrorystycznych organizowanych w srodowiskach akademic-
kich oraz w administracji panstwowej. Warto rozwazy¢ wydanie publika-
cji w jezyku angielskim, aby polska perspektywa prognozowania zagrozen
globalnych mogta uzupelnic literature dostepna w euroatlantyckich struk-
turach szkoleniowych.
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