Malgorzata Cwikla https://orcid.org/0000-0003-3724-7296

Uniwersytet Jagielloniski w Krakowie
malgorzata.cwikla@uj.edu.pl

Wieloglos na temat przyszlosci
w obszarach sprojektyzowanych.
Analiza tworezosci naukowej 1 artystycznej |

Abstract

About the Future of Projectified Areas. A Closer Look at Scientific
and Artistic Work

The article discusses selected examples of artistic projects and scientific papers in the field of man-
agement sciences from 2008-2018 in which the authors strived to outline the possible shape of the
future. Two methodologies were used in order to show what visions of the world that is yet to come
are veiled in the statements being analysed. The first one, the narrative collage, was applied at the
stage of selecting the examples, while the second one, the discourse analysis, allowed to penetrate
the content of the statements. At the same time, every effort was made to pinpoint the key theme
of “relations” in which individuals and groups would be involved. Furthermore, the author factors
in the organisational phenomena, and also the interactions within private relationships or com-
muning with nature. The research part is complemented with a review of the literature on manage-
ment and art, as well as with a comparison of the ways in which scientists and artists formulate their
thoughts about the future. The focus on these two fields of activity, science and art, stems from the
conviction that they are highly projectified. On the one hand, this justifies the choice of the future-
related topic, because projects can be construed as tools that co-shape the future; on the other hand,
it is a logical starting point for the research process combining these two perspectives.

Keywords: future, project management, artistic visions, future in the management studies, narra-
tive collage
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»Przysztos¢” stanowi obecnie staly element dyskusji ekonomicznych, spolecz-
nych, politycznych, naukowych i kulturowych [Pawtowski 2015; Appadurai 2013],
tworzac duzg réznorodnos¢ punktéw widzenia, opartych na nadziejach, obawach
i odmiennych podstawach metodologicznych w formulowaniu wizji. Konteksty
ich powstawania mozna dlugo wymienia¢, uwzgledniajac tematy pokrewne typu
automatyzacja pracy, samotnos¢, ogolocenie z prywatnosci w czasach medialnej
dominacji, migracja czy zmiany klimatyczne. Wszystkie z nich niewatpliwie juz
teraz majg wplyw na kondycje spoleczenstw, budzac rézne lgki, ale takze sygnali-
zujac wiele mozliwosci'. Chociaz o przysztosci mowi sie tak duzo, postugujemy sie
terminem nieprecyzyjnym, wywolujacym szereg pytan (czym przyszios¢ jest i przede
wszystkim, kiedy si¢ jej spodziewac), rOwnoczesnie majgc swiadomos¢, ze kazda
definicja bazowalaby na umownosci. Dlatego tez — dla uproszczenia i przejscia do
gtownego tematu tego opracowania — przyjmijmy, ze przyszlosc¢ to czas, w ktérym
zauwazalne wspolczesnie tendencje moga rozwijac si¢ w sposob mniej lub bardziej
przewidywalny (np. moment, w ktéorym wyladuje si¢ nam telefon) albo procesy
uruchamiane przez czynniki, ktérych nastania si¢ nie spodziewamy (pojawienie
sie nieplanowanych wydarzen, majacych chociazby wplyw na zmiany na gietdzie).
To robocze sformulowanie nie ma ambicji bycia definicja, ale raczej wskazuje na
zakres zjawiska, ktdre tak bardzo zdominowalo wspotczesng debate.

Artykul poswigcony jest dyskusjom na temat przysztosci w dwoch obszarach:
nauk o organizacji i zarzadzaniu oraz sztuki. Koncentracja na nich to wynik prze-
$wiadczenia, ze oba te pola aktywnosci sg objete procesem intensywnej projekty-
zacji [Jalocha, Zawadzki 2015; Cwikla, Jatocha 2015; Rapior 2018; Szreder 2016].
Projektyzacja, jako umasowienie pojedynczych aktywnosci nakierowanych na
osiagniecie danego celu badz rozwigzanie jakiego$ problemu, wprowadza logike
myslenia o przyszlo$ci w odniesieniu do sposobdw organizowania dzialan. Mozna
wiec wnioskowaé, ze projekty zawsze dokonujg sie w przysztoéci?, a zarzadzanie
nimi stanowi prébe kreowania nadchodzacych zjawisk [Rapior 2017]. Na projek-
towe tworzenie kultury i nauki nalozono tu dodatkowa soczewke: oprocz kwestii
organizacyjnej, zwigzanej ze sposobem uprawiania nauki i dzialalnosci kulturalnej,
z uwagi na specyfike tych dwoch obszaréw skupiono si¢ na tworzeniu wizji opartych
na wyobrazni i ciekawosci. Zwrdcono przy tym uwage na réznorodno$¢ pojawiaja-
cych sie gtosow, co wynika z checi wstepnego zidentyfikowania kierunkéw myslenia
o przyszlosci. Starano si¢ rowniez sprawdzié, czy mozliwe jest méwienie o bardziej

! Fakt zauwazalnych zmian juz teraz — zmian, ktére prawdopodobnie w przyszto$ci nabiorg cha-
rakteru obowigzujgcego standardu - pokazuje, ze trudno jest oddziela¢ przyszlos¢ od terazniejszosci.
Podobnie zresztg jak przeszto$¢ od terazniejszo$ci. Omawiane kategorie przenikaja si¢ zatem, choé
kazda z nich zawiera zestaw cech dominujacych. I tak dla przesztoéci beda to zjawiska o charakterze
dokonanym, a przynajmniej zainicjowanym, ktére moga trwac w terazniejszosci, przysztos¢ natomiast
zakodowana bedzie w potencjalnosci.

* Potwierdza to takze facinska etymologia: zgodnie z nig projekt to co$ rzuconego do przodu.
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ogolnych koncepcjach i wzorach wylaniajacych si¢ z warstwy jezykowej analizo-
wanych przyktadow. Takie nastawienie determinowalo podejscie metodologiczne
inspirowane metodg kolazu narracyjnego, uzywanego z powodzeniem w badaniu
zjawisk organizacyjnych, i rozpowszechniong w naukach humanistycznych oraz
spotecznych analizg dyskursu. W odniesieniu do tresci analizowanego materiatu
wazne bylo podkreslenie watku ,relacji’, ktére wystepuja w otoczeniu czlowieka.
Jak wykazaly badania, wiele wypowiedzi o przyszlosci koncentruje si¢ wlasnie na
lokowaniu jednostki w réznych kontekstach i wchodzeniu przez nig w interakgeje:
w obrebie wspdlnoty, w zwigzkach opartych na uczuciach, z technologia, z natura,
ze strukturami organizacyjnymi. Takie wstepne zalozenie pozwolito lepiej zdefinio-
wacé postepowanie badawcze i wybra¢ przyklady do omdwienia. Strategia ta odnosi
sie ponadto do innych niedawno opublikowanych opracowan, w ktérych autorzy
»szukaja wlasnego klucza” do ujmowania przyszltosci. Mozna wspomnie¢ o kilku
z nich: The Future [Montfort 2017], A History of the Future [Bowler 2017], Utopia
regulaminow [Graeber 2016]. Punktem wyj$cia jest w nich np. obszar geograficzny,
czas czy konkretne zjawisko spoteczne.

Artykul ma charakter badawczy, cho¢ zawiera takze elementy refleksji koncepcyj-
nej, testujacej w kontekscie prob pojmowania przysztosci rozwigzanie koncentrujace
sie na narracjach i dyskursie [Czarniawska 2004; Kostera 2006]. Catos¢ wpisuje si¢
w interdyscyplinarny tryb rozumienia zarzadzania, w ktérym zapozyczane sg po-
dejscia naukowe z innych dyscyplin, a takze inspiracje artystyczne, szczeg6lnie jesli
towarzyszy im intensywny kontekst projektowy. Fakt ten tlumaczony jest samym
badanym zjawiskiem — niepoznana przyszlo$¢ wymaga opracowania oryginalnych
strategii odkrywania jej tajemnic. Tekst jest zbudowany zgodnie z nastepujacym
schematem: w pierwszej czgsci skrdtowo zostaly przywolane wybrane kulturowe,
artystyczne i filozoficzne konteksty méwienia o przyszloéci, dalej temat ten zostal
ulokowany w obrebie nauk o zarzadzaniu. Fragmenty te kazdorazowo uzupelnia
przeglad literatury. Jego celem jest pokazanie wielobarwnosci punktéw odniesienia
w mysleniu o §wiecie, ktérego jeszcze nie ma, co stanowi tto dla wieloglosu prezen-
towanego w czgséci badawczej. Nastepnie wyjasniono podejscie metodologiczne.
W kolejnej czesci zostaly omdwione wybrane przyklady rozumiane jako elementy
kolazu narracyjnego, majacego da¢ poglad na temat kilku wyobrazen z obszaru nauk
o zarzadzaniu i sztuki w odniesieniu do analizowanej problematyki. Tekst konczy
podsumowanie i sformutowanie wnioskdow.

Proby katedoryzowania przyszlosci w kontekseie sztuki

Ponizszy fragment ma posta¢ bardzo wstepnego przegladu kilku propozycji arty-
stycznych i myslowych zwigzanych z rozumieniem albo przewidywaniem przy-
szlosci. Taka wybidrczos¢ jest konieczna z uwagi na bogactwo kulturowych zrodet
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dotyczacych tego, co ma nasta¢. Przywolano tu kilka przyktadow, starajac si¢ pokazaé
zroznicowanie, wyznaczajace odmienne tropy w oswajaniu przysztoéci i rozumieniu
relacji, ktore mogg si¢ w niej pojawic.

Zainteresowanie przysztoscia stanowi efekt odwiecznego dazenia: wynika z che-
ci zmniejszania niewiadomej. Dziatanie majace taki cel moze by¢ ugruntowane na
ciekawosci i nadziei badz strachu i zwatpieniu, co ilustruje dwie postawy wzgledem
fenomenu obcosci. Frederik Lodewijk Polak, jeden z zalozycieli future studies, dokonat
w tym kontekscie prostego podziatu. Jego zdaniem myslenie o przysztosci sprowadza
sie do podstawowej opozycji: pozytywne-negatywne [1973], ktéra odnosi si¢ do
wspomnianych wczesniej kategorii dwoch odmiennych oczekiwan i tak naprawde
obejmuje wszystkie propozycje filozoficzne, niezaleznie od daty ich powstania.
Prowadzi to do kolejnych réznic bazujacych na tym zatozeniu: aktywnosci badz
pasywnosci, sprawczosci albo uleglosci, a dalej do utopii, dystopii i innych okres-
lert wyrostych na gruncie myslenia o czyms, czego nie ma. Wspomniane kierunki
rozwazan faczy jedna cecha, charakterystyczna dla kultury europejskiej: linearne
pojmowanie czasu. Sprawia to, ze zakres zjawisk niepoznanych jest w pewien sposob
odciety od doswiadczen przeszlosci, ktére wprawdzie moga stanowié¢ kontekst dla
tego, co ma nasta¢, ale bez gwarancji regularnej powtarzalnosci.

Niemiecki historyk Reinhart Koselleck, wpisujac si¢ w dlugg tradycje rozwazan
nad linearnoscig i cyklicznoscig oraz kulturowym pojmowaniem czasu, wprowadza
rozréznienie na przestrzen doswiadczenia i horyzont oczekiwan. Perspektywy te
uzupelniaja sie, cho¢ kazda z nich dotyczy innego kierunku patrzenia na czas. Pierw-
sza odnosi si¢ do przesztosci, druga do przyszlosci [Koselleck 1973; Ciunajcis 2011].
Laczy je jednak terazniejszos¢, ktdra jest wspolnym punktem wyjscia dla rozumienia
historii i projektowania jej dalszego rozwoju. Jak podkresla Grazyna Lubowicka, ana-
lizujac koncepcje Kosellecka, zakorzeniona w trzech etapach czasu proba rozumienia
go dokumentuje twdrcze zdolnosci cztowieka [2017]. Horyzont oczekiwan kreuje
mozliwo$¢ zdobywania nowych doswiadczen, co koresponduje z przeswiadcze-
niem, Ze linearne spojrzenie na czas, bedace konsekwencja gromadzenia wspomnien
i wiary w mozliwos¢ zmian, pozwala w ogdle na planowanie przysztosci. Pokrywa
sie to z obserwacjami Lévi-Straussa [1970]. Podejscie dostrzegajace moc sprawcza
czlowieka, wynikajaca m.in. z uprzywilejowanej pozycji jednostki ludzkiej w oczach
Boga, jest gleboko zakorzenione w kulturze chrzescijanskiej. Mozna dopatrywac si¢
tutaj rowniez zwiazkow z koncepcja swietego Augustyna, ktory podkreslat swiec-
ki charakter czasu cyklicznego i boski linearnego [2007]°. Ten element sakralny,

* W tym miejscu trzeba doda¢, ze arbitralnos¢ tego podzialu moze budzi¢ ambiwalentne uczu-
cia i sprawia¢ wrazenie dyskredytowania kultur odwotujacych sie do cyklicznego czasu. Nalezy tez
zauwazy¢, ze w europejskiej humanistyce faworyzowanie czasu linearnego nie jest oczywiste i po-
wszechnie akceptowane. Dotyczy to np. studiow feministycznych, w ktorych czesto autorzy odwotuja
sie do cykliczno$ci wpisanej w biologiczny rytm zycia czlowieka, gléwnie za$ kobiety [Kristeva, Jardi-
ne, Blake 1981]. Jednak réwniez w obrebie samego feminizmu nie ma jednej obowiazujacej postawy
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tworczy sprawia, ze przyszto$¢ to obszar prob, nowatorstwa, przelomu, zmiany, na
co z kolei w swoich pismach wskazywal Eliade [1998]. W przywotanych koncepcjach
jednostka konfrontowana jest z sitami przyrody, sacrum, wlasnymi mozliwo$ciami
definiowania unikalnej tozsamosci. Wszystkie te elementy komponuja ciekawg kon-
strukcje oscylujaca wokol postawy bycia tworcg w uwiklaniu w relacje z otoczeniem.
Czlowiek reagujac na zjawiska, ktore zauwaza i probuje zrozumie¢, szuka wlasnego
miejsca w $wiecie, a takze dazy do opracowywania nowych rozwigzan i kreowania
nieznanych dotad sytuaciji.

Chcac zilustrowa¢ przy pomocy dziet sztuki punkt wyjscia podkreslajgcy krea-
tywne dziatanie, warto chociazby wspomnie¢ wizjonerskie propozycje Leonarda da
Vinci, ktorych celem bylo m.in. ustalenie nowych relacji z naturg, czy tez znacznie
pdzniejsze eksperymenty tworcow Wielkiej Reformy Teatru, w ktorych dzietach od-
rzucono ograniczenia w interakcjach z widzami. W mniejszym zas stopniu adekwatna
jest tutaj historia utopii z zalozenia odcinajaca si¢ od wdrozeniowego charakteru
[Szacki 2000], raczej inspirujac do reinterpretacji i odgadywania symboli. Dobrze
tez zwrdci¢ uwage na nowe starania w ksztaltowaniu dotychczas nieistniejgcych
relacji. Przykladem jest che¢ podboju Kosmosu i wykraczania poza zycie na naszej
planecie. Temat ten pojawil si¢ wraz z rozwojem fantastyki naukowej w XIX wieku,
a za jego reprezentantdw, opisujacych w sposob literacki mozliwy ksztalt spotkania
z ,nieznanym” ukrytym we wszechswiecie, uznaje si¢ Hugona Gernsbacka, Stani-
stawa Lema, a takze Isaaca Asimova czy Aldousa Huxleya. Zakres mozliwych rela-
cji z udzialem czlowieka poszerza si¢ wraz z postgpem oraz brakiem skrepowania
naukowej i artystycznej wyobrazni.

W ostatnich latach pojawilo sie duzo inicjatyw kulturalnych bezposrednio zwig-
zanych z tematem przyszlodci, co zresztg stanowi naturalng kontynuacje zaintere-
sowan artystow roznego rodzaju: filmowcow, projektantow, rezyserow teatralnych,
muzykéw. Nawigzania te pojawiajg sie juz w tytule danego projektu, ale moga one
réwniez stanowi¢ element warstwy estetycznej. Kilka wspotczesnych przykladow
zostanie omdwionych w czgsci empirycznej, dlatego ten element analizy nie bedzie
wprowadzany w tym miejscu. By jednak pokaza¢, ze praktyczne dzialania nie sa
pozbawione rozwinigcia w literaturze przedmiotu, zostanie przywotanych kilka
przyktadéw opracowan, ktére stanowia reakcje na wspolczesne zmiany, i tworza
kontekst dla my$lenia o relacjach w przyszlosci takze w obszarze sztuki.

Pierwsza wartg uwagi ksigzka, wskazujaca na kwestie organizacyjne, jest Cur-
tains?: The Future of the Arts in America Michaela M. Kaisera [2015]. Podobny wa-
tek podejmuje réwniez Suzanne MacLeod w Future of Museum and Gallery Design

wzgledem tego problemu, czego dowodem moze by¢ uparte dgzenie do linearnosci wsrdd przedstawi-
cielek tak zwanej pierwszej fali feminizmu. W celu zachowania pewnego porzadku w niniejszej ana-
lizie skupiono si¢ na czasie linearnym, w ktérym mdéwienie o przysztosci jako odrebnej formacji cza-
sowej ma szczegolny sens.
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[2018], skupiajgc si¢ na instytucjach zwigzanych ze sztukami wizualnymi i pokazu-
jac rézne drogi budowania relacji z odbiorcami. Inng perspektywe wybrat Antawan
I. Byrd w Art Cities of the Future: 21st-Century Avant-Gardes [2013], omawiajac
12 miast, ktore jego zdaniem beda wptywacd na rozwdj sztuk, kreujac odpowiednie
warunki zewnetrzne. Ulokowanie jednostek w réznych sytuacjach przestrzennych,
ktore takze bedg sie zmieniaé, dotyczy relacji z przedmiotami, ich designem, a nawet
przejmowaniem funkeji biologicznych (np. wearables). Wazne w tym kontekscie py-
tanie o podmiotowo$¢ i kondycje cztowieka w ewoluujgcym $wiecie mozna odnalezé
w dwoch kolejnych pozycjach, zakorzenionych jednak w zupelnie innych tradycjach
badawczych i myslowych. Pierwsza z nich to Anthropologies and Futures: Researching
Emerging and Uncertain Worlds pod redakcja Juana Francisco Salazara, Sarah Pink,
Andrew Irvinga i Johannesa Sjoberga [2013]. Druga to Who Owns the Future? [2013],
w ktdrej autor Jaron Lanier, uwazany za tworce okreslenia ,,rzeczywisto$¢ wirtualna’,
probuje zweryfikowaé mity na temat postepu i roli technologii, ostrzegajac przed do-
minacjg tak zwanych Siren Servers - globalnych przedsigbiorstwach kontrolujacych
przeptyw danych i tym samym majacych wladz¢ m.in. nad ludzka kreatywnoscig.

Jak wspomniano wcze$niej, poruszane w tym miejscu watki mozna rozwijac,
wspominajgc o kolejnych przykladach rozumienia przysztosci przez artystow i my-
Slicieli. Nie jest to jednak mozliwe w krétkim artykule. Podsumowujac, warto za-
uwazyc, ze proby tematyzowania kategorii przysztosci w kontekscie sztuki i kultury
moga by¢ oparte np. na dostrzeganiu relacji, w jakie wchodzg jednostki, szukajac
swoich strategii obchodzenia si¢ z tym, co niepoznane. Jak wskazano, waznym
tropem jest dostrzezenie sprawczych sit cztowieka ujetych w jego mocy tworzenia.
Grupy, a w sztuce przede wszystkim jednostki czgsto wybierajg droge dziatania, by
pozna¢ przysztosé, nawet jezeli tylko w skali mikro. Oczywiscie nie jest to jedyna
opcja iczgsto wyobrazenie przysziosci moze paralizowacd przez swoj apokaliptyczny
charakter. Bywa jednak, Ze nawet takie nastawienie motywuje do myslenia o scena-
riuszach przetrwania [Ito, Howe 2016]. Wstepna kategoryzacjg przysztosci w mysli
kulturowej moze by¢ wigc stwierdzenie: przyszlo$¢ to plaszczyzna projekeji, prze-
strzen dla wyobrazni i wizji o mniej lub bardziej zrozumialym przestaniu, formu-
fowanych gléwnie jako indywidualne glosy uzaleznione jednak od relacji, ktore sa
nawigzywane z otoczeniem. Nie dziwi wigc, ze przyszlos¢ stanowi tak inspirujacy
temat dla artystow, ktdrzy na swéj unikalny sposob kolonizujg niepewno$¢ kryjaca
sie w $wiecie jutra.

Proby katedoryzowania przyszlosei w kontekscie zarzadzania
Dyskusje na temat przysztosci w naukach o zarzadzaniu stanowig cze¢$¢ nurtu koncen-

trujacego si¢ na czasie, rOwnoczesnie jednak wykraczaja poza jego ramy i zahaczaja
o problematyke zwigzang z innowacjami, zarzadzaniem strategicznym, zmianami
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i przede wszystkim kondycjg spoteczeristwa w dobie postepu technologicznego®.
Na wstepie nalezy podkresli¢, ze juz sam punkt wyjscia w podejmowaniu staran
tematyzowania przyszlosci w odniesieniu do zarzadzania znaczaco rézni si¢ od
tego, co zostalo opisane wcze$niej w kontekscie sztuki. Dzialania o charakterze ar-
tystycznym bazujg na pewnym ,,braku obcigzenia” tym, co dokonalo sie wczesnie;j.
W zarzadzaniu za$ ulokowanie dyskusji o strategii czy planowaniu bez mniejszego
badz wigkszego nawigzania do doswiadczenia przesztosci wydaje si¢ bezzasad-
ne. Organizacje uczg si¢ na bledach i sa w $cistych zwigzkach z otoczeniem. To,
co sie w nim dzieje, pozostawia trwate $lady nie tylko na trybie funkcjonowania
pojedynczej organizacji, ale takze wplywa na sposoby definiowania postgpowania
zarzadczego, ktore z obszaru praktyki przechodzi do teorii. Nawet tak wazne dla
wspolczesnych przedsiebiorstw innowacje nie rodzg sie na pustych kartkach, tylko
wynikajg z weczesniejszych prob ustanowienia czego$ nowego. Wazne jest przy tym
zwrdcenie uwagi na to, ze podejscie do czasu — minionego, trwajacego, nadchodza-
cego — wymaga rowniez w zarzadzaniu wrazliwo$ci wykraczajacej poza ilosciowe
prawdopodobienstwo powtarzalnosci zdarzen czy tez zawezania si¢ do kategorii
»czas to pienigdz”. Kluczowe jest zatem traktowanie go nie jako zasobu, ale sym-
bolicznej soczewki, umozliwiajacej nadawanie sensu zjawiskom organizacyjnym,
lokujac je na tle spoleczno-kulturowym, ekonomicznym i historycznym. To wlasnie
ten szeroki kontekst warunkuje ksztalt relacji, w ktore organizacje, a zatem grupy
ludzi wchodzg z otoczeniem, realizujac swoje cele. Doniostos¢ takiego postrzegania
czasu doprowadzila do wylonienia si¢ tak zwanego zwrotu historycznego w na-
ukach o zarzadzaniu, ktory np. ttumaczy zaleznosci miedzy historig przedsigbior-
czo$ci a wspolczesna teorig zarzadzania [Suddaby 2016; Bucheli, Wadhwani 2014;
McLaren, Mills, Weatherbee 2015]. Rownoczesnie jednak podkredla sig, ze zauwa-
zalnie rosngce zainteresowanie czasem w naukach o organizacji nie moze by¢ re-
dukowane wytacznie do checi budowania analiz dtugoterminowych, a raczej musi
by¢ oparte na uszanowaniu epistemologicznej tradycji badan historycznych. Do-
piero takie podejs$cie moze ksztalttowaé nowe sposoby rozumienia trybéw dziatania
organizacji. Nauki o organizacji nie majg wigc wchiania¢ np. historii do swojego
metodologicznego instrumentarium, ale raczej Swiadomie zapozycza¢ niektore roz-
wigzania, by na nowo definiowa¢ mozliwosci poznawcze, a tym samym szykowaé

* W artykule w wielu miejscach jest ktadziony nacisk na doniosto$¢ aktualnego postepu techno-
logicznego, chociaz trzeba zauwazy¢, ze réwniez weze$niej ludzko$¢ ciagle byta konfrontowana z in-
nowacjami i rozwojem, co miato moc transformowania spoleczefistw. Wystarczy wspomnie¢ rewo-
lucje przemystowa w XIX wieku, a takze jej koniec zwiastujacy nastanie epoki postindustrialnej [Bell
1976]. Obecnie jednak znamienng réznica jest szybkos¢ zmian i praktycznie globalny dostep do in-
formacji na ich temat. Przykladem moze by¢ chociazby fenomen mediéw spotecznosciowych, ktore
istnieja zaledwie od kilku-kilkunastu lat: Facebook (2004), Instagram (2010), Snapchat (2011), a juz
zdolaly wyksztalci¢ nowy spoleczny ekosystem i znaczaco zmodyfikowaé sposob spotecznych inter-
akeji [Hanna, Rohm, Crittenden 2011].
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sie na wyzwania przyszlosci. Postulat ten wyraznie formutuja Wadhwani i Bucheli
w rozdziale o wymownym tytule The Future of the Past in Management and Orga-
nizational Studies, otwierajagcym antologie pod ich redakcja Organizations in Time
[2014]. Temat przeszlosci jest w opisywanym nurcie dominujacy i coraz dojrzalszy
naukowo i wyznacza kierunek jednej z wazniejszych relacji dotyczacych tworéw
zorganizowanych - bycia determinowanym przez doswiadczenie.

Problematyka przyszlosci to w pewnym stopniu wcigz zjawisko marginalne, co
wynika w gtéwnej mierze z niepewnego statusu ontologicznego i trudnosci episte-
mologicznych w poswieconych jej badaniach. Nawet wigc jesli stowo ,,przysztos¢”
jest obecnie stalym skladnikiem debaty publicznej, mozna odnie$¢ wrazenie, ze
w obrebie nauki nadal jest traktowane z pewng ostroznoscia. Podstawowy problem
stanowi zwigzek miedzy ttumaczeniem (explanation) i przewidywaniem (prediction).
Przez dlugi czas uwazano, ze to pierwsze, majace swoje zrédlo w tradycji pozytywi-
stycznej, nie wyklucza obecnosci drugiego [Aligica 2003]. Zarazem jednak wtasnie
zanegowanie tego podejscia i dgzenie do stworzenia podstaw metodologicznych
przewidywania, bez usilnego lokowania ich w kontekscie ttumaczenia, moze sprawic,
ze nauki o przyszlosci zaczng by¢ respektowane w szerszym ujeciu naukowym [Hel-
mer, Rescher 1959]. Dotyczy to tak zwanej futurologii (futures studies), dyscypliny,
ktorg jako pierwszy probowal nazwa¢ brytyjski pisarz Herbert George Wells. Ten
obszar badan przez caly wiek XX szukal wtasnej osobowosci, a intensyfikacje tych
staran odnotowano w latach 60. i 70. ubieglego wieku, m.in. przy udziale promi-
nentnych badaczy, jak Marshall McLuhan czy Alvin Toffler’. Proba ustanowienia
odrebnej dyscypliny, mocno jednak zakorzenionej w mysli spolecznej, weigz budzi
ambiwalentne uczucia przedstawicieli srodowiska naukowego, co nie zmienia faktu,
ze obecnie mozna odnotowac pewien renesans myslenia o przyszlosci w obiegu te-
oretycznym. Temat ten bowiem zaczyna coraz czesciej pojawiac sie w prestizowych
czasopismach naukowych i na uznawanych konferencjach, zapraszajac do dyskusji
przekraczajacej granice poszczegdlnych dyscyplin®. Zainteresowanie to ma charakter
pewnego uniku przed jednoznacznym sprecyzowaniem charakteru futurologii, ktéra
staje si¢ perspektywa pomocniczg o wysokiej aktualnie przydatno$ci poznawczej.

Wspomniane wcze$niej powiazania z otoczeniem (w teorii zarzadzania podkresla
sie fakt, Ze moze by¢ ono zaréwno zewnetrzne, jak i wewnetrzne), obejmujace takze
hierarchig, fakt kontroli czy przywodztwa, tworzg w nauce o zarzadzaniu inny zbior

> Warto w tym miejscu podkresli¢, Ze nawet starania zmierzajace do ustanowienia nowej dyscy-
pliny future studies nie negowaly interdyscyplinarnego charakteru tego obszaru, ktdry czerpie z nauk
humanistycznych, spotecznych, $cistych, przyrodniczych, technicznych i medycznych oraz sztuki, co
stanowi dosy¢ wyjatkowe potaczenie.

¢ Przykltadami moga by¢ konferencja European Academy of Management, ktéra odbedzie si¢
w 2019 roku pod hastem ,,Exploring the Future of Management” czy 35 European Group for Organi-
zational Studies Colloquium, organizowane w tym samym roku pod hastem ,,Enlightening the Fu-
ture: The Challenge for Organizations”.
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relacji niz ten, ktérym interesuja si¢ artysci. Przede wszystkim same organizacje sa
rozumiane jako byty o umocowaniu ontologicznym [Sulkowski 2012]. Automatycznie
sytuuje to w innej pozycji jednostke, ktéra definiuje swoja tozsamos¢ zawodowa we
wspolpracy z innymi. Fakt bycia w organizacji moze ponadto dotyczy¢ dziatalnosci
hobbystycznej czy spotecznej, co powoduje, ze jestesmy w wielu organizacjach réw-
noczesnie, za kazdym razem wpisujgc si¢ w inng dynamike wystepujacych w nich
relacji. Artysci, nawet jezeli szukajg odpowiedzi na pytanie o to, jak bedzie wyglada¢
w przysztosci zycie zbiorowe, w tym doswiadczenie pracownicze, zazwyczaj maja
inny osobisty filtr patrzenia na zjawiska, a na pewno inny jezyk mdéwienia o nich.
Pokazane to zostanie p6zniej na wybranych przykltadach.

Na koniec tej czesci warto skrétowo przyjrze¢ sie literaturze, by pokaza¢, gdzie
we wspdlczesnych naukach o zarzadzaniu najwiecej jest mysli na temat przysztosci.
Zorientowana w ten sposob refleksja silnie akcentuje problematyke pracy, zmieniaja-
cych si¢ warunkow, w jakich bedzie ona wykonywana oraz przez kogo bedzie wyko-
nywana. Dlatego tez w ostatnich latach pojawily sie liczne ksigzki z tego obszaru, by
wspomnie¢ chociazby: Humans Need Not Apply: A Guide to Wealth and Work in the
Age of Artificial Intelligence Jerryego Kaplana [2015], Rise of the Robots: Technology
and the Threat of a Jobless Future Martina Forda [2016] czy The Second Machine Age:
Work, Progress, and Prosperity in a Time of Brilliant Technologies Erika Brynjolfssona
i Andrew McAfeeego [2016]. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze stanowig one odpowiedz na
koniecznos$¢ myslenia o przyszlosci, opartej na fatwym do zidentyfikowania i intrygu-
jacym elemencie: rozwoju maszyn oraz sztucznej inteligencji. Rownocze$nie jednak
brakuje pozycji dotyczacych analiz przysztosci w kontekscie relacji miedzyludzkich,
kondycji jednostek poza kwestig rywalizacji z robotem czy tez projektowania nowych
struktur organizacyjnych. Problem relacji, w ktére juz niebawem bedziemy wnika¢,
stanowi wiec wcigz luke badawcza w sygnalizowanym obszarze.

Na podstawie zaproponowanych analiz mozna wstepna kategoryzacje przysztosci
w kontekscie zarzadzania okresli¢ jako obszar intensywnych rozwazan, ktére jednak
ograniczajg si¢ do perspektywy strategicznej, a nie fantastyki. Przyszlos¢ ma cha-
rakter pragmatyczny, nie moze nas zupelnie zaskoczy¢. Trzeba si¢ na nig szykowaé
poprzez planowanie albo nawet ja wspdtksztaltowaé dzigki realizowaniu projektow
bedacych reakcja na faktyczne braki, problemy czy potrzeby diagnozowane juz teraz.
Podobnie jest z badawczymi probami poznania przysztosci - w podejmowaniu ich
trzeba by¢ ostroznym, by nie wpas¢ w putapki pseudonauki.

Kolai dyskursow jako postepowanie metodologiczne

Artykul jest przykladem interdyscyplinarnego podejscia do aktualnego proble-
mu, ktdry stwarza duze trudnosci interpretacyjne, co sytuuje go na specyficznym
obszarze poszukiwan naukowych. Z uwagi na ten niestandardowy charakter
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zjawiska przyszlosci, w poswieconych mu badaniach znaczenie majg symboliczne
przestanki, konstruowanie pewnej rzeczywistosci przy pomocy wizji i stéw oraz
skupianie si¢ na domyslach, ktore za kazdym razem szukaja innego fundamentu
metodologicznego, by w mozliwie duzym stopniu potwierdzi¢ wlasng stusznos¢.
Cechy te sprawiajg, ze najbardziej trafnym podej$ciem na potrzeby proponowa-
nej tu refleksji jest zastosowanie metodologii jako$ciowej. W jej obrebie wybrano
faczone rozwigzanie inspirowane dwoma metodami: kolazem narracyjnym i ana-
lizg dyskursu. Pierwsza z nich - kolaz narracyjny - to stosunkowo nowa, cho¢
coraz bardziej popularna strategia stosowana w naukach o zarzadzaniu [Kostera
2006], odwotujaca si¢ do przetomowego w tym obszarze podejscia narracyjnego,
za ktorego gtownych przedstawicieli uznaje si¢ Barbar¢ Czarniawska i Yiannisa
Gabriela. Koncentracja na opowiesciach i fabultach sprawia, ze zjawiska organi-
zacyjne rozumiane sg przez pryzmat jezyka i doswiadczen osob go uzywajacych,
a takze obrazow, ktore wylaniajg si¢ z opowiesci. Zestawienie tych gtoséw w formie
kolazu wynika za$ z checi stworzenia polifonii. Nie muszg zarysowywac si¢ w niej
rozpoznawalne schematy. Przeciwnie - chodzi raczej o mapy mysli uciekajacych
czesto w roznych kierunkach, ktére moga powodowaé pewng chropowatosé
w zauwazanych wstepnie schematach. Ryszard Nycz, odwolujac si¢ do podobnej
strategii, wspomina nawet o ,,montazu’, ktory pojawia sie¢ w kolazowaniu [1978],
wskazujgc na brak wzajemnego przystawania poszczegolnych elementéw. Biorac
pod uwage obecng w literaturze przedmiotu i debacie publicznej heterogoniczno$é
wypowiedzi na temat przyszlosci, wlasnie takie zestawienie, oparte na montowa-
niu réznych punkéw widzenia, uznano za najbardziej zasadne w celu wstepnego
przedstawienia réznych cech przyszlosci z perspektywy badaczy organizacji i arty-
stow. Rownoczesnie potraktowano wypowiedzi na temat przysztosci jako wieloglos
w mniej lub bardziej §wiadomy sposob odwotujacy sie do pytania: ,,Jakie cechy
przyszlosci uwzgledniajace relacje dotyczace czlowieka sa wymieniane w wybra-
nych tekstach z obszaru nauk o zarzadzaniu i sztuki?”, ktére w tym opracowaniu
stanowi podstawowy problem badawczy.

Takie zaprojektowanie pierwszego kroku metodologicznego stanowito wstep
do wyboru drugiej metody - analizy dyskursu. Koncentruje si¢ ona na wplywie
jezyka na rzeczywistos¢ spoteczng i kulturows, a co za tym idzie, takze organiza-
cyjng [Rapley 2007]. Réwnoczesnie daje wiele mozliwosci zastosowania, pokazujgc
wielowymiarowo$¢ §wiatéw kreowanych w wypowiedziach, ktdre bazujg zaréwno na
elementach werbalnych, niewerbalnych, jak i na przemilczeniu [Gee 2004]. Podsta-
wa zastosowania analizy dyskursu jest che¢ stwierdzenia, w jakim celu w konkretny
sposob wykorzystano jezyk. Poniewaz jednak ta metoda ma elastyczny charakter
i w ciggu ostatnich dekad z powodzeniem byla wykorzystywana w wielu konteks-
tach badawczych, jej zalozenia mozna nieco modyfikowac i pyta¢ nie tylko o to,
po co wykorzystano jezyk, ale takze o to, jaki jest poznawczy efekt tego dzialania.
Dodatkowo analiza dyskursu daje mozliwos¢ uwzgledniania kontekstu wypowiedzi,
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podkreslajac tym samym doniostos¢ zjawisk spotecznych, ktorym towarzyszy jezyk.
Przy jej zastosowaniu mozna bada¢ zjawiska dynamiczne, dokonujace si¢ wtasnie
procesy, co bazuje na teorii aktéow mowy Johna Austina [1993], dotyczacej jezyka
w dzialaniu i w dzianiu sie. Dlatego tez metoda ta wydaje si¢ odpowiednia do ana-
lizowania materiatéw odwotujacych sie do wizji przysztosci, czyli czego$ ulotnego,
czg$ciowo przewidywalnego, ale jednak niepewnego, rownoczesnie tak czesto adre-
sowanego w komunikatach réznego rodzaju.

Oprdcz wspomnianego problemu badawczego, starano si¢ rozwigza¢ prob-
lem poboczny, zwigzany z identyfikacja cech, ktére si¢ nie pojawiajg i stanowia
element niedopowiedziany. Nie podjeto za to proby okreslenia, kiedy przysztosci
mozna sie spodziewaé, gdyz sprowadzitoby to zamiary badawcze na inny tor. Na
potrzeby badan wybrano pie¢ artykutéw naukowych z prestizowych czasopism
z zakresu nauk o zarzadzaniu i pig¢ projektow artystycznych, koncentrujacych
sie na problemie przysztosci. Wybierajac przyklady do omoéwienia kierowano si¢
kilkoma kryteriami: data opublikowania (ostatnie 10 lat), jezyk (polski, angielski,
niemiecki), popularnos¢ (dziatania artystyczne w renomowanych o$rodkach kultu-
ralnych i o duzym zasiggu w przypadku materiatéw oglaszanych w Internecie, teksty
naukowe publikowane w uznawanych czasopismach zagranicznych, bezposrednio
poswieconych naukom o zarzadzaniu). Popularno$¢ potraktowano tutaj jako wy-
znacznik ilo§ciowy — szukano projektow szeroko komentowanych oraz artykutéw
z pism o wysokim wskazniku cytowan. Pozostale kryteria mialy na celu wstepne
zawezenie materialu, dokonywane na podstawie wlasnych zalozen. Kierowano si¢
doborem celowym, dazac do zachowania duzej réznorodnosci przykladéw. Sku-
piano si¢ wprawdzie na problematyce relacji, ale nawet takie podejscie nie moglo
gwarantowa¢ podobienstw pomiedzy wybranymi przyktadami. Nie taki byl zresztg
zamiar, biorgc pod uwage dazenie do wielobarwnosci, ktéra cechuje - jak juz wspo-
mniano — ogromny zbiér wypowiedzi na temat $wiata, ktdry ma nasta¢. Wybdr
10 przypadkdw nie jest oczywiscie reprezentatywny, szczegolnie przy duzej rozbiez-
nosci tematycznej. Ograniczenie liczby analizowanych glosow to efekt koniecznosci,
zwigzany ze skrotowos$cia rozwazan w artykule naukowym. Réwnoczesnie w takich
ramach nie jest mozliwe przeprowadzenie doglebnej analizy dyskursu zbyt wielu
przypadkow. Kontynuacjg tych badan mogltoby by¢ stworzenie katalogu licznych
wypowiedzi i ich jeszcze bardziej szczegdétowe potraktowanie. Inna mozliwo$¢ na
dalsze dzialania naukowe to koncentracja np. wylacznie na dzietach performa-
tywnych czy literackich albo na jednym nurcie w obrebie zarzadzania. Odbiega to
jednak od przyjetej tu konstrukcji badawcze;.

W przypadku artykuléw skupiono si¢ na tre$ci zawartej w danym tekscie
(w jednym przypadku analizujgc takze publikacje cytujace dany artykul zrédlowy),
w kontekscie dziatan artystycznych za$ na ich opisach publikowanych przez orga-
nizatoréw oraz na tekstach o konkretnych projektach zamieszczonych w mediach
(czasopisma branzowe, prasa codzienna, blogi, portale spotecznosciowe). Wynika

345



346

Malgorzata Cwikta

to z zalozenia, Ze caloksztalt dyskursu na temat danego pomystu artystycznego two-
rzy szereg dotyczacych go wypowiedzi. Tym samym nie mialy znaczenia elementy
estetyczne poszczegolnych projektow.

Przyszlose relacji zakleta w jezyku nauki i sztuki

Zaproponowane podejscie do problemu badawczego koncentruje sie na wypowie-
dziach i wykorzystaniu ich w celu formutowania pewnych wyobrazen czy tez pogladow
naukowych. Trzeba doda¢, ze wybrane do analizy materialy zostaly opublikowane
w kilku jezykach. Nie mialo to jednak znaczenia dla badan, bo wszystkie kluczo-
we dla poruszanego tematu fragmenty zostaly przettumaczone na jezyk polski, co
uznano za wspolny punkt wyjscia do dalszych interpretacji. Procedura powtarzana
w kazdym przypadku obejmowata zapoznanie si¢ z trescig danego artykulu badz
opisem projektu, identyfikacje fragmentdw bezposrednio dotyczacych przyszlosci,
nastepnie sprawdzenie materialéw towarzyszacych (gtéwnie recenzji produkeji
artystycznych, ewentualnie innych artykutéw naukowych) i réwniez wyszukanie
elementéw odnoszacych sie do proponowanych wizji relacji, w ktorych znajda si¢
jednostki (w niektorych przypadkach organizacje). Ponizej zostaly zestawione omo-
wienia dotyczace wszystkich wybranych przypadkéw w formie skondensowanej,
ktore bazuja na charakterystycznej dla omawiania dyskursu koncentracji na pewnych
przekonaniach i sposobach ich komunikowania. Odwotujac si¢ do wspomnianego
na samym poczatku podzialu na wizje pozytywne i negatywne, starano si¢ do kaz-
dego opisu dopasowac okreslenie relacji z czynnikami wystepujacymi w otoczeniu,
co mialo doprowadzi¢ do syntezy calego materiatu i szukania cech dotyczacych
przysztosci. Z uwagi na arbitralne uproszczenie w podziale na to, co dobre, i na to,
co zte, sformutowano wiasne propozycje, ktore maja mniej wartosciujacy charakter
i bazuja na licznych skojarzeniach z trescig poszczegdlnych zrédet. Wprawdzie row-
niez w ich przypadku mozna dopatrze¢ si¢ dominujacego elementu ,,na plus” i ,na
minus’, starano si¢ jednak, by ujednolicenie nie bylo zbyt radykalne i jak najlepiej
odzwierciedlalo przekaz ukryty w dzietach artystéw i badaczy.

o 2118, cykl przedstawien teatralnych w Nowym Teatrze w Warszawie (2018,
projekt trwa)

Opis tego projektu na stronie internetowej organizatora rozpoczyna si¢ pytaniem:
»Jak wyobrazasz sobie teatr za 100 lat?”. Do wspotpracy zaproszono kilku artystow
mtlodego pokolenia, ktérzy szukajac odpowiedzi, muszg unika¢ jednego stowa
- »utopia”. Celem jest koncentrowanie si¢ na rozwigzaniach mozliwych, a nie tylko
typowo abstrakcyjnych, co réwniez poprzez wykluczenie konkretnego stowa wiele
mowi o podejsciu organizatoréw do tematu przyszlosci. Poza tym artysci maja pelng
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swobodg. Punkt wyjsciowy do stworzenia tego typu projektu byt zwigzany z prze-
$wiadczeniem, Ze rozczarowanie terazniejszo$cig zmusza do myslenia o przysztosci.
Zdanie to wprowadza szereg inklinacji. Uznaje przyszto$¢ za obszar ucieczki od
dzisiejszych problemodw, traktujac ja jako teren niepoznanych mozliwosci. Podejscie
to wypelnia wiara w zasadnos$¢ budowania wizji i myslenia o przyszlosci w sposob
afirmatywny. Nie neguje si¢ tu rowniez faktu, ze to dzisiejszy strach wplywa na to,
jak widzimy przyszlos¢ (w drugim przedstawieniu z cyklu lokujac ja np. w obszarze
przerazajacego chaosu i kolazu wspdtczesnych zagrozen). W opisie projektu zasu-
gerowano, ze sposob traktowania przyszloéci zawsze jest naznaczony naszym do-
$wiadczeniem, wiedzg, oczekiwaniami i wierzeniami. Mozna wiec odnie$¢ wrazenie,
ze przyszlosc jest powielaniem, reinterpretowaniem tego, co juz bylo, a zaskoczenie,
ktdre jest zwigzane z niewiedzg, opiera si¢ gtéwnie na nowym zestawieniu elemen-
tow z przeszlo$ci. Gléwnie indywidualnej. W momencie pisania artykulu odbyty
sie dwie premiery (w rezyserii Anny Karasinskiej i Wojtka Ziemilskiego) z trzech
planowanych. Towarzyszyly im dyskusje na temat przysztosci teatru jako instytucji,
niekiedy majace wydzwiek pesymistyczny, sugerujacy, ze ta forma sztuki bedzie za
100 lat niepotrzebna (podobnie jak ,wloski na ciele”). Przypuszczenie to odnosi si¢
do kondycji czlowieka, ktdry juz teraz w efekcie zaposredniczenia technologicznego
inaczej ksztaltuje swojg obecnos¢ w swiecie. W kontekscie relacji, w ktdrych sie on
znajdzie, w zebranych materiatach wspominano o ,,samotnosci’, ,wyobcowaniu”,
»redukowaniu relacji miedzyludzkich” oraz ,,zanikaniu zasady nadziei”, co prowa-
dzi do rozchwiania relacji miedzy nadzieja a lekiem i wywoluje poczucie zagubie-
nia. Wyobrazenie rzeczywistosci pozbawionej natury i wigzi, w ktérej kazda istota
w dojmujacy sposob cierpi na izolacje, kldci sie z poczatkowy deklaracjg szukania
czegos$ lepszego niz dzisiaj. Co interesujgce, nawet pozytywna w zalozeniu wizja jest
budowana gtéwnie na tym, co juz dzi$ budzi nasz strach. Dlatego tez ta artystyczna
proba odgadniecia przysztosci powinna by¢ rozumiana jako ostrzezenie. Od strony
jezykowej ciekawe jest opieranie warstwy dramaturgicznej drugiego przedstawienia
z cyklu (Polacy wyjasniajq przysztosc) na zasadzie Iaczenia réznych wypowiedzi. Tak,
jakby juz teraz rozpoczela sie dekonstrukeja teatru, ktoremu zaczyna brakowac spdj-
nego jezyka do opisu tego, co ma dopiero nastac. Strategia kolazowania wylania si¢
wiec i tutaj jako pomyst na opisanie przysztosci. Kontekst relacji: przysztos¢ bedzie
niepokojaca, gdyz moze poglebic sie wyobcowanie pozbawionych nadziei jednostek.

o Ideologies of Time: How Elite Corporate Actors Engage the Future, Christi-
na Berg Johansen, Christian de Cock, ,,Organization” 2017, vol. 25, no. 2,
s. 186-204

W artykule autorzy podejmujg wazny watek rozumienia przysztosci z perspekty-
wy pdznego kapitalizmu. Analiza ta wpisuje si¢ w szereg wydanych w ostatnich
latach omdwien na temat $wiata, ktéry moze si¢ pojawié, probujacych oswajaé
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czytelnikow z réznymi alternatywnymi wzgledem kapitalizmu scenariuszami [np.
Frase 2016]. Rozwazania zostaly oparte na badaniach jakosciowych z przedstawi-
cielami wylgcznie kierownictwa najwyzszego szczebla kilku dunskich firm. Co cie-
kawe, pracownicy najdiuzej istniejacych organizacji automatycznie dalej wybiegaja
w przysztos¢. Pozostali koncentrujg si¢ na najblizszych kilku latach, widzac je jako
czas realizacji konkretnych zadan. Z uwagi na zajmowane przez respondentéw sta-
nowisko relacje, ktore najczesciej sa wspominane w tych badaniach, dotycza losow
konkretnego przedsigbiorstwa, co wigze si¢ z ponoszeniem odpowiedzialnosci za
caly zespdl, a nie podkreslaniem tylko perspektywy indywidualnej. Nie wystepuje
wiec temat strachu przed maszynami, ktdre przejma prace, czy tez zastepowania
struktur organizacyjnych przez ulotne laczenie si¢ specjalistow na potrzeby realizacji
konkretnego zadania. Przedsi¢biorstwa sg tu w biznesowych zwigzkach z innymi
bytami zorganizowanymi, ale takze zjawiskami warunkowanymi politycznie, techno-
logicznie i spotecznie. Od strony teoretycznej tekst odwoluje si¢ do pism Frederica
Jamesona, bazujac na jego zalozeniu, ze przyszios¢ jest uwieziona w terazniejszosci.
Taki punkt wyjscia to istotny sygnal. W konkluzji autorzy widza przysztos¢ jako
zjawisko wkradajace si¢ do dzisiejszego $wiata, co moze oznaczaé konieczno$é
koncentrowania si¢ na czynnikach wybiegajacych poza logike kapitalistyczng juz
teraz. W ich przeswiadczeniu takie wchodzenie w relacje z czasem w kontekscie
organizacyjnym otwiera wiele mozliwo$ci. Wazna jest jednak czujnos$¢ zmierzajaca
do tego, by szybko identyfikowa¢ nowe cechy $wiata organizacji i ich otoczenia, co
moze sprawic, ze przyszto$¢ bedzie ,,ekscytujgca’, ,autentyczna’ i ,zywa”. Pozytywne
nastawienie wyczuwalne w opiniach autoréw, niekoniecznie za$ samych uczestni-
kow badan, wigze si¢ z problemem sprawstwa i checi uruchamiania proceséw, ktore
przyczynia si¢ do tego, ze przysztos$¢ nie bedzie tylko odtwdrczym przedluzeniem
terazniejszosci, warunkowanym gtéwnie rozwojem technologicznym, ale czasem
$wiadomie wspdttworzonym. Kontekst relacji: bycie w sieci dziatan i wzajemnych
zalezno$ci juz teraz nakierunkowanych na przyszlos¢ motywuje do bycia aktywnym.

o ,Future Love. Desire and Kinship in Hypernature”, wystawa w Haus der
Elektronischen Kiinste, Bazylea/Szwajcaria (2018)

Technologia zmienita nasz sposob rozumienia bliskosci, znieksztalcajac uczucia oraz
coraz czg$ciej wrazenia zmystowe. Jak podkreslaja organizatorzy tej zbiorowej wy-
stawy, wlasnie teraz przysztos¢ relacji miedzyludzkich, budowanych wokoét réznych
rodzajow milosci, jest ,,ekscytujaca’, ,wielce obiecujaca” i ,wybuchowa” W projekcie
byla zwracana uwaga na zmiany rdl plciowych, przesuwanie biologicznych granic,
rozbijanie tradycyjnych struktur rodzinnych. Przede wszystkim jednak postawione
bylo pytanie o role technologicznego zaposredniczenia w mitosci, zaréwno w kon-
tekécie emocjonalnym, jak i fizycznym, oraz o kategorie hypernature. Ta ostatnia
jawi sie jako podwazenie dotychczasowych granic namigtnosci i wprowadzanie
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sterowalnej sztucznosci do $wiata uczué. Prace prezentowane na wystawie mialy
czgsto krytyczny wydzwiek, nierzadko réwniez odwolywaty si¢ do kategorii utopii
i spekulacji. Waznym watkiem byly mozliwosci kreowania ,,obiektow”, adresatow
naszych uczué. Poruszony zostal temat projektowania wlasnego potomstwa, a na-
wet drukowania na drukarce 3D idealnego partnera, odpowiadajacego wybranym
kryteriom, jak np. poczucie humoru czy wyglad. Opisy poszczegdlnych projektow
pozbawione sg emocji, prezentowane z pozycji dystansu, chociaz przeciez odnosza
sie do podstawowej namigtnosci. Réwnoczes$nie wszystkie prace pytaja o miejsce
czlowieka w $wiecie napie¢ miedzy technologig i naturg, ktére to napigcia beda si¢
potegowacl. Czlowiek klasyfikowany jest tutaj jako czynnik biologiczny, odrebny
wobec technologii, cho¢ sam ja rozwija. Rozne opisy tej wystawy prowadzg do wra-
zenia, ze bedziemy mie¢ do czynienia z dwoma autonomicznymi $§wiatami: ludzi
oraz otaczajgcych ich maszyn wraz z zasilanymi elektronicznie sztucznymi rzeczy-
wistosciami. W tej nowej sytuacji to istoty ludzkie beda musialy sie dopasowac,
szukajac mitosci. Mimo to wizja ta nie jest przepelniona niepokojem, przeciwnie -
raczej dodatkowo stymuluje wyobrazni¢. Warto podkresli¢, Ze rozumienie techno-
logii bazuje na jej pojmowaniu symbolicznym, a nie na ekspertyzie inZynieryjne;j.
Ta druga rzadko wystepuje w $wiecie artystycznym, nawet jezeli probuje on $ledzié
zmiany, ktére maszyny wymuszaja na wspoltczesnosci. Dokumentuje to zakres
niewiedzy spoleczenstwa — korzystamy z nowoczesnych technologii caly czas, ale
nie znamy podstawowych zasad funkcjonowania smartfona. Takze tym deficytem
zywi si¢ hypernature, przejmujac rozne kompetencje, co nas odciaza, ale skazuje na
zanik réznych zdolnosci, jak np. wyczulenie na prawde i falsz w internetowych wy-
znaniach milosci. Kontekst relacji: zaposredniczenie uczu¢ i kontaktow fizycznych
zmieni pozycje czlowieka i zwigzkow, uzalezniajac je od technologii, ktéra chociaz
wszechobecna, bedzie coraz trudniejsza do zrozumienia.

o Disciplining the Future: On Studying the Politics of Strategy, Martin Kornber-
ger, ,Scandinavian Journal of Management” 2013, vol. 29, no. 1, s. 104-107

W omawianym artykule w ciekawy sposéb zostala potaczona mysl humanistyczna
z biznesowym rozumieniem strategii jako narzedzia majacego ,,dyscyplinowac”
przysztos¢. Pojecie strategii jest tu szerokie, ulokowane w refleksji filozoficznej
i ekonomiczno-spolecznej. Autor bardziej skupia si¢ na uwarunkowaniach tworze-
nia strategii niz na przyszloéci. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze haslo ,,przyszios¢” jest
jedynie punktem wyjscia dla rozwazan nad strategia jako zjawiskiem zlozonym,
zbudowanym - jak podkreslono - z ,,teologii i teorii’, duchowosci i polityki. Przy
takim rozlokowaniu akcentéw, szukanie cech przyszlosci ma charakter posredni
i dokonuje si¢ przez pryzmat mdwienia o strategii. Od strony analizy dyskursu jest
to podejscie interesujace, oznacza bowiem konieczno$¢ semantycznego porzad-
kowania mysli autora, ktére wielowatkowo koncentrujg si¢ wokdt rzeczywistosci
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potencjalnej. Podstawowe informacje dotyczace przysziosci, ktére mozna tu odna-
lez¢, to przede wszystkim zalozenie, ze przysztos¢ ma wigkszy wpltyw na ludzi niz
przeszlo$¢ i terazniejszos¢, a wyobrazenia na jej temat sg warunkowane kulturowo.
Nie ma ponadto jednej przyszlosci, istnieje wiele alternatywnych scenariuszy, cho-
ciaz strategia zazwyczaj skupia si¢ na jednym z nich. Narzedziami do pokazania
przysztosci w kontekscie strategii sa — zdaniem autora - rysunki, obrazy, opowiesci
i liczby wykorzystywane w organizacyjnych dyskursach. Ich zastosowanie przyczynia
sie do budowania szerokiej perspektywy, ilustrujacej pozadany wymiar przysztosci.
Warto zwroci¢ uwage, ze przyszlos¢ ma wedlug autora charakter ,,performatywny’,
co wigze sie z tym, ze wyobrazenia tego, co ma nasta¢, motywujg do dzialania juz
teraz. Przyszlo$¢ to zatem nie iluzja czy fantazje na temat zmian, ale plaszczyzna
projekeji obecnie inicjowanych proceséw. Wazny aspekt to rowniez kwestia tego, kto
buduje strategie, a tym samym ma wiladze ujarzmiania przysztosci (nawet jezeli tylko
w warstwie jezykowej i w kontekscie deklaratywnym). Wigze sie to m.in. z wyborem
kryteriéw jej konstruowania i nadawania uprawnien do budowania wizji przyszto-
$ci badz tez jedynie pasywnego zapoznawania si¢ z nimi. Obraz przysztosci zaklety
w strategii to zatem manifestacja aktualnych stosunkéw hierarchicznych. Kontekst
relacji: mozliwo$¢ wplywania na przysztos¢ poprzez formulowanie strategii rozwoju
organizacji cementuje juz teraz wystepujace stosunki miedzyludzkie oparte na wladzy.

o Tree of Ténéré, instalacja multimedialna, festiwal Burning Man, USA (2017)

Projekt ten odwoluje si¢ do symboliki samotnego drzewa, ktore przez kilkaset lat
rosto na Saharze, bedac punktem orientacyjnym dla wedrowcow i karawan. Mecha-
niczna replika stynnej akacji po raz pierwszy zostala zaprezentowana na festiwalu
Burning Man 2017. Instalacja byla opisywana w mediach jako najbardziej futu-
rystyczny projekt tej edycji festiwalu. Docelowo multimedialne drzewo, ktérego
zasadniczym elementem jest korona z 25 tysiecy lisci zbudowanych ze 175 tysiecy
ledowych lampek, ma by¢ pokazywane na innych festiwalach, oferujac unikalng
mozliwos$¢ doswiadczania wspolnoty. Lampki sg sterowane elektronicznie, réwno-
cze$nie jednak moga reagowac na impulsy z bezposredniego otoczenia drzewa: ruch
czy muzyke. W symboliczny sposob projekt ten tgczy rézne perspektywy czasowe.
Swiadomie bowiem odwoluje si¢ do zjawiska z przeszloéci — samotnego drzewa na
pustyni, ktére w tajemniczych okolicznosciach zostalo zniszczone - i przysztosci
poprzez pytanie o ksztalt relacji miedzyludzkich, a takze zakres swobody, ktéry be-
dzie dostepny dla ludzkiej kreatywnosci w $wiecie pelnym technologii. Tym samym
postawione na $rodku amerykanskiej pustyni $wiecace drzewo to w pewnym stopniu
metafora spotkania i wspdlprzezywania. Interpretacja ta pozwala na formulowanie
pytan o to, jaka role bedzie odgrywac kultura w przysztosci, w jaki sposob bedzie
doswiadczana i jaki bedzie sens bycia w zbiorowosci. W analizowanych materia-
tach zwracano czgsto uwage na strong techniczng przedsiewzigcia, uznajgc je za
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pionierskie dzialanie w zakresie algorytmizacji kultury i tworzenia relacji miedzy
poszczegolnymi odbiorcami dzieta sztuki, samym dzietem, a takze rozwigzaniami
elektronicznymi, ktore wplecione sg w kazdy element wzajemnych interakeji. Ciekawy
jest ponadto fakt wykorzystywania opasek medytacyjnych Muse, ktdre zintegrowane
sg z softwareem obstugujacym drzewo. Zreszta caly kod jest dostepny w modelu
open source, a docelowo projekt ma by¢ oparty na zasadzie blockchain. Transakcje
majg dotyczy¢ tworczego wkladu w rozwijanie nowych wzordw swietlnych. W sa-
mej wiec swojej strukturze projekt ma charakter eksplorowania przyszlosci poprzez
kreowanie , hiperrealistycznych” obiektow i umozliwianie doznania przezy¢ arty-
stycznych w nowy sposob. Od strony analizy dyskursu wazne byly w tym przypadku
wypowiedzi uczestnikow festiwalu, ktdrzy gtéwnie w mediach spolecznosciowych
opisywali swoje wrazenia, wspominajgc o ,,magicznym doswiadczeniu” czy ,,sztuce
przyszlo$ci”. Mozna zreszta przypuszczad, ze artykulowanie wlasnych uczué zwigza-
nych z obcowaniem z tym wyjatkowym obiektem byto zamiarem twércow. Projekt
w pewnym stopniu ,,dopowiadany” jest przez odbiorcow, ktérzy w aktywny sposob,
za pomocg réznych kanatéw, maja wptyw na chwilowg wizualizacje zbiorowych,
a takze osobistych przezy¢. Warto tez dodac¢, ze w ostatnich latach pojawilo sie kilka
innych szeroko komentowanych realizacji artystycznych, ktére w podobny sposéb
co Tree of Ténéré probowaly tworzy¢ metaforyczne wizje przysztosci, koncentrujgc
sie na symbolicznych wytworach natury. Przyklady to Fragile Future (Studio Drift)
i I Heart 1 Tree (Naziha Mestaoui). Kontekst relacji: jednostki na nowo beda od-
najdywac wspoélnote, nawet w obliczu postepujacego rozwoju technologicznego
wazne pozostang kulturowe symbole z przyszloéci, ktére maja moc tworzenia miejsc
zbiorowych doswiadczen.

o Projects to Create the Future: Managing Projects Meets Sustainable Devel-
opment, Martina Huemann, Gilbert Silvius, ,International Journal of
Project Management” 2017, vol. 35, no. 6, s. 1066-1070

Artykul ten zostal wybrany z uwagi na polaczenie kwestii zarzadzania projektami
z ideg tworzenia przyszlosci, co koresponduje z przyjetymi w tym opracowaniu
zalozeniami. Projekty sg w artykule okreslane jako ,wehikuly zmiany”, ktore maja
donioste znaczenie w rozwoju spoleczenstw oraz samych organizacji. Réwnoczesnie
zwraca sie uwage na pewne zakldcenia w rozumieniu tych dwoch zjawisk. Przy-
szlo$¢, przedstawiana tutaj glownie w kontekscie zréwnowazonego rozwoju, jest
wpisana w logike zmian diugoterminowych i planowania wymagajacego przyjecia
dalekiej perspektywy. Z projektami natomiast jest inaczej: sg one szybka, jedno-
razowg reakcjg na dany problem. Dochodzi wiec do konfliktu w logice czasowej’.

7 ‘Warto na marginesie zaznaczy¢, ze w kontekscie projektow, przysztosci i rozumienia czasu do-
chodzi do innego problemu. Projekty z zalozenia sa wpisane w logike cykliczng, ktéra uwzglednia
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Autorzy sg tego $wiadomi i kierujg myslenie w strone spojrzenia procesowego, co
takze nawigzuje do idei postrzegania projektow jako otwartych czynnosci. Obecna
w tej perspektywie esencja przysztosci zawiera si¢ w rozwijaniu stopniowym, a nie
skokowym. Prowadzi to do wniosku, ze przyszlos¢ mozna $wiadomie wspottworzyc,
odpowiedzialnie podchodzgc do wlasnych dziatan teraz i w najblizszym czasie,
co nie musi oznacza¢ zamykania si¢ w pulapce osiggalnych termindw. Przysztosé
jest zbudowana z wielu uzupelniajgcych sie elementéw, swiadomos¢ tego faktu
moze wplyna¢ na podejmowanie dzialan zmierzajacych do zréwnowazonego
rozwoju, jak i harmonii w obrebie samego zarzadzania projektami. Tekst jest
wprowadzeniem do numeru specjalnego czasopisma ,International Journal of
Project Management”, w ktorym ,,przyszlo$¢” nie jest adresowana bezposrednio
jako gléwny problem. Szukanie jej cech jest wiec rekonstrukeja senséw zanurzo-
nych w tematyce rozwoju i odpowiedzialnosci, a takze zmieniajacego sie profilu
nauki o projektach. Takie méwienie nie wprost mozna odczytywac jako naturalne
zakodowanie tematyki przysziosci w refleksjach o projektach. Kontekst relacji:
cztowiek poprzez dzialania organizacyjne bierze odpowiedzialno$¢ za otoczenie
i ksztalt $wiata w przyszlosci.

o Cloud Cities, Tomas Saraceno, regularnie powtarzana wystawa (projekt
trwa od 2002)

Dzialanie argentynskiego twdrcy, mieszkajacego w Berlinie, stanowi propozycje
zaprojektowania alternatywnej przestrzeni zyciowej w chmurach. Artysta skupia
sie na mozliwosciach bytowania, mieszkania i przemieszczania sig, 1aczac inspiracje
zaczerpniete z biologii, chemii, fizyki, inZynierii czy astronomii. Poszczegélne od-
stony projektu stanowia przyktad wizualizacji konkretnych rozwigzan, ktére moga
by¢ przydatne w przysztosci. Nie sg to wigc fantazje na temat czegos, co dopiero ma
nasta¢, ale odpowiedz na zmiany, ktérych mozemy sie spodziewac. Tak, jakbysmy,
biorgc udzial w projekcie, byli w przyszlosci otoczeni przez jej namacalng egzem-
plifikacj¢ pod postacig dopracowanych prototypow. Podstawg myslenia o $wiecie,
ktéry ma nadejs¢, jest zalozenie, Ze relacje miedzy ludzmi i naturg beda bazowaly
nie na sieciach, ale na sferach. W tekscie analizujagcym prace Saraceno Bruno Latour
podkresla, ze sfery majg mniej widzialny charakter i moga si¢ wzajemnie przeni-
ka¢. W kontekscie przyszlosci moze to $wiadczy¢ zaré6wno o dematerializacji, jak

schemat powtarzalnych za kazdym razem krokéw, w tym retrospektywnych ewaluacji. Wspolczesne
spoteczenstwo zdyscyplinowalo jednak projekty na swoj sposob, ujmujac je w linearnym spojrzeniu na
czas i rozwdj. Moze to ttumaczy¢ zjawisko projektyzacji jako umasowienia projektow, ktore w niewiel-
kim stopniu si¢ ze sobg tacza i stanowig efekt odczuwalnej przez jednostki i organizacje koniecznosci
ciaglej realizacji nowych projektow. To zaburzenie cykliczno-linearne w obrebie zarzadzania projek-
tami mogloby by¢ interesujagcym tematem bardziej rozbudowanych badan nad projektyzacja, a moze
nawet nad tak zwang deprojektyzacjg, ktéra powoli zaczyna by¢ dostrzegana w dyskursie naukowym.
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i postepujacej cyfryzacji, w ramach ktorej przedmioty réowniez sg przesuwane do
elektronicznych chmur. Projekt ten trwa od lat i jest pokazywany w roznych prze-
strzeniach (dach Metropolitan Museum of Art w Nowych Jorku, muzeum Hamburger
Bahnhof w Berlinie). Za kazdym razem tworzone obiekty sg inne, wykonane z ma-
terialow o strukturze stalej badz zmiennej. Réznorodnos¢ stanowi wazny element
tego zlozonego przedsigwziecia, pokazujac, ze idea nowego zyciowego otoczenia
czlowieka moze przybiera¢ odmienne formy. Czasem s3 to wiec odbicia lustrzane
albo wyczuwalny ruch innej osoby, ktora porusza si¢ obok nas wewnatrz plastiko-
wej kuli. W warstwie jezykowej jest to nazywane ,wzajemnoscig’, ,, relacjg’, ,,syner-
gig” Analizujgc materialy zwigzane z tymi dzialaniami, mozna odnie$¢ wrazenie,
ze przysztos¢ bedzie dawa¢ mozliwosci eksplorowania naszej planety w zupelnie
nowy sposob, opierajacy si¢ na zrozumieniu ekologii i natury, ktéra nie musi tylko
dotyczy¢ interakcji ze srodowiskiem, ale rowniez migdzy ludzmi. Kontekst relacji:
postrzeganie $wiata realnego i tworzonego elektronicznie przez pryzmat sfer do-
prowadzi do jego nowego odczuwania.

o The Future of Critical Management Studies: Populism and Elitism, Sarah
Stookey, ,,Organization” 2008, vol. 15, no. 6, s. 922-924

W tej krotkiej wypowiedzi, zamieszczonej na tamach czasopisma naukowego
»Organization”, autorka analizuje pewng bezradnos$¢ nurtu krytycznego w na-
ukach o zarzadzaniu, inicjujgc szeroka autorefleksje¢ wérod badaczy zwigzanych
z tym podejsciem (co sprawia, ze analize dyskursu poszerzono o teksty cytujace
ten material zrodlowy). Tematyka przyszlosci zostala potraktowana tutaj inaczej
niz w pozostatych, przywotywanych przykladach. Punkt ciezkosci polozono na
wizji tego, jak specyficzny sposob myslenia o zarzadzaniu powinien si¢ rozwi-
ng¢, by unikna¢ pulapek elitaryzmu i zamkniecia w naukowej hermetycznosci.
Réwnoczesnie - jako mozliwe wyjscie z grozacego kryzysu — proponowana jest
orientacja w strone doswiadczen wspolnotowych, nazwanych tutaj populistycz-
nymi. Przyklad ten zostal wybrany w celu zilustrowania zauwazalnej tendencji:
od roku 1992, kiedy wydawnictwo SAGE wydalo zredagowang przez Matsa Al-
vessona i Hugh Willmotta antologie Critical Management Studies, powstato duzo
tekstow pelnych troski o to, jaka bedzie przyszlos¢ tego nurtu. Dotyczy to takze
analiz powolujacych si¢ na omawiany artykul. Mniejszg wage za to zdaje si¢ miec¢
pytanie, jaka przyszlo$¢ bedzie mozna osiagna¢ poprzez wdrozenie postulatow
promowanych przez nurt krytyczny. Jest to dosy¢ paradoksalna sytuacja, w ktorej
deklarowana refleksja nad pozytkiem spolecznym sprowadza si¢ do namystu nad
wlasna zawodowa przyszlo$cig uprzywilejowanej grupy. Analize dyskursu omawia-
nego tekstu mozna skoncentrowac wokot ostatniego zdania: ,Taka, mam nadzieje,
bedzie przyszto$¢ nurtu krytycznego w zarzadzaniu”. Oznacza to, ze sformulowane
postulaty maja charakter osobistych zyczen autorki, ktéra dokladniej opisala je
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w tabeli zbudowanej wokdt czterech podstawowych osi: dydaktyka, nauka, kon-
sulting, kolegialnos¢. Wskazuja one na kierunki relacji naukowcow z otoczeniem.
Wszystkie prezentowane postulaty mozna wprawdzie uznac za stuszne i tego typu
glosy wewnatrz akademii rowniez sg potrzebne, przyklad ten jednak potwierdza
znaczng izolacje nauki w stosunku do rzeczywistych probleméw. Analiza dys-
kursu moze wigc tu dotyczy¢ brakéw: np. nieobecno$ci namystu nad kondycja
spoteczenstwa przyszlosci, na ktérg reakcja powinna by¢ dziatalno$¢ badawcza
i dydaktyczna. Kontekst relacji: dostrzegalne jest zagrozenie braku powigzania
nauki z realnymi problemami spoleczenstwa, co oznacza izolacj¢ grupy zawodowej
badaczy i rownocze$nie brak usankcjonowania dziatalnosci naukowe;j.

o Wanderers, Erik Wernquist, film krotkometrazowy (2014)

Film krotkometrazowy autorstwa szwedzkiego artysty wizualnego oparty jest na
wyjatkowym pomysle: mimo iz mieéci si¢ on w gatunku science fiction, pojawiajace
sie obrazy powstaly na podstawie dostepnych zdje¢ i map ilustrujacych poszczegdlne
obszary Ukfadu Stonecznego. Praktycznie kazdego dnia NASA publikuje na swoich
stronach internetowych zdj¢cia Marsa, Jupitera czy Storica wykonane przez wystane
w Kosmos sondy. Rezyser wykorzystal je, by zilustrowa¢ przestrzenie, w ktérych
by¢ moze w przyszlosci bedzie sie rozgrywac ludzkie zycie. W zalozeniu film nie
ma zatem charakteru fantazyjnego, a jedynie dopowiada pewne historie, biorgc za
punkt wyjscia realnie istniejace miejsca. Warstwa wizualna jest uzupelniona o czy-
tane przez amerykanskiego astronoma Carla Sagana fragmenty jego ksigzki Bfekitna
kropka. Cztowiek i jego przysztos¢ w kosmosie. Od strony narracyjnej kluczowe jest
nawigzanie do powie$ci Hermana Melville'a Moby Dick. W filmie pojawia si¢ znany
cytat, bedacy esencjg catego podejscia do przyszlosci w omawianym dziele, méwiacy
o zeglowaniu po zakazanych morzach. Przyszlo$¢ zwigzana z kolonizacjg Ukladu
Stonecznego jest tu pokazana jako oczywista konsekwencja podboju $wiata przez
czlowieka, ktéry ma natur¢ wedrowca i ciggle zmierza ku temu, co niepoznane.
Réwnoczesnie czas, ktdry ma nadejs¢, to okres niezwyktych mozliwosci, odkry¢
i realizacji marzen, nawet jezeli podbdj innych planet bedzie efektem zagrozenia
zycia na Ziemi. Produkcja byla szeroko komentowana w mediach. Pojawiaty si¢
w odniesieniu do niej takie stwierdzenia, jak: ,,pozadana przysztos¢ ludzkosci”, ,,jest
na co czekac”. Cechy przysztosci sa w warstwie tekstowej poruszane przez pryzmat
dokonan czlowieka, odwazajacego si¢ poszerza¢ swoje pole dzialania. W efekcie,
w przyszloéci bedziemy gatunkiem migdzyplanetarnym. W tej wizji ludzie dziataja
jako jednolita grupa, co zreszta pojawia si¢ rowniez w tekscie Sagana, podkreslajg-
cym perspektywe pierwszej osoby liczby mnogiej. Kontekst relacji: czlowiek nie-
ustannie dazy do budowania nowych wiezi, co wynika z jego odkrywczej natury,
réwnoczesnie to wlasnie bycie czescig zbiorowosci daje odwage do wyznaczania
nieistniejgcych wczesniej relacji.
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o Growth and Function: A Viral Research Program for Next Organisations,
Steffen Roth, ,,International Journal of Technology Management” 2017,
vol. 74, no. 4, 296-309

Tekst ten w nieco posredni sposob, odwolujgc si¢ do problematyki przysztosci, po-
rusza tematy, ktore beda kluczowe dla przedsigbiorstw jutra. Chodzi przy tym o or-
ganizacje jako byty zanurzone w $cistych zalezno$ciach ekonomiczno-spolecznych,
ktdre z jednej strony sg przez nie ograniczane, z drugiej jednak same produkuja
czynniki majgce wplyw na innych. Punktem wyjsciowym jest dla autora problema-
tyka ,wzrostu” i ,,postwzrostu”. Postulaty oséb zwigzanych z tym drugim ruchem
s3 zbudowane wokol aspektow najczesciej poruszanych w analizach przysztosci
w artykutach naukowych, ale takze w wypowiedziach artystycznych: niszczenia
$rodowiska naturalnego, poglebiania si¢ nieréwnosci spolecznych, bezmyslnego
konsumpcjonizmu. Kazdy z tych tematéw porusza kwestie relacji migdzy jednost-
kami, z otoczeniem i w obrebie $wiata organizacji. Interesujgca jest obserwacja,
ze synonimem tych problemoéw jest pojecie wzrostu gospodarczego. Analiza ma
forme propozycji kierowanej do kapitalistycznych organizacji, pokazujgc im alter-
natywy zwigzane ze wzrostem, rozumianym jako zjawisko nie tylko ekonomiczne,
ale w konsekwencji takze spoteczne, kulturowe i polityczne. Celem jest pokazanie
mozliwosci wynikajacych z dyferencjacji funkcjonalnej, a co za tym idzie, podkres-
lenie $wiadomego podejscia do specyficznych kodéw spolecznych. Autor stworzyt
w tym celu prototyp programu przypominajgcy wirus, ktéry zmienia sposéb podej-
mowania decyzji w organizacjach, uwzgledniajgc ich wieloczynnikowy charakter,
interweniujac nie tylko w perspektywe kapitalistyczng, ale rowniez antykapitali-
styczng. Ta obustronna gotowos$¢ do projektowania réznych scenariuszy zmian,
w ktorych zagrozenia ukryte w przyszlosci sg niwelowane poprzez zaangazowanie
spoleczne, jest wstegpem do budowania nowego wymiaru organizacji. Jezykowym
kryptonimem przyszlosci sg tu alternatywy, co oznacza, Ze §wiat jutra to obszar
testowania, poszukiwan i gotowosci do bycia odpowiedzialnym. Kontekst relacji:
odpowiedzialne relacje spoleczne i ekonomiczne, w ktore wejdzie czlowiek, utatwig
szukanie alternatyw dla drapieznych rozwigzan gospodarczych.

Podsumowanie

Jak pokazano w pierwszej czesci artykutu, kontekst przysziosci od dawna sklania
artystow i naukowcdéw do myslenia o relacjach, w ktorych funkcjonuje i bedzie
funkcjonowac cztowiek. W ujeciu artystycznym przyszlo$¢ jest rozumiana jako
plaszczyzna projekcji, przestrzen tworzenia, w ktérej w sposdb symboliczny sa
odkrywane i analizowane zalezno$ci formujace dos§wiadczenie jednostek i grup.
Temat przyszlosci stymuluje wigc do myslenia o nowych relacjach, zachecajac do
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fantazyjnego odkrywania jej nieznanych kierunkéw. Nieco inaczej jest w naukach
o zarzadzaniu, ktdre bazuja na wczesniejszych dokonaniach i na wstepie akcentuja
fakt bycia w organizacjach ksztaltowanych przez praktyczne doswiadczenia z prze-
sztosci. Aspekt naukowy wymusza tez wigkszy pragmatyzm w moéwieniu o $wiecie,
ktory jeszcze si¢ nie skonkretyzowal. Na tle tych obserwacji starano si¢ pokazac,
jak ulokowanie cztowieka w réznorodnych relacjach, mogacych si¢ umocnié¢ badz
dopiero wyklarowa¢ w czasie przyszlym, jest pokazywane w przykladowych pracach
wspolczesnych badaczy nauk o zarzadzaniu i artystow. Chec powigzania tych wszyst-
kich watkéw okazala sie wyzwaniem metodologicznym, w ktérym podstawowym
problemem byto znalezienie logicznej i przekonujgcej strategii doboru przyktadow
i prowadzenia analizy. Zaproponowane rozwigzanie obejmowalo postuzenie si¢ ko-
lazem narracyjnym jako kryterium sankcjonujacym heterogeniczny wybodr oparty
na barwnym wieloglosie i analizy dyskursu jako podejscia analitycznego, w ktérym
podkreslono znaczenie jezyka. Wszystkie omawiane przyklady zostaty dostrzezone
przez publiczno$¢ i krytykdw (zauwazalny oddzwigk na projekty artystyczne) oraz
srodowisko naukowe (artykuly publikowane wylacznie w prestizowych pismach).
Intencje powstania tych wypowiedzi nie sg znane i prawdopodobnie wynikaja,
z jednej strony, z ciekawosci typowej dla artystow i badaczy, z drugiej — z rosnacej
popularnosci tematu przyszlego $wiata, ktérg mozna obserwowa¢ w mediach, pro-
gramach osrodkow artystycznych i festiwali, a takze tematach przewodnich waznych
sympozjow naukowych.

Celem badania bylo znalezienie cech przyszlosci ze szczegélnym naciskiem na
uwzglednienie relacji dotyczacych czltowieka. Pod tym katem ,czytano” narracje
w drugiej czgsci tekstu, uwzgledniajac obejmujacy je dyskurs w postaci samych
artykulow czy opisow projektow, a takze reakeji na nie. Kazdorazowo starano si¢
unika¢ jednoznacznej kategoryzacji na wizje pozytywne i negatywne, ktore zazwyczaj
pojawiajg si¢ w kontekscie mowienia o przysztosci. Dzieki temu udato sie dostrzec
glebsze znaczenie relacji, w tym niepokdj i zanikanie nadziei, sprzezenie aktualnych
dziatan z ich wptywem na przyszios¢, zaposredniczenie technologiczne, ktére bedzie
sie poglebia¢ mimo coraz wigkszej niemocy zrozumienia, jak technologia dziata
i kiedy zbyt mocno interweniuje w sfere uczu¢, a takze umacnianie pozycji wladzy,
jezeli ma si¢ prawo do formowania przysztosci w postaci konkretnych strategii
dziatania organizacji. ROwnoczes$nie zauwazono, ze myslenie o przyszlosci wymusza
zdefiniowanie zakresu odpowiedzialno$ci jednostek i przedsiebiorstw, takze w celu
uswiadomienia sobie, jakie sg mozliwe alternatywne scenariusze rozwoju. Co nie jest
zaskakujace w przypadku poruszania si¢ po tematyce réznych relacji, duze znaczenie
mialy watki poswigcone wi¢ziom. Cztowiek moze dziala¢ w grupie, eksplorujac w ten
sposob bardziej odlegle lady i zjawiska, dazac do zaspokojenia wlasnej, naturalnej
ciekawosci. Moze to by¢ dziatanie odkrywecze, ale takze izolujace, jesli koncentru-
jac si¢ tylko na swoich projektach, zostaniemy nieczuli na inny zakres relacji, np.
polaczenie migdzy teoria i praktyka. Przedstawiony tu katalog cech przysztosci nie
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buduje koherentnego obrazu, a raczej montuje rézne poglady, z ktérych cze¢§¢ ma
charakter kulturowych fantazji, a czes¢ ostroznych dywagacji naukowych. Tym samym
nie mozna moéwi¢ o wypracowaniu wstepnych nawet warunkéw do ogoélniejszych
kategoryzacji, raczej o naszkicowaniu mapy mysli i probach zachecenia do dalszych
badan przy uzyciu dostepnych zréodel, w tym jakze indywidualnych i subiektywnych
wytworow jezyka. Dodac trzeba takze, ze koncentracja na wypowiedziach z ostatnich
10 lat miata charakter umowny i nie okazata si¢ istotnym kryterium w analizie, gdyz
nie zauwazono roznic mi¢dzy starszymi i aktualnymi przyktadami, co mogtoby by¢
efektem przemian dokonujgcych si¢ w $wiecie w wybranym czasie. Jedyna zwigzana
z tym aspektem obserwacja dotyczy przykladoéw z obszaru sztuki, w ktérych obec-
no$¢ zaawansowanych technologii jest coraz bardziej oczywista i usankcjonowana
réwniez w warstwie materii artystycznych.

Podsumowujac zebrane tu wnioski, mozna odnie$¢ wrazenie, ze przysztos¢ jest
postrzegana w materialach naukowych i artystycznych raczej afirmatywnie, chociaz
pojawiaja si¢ rowniez liczne obawy i glosy pesymistyczne. W przeprowadzonym
badaniu to wlasnie kryterium zwigzane z warto§ciowaniem szczegélnie obrazowalo
réznice miedzy artykulami naukowymi i opisami projektow artystycznych. Oprocz
oczywistych odmiennos$ci w warstwie stylistycznej, ktére dla analizy dyskursu nie
mialy wigkszego znaczenia, mozna dopatrze¢ si¢ réznic w sposobie ujmowania przy-
szlosci. Dla artystow jest to hasto wyjsciowe dla tworzenia sugestywnych obrazéw,
zbudowanych na trudnych do zidentyfikowania, autorskich, czesto nacechowanych
emocjonalnie przestankach. W przypadku nauki takie podejscie nie wystepuje, co
wynika z koniecznosci zachowania rygoru metodologicznego. Teksty naukowe sg
znacznie bardziej zachowawcze i nie proponuja jednoznacznych scenariuszy. Jest
to z jednej strony konsekwencja wyboru dokonanego na etapie planowania badan
i skupienia si¢ na tekstach z pism poswieconych zarzagdzaniu, co z jednej strony do-
prowadzilo do wylgczenia artykuldéw o typowo futurystycznym charakterze, z dru-
giej — potwierdzenie zasygnalizowanej wcze$niej nieufnosci wzgledem fenomendw,
ktdre jeszcze nie nastaly. Sg to wigc bardziej sugestie niz propozycje. Dodatkowo
zauwazalna jest tendencja do koncentrowania si¢ na przysztosci danej dyscypliny
nauki i sugerowania mozliwych drég jej rozwoju. Oznacza to, ze identyfikowane sg
liczne niedoskonalo$ci warsztatowe i tematyczne oraz luki badawcze, ktére w przy-
szlosci - jako czasie, ktory ma nadej$¢ — beda eksplorowane przez naukowcéw. Po-
réwnujac to dominujgce w tekstach naukowych podejscie z projektem 2118, w ktérym
pada pytanie o teatr za 100 lat, roznice stajg si¢ jeszcze bardziej wyrazne. Dyskurs
naukowy sprowadza si¢ do prowokowania nowych pytan i szukania na nie odpo-
wiedzi, podczas gdy artystyczny stuzy do konfrontowania sie¢ z czesto fantazyjnymi
wyobrazeniami, co ma na celu wywolanie dalszych refleksji. A zatem w realizacji
teatralnej nie padajg tylko pytania o to, ,jak bedzie”, ale pojawiaja sie zaprojektowane
przez artystow $wiaty ulokowane w czasie, ktdrego nigdy nie doswiadczymy (chyba
ze w miedzyczasie spelnig si¢ marzenia transhumanistéw o przedtuzeniu ludzkiego
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zycia). Zadanie stawiane odbiorcy jest w obu przypadkach inne: ma on podejmowac
probe poznawania przysztosci poprzez prowadzenie nowych badan lub zmienianie
postawy epistemologicznej albo poprzez interpretacje impulsow artystycznych, ktére
pobudzaja twoércze myslenie o nadchodzacym $wiecie. Jedno i drugie podejscie jest
uzasadnione, cho¢ nalezy pamietal, ze kazde z nich ma odmienne grono adresa-
tow. W przypadku nauki jest ono czesto ograniczone do $rodowiska badawczego
(co zreszta stusznie skrytykowano w jednym z analizowanych tekstow, zarzucajac
nauce elitaryzm), podczas gdy autorzy wypowiedzi artystycznych staraja sie, by byly
one bardziej dostepne, chociaz czesto rdwniez trafiajg tylko do wyselekcjonowanej
grupy. Wymieniajac zdiagnozowane niedopowiedzenia w samej warstwie jezykowej,
nalezy zwrdci¢ uwage na brak kategorycznosci w obszarze nauki, co oznacza takze
nieobecno$¢ konkretnych rozwigzan moggcych zmienia¢ rzeczywisto$¢ spoteczng
i organizacyjna. W sztuce za$ czesto brakuje punktow zaczepienia, na podstawie
ktérych odbiorca moglby sie lepiej orientowaé w wizjach. Zdecydowanie tez pomi-
jana jest tu perspektywa najblizszej przysztosci. Artysci wybiegaja daleko do przo-
du, szukajac $wiatoéw tak bardzo odleglych, ze tylko wyobraznia nadaje im ksztalt.

Formulujgc koncowa mysl, mozna bez watpienia stwierdzi¢: rézne sprzeczno-
$ci, niedopowiedzenia i ambiwalencje w ksztalcie mozliwych relacji angazujgcych
czlowieka sprawiajg, ze przyszlo$¢ od zawsze kusi jako temat artystycznych i ba-
dawczych analiz. W sztuce wydaje sie to oczywiste, ale takze w nauce, ktora tkwi
w napigciu miedzy tlumaczeniem i przewidywaniem, szukajac epistemologicznej
legitymizacji. Trudno bowiem inaczej ujac sens pracy w tych obszarach niz: ,,I love
to sail forbidden seas”, by zacytowaé w oryginale fragment przywolanej w filmie
Wanderers powiesci Moby Dick.
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