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W literaturze przedmiotu istnieje wiele pozycji dotyczacych proceséw transformacji
ustrojowej w bytych krajach demokracji ludowej. Tym, co zachecito mnie do lektury i co
wyrodznia monografie Przemiany demokratyczne w Europie Srodkowo-Wschodniej Polska
na tle panstw regionu pod redakcja naukowa dr Anny Ratke-Majewskiej i Beaty Springer,
opublikowana w 2020 roku, jest skoncentrowanie si¢ na tych zagadnieniach, ktore nie-
jednokrotnie sa pomijane lub traktowane w formie adnotacji, tla. Jej autorzy artykutuja
stanowisko, ze niedostatki w literaturze naukowej w zakresie wyeksponowania szczeg6-
towych zagadnien, ktore rozpoczety si¢ w dobie transformacji, powoduja, iz identyfikacja
i zrozumienie prawidel przemiany ustrojowej sg utrudnione i niepetne — co uniemozliwia
poznanie kluczowych zmian systemowych, gospodarczych i majacych miejsce w ich efek-
cie zmian spotecznych.

Autorzy, uznawszy, ze w oferowanych na rynku wydawniczym publikacjach zagad-
nienia takie jak: analiza podsystemow politycznych, problematyka samorzadno$ci, samo-
organizacji czy ksztattowania sig¢ tozsamosci sg traktowane drugoplanowo — im wiasnie
poswigcaja recenzowana pracg. Zwrdcono takze uwage na fakt, ze przebieg tranzycji
ustrojowej i jej rezultaty najlepiej oddaje przeprowadzenie analizy porownawczej krajow,
ktoére borykaty sig z tymi samymi wyzwaniami — adaptacjg systemu demokratycznego,
odtworzeniem i reorganizacja samorzadu terytorialnego czy stworzeniem warunkéw do
ksztaltowania si¢ spoteczenstwa obywatelskiego. Proponuja wigc rozumienie tego jakze
rozbudowanego i skomplikowanego zagadnienia a posteriori.

W rozdziale pierwszym, autorstwa Jacka Wojnickiego, czytelnicy wprowadzeni zosta-
jado $wiata panstw, ktore z jedne;j strony znajduja si¢ jeszcze w ustroju realnego socjalizmu,
z drugiej natomiast odwaznie — mimo istniejacych obaw — stawiaja pierwsze kroki na
gruncie nowej, transformacyjnej rzeczywistosci. Poznajemy rezultaty dopuszczenia plura-
lizmu politycznego w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, a pierwszym jego przyktadem
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jest przypadek Polski. W opracowaniu dokonano charakterystyki polskich historycznych
i nowo powotanych do zycia ugrupowan politycznych, pierwszych wyboréw, zmian
w ordynacji wyborczej. Ksztattowanie si¢ systemow wyborczych zostalo takze przeanali-
zowane przez autora w innych krajach: w Niemieckiej Republice Demokratycznej, Repub-
lice Wegierskiej, Czechostowacji, w ktorych po pierwszych wyborach dokonata sig alter-
nacja wladzy'. W przeprowadzanej analizie porownawczej autor zwraca rowniez uwage
na przypadek butgarski i rumunski, co stanowi bardzo wartosciowe poszerzenie spektrum
wiedzy o procesach zwigzanych z transformacja ustrojowa.

Rozdziat drugi, przygotowany przez Adama J. Jarosza, stanowi omowienie procesu
ksztattowania si¢ samorzadu terytorialnego w panstwach Europy Srodkowej. Proces zob-
razowany zostal poprzez analize¢ poréwnawcza ustawodawstwa czterech panstw: Polski,
Czech, Stowacji oraz Wegier. Autor podjat wysitek polegajacy na komparacji reform
samorzadowych zardwno w obszarze politycznym, ustrojowym, ekonomicznym, admini-
stracyjnym, jak i obywatelskim. Wnikliwa interpretacja ustawodawstwa gminnego, powia-
towego, wojewodzkiego oraz konstytucyjnego zostala opatrzona komentarzami, ktore
pozwalaja zilustrowaé kontekst przemian w wyzej wymienionych krajach?. Umozliwia to
udzielenie odpowiedzi na pytanie: dlaczego w panstwach, ktore przyjety model unitarny,
nie powstal homogeniczny model samorzadowy. Nadto podkre$lono zbiezne zatozenia
kolejnych reform w porownywanych krajach, co wynikalo z ich ambicji zwiazanych
z akcesja do Unii Europejskiej. Wnikliwe badania literatury przeprowadzone przez autora
unaoczniaja rowniez, jakie wyzwania stawaly przed poszczegdlnymi panstwami w zwigz-
ku z odtworzeniem samorzadu terytorialnego na wezesnym etapie transformacji. Co wigcee;j,
rozdzial zawiera konkluzj¢ dotyczaca kondycji spoteczenstwa obywatelskiego w krajach
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz wyzwan, jakie zwiazane sa z jego wzmocnieniem®.

Przemiany demokratyczne a ksztaftowanie tozsamosci. Przypadek Polski to trzeci,
bardzo ciekawy rozdziat monografii. Autorka — Anna Ratke-Majewska, odwotujac si¢ do
czynnikoéw definiujacych i budujacych tozsamos$é*, uwarunkowan ustrojowych, gospodar-
czych oraz — nie mniej waznych — historycznych i spotecznych, dokonuje eksplikacji
tozsamosci zbiorowej i indywidualnej w posttransformacyjnym spoteczenstwie polskim.
Istotnym zagadnieniem poruszonym podczas rozwazan jest kwestia braku spojnosci po-
migdzy tozsamoscia zbiorowa a indywidualng oraz wyjasnienie przyczyny tej dychotomii®.
Na szczegdlng uwage zashuguje wielos¢ i réznorodno$é zrodet, nad jakimi pochylita sie
autorka.

Monografia zawiera rowniez bardzo istotne opracowanie, ktorego tematyka przy nie-
malze kazdej zmianie ekipy rzadowej powraca do debaty publicznej i budzi skrajne emocje.
Mowa o korpusie shuzby cywilnej, jego kompetencjach, finansowaniu i podlegtosci. Bea-
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ta Springer dokonuje analizy powyzszych uwarunkowan polityczno-prawnych oraz zmian
w tym zakresie od rozpoczgcia procesu tranzycji ustrojowej. Z godna podziwu wnikliwo-
$cig autorka przedstawia zmiany zachodzace w ustawodawstwie dotyczacym stuzby cy-
wilnej. Wyeksponowane zatozenia nowelizowanych i dodawanych regulacji uzupetnione
zostaly o informacje o nastgpujacych po sobie wyborach, rekonstrukcjach parlamentarnych
i przyjmowanych przez poszczegdlne ugrupowania polityczne kierunkach, co u§wiadamia-
ja motywacje podejmowanych zmian. Zapoznanie si¢ czy raczej od$wiezenie faktow his-
torycznych, ktore umozliwia lektura pracy, prowadzi do refleksji — nasuwajacej si¢ rowniez
autorce — ze budowa spdjnego, apolitycznego, profesjonalnego, kompetentnego korpusu
shuzby cywilnej to dziatanie celowe, ktore powinno by¢ uniezaleznione od partykularnych
interesoOw politycznych. Co wigcej, zdolnos¢ do profesjonalnego i etycznego dziatania,
przestrzeganie zasady neutralno$ci politycznej i bezstronno$ci stuzby cywilnej®, ktorej
gwarancja jest stabilne ustawodawstwo, niewatpliwie przystuzy sig sytuacji pracownikow
korpusu, spoleczenstwu oraz systemowi administracji publicznej. Mimo uptywu trzech
dekad proces transformacji korpusu stuzby cywilnej nie zostal zakonczony. Co istotne,
obserwacja sceny politycznej pozwala na zalozenie, iz w zwiazku z elekcjami parlamen-
tarnymi beda miaty miejsce kolejne zmiany, rzutujace na jako§¢ §wiadczonych ustug.
Rozdzial ten zawiera takze bardzo cenne wyjasnienia odnos$nie do niemozliwosci stworze-
nia jednego $rodkowoeuropejskiego modelu zarzadzania stuzba cywilng’. Z perspektywy
polskiej warte odnotowania s uwagi autorki dotyczace postrzegania pracownikéw stuzby
cywilnej przez obywateli. Powolujac si¢ na badania Roberta Sobiecha, wskazano zarowno
nikte zaufanie spoleczenstwa polskiego do stuzby cywilnej, jak i przyczyny jego braku, co
stanowi¢ moze rekomendacje dla osob ksztattujacych korpus stuzby cywilnej®.

Rozdzial ostatni, ktorego autorem jest Adam Ilciow, to studium przypadku dotyczace
przemian mediow publicznych w Polsce. Podmiotem, ktory stanowi ilustracje tego rozdzia-
tu, jest polski telewizyjny nadawca publiczny Telewizja Polska. We wstepie do swoich
rozwazan autor charakteryzuje czynniki wptywajace na proces zmiany w krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz na wzorce przemian ptynace z Europy Zachodniej oraz Stanow
Zjednoczonych®. Nastepnie, przywotujac typologie systemow medialnych, autor zwraca
uwagge na funkcje telewizji publicznej, jej misjg oraz sposdb uzyskiwania dochodu. Doko-
nujac analizy przypadku Telewizji Polskiej, uwaga zostata zwrocona na koncepcje okragto-
stolowa, powotanie Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji i przetamanie monopolistycznej
pozycji nadawcy publicznego. Nastepnie zreferowane zostaty zalozenia i koncepcje towa-
rzyszace Telewizji Polskiej w ciagu pierwszych lat jej funkcjonowania po transformacji
ustrojowej. Wskazano migdzy innymi, jakie koncepcje miat nadawca w zwiazku z checia
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skiej oraz sprawowania funkcji kontrolnej w stosunku do grup sprawujacych wtadze'°.
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Podczas dalszej lektury dowiadujemy sig, dlaczego zatozenia te nie zostaly zrealizowane.
Za bardzo cenna uwazam krytyczna analiz¢ kwestii zwigzanych z warto§ciami, normami
czy praktykami politycznymi.

Po przeczytaniu recenzowanej monografii rekomenduje ja jako lekture, ktéra pode;j-
muje zagadnienie transformacji ustrojowej w sposob wieloaspektowy, na réznych ptasz-
czyznach i poziomach. Publikacja jest zrodtem wiedzy o wykorzystanym i niewykorzysta-
nym potencjale kryjacym si¢ za zmianami, ktére rozpoczely si¢ w 1989 roku. Ksigzka
stanowi doskonate kompendium dla 0sob, ktore rozpoczynaja swoja przygode z naukami
o polityce, uzupehienie zasobu wiadomosci dla badaczy, ktérzy na co dzien podejmuja
tego typu zagadnienia naukowe, oraz zrodto refleksji dla decydentow, ktorzy wpltywaja na
ksztaltowanie rzeczywisto$ci spotecznej w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Nie-
watpliwie za sprawa pracownikéw naukowych Uniwersytetu Zielonogorskiego oraz Uni-
wersytetu Warszawskiego literatura naukowa zostata wzbogacona o nowe spojrzenie na
zagadnienie minionych oraz majacych miejsce przemian spoteczno-politycznych.

Kamila Brodzinska, absolwentka Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego, gdzie ukonczyta studia magisterskie na kierunkach polityka spoteczna (2019)
oraz finanse i controlling (2019). Jej praca magisterska pt. Usprawnienie procesu zarzqdzania wiedzq
o projektach w Muzeum Krakowa — badania w dzialaniu zdobyta wyréznienie w Ogolnopolskim
Konkursie Project Master w kategorii najlepsza praca magisterska z dziedziny zarzadzania projek-
tami. Obecnie doktorantka Szkoty Doktorskiej Nauk Spotecznych na Uniwersytecie Jagiellonskim,
w ktorej przygotowuje rozprawe doktorska dotyczaca tematyki zarzadzania wiedza projektowa
w instytucjach publicznych. Obszary zainteresowan naukowych: zarzadzanie wiedza projektowa,
procesy eksternalizacji wiedzy w zespotach.



