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KORPOMUZEUM JAKO TYP IDEALNY

Corpomuseum as an Ideal Type

Abstract: The beginning of the 21* century was a time of great museum revolution. Many muse-
ums have been created that focus their activities not so much on collecting artefacts as on presenting
impressive exhibitions, largely made of media relays. New museums are increasingly moving away
from the concern for durable goods that characterizes traditional museums and transfer knowl-
edge to their recipients through modern products and attractive technologies. In connection with
the implementation of new and costly solutions regarding architecture, equipment, organizational
structure and functioning, they actually need a lot of capital in the form of public finances and “hu-
man resources” from the very beginning of their activity. It seems that at present the need to raise
this type of capital in a case of creating new institutions is far ahead of the need to collect works
of culture that have constituted the essence and sense of museums created in previous centuries.
The quality of planned projects also ceases to be related to the significance and reputation of the
material culture heritage, and begins to be measured by the scale of the new museum buildings and
the number of visitors. Products instead of cultural goods, or even products understood as cultural
goods; visitors as engaged customers; capital understood by finance and “human resources”; large
size — which covers many issues — ranging from structure, and architecture; modern technologies;
political influence; brand strength and promotion — all these aspects resemble the corporate model
of organization. They provoke reflection on the functioning of the museum as a corporation, which
is the purpose of the ideally typical structure of the “corpomuseum”.
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Poczatek XXI wieku to czas wielkiej rewolucji muzealnej, przejawiajacej si¢ szcze-
golnie intensywnie w Europie Srodkowo-Wschodniej. Powstaje wiele placowek mu-
zealnych, ktore swoja dziatalno$¢ koncentrujg nie tyle na gromadzeniu zbiordw, ile
na prezentowaniu efektownych wystaw wytworzonych w duzej mierze z medialnych
przekaznikéw. Nowe muzea coraz cze$ciej odchodzg od troski o dobra trwate, kto-
ra charakteryzuje muzea tradycyjne i przekazuja swoim odbiorcom wiedzg poprzez
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nowoczesne produkty i atrakcyjne technologie. W zwigzku z wdrazaniem nowych
i kosztownych rozwigzan dotyczacych architektury przestrzeni, wyposazenia, struk-
tury organizacyjnej i sposobow funkcjonowania, wlasciwie juz od poczatku swojej
dziatalno$ci potrzebuja one duzego kapitatu w postaci finanséw publicznych 1 ,,za-
sobow ludzkich”. Wydaje sig, ze obecnie potrzeba zgromadzenia tego typu kapita-
tu przy tworzeniu nowych instytucji zdecydowanie wyprzedza potrzebe zbierania
kolekeji ztozonej z dziet kultury, ktére stanowity istot¢ 1 sens muzedw powstaja-
cych w ubiegtych stuleciach. Jako$¢ planowanych przedsiewzigé rowniez przestaje
si¢ wigzac ze znaczeniem i renomg dziedzictwa kultury materialnej, a zaczyna by¢
mierzona rozmachem nowo powstajacych muzealnych budynkoéw i liczbg odwiedza-
jacych.

Dodatkowo podejmowane przez nowe muzea zagadnienia z reguly nie sg wolne
od politycznych konotacji, a czesto sa to tematy silnie uwiktane w biezace dyskursy
polityczne, co czyni z instytucji narzedzia wywierania istotnego wptywu na otocze-
nie. Jak zauwaza w odniesieniu do rodzimego muzealnictwa Mirostaw Borusiewicz:

Powstaja bowiem ostatnio w naszym kraju muzea, ktore dysponuja nowymi lub adaptowany-
mi budynkami, duze z zatozenia i dostatecznie finansowane, co jest dos¢ unikatowym zjawi-
skiem i powodem zazdros$ci innych muzedéw. Maja one w praktyce odgrywac rolg polityczna,
w pewnej mierze propagandowa i edukacyjna. Nie chodzi oczywiscie o propagowanie jakiej$
ideologii, lecz o zaznaczenie postawy politycznej w stosunku do warto$ci uznanych w danym
momencie za nadrzgdne. [...] Sprawa pierwszoplanowg nie jest wigc zasobno$¢ kolekceji czy
poziom prac badawczych, istotne jest natomiast hasto, najczesciej zawarte w samej nazwie,
i spodziewana frekwencja wynikajaca z intensywnej promocji'.

Mozna doda¢, ze poza reklama, rola i kapitatem marki, dla pozyskania szerokich
kregdéw odbiorcow wazne jest takze odpowiadanie na ich potrzeby. W muzeach tra-
dycyjnych, przyzwyczajonych do hierarchicznego modelu funkcjonowania i przeka-
zywania wiedzy, widz wystepuje czesto w roli ,,niewtajemniczonego goscia”. Przy-
swaja on (z mniejszym lub wigkszym trudem) tre$ci przygotowane dla niego przez
wyedukowanego w prezentowanym temacie kuratora, ktory wprowadza go niewi-
dzialna r¢ka w nieznane kregi kulturowej spuscizny. Zdaniem Philipa Wrighta, mu-
zea tradycyjne zajmuja si¢ przede wszystkim jakoscig posiadanych zbiorow, a zbyt
mato uwagi poswigcaja publiczno$ci, a powinny si¢ zachowywac wobec zwiedzaja-
cych tak, jakby byly muzeami ptatnymi, nawet jesli nie sa’>. Zgodnie z tym postula-
tem sytuacja w niektorych kregach stopniowo zaczeta ulega¢ zmianom. Szczegdlnie
w nowych muzeach rola odbiorcy juz czgsto wyglada zupetnie inaczej. Staje si¢ on

' M. Borusiewicz, Nauka czy rozrywka? Nowa muzeologia w europejskich definicjach muzeum, Uni-

versitas, Krakow 2012, s. 171-172.
P. Wright, The Quality of Vistiors’ Experiences in Art Museums [w:] P. Vergo (red.), The New
Museology, Reaktion Books, London 1989, s. 120.
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aktywnym uczestnikiem zycia placowki, partycypuje w funkcjonowaniu instytucji,
nierzadko wcielajac si¢ w rolg wymagajacego klienta’.

Produkty zamiast dobr kultury albo wrecz produkty rozumiane jako dobra kultu-
ry; odwiedzajacy jako zaangazowani klienci; kapital rozumiany przez finanse 1 ,,za-
soby ludzkie”; duza wielko$¢ — co dotyczy wielu kwestii — poczawszy od struktury,
przez zasigg, po architekture; nowoczesne technologie; wptyw polityczny; sita marki
1 promocji — te wszystkie aspekty niewatpliwie przypominaja korporacyjny model
organizacji (moze nawet korporacji migdzynarodowych?). W rezultacie wymienione
elementy nieuchronnie prowokuja do namystu nad zwigzkami nowych muzeéw z po-
jeciem i funkcjonowaniem korporacji.

Korpomuzeum

Pojecie ,,korpomuzeum” prawdopodobnie nie istnieje w literaturze przedmiotu, po-
dobnie zreszta jak sam obiekt rozwazan. Dotyczy ono idealnego typu muzeum, funk-
cjonujacego jak korporacja Iub wrecz jako korporacja. Wprowadzenie niniejszego
terminu jest istotne dla odroznienia tego modelu instytucji od istniejgcego juz od
dawna w naszej kulturze — a przede wszystkim w ekonomii — muzeum korporacyjne-
go (ang. corporate museum). 1 cho¢ oba typy teoretycznie maja pewne cechy wspol-
ne, to jednak takze zasadniczo si¢ roznig, poza podstawowa kwestig rzeczywistego
1 idealnego bycia.

Muzeum korporacyjne jest przede wszystkim zakladane przez konkretne firmy
pracujace w sektorze gospodarki. Czesto sg to wielkie korporacje, ktére otwieraja
placéwki nazywane muzeami w celu prezentacji swoich produktow i dziatalnosci.
Idea muzedw korporacyjnych siega XIX wieku i cieszy si¢ niegasnagcg popularnoscia
zwlaszcza wérdd przedsiebiorstw zwigzanych z przemystem, dlatego nie dziwi ros-
ngca obecnos¢ tego modelu instytucji szczegolnie w krajach wysoko rozwinietych
w sferze industrialnej, takich jak Stany Zjednoczone (gdzie jest ich najwiecej), a tak-
ze Japonia, Kanada, Niemcy czy Wielka Brytania.

Jak pisze Victor Danilov w swojej ksiazce o korporacyjnych muzeach — definicja
takiej placowki mogtaby brzmie¢:

obiekt korporacyjny z materialnymi przedmiotami i/lub eksponatami prezentowanymi w mu-
zealnej oprawie, ktory przekazuje histori¢, dziatalno$¢ i/lub interesy firmy pracownikom, gos-
ciom, klientom i/lub publiczno$cis5.

Z. Doering, Strangers, Guests or Clients? Visitor Experiences in Museums, ,,Curator: The Museum
Journal” 1999, nr 42, s. 74-87.

4 Zob. https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/korporacje-miedzynarodowe;3925944. html (dostep:
20.03.2020).

V. Danilov, 4 Planning Guide for Corporate Museums, Galleries, and Visitor Centers, Greenwood
Press, New York 1992, s. 4 (,,a corporate facility with tangible objects and/or exhibits, displayed in
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Zauwaza dalej, ze powyzsze pojecie muzeum znacznie odbiega od tradycyjnego
rozumienia instytucji muzealnych i pomija powszechnie funkcjonujace w swiadomo-
$ci spotecznej elementy, ktore zawiera definicja muzeum, podawana chocby przez
Amerykanskie Stowarzyszenie Muzeow (American Association of Museums, a obec-
nie American Alliance of Museums — AAM). Mozna w tym miejscu doda¢, ze r6zni
si¢ znacznie takze od definicji muzeum, zaproponowanej w 2007 roku przez Migdzy-
narodowa Rade Muzedéw (ICOM), ktora przynajmniej teoretycznie ma jeszcze bar-
dziej uniwersalny wymiar, dla poréwnania warto wiec w tym miejscu ja przytoczy¢:

Muzeum jest trwale istniejacg instytucja nienastawiong na osigganie zysku, stuzaca spoleczen-
stwu i jego rozwojowi, otwartg dla publicznosci, ktora pozyskuje, konserwuje, udostepnia i wy-
stawia w celu badawczym, edukacyjnym lub dla rozrywki materialne i niematerialne swiadec-
twa ludzi oraz ich srodowiska®.

W odniesieniu do powyzszego rozumienia dziatalno$ci muzealnej w jej tradycyj-
nym znaczeniu nietrudno sobie wyobrazié, ze cele 1 zadania stojgce przed muzeami
korporacyjnymi prezentujg si¢ zgota inaczej. Zdaniem Danilova muzeum korpora-
cyjne rzadko funkcjonuje non profit, zdarza si¢, ze nie posiada materialnej kolekcji,
jest komercyjne z natury i shuzy komercji, czgsto nie dysponuje profesjonalna zatoga
i zdarza sie, ze jest zamknigte dla publiczno$ci’.

Zamyst modelu korpomuzeum nie jest propozycja catkowicie rozbiezng zarowno
w stosunku do typdéw muzeum korporacyjnego, jak i tradycyjnego. Mimo to jego fun-
damenty ksztattuja si¢ przewaznie odmiennie w sferze pojmowania podstawowych
aktywnosci, sposobow dziatania, dgzen, intencji czy tez misji edukacyjnej. Korpo-
muzeum z zatozenia nie posiada obiektow, ktére musi zareklamowac, ani dziedzic-
twa materialnego, ktére powinno przechowywac i udostgpniaé. Zaczyna funkcjono-
wacé, gdy zgromadzi kapitat ludzki i finansowy, a nie istniejace materialnie obiekty,
ktére chee pokazac. Jest nowym tworem, z reguty nie opowiada wigc swojej historii,
tak jak muzeum korporacyjne. Nie stroni jednak od przedstawiania zagadnien hi-
storycznych, co odnosi si¢ przede wszystkim do tematow szczegolnie zywotnych
w pamigci spolecznej, te bowiem zwykle cechuje silny i rozlegty zasieg politycznej
perswazji. Wybor zagadnien, ktore z racji samej tematyki sg w stanie zwrocié uwage
licznych srodowisk, utatwia dystrybucj¢ oferowanych narracji i przyciaga nowych
odbiorcéw. A zatem korpomuzeum przewaznie nie podejmuje probleméw odleg-
tych dziejow 1 dawnej sztuki ani watkow z egzotycznych krain, ktére fascynowaty
oswieceniowych odkrywcow, czego poktosiem sa w duzej mierze muzea tradycyjne,
gdyz te tematy potencjalnie mogtyby zawe¢zaé kregi zaangazowanych interesantow.

Zaktadani odwiedzajacy to glownie klienci, ktorzy sa elementem niezbgdnym
w funkcjonowaniu instytucji, co zdecydowanie stanowi wspolny czton zarowno

museum-like setting, that communicates the history, operations, and/or interests of a company to
employees, guests, customers, and/or the public”).

¢ Zob. https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/poland.pdf (dostep: 19.03.2020).

7 V. Danilov, op. cit., s. 4.

732  KORPOMUZEUM JAKO TYP IDEALNY


https://icom.museum/wp-content/uploads/2018/07/poland.pdf

Justyna Zak-Szwarc

modelu korpomuzeum, jak 1 muzeum korporacyjnego. Poza tym ostatni z wymienio-
nych modeli juz od dawna istnieje na rynku i w rzeczywisto$ci spolecznej, ten pierw-
szy natomiast w swojej totalnej wersji obejmujacej caty zespot charakterystycznych
cech w pelnym natezeniu przypuszczalnie nie istnieje. Czemu zatem warto si¢ za-
stanawia¢ nad korpomuzeum, z jego geneza, struktura, dziataniami i konsekwen-
cjami wychowawczymi, jako — uzywajac okreslenia Maxa Webera — idealnotypowa
konstrukcjg?®

Typy idealne wedltug Webera ukazuja, ,,jak przebiegatoby okreslone dziatanie,
gdyby byto $cisle celowo racjonalne, nie zaktdcaty go afekty i bledy oraz kierowa-
to si¢ jednoznacznie ku jednemu tylko celowi (gospodarce)™. Proba naszkicowania
nieco wyolbrzymionego modelu bgdacego przejawem jakiej$ dziatalnosci spotecznej
w sferze kultury, wraz z jego atrybutami, to nie jest wylacznie kwestia uwrazliwia-
nia na pewne precedensy, ktore nie sg obce muzealnej rzeczywistosci. Cho¢ trzeba
zaznaczy¢, ze warto rozwazac przypadki instytucji, ktorych praktyka zdecydowanie
odbiega od przyjetych definicji, chocby po to, by lepiej dostrzec faktyczne zmiany
i ewentualne, nadchodzace tendencje. Nie nalezy jednak zaktadaé, ze zawsze sg one
odbiciem przedsiewzietych strategii. Rzeczywistos¢ spoteczna jest bowiem dyna-
miczna, cz¢sto nieracjonalna i nie przebiega zwykle bez zaktdcen. A zatem faktyczny
stan rzeczy nie do konca odpowiada planom funkcjonowania i zaktadanym ideom.
Wedlug Webera to dzigki idealnym konstruktom mozna wyobrazi¢ sobie przyczyny
czy nawet intencje wielu dziatan i uswiadomi¢ sobie stojace za nimi przestanki. Re-
fleksja nad koncepcja typu idealnego stanowi niejako probg wyobrazania sobie okres-
lonej dziatalno$ci bez krzyzujacych plany zachowan ludzkich i innych przeciwnosci
losu. W ten sposob metoda pewnych imaginacji mozna stworzy¢ zarys odchylonych
od realiow konstrukcji. Jak pisze Weber: ,,Im bardziej ostre i jednoznaczne sg typy
idealne, a zatem im bardziej, w tym znaczeniu, oddalone sg od rzeczywistosci, tym
lepiej stuza terminologicznym, klasyfikacyjnym czy tez heurystycznym celom”'.

Idac tym tropem, mozna sprawdzi¢, czy przejaskrawione w swej istocie korpo-
muzeum pozwoli przyjrzec si¢ troche osobliwym zwigzkom miedzy poszczegdlnymi
faktami z zycia muzedw i korporacji. By¢ moze ten model rzuci jakie$ $wiatlo na
wybrane mechanizmy rzadzace nowymi muzeami, ktdre zaczely powstawaé w XXI
wieku, zwlaszcza w perspektywie zdumiewajacej zbieznosci ich cech anatomicznych
z korporacjami. Wreszcie moze bedzie asumptem do zastanowienia si¢ nad wyste-
powaniem rzeczywistych motywow dziatan nowych placéwek oraz wynikajacych
z nich implikacji wychowawczych.

8 M. Weber, Gospodarka i spoleczeristwo. Zarys socjologii rozumiejgcej, przet. i wstgpem opatrzyta

D. Lachowska, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.
°  Ibidem, s. 9.
10 Ibidem, s. 16.
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Geneza, podstawowy budulec i zasadnicza tres¢

Jedng z zasadniczych kwestii do rozwazenia, zwigzanych z prawdziwym przewrotem
w muzealnictwie XXI wieku, jest pytanie o sposdéb powstawania nowych muzedéw
i ich gtowny budulec, czyli o ich fundamenty. Innymi stowy, jak to si¢ stato, ze we-
dtug Deyana Sudjica: ,,Z dnia na dzien powstala zupelie nowa kategoria architekto-
niczna: muzeum jako atrakcja dla zwiedzajacych”!!. W skrajnym wydaniu jak dalej
pisze Sudjic: ,.globalny cyrk sztuki, co$ migdzy kasynem a domem towarowym™'2.
Skojarzenia z cyrkiem lub parkiem rozrywki w odniesieniu do nowo kreowanej
rzeczywistosci muzealnej z przetomu XX 1 XXI wieku pojawiajg si¢ dos¢ czgsto
w pismach muzealnikow i teoretykow kultury. Glownym wytlumaczeniem dla pro-
pagowania dzialalno$ci rozrywkowej muzedow sg oczekiwania odbiorcow. Zdaniem
Doroty Folgi-Januszewskiej: ,,Owa disneylandyzacja rzeczywistosci stala si¢ jed-
nym z pozadanych przez publicznos¢ i sponsorow kierunkéw przemian w nowych
muzeach”"®. Nie chodzi zatem jedynie o dostarczanie rozrywki widzom, ale takze
o poszukiwanie nowych zrodet doptywu gotowki, ktore czgsciowo wytyczaja Sciezki
— preferowanych w pewnych kregach — muzealnych dziatan.

Jednym z gwarantéw zainteresowania szerokiej publicznoéci oraz potencjalnych
partnerow przedsiewzigcia czy tez sponsorow jest ekstrawagancka, imponujaca roz-
miarami i walorami wizualnymi architektura budynku. Budowanie przestrzeni to bu-
dowanie wizerunku. Projekty wspaniatych i — jak to okreslit Sudjic — ,,efekciarskich
gmachow” przyciagajacych ttumy to

[...] strategia, ktéra odmienita wyobrazenie $wiata o tym, czym wilasciwie jest muzeum. Nie
jest juz postrzegane przede wszystkim jako miejsce troski o cenne wytwory pracy czlowieka
— ani tez co$ w rodzaju narodowego skarbca. Najlepiej prosperujace muzea staty si¢ osrodka-
mi rozrywki i rewaloryzacji zabudowy miejskiej oraz przestrzeniami widowiskowymi. Sukces
mierzy si¢ wielkoscia, inaczej mowiac, liczba zwiedzajacych — mniej niz 5 milionéw rocznie
wyklucza z pierwszej ligi'*.

W zwigzku z tym na kanwie silnej konkurencji i komercyjnych wzorcow licznie
wyrastajg okazate budowle projektowane przez swiatowej klasy architektow. Maja
one nie tylko wyjatkowe walory estetyczne, ale réwniez wigza si¢ Scisle z sukce-
sem spoteczno-ekonomicznym catych miast i regionéw. Doskonatym i powszechnie
znanym przyktadem, a dla wielu politykdw oraz przedsiebiorcoOw rowniez cennym
drogowskazem do podejmowania podobnych dziatan w swoich krajach jest stynne
Muzeum Guggenheima w Bilbao. Projekt Franka Gehry’ego stal si¢ budynkiem-
-emblematem, ktory dzieki partnerstwu sfery prywatnej i publicznej w znacznym

11

D. Sudijc, M jak muzeum [w:] idem, B jak Bauhaus. A jak autentyk, B jak Bauhaus, C jak cztery
kotka. Alfabet wspolczesnosci, przet. A. Sak, Wydawnictwo Karakter, Krakow 2014, s. 247.

2 Ibidem, s. 248.

13 D. Folga-Januszewska, Muzeum: fenomeny i problemy, Universitas, Krakow 2015, s. 115.

4 D. Sudijc, M jak muzeum..., op. cit., s. 240.
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stopniu wydzwignat Kraj Baskow z kryzysu ekonomicznego, przyczynit si¢ do roz-
woju regionu i przyciagnal zagranicznych inwestorow, dodatkowo kreujac wizeru-
nek Bilbao jako przestrzeni kultury i sztuki's. Efekt Bilbao, znany takze jako efekt
Guggenheima, to jednak fenomen, ktory niekoniecznie musi si¢ powie$¢ na kazdym
gruncie. Istotna jest bowiem integracja projektu z regionem i lokalnym $rodowiskiem
oraz niebagatelna rola mediow, o czym wspominaja Beatriz Plaza i Silke Haarich'®.

W kazdym razie, wydaje si¢, ze pozyskanie funduszy na spektakularny projekt
budynku i jego realizacje¢ to jedna z zasadniczych kwestii zwigzanych z poczatkami
dziatalno$ci wielu nowych muzeow. Juz sama obietnica organizacji widowiskowego
przedsigwzigcia na duzg skale, ktére bedzie rozpoznawalne w mozliwie szerokich
kregach spotecznych stanowi istotng zachete dla inwestoréw do udzielania funduszy.
Ta deklaracja gotowosci do stworzenia wielkiego gmachu dla nowej instytucji czgsto
wabi prywatnych przedsiebiorcow, ale — co istotne — przekonuje rowniez organy ad-
ministracji panstwowej, zarzadzajace publicznym budzetem.

Rozbudzenie zainteresowania partneréw projektu i publiczno$ci oraz ,,rozpozna-
walno$¢ od pierwszego wejrzenia” nie jest wylgcznie kwestig okazalej architektu-
ry. Wizerunek to takze marka, ktoéra przypuszczalnie trudno wykreowac ,,z dnia na
dzien”. Zapewne zdaja sobie z tego sprawe tworcy szeroko komentowanego Luwru
w Abu Zabi, ktory zostat wybudowany wedtug projektu Jeana Nouvela. Ogromny
kompleks muzealny to tylko jedna z wielu atrakcji turystycznych na Wyspie Saadiyat
znajdujacej si¢ w stolicy Zjednoczonych Emiratow Arabskich. Muzeum utworzono
na mocy 30-letniego porozumienia z rzadem francuskim. Zostato otwarte pod koniec
2017 roku. Miasto Abu Zabi wypozyczyto odptatnie eksponaty z paryskiego Luwru,
a takze zakupito prawa do uzywania nazwy Luwr, co w $rodowiskach zwigzanych
z kulturg wzbudzito wiele emocji, szczegdlnie we Francji. Kilka lat przed sfinalizo-
waniem projektu powyzsza sprawe opisat Jean Clair, wieloletni dyrektor Muzeum
Picassa w Paryzu, w ksiazce zatytutowanej Kryzys muzeow. Dostrzega on w calym
procederze dziatania niezgodne z etyka muzealng. Zawarty kontrakt okresla mianem
symonii, a 0 uzyczeniu nazwy ,,Luwr” za 400 milionoéw euro pisze:

Stowo Luwr ma rozjasni¢ noc ignorancji niczym podswietlana reklama banku albo agencji
ubezpieczeniowej. W $wiecie globalnej gospodarki muzeum stuzyé ma juz nie zwiedzajacym
1 widzialnej pamigci narodu, ale marce, ktora przyczynia¢ si¢ bedzie do wzrostu ekonomiczne-
go firmy Francja".

Warto zauwazy¢, ze imponujgca bryta architektoniczna z cennym szyldem albo
»chwytliwym” haslem to nie jest kwestia szaty zewnetrznej muzeum, ktdéra ma

5 E. Baniotopoulou, 4rt for Whose Sake? Modern Art Museums and Their Role in Transforming
Societies: The Case of the Guggenheim Bilbao, ,,Journal of Conservation and Museum Studies”
2001, nr7,s. 5.

¢ B. Plaza, S.N. Haarich, The Guggenheim Museum Bilbao: Between Regional Embeddedness and
Global Networking, ,,European Planning Studies” 2015, nr 23 (8), s. 1456-1475.

17 J. Clair, Kryzys muzeow, przet. .M. Ktoczowski, Stowo/Obraz Terytoria, Gdansk 2009, s. 47.
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otacza¢ skarby zamknicte w $rodku. To jest czesto sprawa nadrzedna, poprzedza-
jaca wszelkie gromadzenie dobr kultury, jesli takowe w ogoéle nastepuje. Nowe mu-
zea u swego zarania nierzadko nie posiadaja zbioréw, co nie przeszkadza im juz od
poczatku swojej dziatalnosci nazywac siebie muzeami. Powstaja, jak twierdzi Piotr
Piotrowski, ,,aby zaspokoi¢ zapotrzebowanie globalnej publicznoéci™'®. Sa szybka
i lukratywna odpowiedzig na wspolczesny przemyst turystyczny'. Istniejg lub ist-
niaty muzea bez kolekcji i bez budynkdw, czasem nawet finansowane z publicznych
funduszy.

W kazdym razie marka i gmach, ktory wewnatrz nie miesci materialnego dzie-
dzictwa kultury to podstawa przede wszystkim gltosnych narodzin idealnego korpo-
muzeum. Pozostaje pytanie, czym wobec tego zostaje wypetniona na poczatku prze-
strzenn muzeum w $rodku. Co stanowi jego budulec wewnetrzny? W rzeczywistosci
w przypadku nowych placéwek moga by¢ to zbiory prywatne lub obiekty zgroma-
dzone przez wiele lat przez inne instytucje, najcze$ciej muzea tradycyjne, ktore od-
ptatnie lub darmowo uzyczajg im swoje kolekcje. By¢ moze nie bez powodu nowo
powstajace muzea podejmujg tak czesto zagadnienia, ktdrymi w jakims§ zakresie zaj-
mowaly si¢ dotychczas inne placowki. Nowe instytucje mogg takze zainwestowac
w produkcje wystaw i eksponowac nabyte towary, bedace kopiami rzeczy istnie-
jacych (do ktorych czesto maja dostep rowniez dzigki pracy innych placowek) lub
decydujg si¢ na wytwarzanie przedmiotow bedacych wyobrazeniami jakich$ narra-
cji historycznych czy etnicznych. Moga ponadto zainwestowaé w najrozniejsze in-
nowacje technologiczne i wypehi¢ cate sale nowymi mediami. Nowe technologie
w zmodernizowanych tradycyjnych muzeach w jakim$ sensie pomagaja thumaczy¢
prezentowane fragmenty rzeczywisto$ci, ale jej nie zastepuja?®. W niniejszym przy-
padku mogg si¢ okazaé wystarczajace. Moze by¢ tez tak, jak pisze Jean Baudrillard
w stosunku do Centrum Pompidou (akurat w tym przypadku chyba jednak z pewna
doza przesady): ,,Prawde mowiac, jedyna treScia Beaubourga jest sama masa, ktora
gmach traktuje jako rodzaj konwertora™!.

W odniesieniu do korpomuzeum to z pewnoscig wykorzystanie nowych tech-
nologii moze si¢ okaza¢ znaczacym elementem wewnetrznych tresci. Podobnie jak
wyprodukowane wystawy, ktorych wykonanie jest czesto zlecane kontrahentom na
drodze przetargéw. Zardéwno wymienione aspekty, jak i te zwigzane z wizerunkiem
zewngtrznym, czyli gmach i marka, wymagaja przede wszystkim kapitalu finanso-
wego. Mimo to obok zasobow pienigznych podstawe do utworzenia korpomuzeum

P. Piotrowski, Muzeum krytyczne, Rebis, Poznan 2011, s. 46.

19 'W. Grasskamp, The Museum and Rother Success Stories in Cultural Globalization, CIMAM 2005
Annual Conference, http://www.forumpermanente.org/en/events/meetings/reports/the-museum-and-
other-success-stories-in-cultural-globalization (dostep: 20.12.2020).

20 J. Wagensberg, Museum of Art and Science: A Language for the Great Fusion [w:] O. Grau, W. Coones,
V. Riihse (red.), Museum and Archive on the Move: Changing Cultural Institution in the Digital Era,
Walter de Gruyter, Berlin 2017, s. 28.

2t J. Baudrillard, Symulakry i symulacja, przet. S. Krélak, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 20035, s. 86.
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stanowig przede wszystkim ludzie. Korpomuzea na wzor korporacji ,,funkcjonuja
tylko dlatego, ze tworza je ludzie i wypetnione sg ludzmi, interesariuszami, ktorzy
odgrywaja w nich réznorodne role”?.

Jerzy Czarnecki, opisujac architekture korporacji, mowi o korporacyjnej triadzie,
ktora w ogdle umozliwia istnienie korporacji. Sktada si¢ ona z udziatowcow wnosza-
cych zasoby, z pracownikow odznaczajgcych si¢ entuzjazmem i z klientow, ktorych
nie nalezy traktowac zbyt powierzchownie, czyli jako tych, ktérzy wylacznie ptaca
1 zabieraja produkt.

Udziatowcy, inaczej partnerzy biznesowi, to nie tylko ci, ktorzy inwestuja finan-
se, ale takze ci, ktorzy wnosza wktad intelektualny, materialny lub niematerialny
w interesy korporacji?*. W korpomuzeum w tej roli moze wystepowa¢ administracja
panstwowa przydzielajaca fundusze; mogg to by¢ prywatni sponsorzy oraz inne in-
stytucje kultury, przede wszystkim muzea, ktore dostarczaja swoje zbiory i zgroma-
dzong przez lata wiedze.

Pracownicy poswiecaja korporacji swoj czas i energi¢, przekuwajac ja w dziata-
nia, ktore stanowig podstawe funkcjonowania korporacji.

Usatysfakcjonowany pracownik bedzie si¢ bawil przy pracy, a nastepnie dokona transferu swo-
ich pozytywnych emocji na klienta. [...] Niepostrzezenie konsument zostaje wpuszczony do
wnetrza korporacji, staje si¢ jej czgscia i bedzie przezywac rados¢ z jej pracownikami. Przy tej
okazji korporacja pozyska przede wszystkim glos klienta; w dalszej kolejnosci — pienigdze?.

Wsrdd pracownikow korpomuzeum przypuszczalnie nietrudno byloby odnalez¢ pet-
nych pasji muzealnikdéw, wyksztatconych specjalistow, ktorzy uwaznie przygladaja
si¢ potrzebom odwiedzajacych klientéw, a pdzniej ,,uczg ich, bawigc”.

Pozostaty element triady, czyli klienci, oprocz tego, ze zapewniaja dochody, to
jeszcze ,,dostarczajg inspiracji, a nierzadko uzyczajga wlasnych zasoboéw, w tym sie-
bie samych, dla dobra korporacji”®. W skomercjalizowanej ofercie korpomuzeum
odwiedzajacy-klienci bedg si¢ odnajdywaé znakomicie, gdyz jest ono bardzo wraz-
liwe na ich potrzeby i oczekiwania, zwlaszcza w zakresie emocjonalnego zaangazo-
wania i rozrywki. Bliska korpomuzeum koncepcja muzeum-forum etymologicznie
doskonale oddaje podwdjng naturg uczestnictwa w zyciu instytucji, ktora moze by¢
zar6wno miejscem spotkan i dyskusji, jak i rynkiem handlowym, gdzie interesanci
przychodza po ustugi.

Z pozoru moze si¢ wydawaé, ze nie ma nic nadzwyczajnego w tym, ze podsta-
we do utworzenia muzeum stanowig przede wszystkim finanse i ludzie, ktérzy staja
si¢ takze jego gtdwna trescia. Warto jednak przypomnieé, ze przynajmniej od kilku
ubieglych stuleci geneza dziatalno$ci muzedw, ich funkcjonowanie i powstawanie

2 J. Czarnecki, Architektura korporacji. Analiza teoretyczna i metodologiczna, Wydawnictwo Uniwer-

sytetu Lodzkiego, £odz 2012, s. 25.
2 Ibidem, s. 47.
24 Ibidem, s. 48-49.
2 Ibidem, s. 47.

KORPOMUZEUM JAKO TYP IDEALNY 737

AINLINY 3ZVZIAd 4



PEJZAZE KULTURY 4

Justyna Zak-Szwarc

miato zwigzek nade wszystko z rzeczami — z materialnymi dobrami kultury. Bez
autentycznych artefaktéw i dziet sztuki nie byto muzedéw. To nie ludzie i finanse
stanowily o istocie muzeum. W pierwszej kolejnosci byty to cenne obiekty i z uwagi
na nie tworzono zespoly do ich opracowywania, inwentaryzacji czy ochrony oraz
wybierano lub adaptowano przestrzen do ich ekspozycji. Sytuacja, w ktdrej méwimy
0 muzeum, a nie ma ono obiektéw dziedzictwa kultury materialnej, lecz tylko kapi-
tat ludzki, finanse, gmachy i multimedia, jest absolutnie wywrotowa. Odpowiedz na
pytanie, w jaki sposéb w ogole mogta si¢ narodzi¢ wspolczesnie taka idea instytucji
7 pewnoscig jest niejednoznaczna i bardzo ztozona.

O tym jednak, ze skala nowych praktyk staje si¢ znaczaca, $wiadcza chocby proby
ich usankcjonowania, ktore przynajmniej w znacznej cz¢sci odzwierciedla plan usta-
nowienia przez I[COM nowej definicji muzeum, do ktérej modelowi korpomuzeum
jest zdecydowanie blizej niz do wyzej przytaczanej i ciagle jeszcze obowigzujacej
definicji z 2007 roku. Propozycja dyskutowana na konferencji generalnej Migdzyna-
rodowej Rady Muzedw, ktora odbyta si¢ w Kioto w 2019 roku w thumaczeniu Doroty
Folgi-Januszewskiej brzmi:

Muzea sa wieloglosowymi przestrzeniami demokratycznej integracji stuzacymi krytycznemu
dialogowi na temat przesztosci i przysztosci. Rozumiejac i wlasciwie rozpoznajac konflikty
1 wyzwania wspotczesnosci, przechowuja artefakty jako instytucje zaufania publicznego, strze-
g4 pamieci na rzecz przysztych pokolen i gwarantuja wszystkim ludziom rowne prawa i rowny
dostep do dziedzictwa. Muzea nie dzialajg dla zysku. Maja charakter partycypacyjny i transpa-
rentny, pracujg na rzecz czynnego partnerstwa z roznymi spotecznos$ciami w celu kolekcjono-
wania, przechowywania, badania, interpretowania, wystawiania i zach¢cania do zrozumienia
Swiata, majac na celu wklad w budowanie ludzkiej godnosci i sprawiedliwosci spotecznej,
powszechnej rownosci i dobrostanu planety?.

Trwato$¢ instytucji czy pojegcie materialnego dziedzictwa, ktére byly obecne
w definicji z 2007 roku, ustepuja wyraznie miejsca ,,wieloglosowym przestrzeniom
demokratycznej integracji stuzagcym krytycznemu dialogowi o przesztosci i przyszito-
$ci” — na marginesie, cokolwiek to znaczy, moze raczej znaczy¢ zbyt wiele jak na
definiens. Wydaje si¢, ze w tym metaforycznym ujeciu celem jest promocja pewnych
idei, a nie stricte definicja, ktora bytaby w tym przypadku za szeroka. Wedtug wielu
muzealnikéw proponowane sformutowania bardziej przypominaja ,,wizj¢”, ,,misje”

26 Museums are democratizing inclusive and polyphonic spaces for critical dialogue about the pasts

and the futures. Acknowledging and addressing the conflicts and challenges of the present, they hold
artefacts and specimens in trust for society, safeguard diverse memories for future generations and
guarantee equal rights and equal access to heritage for all people. Museums are not for profit. They
are participatory and transparent and work in active partnership with and for diverse communities
to collect, preserve, research, interpret, exhibit, and enhance understandings for the world, aiming to
contribute to human dignity and social justice, global equality and planetary wellbeing”. D. Folga-
-Januszewska, Dzieje pojecia muzeum i problemy wspélczesne —wprowadzenie do dyskusji nad nowg
definicig muzeum ICOM, ,,Muzealnictwo” 2020, nr 61, s. 31.
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czy tez ,,deklaracje”” niz precyzyjng definicje, ktora z zatozenia powinna w jakims

sensie stuzy¢ odroznianiu muzeum od wszelkich innych instytucji kultury, nauki,
edukacji czy rynku. Jak podkres$la Jette Sandahl, definicja powinna przekazywac
istote 1 ogolne cele muzedw, powinna by¢ jasna i zrozumiata i nie moze wymieniaé
wszystkich aspektow dziatalno$ci muzeow?®. Tymczasem, jak relacjonuje Joanna
Wasilewska:

[...] powszechne stalo si¢ poczucie, ze w natloku dos¢ gornolotnych wyrazen ginie specyfika
muzeum i jego sposobu dziatania. W istocie niemal wszystkie wymienione warto$ci i cele moz-
na odnies¢ do misji niemal wszystkich instytucji i organizacji kulturalnych, za§ gromadzenie
artefaktow i1 okazow, stanowigce wyrdznik muzeum, staje si¢ tu tylko jednym z wielu elemen-
tow, bynajmniej nie podkreslanym. Jest to zresztg echo fundamentalnej dyskusji o kluczowej
lub mozliwej do zakwestionowania roli kolekcji we wspotczesnych muzeach?.

Wymieniona gwarancja réwnych praw i rownego dostgpu wszystkich ludzi do
dziedzictwa, cho¢ w zatozeniach tchnie szlachetng ideg uniwersalizmu, to wyda-
je si¢ ciagle utopijna, ale przypuszczalnie ten aspekt niewielu begdzie podwazac,
gdyz inne elementy wzbudzajg na pewno wigksze kontrowersje. W odniesieniu do
korpomuzeum pewne nowe aspekty, ktore pojawity si¢ w tej propozycji, bedg zde-
cydowanie odbiega¢ od opisywanego typu idealnego. Zwlaszcza wyartykulowana
troska o dobrostan planety, rozumienie §wiata czy godnos$¢ ludzka. Przynajmniej
na poziomie realnych dziatan korporacji te elementy czesto — jak si¢ wydaje — nie
wspotgraja z priorytetowym odnoszeniem komercyjnych, a nade wszystko finanso-
wych sukcesow.

W kazdym razie sam prymat ludzkiego wielogtosu nad gtosem przedmiotoéw (kto-
ry skadingd daja rzeczom ludzie, ale w nieuniknionym kontakcie z nimi) stanowi
doskonaty grunt dla korpomuze6éw. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze W nowej propozycji,
co istotne z perspektywy niniejszych rozwazan, nie ma juz w ogole obligu pozy-
skiwania materialnego dziedzictwa przesztosci ani trwatego istnienia, pojawiaja si¢
za to wczesniej pomijani ,,udziatowcy”, czyli aktywni partnerzy z réznych spotecz-
nosci, ktérzy mogliby stanowi¢ nieodzowny element korporacyjnej triady bedacej
fundamentem korpomuzeow.

Niewykluczone, ze jaka$ rol¢ w tym stosunkowo nowym pomys$le moze odgry-
wac pewna niecierpliwos$¢ i nieche¢ do podejmowania trudu gromadzenia kolekc;ji.
Przedmioty o wazkim i doniostym znaczeniu kulturowym, historycznym czy arty-
stycznym nie istniejag w nieskonczonej liczbie, co zresztg czyni je wyjgtkowymi.
Same $rodki finansowe moga si¢ okaza¢ niewystarczajace, by wej$¢ w posiadanie

27 J. Wasilewska, Spor o nowg definicje muzeum na konferencji generalnej ICOM w Kioto, ,,Zbior
Wiadomosci do Antropologii Muzealnej” 2019, nr 6, s. 176.

2 J. Sandahl, The Museum Definition as the Backbone of ICOM, ,Museum International” 2019,
nr 71, https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/13500775.2019.16380197?src=recsys (dostep:
20.12.2020).

2 J. Wasilewska, op. cit., s. 177.
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obiektow kulturowych, ktore w jakim$ sensie mogg by¢ juz bezcenne i poza zasig-
giem nabywcow. Inaczej jest z produkcja towardw, ktora w obecnych czasach, poza
aspektem finansowym, raczej nie ma ograniczen, jesli wiec dana instytucja chce si¢
pozby¢ istotnych barier w rozwijaniu swojej dzialalno$ci, to logiczne wydaje si¢ jej
inwestowanie w towary.

Kolejnym zalozeniem, ktoére moze tkwi¢ u podstaw $wiata nowych muzeow
1 korpomuzedw jest postrzeganie atrakcyjnosci przez pryzmat zabawy, rozrywki oraz
szerokiej dostepnosci i skali oddziatywania. Sg to elementy, ktérych maja dostarczaé
ludzie, technologie i produkty, a nie takie przedmioty jak muzealia. Te ostatnie moga
by¢ postrzegane jako kulturowy przezytek, ktory interesuje gldwnie staroswieckich
muzealnikéw. I nie jest to wylacznie kwestia tego, ze muzealia w duzej mierze po
prostu nie sg zabawne. Istotny jest rowniez postepujacy szczego6lnie w naukach spo-
tecznych 1 humanistycznych lekcewazacy, a niekiedy wrecz pogardliwy stosunek do
rzeczy, o czym pisze Bjernar Olsen w kwestii studiowania przedmiotow: ,,Uwazane
za reakcyjne dziedzictwo bezmys$lnego antykwaryzmu, ocalalego w zakurzonej prze-
strzeni muzedw, zaczeto by¢ zrodtem zawstydzenia, stowem — nie przydawato wiele
honoru dziedzinie rzeczy™*°. Zdaniem Olsena, mito$¢ do przedmiotoéw — podzielana
przez wiele dziedzin, zwtaszcza w obszernych studiach nad kulturg — przejawiajaca
si¢ w upartym namysle nad rzeczami, juz dawno minela.

Gdy antropologia z tradycyjnej przeistoczyla si¢ w socjologiczng (lub kulturowa), jej przed-
stawiciele przestali przypisywaé rzeczom jakakolwiek role w posredniczeniu pomigdzy nimi
a studiowang przez nich kulturg®!.

To oderwanie pojecia kultury od materii, zwigzane z silnie antropocentrycznym spo-
sobem myslenia o kulturze, ktory dosé¢ rozlegle zadomowit si¢ w naukach spotecz-
nych i humanistycznych jest rezultatem pewnej irracjonalnej amnezji zwiazanej z ig-
norowaniem faktu zycia wérdd rzeczy oraz z przyjeciem zatozenia o tym, ze kultura
jest jakos pierwotna wzgledem materii lub od niej niezalezna.

Poktosiem podobnego myslenia moga by¢ proby interpretacji pojecia ,,niema-
terialnego dziedzictwa” w odlaczeniu od wymiaru materialnego obiektéw kultury
znajdujacych si¢ w muzeach. Wedtug wspomnianej definicji muzeum z 2007 roku,
opublikowanej przez ICOM, zadaniem muzeum jest ,,pozyskiwanie, konserwowa-
nie, udostepnianie w celu badawczym, edukacyjnym lub dla rozrywki materialnych
i niematerialnych $wiadectw ludzi oraz ich srodowiska”. Przy tym warto zaznaczy¢,
ze niniejsza definicja nie zawiera alternatywy, zgodnie zatem z jej zalozeniami mu-
zeum nie ma wyboru co do tego, czy gromadzi¢ $wiadectwa materialne, czy niemate-
rialne. W opinii Claira termin ,,niematerialne” w tekscie ICOM niewatpliwie dotyczy
tego, co materialne, ,,odnosi si¢ do metafizycznej, duchowej, spotecznej, a w efekcie

30 B. Olsen, W obronie rzeczy. Archeologia i ontologia przedmiotéw, przet. B. Schallcross, Instytut

Badan Literackich PAN, Warszawa 2013, s. 39.
31 Ibidem, s. 38.
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uniwersalnej wartosci kazdego dzieta. Warto$¢ ta objawia si¢ w jego fizycznosci, uni-
katowosci i wyjatkowosci”?. Jak dalej podkresla: niematerialna ,,moze by¢ tylko
sztuka stworzona z przedmiotow bardzo materialnych™. Innymi stowy, niemate-
rialno$¢ jest $ciSle zwigzana ze $wiatem realnych wytwordw, ktérych znaczenie
przekracza ich materialny wymiar.

Zdaniem Hannah Arendt to wlasnie obecno$¢ rzeczy sprawia, ze w ogdle mowi-
my o kulturze. Wedlug niej kultura $cisle wiaze si¢ z trwaniem, ktérego kruche zycie
ludzkie nie gwarantuje, w przeciwienstwie do obiektow dziedzictwa materialnego.

Kultura wigze si¢ z przedmiotami i jest zjawiskiem nalezacym do sfery §wiata, rozrywka nato-
miast wigze si¢ ze zbiorowosciami ludzkimi i jest zjawiskiem nalezacym do sfery zycia. Dany
przedmiot nalezy do kultury, o ile potrafi przetrwa¢ w czasie*.

Na czym zatem moze polegac trwanie korpomuzeow, ktorych podstawowym bu-
dulcem sa ludzie i finanse, a jego misja jest pozyskanie szerokiej publiczno$ci, czemu
czesto stuzy propagowanie rozrywki? W pierwszej chwili nasuwa si¢ mysl, ze ten
idealny typ instytucji po prostu nie zaktada dlugiego trwania. Jesli jednak ma ona
funkcjonowac¢ na wzor korporacji, to trzeba wzia¢ pod uwage kod genetyczny, czyli
wspolny tego rodzaju przedsigbiorstwom zestaw cech i zachowan. Czarnecki, ktory
opisuje architekture korporacji twierdzi, ze ten kod sktada si¢ z czterech elemen-
tow?. Wszystkie charakteryzuje zaktadana nieograniczono$¢, a pierwszym z nich
jest wlasnie czas trwania. Owo trwanie nie bgdzie juz miato podstaw w trwatosci
$wiata materialnego, lecz w koniecznos$ci permanentnej transformacji i dostosowy-
wania si¢ do potrzeb rynku. W razie problemoéw moze nastgpi¢ wchloniecie przez
inny podmiot.

Inne elementy $wiadczace o korporacyjnosci takze warto wymienié, gdyz daja
wglad w szerszg panoram¢ architektoniczng korpomuzeum. A zatem kolejnym
sktadnikiem kodu genetycznego jest wielko$é. W przypadku korpomuzeow beda to
przede wszystkim wielkie zasoby finansowe i ludzkie, olbrzymie gmachy i rzesze
odwiedzajacych. Nastepnym sktadnikiem jest wiadza, ktéra w tym kontekscie nie
musi dotyczy¢ tylko panowania nad wlasnymi zasobami. Moze odnosi¢ si¢ do dyscy-
plinowania tozsamosci i politycznej perswazji. Juz muzea tradycyjne sa nierzadko
odbierane ,,jako aparat wytwarzajacy wiedz¢ i kontrolujacy sposoby postrzegania
rzeczywisto$ci*®, cho¢ korpomuzeum, ktore z zatozenia preferuje tematy angazujace
szerokie kregi spoteczne, bedzie w tym zakresie niemal bezkonkurencyjne. Ostat-
nim elementem kodu genetycznego jest nieograniczona licencja, ktdra ,,obejmuje
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J. Clair, op. cit., s. 41.

3 Ibidem, s. 42.

3% H. Arendt, O kryzysie w kulturze i jego spolecznej oraz politycznej doniostosci [w:] eadem, Miedzy
czasem minionym a przysztym, przet. M. Godyn, W. Madej, Aletheia, Warszawa 2011, s. 250.

J. Czarnecki, op. cit.

Z. Melosik, T. Szkudlarek, Kultura, tozsamos¢ i edukacja. Migotanie znaczen, Oficyna Wydawnicza
Impuls, Krakow 2009, s. 30.
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swobode wprowadzania korporacji w obszary biznesu, w ktorych dotad nie byta™’.
Innymi stowy pytanie dokad zaprowadzi nas korpomuzeum zostaje catkowicie ot-
warte.

Kod genetyczny korporacji w sferze tradycji i edukacji

Warto jednak zauwazy¢, ze owa wyzej wspomniana korporacyjna idea nicograniczo-
nos$ci zaczyna by¢ pozadana i w pewnych sferach sukcesywnie wdrazana rowniez
przez muzea z bogata kolekcja, ktore z zatozenia sa w jakim$ sensie ograniczone
tradycja 1 odpowiedzialno$cia za dotychczas zgromadzone dobra publiczne. Z jednej
strony — podazajac za mys$la Hansa-Georga Gadamera — to wlasnie tradycja otwiera
przed nami nowe horyzonty, inspiruje nasze przedsady i pytania o rzeczywisto§¢*®.
Z drugiej za$ strony, wyznacza ona kierunek naszych dociekan i w jakim$ stopniu
obliguje nas do troski o to, co dane. Mimo to dziedzictwo w swojej oryginalnej,
materialnej formie wydaje si¢ coraz mniej przystosowane do aktualnych trendow.
Wspotczesne globalne tendencje obecne w wielu aspektach zycia spotecznego, ta-
kie jak: nauka przez zabawe, aktywne i kreatywne uczestnictwo (do it yourself) czy
autentyzm w sferze wiasnych doznan, rozumiany przez poczucie swojskosci — to
idee, ktore coraz cze$ciej dotyczg funkcjonowania muzedéw?’. Koncentrujg si¢ one
glownie na realizacji wlasnych potrzeb odbiorcow i wiaza si¢ przewaznie z fizyczna
aktywnoscig.

Troska o przedmioty kultury, ktora czesto wymaga dystansu i dbato$ci o ich stan
zachowania, niekoniecznie sprzyja zabawie i tworczemu przeksztatcaniu materialnej
rzeczywistosci w muzealnych salach. W dodatku wydaje si¢, ze owe popularne ten-
dencje w pojmowaniu edukacji do pewnego stopnia skutecznie utrzymujg odbiorcéw
w fazie dziecigcego odbioru $wiata, gdyz raczej nie sklaniajg do wysitku symbo-
licznego postrzegania rzeczywistosci, ktory rowniez wymaga dystansu i namystu,
podobnie jak troska o przedmioty kultury. By¢ moze to wilasnie z tak pojetej eduka-
cji narodzita si¢ falszywa alternatywa podtrzymywana przez tych, ktorzy w réznym
stopniu troske o kolekcje przeciwstawiaja trosce o publicznosé. Poczatkdéw takie-
go myslenia mozna dopatrywaé si¢ w rozmaitych interpretacjach ,,nowej muzeolo-
gii” — pradu z ostatnich dekad XX wieku (samo pojecie pono¢ zaczeto pojawiaé sie
w dyskursach z lat 30. XX wieku®), ktory istotny nacisk ktadt na aspekt spoteczny
i polityczny muzeow. W kazdym razie w wypowiedziach krzewicieli tego pozornego

3 J. Czarnecki, op. cit., s. 26.

¥ H.-G. Gadamer, Prawda i metoda. Zarys hermeneutyki filozoficznej, przet. B. Baran, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2013.

¥ J.Hajduk, L. Piekarska-Duraj, P. Idziak, S. Waciega, Lokalne muzeum w globalnym swiecie. Poradnik

praktyczny, Matopolski Instytut Kultury, Krakéw 2013, s. 35-36.

A. Szczerski, Kontekst, edukacja, publicznos¢ — muzeum z perspektywy ,,Nowej muzeologii”

[w:] M. Popczyk (red.), Muzeum sztuki. Antologia, Universitas, Krakow 2005, s. 337.
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dylematu, opowiadajacych si¢ w nim zwykle za ,,edukacja publicznosci”, czgsto
prozno szukaé rozwazan i teorii dotyczacych postrzegania i rozwoju czlowieka,
ktére moglyby stanowi¢ podstawe do mnieman o wysokich walorach edukacyjnych
placéwek muzealnych marginalizujgcych zbiory lub rozpoczynajacych dziatalnos¢
bez kolekcji. Za to wydaje si¢, ze coraz bardziej powszechna w ocenie atrakcyjno$ci
muzeum dla publiczno$ci staje si¢ jego zbiezno$¢ z kodem genetycznym korporacii,
ktérej poziom wyznaczaja statystyki odwiedzin, imponujaca architektura, sita poli-
tycznej perswazji i nieskrepowana kulturag materialng nieograniczonos$¢.
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