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Abstract: 'The article concerns one of the basic groups of stakeholders on university campuses:
students. Theoretical issues related to planning of public spaces, including university cam-
puses, will be discussed, with particular emphasis on socializing the planning process and
organization of socio-cultural events. The results of research conducted among students of
culture and media management (Institute of Culture of the Jagiellonian University) will be
presented. The research was conducted as part of the subject Urban projects (formerly Project
management in urban space) in 2017/2018-2019/2020. The students’ task was to develop an
analysis of the Jagiellonian University campus space, with particular emphasis on the build-
ing of the Faculty of Management and Social Communication (in which they defined their
strengths, weaknesses, opportunities and threats), defined the target group, and proposed
actions that could improve the quality of public spaces on the Jagiellonian University Cam-
pus (implemented with low/high expenditure in the short/long term). The work was carried
out in groups, in total more than 60 responses were collected. ‘Good practices’ in the field
of socio-cultural student activities that liven up campus space (e.g. the Culture and Media
Festival Politultura in Krakow) will also be presented.
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Zarys tresci: Artykut dotycezy jednej z podstawowych grup interesariuszy kampuséw uni-
wersyteckich, a wiec studentéw. Oméwione zostang zagadnienia teoretyczne zwigzane
z planowaniem przestrzeni publicznych, w tym kampuséw uniwersyteckich, ze szczegélnym
akcentem na uspolecznienie procesu planowania i organizacj¢ wydarzen spoteczno-kultu-
ralnych. Przedstawione bedg wyniki badani przeprowadzonych wsréd studentéw kierunku
Zarzadzanie kulturg i mediami (Instytut Kultury UJ). Badania prowadzone byly w ramach
przedmiotu Projekty miejskie (wczesniej Zarzadzanie projektami w przestrzeni miejskiej)
w latach 2017/2018-2019/2020. Zadaniem studentéw bylo dokonanie analizy przestrzeni
kampusu U], ze szczegdlnym uwzglgdnieniem samego budynku Wydzialu Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej U] (w ktérej ramach okreslili ich silne i stabe strony, szanse i zagro-
zenia), zdefiniowanie grupy docelowej przestrzeni oraz zaproponowanie dziatan, ktére moglyby
podniesé jakosé przestrzeni publicznych Kampusu U] (realizowanych matym/duzym nakta-
dem srodkéw w krétkiej/dtugiej perspektywie czasowej). Praca byla realizowana w grupach,
tacznie zebrano ponad 60 odpowiedzi. Ponadto zaprezentowane zostang ,,dobre praktyki”
z zakresu studenckich dziatad spoleczno-kulturalnych, ktére wptywaja na ozywienie prze-
strzeni kampuséw (np. Festiwal Kultury i Mediéw ,,Polikultura” w Krakowie).

Stowa kluczowe: kampusy uniwersyteckie, przestrzen publiczna, interesariusze, zagospodaro-
wanie przestrzeni, Uniwersytet Jagielloriski

Wstep

Kampus to w powszechnym rozumieniu kompleks budynkéw nalezacych do danej
organizacji, zwykle jednostki szkolnictwa wyzszego — szkoly wyzszej czy uniwer-
sytetu. Najczesciej w obrebie jego granic znajduja si¢ budynki wydziatéw, aule,
pomieszczenia administracyjne, laboratoria, akademiki, stotéwki, infrastruktura
sportowa i rekreacyjna itd. Kampus w takim rozumieniu jest nie tylko miejscem
pracy i edukacji, lecz takze przestrzenia, w ktérej spotecznosé akademicka spedza
duzg czesé swojego zycia. Projekt przestrzeni dydaktycznej i naukowej powinien
wigc odznaczad si¢ funkcjonalnoscig, a takze mozliwoscig adaptacji do potrzeb uczelni
(Rymarzak 2014). Niezaleznie od zmieniajgcego si¢ stylu zycia, postepujgcej digita-
lizacji i technologizacji fizyczna przestrzen kampusu pozostaje miejscem wymiany
mysli, inkubatorem rozwoju nauki (zob. Cannas da Silva, Valsassina Heitor 2017).
W zwigzku z tym, Ze otoczenie potrafi determinowa¢ zaréwno samopoczucie, jak
i efektywnos¢, kreatywnos¢ ludzi, szczegdlnie przestrzenie kampuséw powinny temu
sprzyjaé dzigki swojej strukturze i estetyce. Za Eelis Rytkénen (2014) mozna wskazad,
ze misj¢ wspolczesnych uniwersytetéw stanowig: edukacja, badania i oddziatywanie
na spoteczeristwo. Infrastruktura kampuséw powinna holistycznie wspieraé realizacje
tych celéw, przy czym badaczka wskazuje, ze przestrzein kampuséw musi byé tak
zaprojektowana, by umozliwiata tworzenie wspélnoty uniwersyteckiej.

Jak pisze Ozan Aglargoz (2017), przestrzed organizacyjng (jaka jest tez kampus)
mozna rozpatrywaé na rézne sposoby: jako fizyczng odleglo$é mi¢dzy punktami;

Z.AGOSPODAROWANIE PRZESTRZENI KAMPUSU UNIWERSYTECKIEGO Z PERSPEKTYWY... 127

jako przezywane doswiadczenie (lived experience), w ktérym kluczowg rolg odgrywaja
symbolika, estetyka, interpretacja; jako zmaterializowane relacje wtadzy (materialized
power relations). Niezaleznie od przyjetej perspektywy badacze zdaja si¢ zgodni co do
tego, ze otoczenie znaczgco wplywa na interakcje, indywidualne i grupowe zachowania.

Ponadto przestrzeni fizyczna organizacji jest wyrazem jej wartosci, misji i kultury
organizacyjnej (Cannas da Silva, Valsassina Heitor 2017). Méwi o tym model Edgara
Scheina, w ktérym wyréznia si¢ trzy poziomy charakterystycznych dla kultury orga-
nizacyjnej elementéw. Podstawowe dla niej sg niewidoczne na co dzied i zwykle
nicuswiadomione zalozenia podstawowe, z ktérych wynikajg normy i wartosci (Zbie-
gieri-Macigg 1999 za: Mazur 2014). Ich przejawem sg z kolei artefakty: jezykowe,
behawioralne i fizyczne w postaci ,,namacalnych tworéw danej kultury” (Mazur
2014). Do tej ostatniej grupy nalezy zaliczy¢ kampusy uniwersyteckie.

Jak pisze Matgorzata Rymarzak (2016: 236), budynki nalezgce do uczelni maja
wiele funkcji do spetnienia: ,,[...] nieruchomosci warunkujg realizacj¢ proceséw
dydaktycznych i prowadzonych badari naukowych, a w konsekwencji mozliwosci
rozwojowe i budowanie zamierzonej pozycji oraz przewagi konkurencyjnej uczelni.
Ich stan wplywa m.in. na jako$¢ swiadczonych ustug edukacyjnych, wizerunek
uczelni w otoczeniu oraz moze determinowaé decyzje studentéw i pracownikéw
o wyborze uczelni jako miejsca nauki czy pracy”.

Lufsa Cannas da Silva i Teresa Valsassina Heitor (2017) opisujg rézne typy
,morfologii uniwersytetéw”, pokazujace zaleznos¢ mi¢dzy uniwersytetem (kam-
pusem) a miastem, w ktérym si¢ znajduje. W analizowanych typach brane sg pod
uwage takie czynniki, jak autonomiczno$¢ przestrzeni i zintegrowanie z miastem.
ITT Kampus Uniwersytetu Jagiclloriskiego (U]J) znajdujacy si¢ na obszarze Krakowa
zwanym Ruczajem, bgdgcey przedmiotem niniejszej analizy, zdaje si¢ cieckawym
przyktadem nie do korica przystajgcym do ,,czystych” typéw zaproponowanych
przez autoréw. Z punktu widzenia lokalizacji moze by¢ ,,kampusem graniczacym
z miastem” (campus edging the city) lub znajdujacym si¢ w miescie, choé peryferyjnosé
Ruczaju sktania jednak do zaakcentowania ,,pogranicza” w stosunku do centralnych
dzielnic Krakowa. Problematyczne zdaje si¢ réwniez okreslenie stopnia autonomii:
w chwili obecnej kampus stanowi w zasadzie jedynie przestrzen naukows, edu-
kacyjng, z ograniczonym spektrum miejsc o innych funkcjach. Wynika to przede
wszystkim z tego, ze jest przestrzenig w pewnym sensie wcigz powstajacg. O ile
budynki wydziatléw istniejg juz czg¢sciowo od dekady, o tyle pozostata infrastruktura
dopiero jest w trakcie realizacji.

Rozpatrujac przestrzenie kampuséw jako szczegdlny rodzaj przestrzeni publicznej,
nalezy zatozy¢é, ze obowigzujg w ich ksztattowaniu te same zasady. W kontekscie
niniejszego tekstu najwazniejsze zdaje si¢ dostrzezenie potrzeb uzytkownikéw
przestrzeni — zgodnie z zasadg ,,spotecznos¢ jest ekspertem”: [...] Luudzie majg
szerokie spojrzenie i wartosciowy wglad w to, jak funkcjonuje obszar, po ktérym si¢
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na co dziefi poruszaja; majg niezréwnane rozeznanie w sprawach, ktére sg wazne. Im
wezesniej spotecznosé zostanie wigczona w proces planowania, tym lepiej — najle-
piej przed rozpoczgciem catego procesu. LLudzie powinni by¢ zachgcani i oSmiclani
do angazowania si¢ w przeksztalcanie przestrzeni, aby stali si¢ wlascicielami oraz
opickunami miejsc w czasie ich przeobrazen (Jak prretworzyc miefscer...)”.

Metodologia

Celem niniejszego artykutu jest wskazanie czynnikéw, ktére w opinii studentéw
moglyby przyczynié si¢ do poprawy funkcjonalnosci I1I Kampusu U], oraz przedsta-
wienie dobrych praktyk w obszarach wskazanych przez studentéw jako wymagajace
poprawy. Na cz¢s¢ empiryczng artykutu sktadajg si¢: analiza wynikéw przygotowanej
przez studentéw listy czynnik6w wewnetrznych i zewnetrznych, ktére w dalszej
perspektywie mogg postuzy¢ do stworzenia pelnej analizy SWO'T dotyczgcej prze-
strzeni III Kampusu U], oraz zaproponowane przez nich dzialania mogace poprawié
jakos¢ przestrzeni kampusu w blizszej i dalszej perspektywie. Przyklady dobrych
praktyk zwigzanych ze spoteczno-kulturalng aktywnoscig studentéw na terenach
kampuséw uniwersyteckich, ktére zostaly przeanalizowane metodg studium przy-
padku, sg zaprezentowane w dalszej czgsci tekstu. Majg one stanowi¢ odpowiedZ na
zapotrzebowania wskazywane przez studentéw i by¢ inspiracjg do dalszych dziatari,
wskazujac, jakie przedsigwzigcia podejmowane sg na innych kampusach uniwersy-
teckich i przynoszg zamierzone rezultaty.

Analiza SWOT nalezy do podstawowych metod wykorzystywanych w zarzgdzaniu
strategicznym. Jej nazwa jest akronimem angielskich stéw: Strenghts (mocne strony),
Weatknesses (stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). Analiza SWO'T'
polega na diagnozie obecnej sytuacji i stworzeniu wizji przysztosci. Silne i stabe strony
sg umiejscowione wewnatrz jednostki i majg wptyw na budowanie przez nig przewagi
konkurencyjnej (lub jej brak), natomiast szanse i zagrozenia stanowig zbiér czyn-
nik6w zewnetrznych, a reakcja na nie moze stanowi¢ impuls do rozwoju jednostki
lub stac si¢ jego barierg (Kozmirski, Piotrowski 2006). Poczgtkowo analiza SWO'T
byla wykorzystywana w przedsi¢biorstwach komercyjnych, dzis jest powszechnie
uzywana jako narzedzie w procesach planistycznych, np. w trakcie warsztatéw par-
tycypacyjnych w ramach rewitalizacji obszar6w (zob. Boryczka i in. 2018).

Analiza zaprezentowana w niniejszym artykule prowadzona byta w ramach przed-
miotu Projekty miejskie (wczesniej Zarzgdzanie projektami w przestrzeni miejskiej)
w latach 2017/2018-2019/2020 w Instytucie Kultury UJ (kierunki: Zarzagdzanie kul-
turg i mediami, Zarzadzanie kulturg wspélczesng, Zarzadzanie mediami i reklamg),
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na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych'. Zadaniem studentéw bylo opracowa-
niec wstepnej listy czynnikéw stanowigcych silne i stabe strony oraz szanse i zagro-
zenia dla przestrzeni I1T Kampusu Uniwersytetu Jagielloriskiego, ze szczegélnym
uwzglednieniem samego budynku Wydziatu Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej
(WZiKS) U]J. Mieli oni réwniez zdefiniowa¢ grup¢ docelowg przestrzeni kampusu
oraz zaproponowa¢ dziatania realizowane matym i duzym nakladem srodkéw
w krétkiej i dlugiej perspektywie czasowej, ktére moglyby podnies¢ jakosé prze-
strzeni 11 Kampusu U]J. Praca byla wykonywana w grupach o réznej liczebnosci
(ok. 4-5 o0s6b). Lgcznie zebrano odpowiedzi od 64 grup studenckich. Odpowiedzi
udzielane przez studentéw zostaly zakodowane, liczby na wykresach odnoszg si¢
do liczby wskazani. W opisach zawarto réwniez informacj¢ na temat odpowiedzi,
ktére padaty rzadziej (na wykresach wskazano te, ktére wymienito 10 i wigcej grup).
Wyniki badani nie mogg by¢ generalizowane na ogét spotecznosci akademickiej —
préba, chociaz znaczna liczbowo, nie jest reprezentatywna, bo dotyczy tylko
studentéw jednego instytutu. Jednakze dane pozyskane w ten spos6b mogg by¢
analizowane jakosciowo i dajg wglad w to, jak mtodzi ludzie oceniajg przestrzen
Kampusu U], co z punktu widzenia oséb zarzadzajgcych tg przestrzenia stanowi bar-
dzo istotny zbidr informacji i moze sta¢ si¢ podstawg do stworzenia analizy SWO'T.

Analiza przestrzeni III Kampusu UJ

Koncepcje budowy kampusu dla Uniwersytetu Jagielloiskiego pojawity si¢ juz
w latach 70. XX w., ale intensyfikacja dzialai nastgpita na przetomie XX i XXI w.,
stad tez pelna nazwa: Kampus 600-lecia Odnowienia Uniwersytetu Jagielloriskiego —
w 2000 r. przypadata rocznica 600-lecia odnowienia uniwersytetu przez Wtadystawa
Jagiette zgodnie z zapisem testamentowym krélowej Jadwigi.

Pierwszym budynkiem, ktéry powstat na terenie Kampusu U], byto Centrum
Badan Przyrodniczych, ktérego budowe zakoriczono w 2000 r. Stopniowo na terenic
dzielnicy D¢bniki (popularna nazwa okolicy to Ruczaj, od pobliskiego osiedla Ruczaj-
-Zaborze) powstawaly kolejne budynki, np. Instytut Nauk o Srodowisku, Instytut
Geografii i Gospodarki Przestrzennej, Wydzial Matematyki i Informatyki, Instytut
Zoologii, Matopolskie Centrum Biotechnologii czy Wydziat Chemii. W 2009 r. do
uzytku zostat oddany budynek Wydzialu Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej

!'Wyniki badan w pierwotnym zamysle stuzyly jedynie pracy na zajgciach oraz ewentualnemu przekaza-
niu wladzom, np. dzickanom; pierwotnym zamiarem nie byto wykorzystanie ich do cel6w naukowych.
Jednakze cel praktyczny naszych badani (czyli poprawa jakosci przestrzeni Kampusu U]J) zdaje si¢
uzasadnia¢ wykorzystanie wynikéw analizy w taki sposéb. Ze wzgledu na brak bezposredniej zgody
studentéw na wykorzystanie wynikéw ich pracy w niniejszym artykule bedg jedynie przytaczane ich
wypowiedzi, bez cytowania.
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U]J. Byl to jeden z pigciu pierwszych budynkéw na Kampusie UJ. Budynki taczy
szeroki deptak — aleja Wawelska, z ktérej korica wida¢ Wzgérze Wawelskie, pomig-
dzy budynkami znajduje si¢ starannie zaplanowana zieleri. W 2012 r. otwarto lini¢
tramwajowg biegngca wzdtuz Kampusu U] (Powstanie Kampusu...).

Mocne strony Kampusu UJ i budynku WZiKS

Analizujagc mocne strony Kampusu U] (ryc. 1), studenci docenili przede wszyst-
kim otaczajacq go, zadbang zielen oraz jego dostgpnos¢ komunikacyjng® (dogodne
polaczenia autobusowe i tramwajowe, usytuowanie blisko autostrady). Uznanie
studentéw zdobyta nowoczesna architektura poszczegélnych budynkéw oraz ich
wizualna spéjnosé. Pozytywnie oceniono réwniez obecnosé duzych i bezplatnych
parkingéw samochodowych przy kazdym z wydzialéw, sitowni zewngtrznej oraz
Sciezek pieszych (chodniki i aleje z zakazem wjazdu samochodéw). Umiejscowienie
punktéw gastronomicznych na kazdym wydziale, takich jak stotéwki i kawiarnie,
takze zostalo uznane za mocng stron¢. Zwracano uwage, ze [II Kampus to duza
przestrzen, na ktérej skoncentrowanych jest kilkanascie wydzialéw, co sprzyja inte-
gracji studentéw, ulatwia przemieszczanie si¢ migdzy instytutami i wydziatami oraz
studiowanie kilku kierunkéw jednoczesnie.

Studenci wskazywali ponadto na wyposazenie sal w nowoczesng infrastrukture:
w budynkach mieszczg si¢ laboratoria, studio telewizyjne i radiowe, a sale dydak-
tyczne posiadajg odpowiednie osprzetowanie. Okoto Y5 grup zwrdécita uwage na
duzg liczbg tawek, ktére znajdujg si¢ w przestrzeni publicznej (wyrézniono je jako
osobny element matej architektury, w sktad ktérej weszty: mapy, kosze na smieci,
fontanny, popielniczki czy obiekty artystyczne). Zdaniem studentéw mocng strong
ITT Kampusu U] sg takze liczne udogodnienia dla rowerzystéw, takie jak: sciezki,
stojaki, wiaty czy (nieistniejgce juz) wypozyczalnie roweréw Wavelo. Doceniono
réwniez bliskos¢ sklepu wiclkopowierzchniowego. Wydziat Zarzgdzania i Komu-
nikacji Spotecznej, zdaniem czg¢sci studentéw, jest dobrze dostosowany do potrzeb
0s6b z niepelnosprawnosciami.

Nieco mniejsza liczba wskazani dotyczyta punktéw ustugowych znajdujacych si¢
zaréwno wewngtrz budynku Wydziatu (ksero, szatnie, punkt sprzedazy obwarzankéw,
czy bezobstugowe automaty), jak i na zewngtrz (np. bank, przychodnia zdrowia,
kawiarnia). Wskazano réwniez, ze budynki sg przestronne z przeszklonymi oknami

2 Trudno rozstrzygnad, czy dostgpnos¢ komunikacyjna I1I Kampusu U] jest mocng strong czy szansg;
odpowiedzialne za powstanie infrastruktury komunikacyjnej byty wtadze lokalne i regionalne, jednakze
wladze U] mogly mie¢ wptyw na wybdr lokalizacji Kampusu czy lobbowa¢ na rzecz wzmocnienia trans-
portu publicznego w tym rejonie. Ostatecznie autorki pracy zdecydowaly si¢ na pozostawienie tej cechy
w miejscu wybranym przez studentéw. Warto zwréci¢ uwage, ze sytuowali oni podobne cechy, np. lokali-
zacj¢, zarowno wsréd mocnych, jak i stabych stron — wskazujac, ze mozna je ocenia¢ z r6znych perspekeyw.
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i mogg pomiescic¢ duzo oséb. Przestrzen III Kampusu U], zdaniem studentéw, jest
estetyczna, spokojna i przyjazna, mocng strong¢ stanowi takze sgsiedztwo zalewu
Zakrzéwek. Dziesi¢é grup wskazalto, ze budynek usytuowany jest w dogodnej
lokalizacji; najczg¢sciej w tym kontekscie wymieniali oni bliskos¢ duzych osiedli
mieszkaniowych. Inne mocne strony, ktére zyskaly mniejszg liczb¢ wskazan, to
utrzymanie przestrzeni w czystosci i poczucie bezpieczenistwa; budynki zdaniem
czesci studentéw byty dobrze rozplanowane, wszystkie zajecia odbywaly si¢ w jed-
nym miejscu, znaczenie miata takze marka Uniwersytetu Jagielloniskiego. Wskazano
réwniez na obecnosé takich udogodnien, jak biblioteka, wi-fi czy windy. Tylko cztery
grupy zaznaczyly, ze mocng strong III Kampusu UJ i budynku WZiKS jest obecnosé
przestrzeni specjalnie przeznaczonej dla studentéw — do nauki i wypoczynku.

Ryec. 1. Mocne strony Kampusu U] i budynku WZiKS
Fig. 1. Strenghts of the JU (Jagicllonian University) Campus and the FoMaSK (Faculty of
Management and Social Communication) building
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Stabe strony III Kampusu UJ i budynku WZiKS

Najczesciej wymieniang stabg strong Kampusu U] (ryc. 2) byta odleglha lokalizacja —
znajduje si¢ on daleko od centrum Krakowa. Studenci wskazywali réwniez na matg
liczb¢ stoléwek, ich niewielkg pojemnosé oraz niezréznicowang ofert¢ positkéw,
ktére bywaja niskiej jakosci. Ponadto na Kampusie brakuje miejsc stuzgcych inte-
gracji i rozrywce, takich jak kluby studenckie, restauracje czy kawiarnie. Studenci
mogliby tam spgdzaé swéj wolny czas, zamiast wraca¢ do mieszkain w przerwach
migdzy zajgciami. Ich zdaniem moglaby to takze by¢ przestrzeni, w ktérej éwiczyliby
swoje umiejetnosci zwigzane z organizacjg wydarzed kulturalnych (np. koncerty,
wystawy, spektakle teatralne). Zdaniem cze¢sci studentéw caty kompleks zostat
Zle zaplanowany — poruszanie si¢ po wngtrzach budynkéw nie jest intuicyjne,
nie ma np. bezposredniego dojscia do sitowni na §wiezym powietrzu, do niekt6-
rych budynkéw najezesciej wehodzi si¢ przez wejscia boczne, a ponadto budynki
i sale nie sg dostatecznie oznakowane. Wskazywano takze, iz stabg strong jest brak
infrastruktury sportowej (hala, basen, stadion, sitownia) oraz zbyt mata ilos¢ zieleni,

Ryec. 2. Stabe strony Kampusu U] i budynku WZiKS
Fig. 2. Weaknesses of the JU Campus and the FoMaSK building
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w szczegolnosci wigkszych drzew, sg natomiast duze place wyltozone kostka brukows.
Zwrécono réwniez uwage na zbyt mate parkingi (szczegdlnie w trakcie zjazdéw na
studiach niestacjonarnych) oraz brak akademikéw na terenie Kampusu. Zdaniem
czgsci grup komunikacja jest stabo rozwinigta — studenci wskazywali szczegélnie
na malg liczb¢ polgczen w weekendy oraz na korki tworzace si¢ na drogach dojaz-
dowych do Kampusu. Pisano takze o nieestetycznej przestrzeni — braku spéjnosci
poszczegoélnych budynkéw i ,,szpitalnych”, szarych wnetrzach poszczegélnych
wydziatéw. Na Kampusie brakuje takze punktéw ustugowych — sklepéw, kawiarni,
bankomatéw czy przedszkoli. Przestrzeri, zdaniem niektérych, stwarza poczucie
pustki — zycie skoncentrowane jest raczej wewngtrz budynkéw, duzo przestrzeni
nie zostalo jeszcze zagospodarowanych.

W przeciwieristwie do innych cz¢sci analizy SWO'T w przypadku stabych stron
duza liczba wskazari dotyczyta samego budynku WZiKS. Studentom tatwiej byto
odnies¢ si¢ do konkretnych wad przestrzeni, ktérg uzytkujg na co dzied. Wskazy-
wali, ze na korytarzach jest zbyt malo miejsc do wspélnej nauki (fawki, krzesta,
stoly, przy ktérych mozna pracowaé w grupach) oraz ,stref relaksu” ze stolikami
i pufami. Klimatyzacja w salach jest rozregulowana — w jednych zbyt zimno, w dru-
gich gorgco. Brakuje tez pokoi socjalnych dla studentéw z czajnikiem i mikrofala,
w ktérych mogliby zrobié sobie herbate lub odgrzaé wtasne positki. Sam budynek nie
jest w petni dostosowany do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami: brak podjazdéw
w salach wykladowych, a na zewngtrz budynku znajdujg si¢ wysokie chodniki. Jako
stabg stron¢ wskazano takze brak bezposredniego dojscia do budynku — najblizszy
przystanek komunikacji miejskiej usytuowany jest w taki sposéb, ze najkrétsza
droga na Kampus wiedzie przez ruchliwy parking sklepu wielkopowierzchniowego;
po jego przejsciu studenci wchodzg do budynku bocznym wejsciem. Na wydziale
brakuje okien w salach i korytarzach, przez co swiatto stoneczne nie ma do nich
dostgpu, trudno tez je przewietrzyé. Ostatnia ze zidentyfikowanych stabych stron
wigze si¢ z brakiem palarni — w zwigzku z tym palacze gromadzg si¢ wlasnie przed
bocznym wejsciem do budynku, co jest mato komfortowe dla samych palagcych
i 0s6b, ktére prébujg dostaé si¢ do budynku, poniewaz muszg przejsé przez chmurg
tytoniowego dymu.

Szanse dla ITI Kampusu UJ i budynku WZiKS

Zidentyfikowane szanse odnosily si¢ do catego I11 Kampusu U] (ryc. 3). Najwigkszg
z nich studenci widzieli w rozbudowie Kampusu — wolna przestrzen daje mozliwosé
powstania nowych obiektéw oraz przygotowywania wydarzen (m.in. konferencji czy
imprez kulturalnych organizowanych przez studentéw). Szans¢ dostrzegano takze
W tym, iz przestrzel kampusu jest atrakcyjna i przyjazna, dobrze spgdza si¢ w niej
czas i mozna si¢ w niej odprezyd¢, co w zestawieniu z ofertg studiéw moze sprawid,



134 PracE GEOGRAFICZNE, ZESZYT 162

Ryec. 3. Szanse dla Kampusu U] i budynku WZiKS
Fig. 3. Opportunities for the JU Campus and the FoMaSK building

ze zwigkszy si¢ liczba studentéw. Mozliwosci rozwojowych studenci upatrywali takze
w budowie obiektéw sportowych, takich jak basen, sitownia, hala sportowa, oraz
akademikéw. Wsréd perspektyw na przysztosé wymieniano takze rozwéj Ruczaju —
powstanie nowych mieszkan, punktéw handlowo-ustugowych, korporacji czy poja-
wienie si¢ innych inwestycji. Wazny jest takze wzrost prestizu Uniwersytetu —zyska-
nie przewagi konkurencyjnej nad pozostatymi krajowymi uczelniami, umi¢dzynaro-
dowienie czy posiadanie nowoczesnego Kampusu moze wplywac na wizerunek U]
jako miejsca innowacyjnego i atrakcyjnego dla studentéw. W dalszej perspektywie
wazne moze byc¢ tez wzmocnienie wspétpracy z otoczeniem (m.in. pobliskim Kra-
kowskim Parkiem Technologicznym, a takze innymi uczelniami) oraz pojawienie
si¢ nowych Zrédet finansowania inwestycji, w tym srodkéw pochodzgcych z fundu-
szy europejskich. Szanse widziano réwniez we wzroscie waloréw przyrodniczych
obszaru (m.in. w zagospodarowaniu Zakrzéwka, nowych nasadzeniach, skwerach),
powstaniu miejsc stuzgcych odpoczynkowi czy otwarciu punktéw gastronomicznych.
Potencjalnie wazny mégl by¢ takze rozwéj komunikacji publicznej i budowa Trasy
Lagiewnickiej. Ponadto zwracano uwage na szans¢ zwigzang ze wzmocnieniem
wsp6tpracy migdzy wydziatami znajdujacymi si¢ na Kampusie i wigkszym dostoso-
waniem poszczegolnych budynkéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Wazne
mogloby by¢ tez wykorzystanie kapitatu studentéw i pracownikéw — generowanie
nowych pomystéw, ktére moglyby ulepszy¢ t¢ przestrzeri.
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Zagrozenie dla Kampusu UJ i budynku WZiKS

Pierwszym ze zidentyfikowanych zagrozen (ryc. 4) byt brak zainteresowania ze
strony przysztych studentéw: ze wzgledu na odlegtosé Kampusu UJ od centrum,
malo atrakcyjng ofert¢ edukacyjng lub inne przyczyny zewng¢trzne studenci mogg
nie by¢ zainteresowani podjgeciem tam studiéw. Duze zagrozenie moze stanowié
takze wzrastajgca konkurencja ze strony innych uniwersytetéw. Niebezpieczenstwo
w oczach studentéw stanowily tez duze koszty utrzymania budynkéw przy jedno-
czesnym zmniejszeniu finansowania i braku mozliwosci zdobycia dodatkowych
srodkéw. Negatywne oddzialywanie na III Kampus UJ mogtaby tez mieé rozbudowa
okolicznych osiedli oraz jego samego kosztem zieleni. Zagrozenie moze tez stanowic
pogarszajgca si¢ sieé polaczeri komunikacji miejskiej, przedtuzajaca si¢ budowa
"Trasy t.agiewnickiej oraz korki na drogach dojazdowych. Wsréd zagrozend, ktére
uzyskaly mniejszg liczbe wskazan, wymieniano te zwigzane z demografig, gdyz mogg
nickorzystnie wptyngé na rozwdj I1I Kampusu — niz demograficzny moze skutkowac
zmniejszeniem liczby kandydatéw i przychodéw Uczelni. Zagrozeniem moze tez
by¢ spadek poczucia bezpieczeristwa (wypadki na drogach wewnetrznych, problemy
z ewakuacjg czy pandemia). Studenci zwracali takze uwage na wzrost cen mieszkan,
ustug i czynszu za studia, co w konsekwencji moze sprawié, ze nie kazdego bedzie
sta¢ na studia. Kolejng kwestig bylo ,,upublicznienie” si¢ przestrzeni — jest ona
otwarta dla wszystkich i stanowi oaz¢ zicleni w mocno zabudowanej okolicy, przez
co — zdaniem studentéw — moze by¢ ,przejeta” przez mieszkaricéw pobliskich
osiedli i szybciej si¢ zuzywad, moze tez by¢ niszczona (zaré6wno przez studentéw,
jak i mieszkaric6w). Wskazywano takze, iz wzrost samowystarczalnosci Kampusu
(powstanie obicktéw sportowych, punktéw ustugowych, akademikéw) moze poglebic

Ryc. 4. Zagrozenia dla Kampusu U] i budynku WZiKS
Fig. 4. Threats to the JU Campus and the FoMaSK building
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jego izolacje —moze on stac si¢ ,,miastem w miescie”, odseparowanym od otoczenia.
Zagrozenie mogg stanowié réwniez negatywne zmiany ustawodawcze, wstrzymanic
rozbudowy Kampusu lub jej nadmierna intensyfikacja oraz wptyw warunkéw natu-
ralnych, takich jak powodzie, susze czy wichury.

Odbiorcy przestrzeni Kampusu UJ i budynku WZiKS

Zadaniem studentéw byta takze identyfikacja odbiorcéw przestrzeni I11 Kampusu
U]J (ryc. 5). Wszyscy wskazali, Ze powinna to by¢ przestrzeni przede wszystkim dla
studentéw. Blisko 40% grup wyréznito zaréwno samych wyktadowcéw, jak i pra-
cownikéw Uniwersytetu Jagielloriskiego w ogéle (np. pracownikéw administracji).
Istotnym odbiorcg przestrzeni s tez mieszkaricy okolicznych osiedli. Wsréd innych
grup odbiorcéw znaleZli si¢ m.in.: przedsi¢biorcy, pracodawcy, kandydaci na studia
i absolwenci, rodziny z dzieé¢mi, osoby starsze i z niepetnosprawnosciami, rowerzy-
Sci, biegacze czy turysci. Ogélnie studenci swoimi odpowiedziami wskazywali, ze
Kampus U] nie ma by¢ jedynie zamknig¢tg enklawa, stuzacg tylko celom studentéw
spotecznosci akademickiej, lecz przestrzenig dost¢png, inkluzyjng i przyjazng dla
wszystkich.

Ryc. 5. Dla kogo powinna by¢ przestrzeri Kampusu U]J?
Fig. 5. Who should be the target group for the space of the JU Campus?
Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie badar; ikony stworzone przez Freepik ze strony www.flaticon.com.

Source: based on own research. Icon made by Freepik from www.flaticon.com.

Propozycje inwestycji w przestrzeni Kampusu UJ i w budynku
WZiKS

Kolejnym zadaniem studentéw bylo wskazanie propozycji dziatari, ktére mozna
zrealizowa¢ matym nakladem srodkéw w krétkiej perspektywie czasowej (ryc. 6).
Na pierwszym miejscu znalazto si¢ stworzenie zewngtrznej strefy relaksu — na takg
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potrzebe wskazato ponad 70% grup. Moglyby si¢ w niej znalezé tawki i stoliki, lezaki,
hamaki, parasole, altany, ogrédek letni, a nawet hustawki czy koce do roztozenia
na trawie. Duzg liczb¢ wskazani zyskato zwickszenie ilosci zieleni na Kampusie,
w tym nowe nasadzenia drzew, krzewdéw i kwiatéw, stworzenie ogrédka spotecz-
nego dla studentéw z miejscami piknikowymi czy wstawienie wigckszej liczby
kwietnik6w wewnatrz budynkéw. Studenci proponowali takze stworzenie strefy
relaksu wewngtrz budynkéw (z pufami, grami wideo i planszowymi oraz stolem
do ping-ponga) oraz ustawienie dodatkowych tawek i stotéw wewngtrz budynkdéw,
ktére moglyby stuzyé do pracy indywidualnej oraz grupowej (miejsca do nauki
jako osobng kategori¢ wyréznito dodatkowo 16 grup). Kolejnym z pomystéw byta
organizacja wickszej liczby wydarzen, np. koncertéw, kina plenerowego, wieczoréw
poezji, imprez sportowych, gier miejskich, jam session, Juwenaliéw, a nawet zaje¢é
plenerowych. Inng sposréd idei byt wynajem placéw pod dzialalnosé foodtruckéw,
wo6zk6éw z napojami, lodami, kawg — wskazato na nig az 19 grup. Zdaniem studentéw
warto réwniez rozszerzy¢ ofert¢ gastronomiczng przez powstanie nowych punk-
téw i zwigkszenie ich asortymentu. Zwracali oni réwniez uwage na koniecznosé
uzupetnienia wyposazenia budynku, np. o zegary w salach, dodatkowe kosze na
Smieci z mozliwoscig segregacji, szafki, w ktérych mozna bezpiecznie zostawic
rzeczy, czy automaty ze zdrowg zywnoscig. Dobrym pomystem moze by¢ takze
stworzenie miejsc do uprawiania réznego rodzaju sportéw, w tym zakup trampolin,

Ryc. 6. Mate inwestycje na Kampusie UJ i w budynku WZiKS
Fig 6. Small Investments on the JU Campus and the FoMaSK building
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stoléw do ping-ponga, miejsc do grania w szachy czy uprawiania jogi. Nalezy réw-
niez w lepszy sposéb oznakowa¢ przestrzenn Kampusu i wnetrza poszczegélnych
budynkéw: stworzy¢ mape III Kampusu, strzatki kierunkowe czy doda¢ tablice
z ciekawostkami dotyczacymi historii uczelni oraz zorganizowaé¢ konkurs wsréd
studentéw kierunkéw artystycznych na system informacji wizualnej. Takg samg
liczb¢ wskazani zyskal pomyst dotyczacy rozbudowy infrastruktury rowerowej
(parkingi, wypozyczalnie, inne udogodnienia). Studenci wskazywali réwniez na
potrzebe instalacji wickszej liczby gniazdek elektrycznych, by mée podtadowacé
w nich bateri¢ w telefonie czy laptopie. Istotne byto takze dostosowanie Kampusu
i poszczegélnych budynkéw do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami. Wsréd
innych pomystéw znalazto si¢ wprowadzenie rozwigzan ekologicznych (np. wyco-
fanie plastikowych sztuécéw i kubkéw), wzmocnienie sygnatu wi-fi, stworzenie
pokoju socjalnego czy palarni.

Wsréd dziatan, na ktére potrzeba wiccej srodkéw finansowych i mozna je zreali-
zowaé w dtuzszej perspektywie czasowej (ryc. 7), studenci na pierwszym miejscu
wskazali powstanie kompleksu sportowego, w ktérym mogltyby si¢ znajdowaé:
hala, korty tenisowe, przestrzedi do gry w minigolfa, ,,Orlik”, stadion, sitownia,
zewngtrzne stoty do gry w pitkarzyki i ping-ponga czy boisko do gry w pitke pla-
zowg. Dodatkowo 12 grup wyszczegélnito budowe ptywalni (krytej lub odkrytej).
Duza liczbe gloséw zdobyly takze akademiki. Studenci widzg koniecznos¢ budowy
na Kampusie knajp, restauracji, kawiarni czy klubéw, w ktérych mieliby szans¢
si¢ zintegrowaé. Waznym postulatem byla réwniez budowa punktéw handlowo-
-ustugowych, w szczegdlnosci sklepéw, a takze przychodni zdrowia. Zwracano tez
uwage na koniecznos¢ przebudowy dojscia do WZiKS oraz powstania nowych scie-
zek rowerowych i biegowych. Tyle samo wskazar zdobyta budowa dodatkowych
parkingéw. Wsréd pomystéw, ktére zdobyly mniejszg liczb¢ wskazan, znalazty

Ryc. 7. Duze inwestycje na Kampusie UJ i w budynku WZiKS
Fig. 7. Large Investments on the JU Campus and the FoMaSK building
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si¢: zewnetrzny amfiteatr, sala kinowa i widowiskowa, przedszkole, park, ogrody
na dachach, specjalna linia autobusowa tylko dla studentéw, a nawet wewngtrzna
kolejka elektryczna na terenie Kampusu.

Studia przypadkéw

W dalszej czgsci artykutu wskazano na przyktady dzialai podejmowanych na
Kampusach uniwersyteckich. Sg one powigzane z przedstawiong powyzej oceng
przestrzeni I[IT Kampusu U] zaréwno w zakresie mocnych stron i szans, jak i stabych
stron oraz zagrozen. Uwidoczniajg takze, iz proponowane przez studentéw dzialania
sg mozliwe do realizacji.

Festiwal Kultury i Mediéw ,,Polikultura”

Festiwal Kultury i Mediéw ,,Polikultura” organizowany jest od 2013 r. przez stu-
dentéw I roku studiéw licencjackich na kierunku Zarzgdzanie kulturg i mediami
w Instytucie Kultury Uniwersytetu Jagielloriskiego. Studenci pod kierunkiem
pracownikéw, doktorantéw i wspétpracownikéw Instytutu w kilkuosobowych
grupach przez caly rok pracujg nad organizacjg wtasnych projektéw kulturalnych
i medialnych, ktére majg si¢ odby¢ w trakcie majowego festiwalu (Konior, Pluszyri-
ska 2018). Sami studenci opisywali Festiwal w taki sposéb: ,,[...] Festiwal, oprécz
misji artystycznej i spotecznej, petni réwniez funkcj¢ edukacyjng. Przygotowuje
studentéw do zawodéw menedzeréw kultury i mediéw. 110 mlodych organizatoréw,
dziatajacych w 10 grupach przez caly rok akademicki, intensywnie pracowato nad
swoimi projektami. Szukanie sponsoréw i zbieranie funduszy to tylko namiastka
wyzwan, przed ktérymi stang¢li studenci podczas organizacji Polikultury. Nie mozna
jednak zapomnieé o ich pracy zespotowej, bez ktérej festiwal by nie zaistnial,
a keérej wielkg site ukazaty akcja pozyskiwania funduszy na PolakPotrafi.pl oraz
zbieranie glos6w w konkursie na Studencki Projekt Roku. Wszyscy zaangazowani
w festiwal niewatpliwie wlozyli w niego cale serce i poswigcili mu wiele energii.
Nieprzespane noce, litry kawy. Usmiechy radosci, tzy bezsilnosci. Wtasnie o tych
osobach jest ta publikacja —sg dowodem na to, Ze istniejg na Swiecie ludzie, ktérzy
walczg mimo wszelkich przeciwnosci i ktérych dziatania przynoszg niesamowite
efekty (Lisik, Zegan 2016)”.

Festiwal odbywa si¢ w réznych lokalizacjach w Krakowie. Pierwsza edycja zostata
zorganizowana w Centrum Kultury Rotunda, kolejne odbyly si¢ w poprzemystowe;j
dzielnicy Zabtocie, w hotelu Cracovia, klubie Zaczek czy Collegium Maius. W 2015 r.,
podczas trzeciej edycji festiwalu, studenci zorganizowali kilka wydarzen, ktérych
celem byto ozywienie przestrzeni Kampusu 600-lecia Odnowienia U]J.
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W 2015 r. w ramach podje¢tych dziatan na II pigtrze budynku WZiKS, przed wej-
Sciem do sekretariatu Instytutu Kultury powstat mural autorstwa Sebastiana Bozka,
przedstawiajacy Heleng Modrzejewska, wybitng polskg aktorke. Badaczem jej bio-
grafii i twérezosci jest zalozyciel IK, prof. Emil Orzechowski. Odstonigcie muralu
zbieglo si¢ z zainicjowaniem dziatalnosci galerii plakatu z kolekcji Krzysztofa Dydo.
Studenci sami wybrali plakaty, ktére miaty zawisngé w korytarzu Instytutu Kultury.
Ponadto wspélnie z pracownikami i koordynatorami pomalowali $ciany przysziej
galerii na kolor wezesniej wytoniony w glosowaniu wsréd pracownikéw IK U]J.
Wernisaz wystawy i odstonigcie muralu nastgpily 22 maja 2015 r. przy udziale pracow-
nikéw oraz studentéw Instytutu Kuleury (Orwarcie Galerii Plakatu. . .). Dotad wystawa
plakatéw byta zmieniana dwukrotnie: w 2016 r. w ramach IV edycji ,,Polikultury”
iw 2019 r. w trakcie 7th Humanistic Management Conference, za kazdym razem
przy pelnym zaangazowaniu studentéw.

Na final trzeciej edycji festiwalu zorganizowano pokaz mody, ktéry odbyt si¢
przed wejsciem do budynku Wydzialu Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej Uni-
wersytetu Jagielloriskiego (fot. 1). Na wybiegu zaprezentowano kreacje mtodych
projektantéw: Michata Wéjciaka, Agnieszki Byczkowskiej, Agnieszki Unzeitig,
Beaty Koniakowskiej, Agaty Tomo Lechety, Marianny Krél oraz Joanny Maligléwki.
Po pokazie mozna bylto zakupic prezentowane ubrania. Pokaz byt wspétorganizowany
z innymi podmiotami edukacyjnymi: Szkolg Artystycznego Projektowania Ubioru
oraz Szkotg Wizazu i Stylizacji ,,Artystyczna Alternatywa” (Zabtocie Inspirujgce...).

Warto réwniez dodaé, ze od paru lat festiwal nie ogranicza si¢ do kilku majowych
dni, ale od pazdziernika do korica kwietnia studenci organizujg liczne wydarzenia
fundraisingowe, ktére maja na celu zgromadzenie funduszy na jego realizacjg. Czgsé
z nich odbywa si¢ na terenie budynku WZiKS. Do tej pory na Kampusie zorganizo-
wano kilkadziesigt wydarzen, w tym: kiermasze (Swigteczne, ksigzek, ciast), swapy —
wymiany ubran i akcesoriéw — wyktady, warsztaty, slajdowiska, seanse filmowe
z prelekcjami czy wspélne granie w gry planszowe i retro gry komputerowe. Jedng
z ciekawszych aktywnosci byla tez licytacja, ktérg w pierwszej edycji nazwano
POLIcytU]J, a w kolejnej Skarby Profesoréw. Licytowano wéwczas przedmioty
przekazane przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydzialu Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej; do kazdego z nich byt dolgczony krétki opis z historig
przedmiotu (Polikultura).

,Ogrody kampusowe” Fachhochschule Potsdam

Na fali rozwijajacego si¢ ogrodnictwa micjskiego (#rban gardening) réwniez na
terenach kampuséw coraz czg¢sciej podejmowane sg inicjatywy zwigzane z ogrod-
nictwem. Za przyktad dobrej praktyki moze stuzy¢ projekt Campusgarten (,,Ogréd
kampusowy”) realizowany na terenie Fachhochschule w Poczdamie. Ogréd nazy-
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Fot. 1. Pokaz mody przed budynkiem Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej
w ramach trzeciej edycji Festiwalu Kultury i Mediéw ,,Polikultura”

Photo 1. Fashion show in front of the building of the Faculty of Management and Social
Communication as part of the third edition of the ,,Polikultura” — Culture and Media Festival
Zrddto: www.facebook.com/polikulturafest/photos/a.393071490885335/393073380885146/

Source: www.facebook.com/polikulturafest/photos/a.393071490885335/393073380885146/

wany jest ,,spoleczng przestrzenig interakcji i eksperymentu” (Campusgarten FH
Potsdam).

Pomyst na stworzenie ogrodu na terenie uczelni powstal z inicjatywy studentéw oraz
mieszkaricéw dzielnicy Bornstedt. Studenci, realizujgcy projekt w ramach seminarium,
stworzyli koncepcje, ktéra obejmowata m.in. dzialania zache¢cajace do partycypaciji
ré6znych odbiorcéw przestrzeni z uwzglednieniem ich potrzeb. W zamysle ogréd ma
by¢ miejscem powszechnie dostgpnym i otwartym zaréwno dla calej spolecznosci
akademickiej, jak i wlasnie mieszkaricéw. Jest to o tyle cickawe, ze zachgca si¢ tym
samym mieszkaric6w okolicznych osiedli do korzystania z przestrzeni i terenéw zie-
lonych migdzy wydziatami. Kampus przestaje by¢ wéwczas odgrodzonym terenem,
a staje si¢ czescig tkanki miejskiej, z ktérg majg stycznos¢ takze osoby niezwigzane
z uczelnig. Widac to szczegdélnie ,,po godzinach”, gdy np. ze skweréw i tawek chetnie
korzystajg rodziny z dzieémi czy seniorzy. Ze wzgledu na stabg jakos¢ ziemi i ryzyko,



142 PRACE GEOGRAFICZNE, ZESZYT 162

ze moze by¢ zanieczyszczona, zdecydowano si¢ na podwyzszone grzadki, w ktérych
nasadzono zaréwno rosliny ozdobne, jak i warzywa oraz ziota. Ponadto ustawiono
kompostownik i hotel dla owadéw, a takze miejsca do siedzenia. Oprécz wyznaczonej
grupy projektowej ogrodem zajmujg si¢ réwniez wolontariusze.

Ogrdd nie jest jedyng przestrzenig na poczdamskim kampusie de facto zarzgdzang
przez studentéw. Znajduje si¢ tam réwniez knajpa Casino, ktérg prowadza studenci
juz od ponad 25 lat. W ciggu roku akademickiego jest otwarta w godzinach 10-24,
natomiast w czasie przerw semestralnych tylko wieczorami w niektére dni. Lokal stuzy
za miejsce spotkan w ciggu dnia, a takze gosci koncerty czy inne wydarzenia kulturalne.
Oferta lokalu jest bardzo przystgpna cenowo. Z perspektywy polskiego studenta moze
zadziwia¢ sprzedaz alkoholu na terenie nalezgcym do uczelni, jednak miejsce to ma
stuzy¢ przede wszystkim integracji. Jak podkreslone jest na stronie lokalu, wszelkie
imprezy odbywajgce si¢ w Casino muszg przynosi¢ jakas korzys¢ calej spotecznosci
studenckiej, wigc nie ma mozliwosci organizaciji prywatnych wydarzen (Casino).

Kompleksowy kampus — Radboud University Nijmegen, Holandia

Kampus holenderskiego uniwersytetu w Nijmegen jest w duzym stopniu jednostkg
autonomiczng, cho¢ otwartg na miasto, o powierzchni ok. 100 ha. Na jego terenie
mozna dostrzec wiele dziatani, ktére stopniowo wdrazane, wcigz dostosowujg prze-
strzen do zmieniajgcych si¢ potrzeb i warunkéw.

W potowie lat 90. XX w. zadecydowano o koniecznosci zapewnienia wigkszej spéj-
nosci migdzy budynkami a otaczajgcymi je terenami zielonymi. Nowe budynki staty
si¢ kompaktowe — by nie zajmowaty niepotrzebnie duzo powierzchni — duza czesé
parkingéw zostala zas umieszczona pod ziemia, co zredukowalo te na powierzchni
o blisko 50%. Uzyskano dzi¢ki temu wiele terenéw zielonych oraz dobrze rozpla-
nowane ciggi piesze i Sciezki rowerowe. Z kolei nowe inwestycje muszg spetniac
wysokie standardy zréwnowazonego rozwoju (Green Campus).

Jesli chodzi o ustugi i inne udogodnienia typowe dla kampuséw, to siggajg one od
punktéw poligraficznych przez stotéwki, sklepy (w tym market), po infrastrukture
sportows. Do dyspozycji studentéw jest centrum rekreacyjne, w ktérym mozna
uprawia¢ 70 réznych dyscyplin (w tym: zumbg, pole dancing, wspinaczke, boks,
tenis). Ponadto na terenie uczelni dziata biuro ,,Radboud Green Office” wspierajgce
osiggniecie celu, jakim jest stuprocentowo zréwnowazony kampus.

Podsumowanie

Cho¢ przestrzenie III Kampusu i WZiKS wecigz ulegajg zmianom, to sugestie stu-
dentéw sg dos¢ jasnym komunikatem, czego wcigz brakuje. Brak np. przestrzeni
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wypoczynkowych czy do pracy w grupach jest duzym problemem, ktéry ewidentnie
nie byl brany pod uwage w czasie projektowania budynkéw. Wydaje si¢ jednak
dos¢ proste utworzenie tymczasowych czy zastgpczych miejsc stuzgcych tym celom.
Interesujacg kwestig jest tez z pozoru btahy problem, polegajacy na niewystar-
czajacej liczbie gniazdek elektrycznych — w momencie budowy WZiKS studenci
nie dysponowali jeszcze taka iloscig sprzetu elektronicznego, ktéry wymagatby
cigglego tadowania. Jednakze ta kwestia doskonale obrazuje fakt, ze przestrzen
trzeba nieustannie dostosowywac¢ do zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci i potrzeb jej
odbiorcéw. Wsréd przytaczanych przez Aglargoz (2016) cytatéw z jego badani nad
kampusami pada okreslenie kampusu ,,aspolecznego”: trudno dost¢pnego, bez
zycia, gdzie nikt nie spgdza czasu poza obowigzkowymi godzinami pracy czy nauki.
Taka przestrzen nie sprzyja rozwojowi, kreatywnosci, postgpowi, nie buduje si¢
w niej zdrowa kultura organizacyjna, spotecznos¢ akademicka nie tworzy energicznej
wspdlnoty.

Analiza wynikéw prac studenckich wykazala jeszcze jedno cickawe zjawisko:
wiele aspektéw funkcjonowania I11 Kampusu i budynku WZiKS jest postrzeganych
jednoczesnie jako mocna i staba strona, w zaleznosci na co kladziony jest akcent.
Dla przyktadu: z jednej strony doceniana jest dostgpnosé komunikacyjna z punktu
widzenia sieci tramwajowej i bliskosci autostrady, a z drugiej — odlegltosé od miasta
i peryferyjnos¢ kampusu krytykowana.

Przytoczone studia przypadkéw pokazujg realizacje, ktére uwzgledniajg potrzeby
zasygnalizowane przez studentéw, np. potrzebe¢ integracji, zieleni, przestrzeni do
wypoczynku czy rozrywki, wobec czego mogg stanowi¢ punkty odniesienia dla decy-
dentéw w sprawie dalszego rozwoju kampusu i jego funkcjonowania w otoczeniu.

Sensownym krokiem zdaje si¢ réwniez wlaczanie w wigkszym stopniu studentéw
w ksztaltowanie przestrzeni, w ktérej spedzajg jednak duzo czasu i za ktérg mogliby
przejaé¢ pewng odpowiedzialnosé. Cho¢ w czasie ,,Polikultury” podejmowane sg
takie dzialania, to poczdamskie projekty pokazujg, jak niewielki moze by¢ obszar
autonomii dla studentéw, a jak wiele zmienia¢ w percepcji danego miejsca. Z kolei
przyklad kampusu w Nijmegen pokazuje, jak rozwijajg si¢ osrodki akademickie
zgodnie z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju.
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