A o
S M P P Studia Migracyjne
Przeglad Polonijny
Migration Studies — Review of Polish Diaspora

nr 2 (184)/2022, http://www.ejournals.eu/Studia-Migracyjne/
DOI: 10.4467/25444972SMPP.22.016.15842

Konfliktowy wymiar zorganizowania imigrantow -
przypadek polskich organizacji imigranckich
w Szwecji

WITOLD NOWAK!
ORCID: 0000-0002-4573-250X
Uniwersytet Warszawski

MARTYNA PLUCINSKA-NOWAK?
ORCID: 0000-0003-2299-8038
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Pomimo ze organizacja jest zazwyczaj definiowana jako grupa ludzi dziatajacych na rzecz osiggania
wspdlnych celéw w ramach okreslonej struktury, to funkcjonowanie organizacji nie jest wolne od
napie¢, sporow czy konfliktéw. Niniejszy artykut skupia sie na konfliktowym obliczu /lub/ wymiarze
zorganizowanych grup ludzkich w specyficznym kontekscie — w warunkach migracyjnych. Zapre-
zentowane w nim zostang wyniki prac badawczych przeprowadzonych przy zastosowaniu strategii
studium przypadku wsrdd polskich organizacji imigranckich w Szwecji. Zrekonstruowana i wyjasnio-
na zostanie w nim specyfika napie¢ i sporéw wystepujacych w polonijnym polu organizacyjnym: za-
réwno w samych polskich organizacjach imigranckich, pomiedzy nimi, jak tez pomiedzy nimi a ich
otoczeniem spotecznym i instytucjonalnym.
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Abstract: Although an organization is usually defined as a group of people working towards achiev-
ing common goals within a specific structure, the functioning of the organization is not free from
tensions, disputes or conflicts. This article focuses on the conflict dimension of organized human
groups in a specific context — in migratory conditions. It presents the results of research carried out
using a case study strategy among Polish immigrant organizations in Sweden. It reconstructs and
explains the specificity of tensions and disputes occurring in the Polish organizational field: both
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within the Polish immigrant organizations, between them, and between organizations and their
social and institutional environment.

Keywords: conflict, Polish immigrant organizations, Sweden

Wstep

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie wynikéw badan wtasnych dotyczacych
miejsca i charakterystyki konfliktu w funkcjonowaniu specyficznego typu organizacji —
organizacji imigranckich, na przyktadzie zorganizowanych srodowisk diaspory pol-
skiej w Szwecji®. Ponadto zostanie podjeta préba sprawdzenia adekwatnosci jednej
z typologii obecnych w teorii konfliktu do analizowania zjawisk konfliktowych w tego
rodzaju organizacjach. W ramach niniejszej pracy organizacje imigranckie (ze wzgle-
dow stylistycznych zamiennie okreslane przez nas rowniez jako organizacje etniczne)
definiujemy jako stowarzyszenia stworzone przez i dla imigrantéw, stuzace realizacji
celéw zwigzanych z dostarczaniem ustug — spotecznych, ekonomicznych i kulturo-
wych — lub prowadzacych dziatalnos¢ rzeczniczg na rzecz spotecznosci migranckiej
(Rodriguez-Fraticellii in. 1991). W pierwszej czesci artykutu omdwione zostang wy-
niki przegladu literatury przedmiotu — dotyczacej zaréwno prac skupiajgcych sie na
konfliktowym wymiarze organizacji imigranckich, jak i wybranych koncepcjach typo-
logicznych obecnych w teorii konfliktu. Nastepnie wskazane zostang podstawy me-
todologiczne przeprowadzonych badan terenowych i analiz. Dalej zaprezentowane
zostana wyniki badan wtasnych, ktérych podsumowanie i dyskusja finalizujg artykut.

Podstawy teoretyczne i oméwienie stanu badan

Teoretyczne ulokowanie przedmiotu badan

Stownik jezyka polskiego PWN okresla znaczenie stowa “organizacja”* jako “grupe lu-
dzi lub panstw majacych ustalong strukture i dziatajgcych razem, aby osiggna¢ wspal-
ne cele” (Drabik, Kubiak-Sokot, Sobol 2006) — juz ta ogdlna definicja wskazuje na

3 Badania terenowe, stanowigce podstawe przygotowania niniejszego artykutu, zostaty przeprowa-
dzone przez Witolda Nowaka w ramach projektu badawczego ,Polskie organizacje imigranckie w Europie”
realizowanego w Osrodku Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego oraz w Instytucie Zachod-
nim w Poznaniu w latach 2015-2020. Projekt byt prowadzony ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki
z siedzibg w Krakowie w ramach konkursu SONATA BIS (nr 2014/14/E/HS6/00731). Wiecej o zatozeniach
i przebiegu projektu w: http://poie.uw.edu.pl/, M. Nowosielski, M. Dzieglewski (2021), Polskie organizacje
imigranckie w Europie. W poszukiwaniu nowego modelu, Wydawnictwo UW, Warszawa.

4 Wobec wielosci definicji obecnych w literaturze przedmiotu i faktu, ze liczne z nich skupiajg sie
raczej na roli/funkgji poszczegdinych elementéw tworzacych organizacje, nie dokonamy w niniejszym
artykule pogtebionych studiéw definicyjnych, a przywotamy wybrane podejscia, ktére s relewantne dla
przedmiotu niniejszych rozwazan.
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wspotdziatanie jako kluczowy czynnik pomyslnosci organizacyjnej. Wspétdziatanie to
odbywa sie wedfug rozmaitych polityk i strategii zaréwno na poziomie formalnym, co
nieformalnym organizacji. W wymiarze formalnym wspoétdziatanie to oznacza skoor-
dynowane, ukierunkowane, racjonalne zaangazowanie cztonkéw organizacji w utrzy-
manie jej struktur oraz regulowanie pracy i wspotpracy funkcjonujgcych w ich ramach
jednostek i zespotéw. Robert Merton podkresla obecnos¢ w organizacji formalnej ja-
sno zdefiniowanych wzorcéw postepowania oraz — co istotne dla tematyki niniejszego
artykutu — konstatuje, ze w sytuacji idealnej dziatanie wedtug tych wzorcéw funkcjo-
nalnie wpisuje sie w osigganie celéw organizacji (Haber 2000: 22—23). Dla kontrastu
w przypadku organizacji nieformalnej refleksja socjologiczna zwraca uwage na to, ze
funkcjonuje ona w relacji do organizacji formalnej jako uzupetnienie efektywnosci
jej funkcjonowania, jakiego$ rodzaju przeciwwaga czy forma osiggniecia pewnego
marginesu swobody w strukturze formalnej. Organizacja nieformalna — zaleznie od
okolicznosci — moze wspiera¢ realizacje celéw organizacji formalnej lub wrecz prze-
ciwnie dziata¢ na rzecz realizacji odmiennych, réwniez sprzecznych ze sformalizo-
wanymi celami (Haber 2000: 22-23). Samo wspdétdziatanie cztonkéw organizacji nie
zawsze bowiem przybiera postac tzw. kooperacji pozytywnej, ktérej podmioty mozli-
wie zgodnie zmierzaja do realizacji wytyczonych zadan i generalnych zamierzen. Po-
miedzy poszczegdlnymi osobami lub/i zespotami moga pojawiac sie o wiele bardzie;
zréznicowane postawy, wykazujace gotowos¢ do wspodtzawodnictwa, a nawet walki,
czyli tzw. kooperacji negatywnej, ktérej skrajna postac uniemozliwia osigganie celdw,
do ktérych realizacji dana struktura zostata powotana (Kozuch, Kozuch 2008: 96).
Dzieje sie tak, gdyz podmioty zaangazowane w tego rodzaju kooperacje inwestuja
w zasadzie w konflikt (nierzadko w konflikt destrukcyjny) w zamian orientowania sie
na konsolidowaniu rozmaitych zasobdw czy tez na ich efektywnym przetwarzaniu.

Kooperacja negatywna, charakteryzujgca sie konfliktowym ustosunkowaniem
stron, wystepuje pomiedzy podmiotami pozostajacymi ze sobg w pewnego rodzaju
zaleznosci organizacyjnej, posrdd ktérej wyrdzni¢ mozna:

1) konflikty miedzy stronami o zasadniczo réwnych pozycjach;

2) konflikty miedzy stronami pozostajgcymi w stosunku podrzednosci-nadrzed-

nosci;

3) konflikty miedzy dang catoscia spoteczng a jakas jej czescig (Mucha 1978 :95).

Bez wzgledu na ulokowanie antagonistycznie nastawionych podmiotéw w siatce
wzajemnych zaleznosci, konflikty te mogg miec charakter jednostkowy i zbiorowy
(Sztumski 1987:47) czy tez interpersonalny i grupowy (Fink 1968: 421). Bardzie;
szczegotowego podziatu dokonuje w tym obszarze Anthony R. Oberschall, ktéry
wyszczegolnia:

1) konflikty interpersonalne—tzn. konflikty zachodzgce w diadach i matych grupach;

2) mikrokonflikty — tzn. konflikty miedzy matymi grupami;

3) makrokonflikty — tzn. konflikty miedzy duzymi grupami (Biatyszewski 1983: 39).
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Co istotne w omawianym kontekscie, to dokonane przez A.R. Oberschalla odréz-
nienie podmiotéw konfliktu interpersonalnego od podmiotéw konfliktu spotecznego.
Te ostatnie utozsamia bowiem ze zbiorem indywiduéw o zwiekszonej liczebnosci
oraz o réznym zakresie zorganizowania, takich jak grupy, organizacje, spoteczno-
$ci, a nawet ttum ludzi (Oberschall 1978: 291). Podobne zniuansowanie znajduje
odzwierciedlenie w typologii K.E. Bouldinga, ktéry odréznia podmioty jednostko-
we od kolektywnych podmiotéw konfliktu, wprowadzajgc dodatkowo czynniki ich
ustrukturyzowania oraz usytuowania wzgledem siebie (Fink 1968: 420). Jak wykazuje
analiza przedstawiona w dalszej czesci artykutu w przypadku zorganizowanych form
wspodtdziatania imigrantéow w konflikty moga angazowac sie zaréwno podmioty jed-
nostkowe, jak i kolektywne. U ich z kolei podstaw leze¢ mogg rozmaite przyczyny,
ktére za Henrykiem Biatyszewskim, przedstawi¢ mozna w nastepujacy sposdb:

1) konflikty intereséw — powstate na tle konkurowania o okreslone dobra spo-
teczne, sposrdd ktérych materialne, to np. srodki do zycia lub/i srodki produk-
¢ji, a pozamaterialne, to np. wtadza, prestiz spoteczny, wartosci kulturowe
i ideologiczne;

2) konflikty adaptacyjne — powstate w sferze wzajemnego przystosowywania sie
ludzi czy tez ich grup badZ organizacji w procesie wspétdziatania;

3) konflikty postaw — powstate na tle niezgodnosci i rozbieznosci wartosciowa-
nia okreslonych postaw, zachowan i ocen moralnych zachodzacych lub/i wy-
obrazonych sytuacji i zjawisk (Biatyszewski 1983: 44).

To wiasnie przywotana powyzej typologia Biatyszewskiego zostanie w toku dal-
szych rozwazan zastosowana do usystematyzowania zjawisk konfliktowych obecnych
w zorganizowanych srodowiskach diaspory polskiej w Szwecji, zidentyfikowanych
podczas analizy wynikéw badan terenowych.

Dotychczasowe badania konfliktu w organizacjach imigranckich

Z jednej strony, w literaturze przedmiotu dominuje tendencja do traktowania imigran-
téw jako zbiorowosci homogenicznych, czesto spéjnych wewnetrznie (Nowak, No-
wosielski 2016). Podkreslane jest znaczenie spojnosci spotecznosci dla funkgji, ktére
organizacje petnig dla imigrantéw (Jones-Correa 1998). W szerszej perspektywie jest
to podejscie typowe dla modelu wielokulturowego korporacjonizmu (multicultural cor-
poratism), ktory traktuje mniejszosci etniczne jako catosci o jednym gtosie w przestrze-
ni narodowej. Takie zatozenie bywa poddawane krytyce jako btedne metodologicznie
i pomijajace znaczenie dyskursu o homogenicznosci diaspor w relacjach wtadzy i dla
zwigzanych z nimi praktyk wykluczania (Garapich 2008: 141). Z drugiej strony, kon-
flikt w diasporach, w tym w tworzonych przez nie organizacjach, nie jest jednoczesnie
zjawiskiem niepodejmowanym w literaturze przedmiotu. Szereg autoréw prowadzg-
cych badania nad diasporami oraz przejawami ich zorganizowania zidentyfikowato
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w trakcie swoich badan wystepowanie konfliktéw w organizacjach czy pomiedzy
organizacjami etnicznymi. M. Nowosielski zwraca uwage na konflikty wystepujace
w zorganizowanych srodowiskach polskich w Niemczech. Autor co prawda obala teze
o permanentnym sktéceniu polskich organizagji, ale jednoczesnie w trakcie badan em-
pirycznych identyfikuje szereg konfliktéw wystepujacych w nich i/lub pomiedzy nimi.
Wskazuje przede wszystkim na spory toczace sie w obrebie struktur organizacji para-
solowych podczas ich tworzenia, ktére niosty ze sobg zréznicowane skutki: wewnetrz-
ne rozbicie, wydzielenie frakcji czy tez wykluczenie niektérych oséb i organizacji poza
dang organizacje parasolowa. Nowosielski identyfikuje réwniez konflikty miedzy or-
ganizacjami dotyczace prawa do reprezentowania spotecznosci polskiej (Nowosielski
2016: 128). Na konflikty wystepujace pomiedzy polskimi organizacjami w Niemczech
zwraca rowniez uwage K. Ruchniewicz (1994: 214).

Relatywnie czesto problematyka napie¢ czy konfliktéw dotyczacych organizacji
imigranckich przewija sie w pracach podejmujgcych tematyka zwigzang z diaspora
polska w USA. Na obecno$¢ podziatdw w spotecznosci i organizacjach polonijnych
w Cleveland zwraca uwage M. Gonda (2020). Autor nie opisuje przeksztatcania
sie podziatow, napie¢ czy praktyk wtaczania i wykluczania w konflikty, ale warto
wspomniec, ze lokalizuje je w czterech zasadniczych obszarach, ktére nie zawsze sa
roztgczne. Po pierwsze, sg to podziaty pokoleniowe (imigranci pierwszego vs kolej-
nych pokolen), po drugie, podziaty klasowe (klasa srednia i wyzsza vs klasy nizsze), po
trzecie, przestrzenne (bogatsze przedmiescia vs ubozejgca tradycyjnie zamieszkiwana
przez imigrantéw z Polski Slavic Village), a po czwarte, polaryzacja polskiej wewnetrz-
nej sceny politycznej (konserwatyzm vs liberalizm). Konstatacje Gondy zdajg sie po-
twierdzac aktualno$¢ podziatéw w polskich srodowiskach w USA, ktére zdiagnozowat
J.S. Pula 25 lat wczesniej (Pula 1995). Pula zwracat uwage na dtugotrwate podziaty
Swiatopogladowe, klasowe, pomiedzy falami migracyjnymi oraz pokoleniami migran-
téw w polskiej diasporze w tym kraju. Wptyw konfliktéw na funkcjonowanie $rodo-
wisk i organizacji polonijnych w USA jest réwniez jednym z przedmiotéw zaintereso-
wania D.A. Pacygi (2019). Pacyga stawia teze, ze podziaty i konflikty w chicagowskiej
Polonii miaty ogromny wptyw na historie tej zbiorowosci etnicznej.

Jednoczesnie jest znacznie mniej publikacji, ktére stawiajg konflikt w centrum
zainteresowania funkcjonowaniem organizacji imigranckich. Jedna z nielicznych prac,
skupionych na zjawisku konfliktu w srodowiskach imigranckich z uwzglednieniem
roli organizacji imigranckich w skonfliktowanym ustosunkowaniu, jest opublikowana
przez M. Erdmanns w potowie lat 90. XX w. publikacja poswiecona skonfliktowanym
relacjom pomiedzy pierwszym (immigrants) i kolejnymi pokoleniami (ethnics) polskich
imigrantéw w Chicago (Erdmanns 1995). Erdmanns koncentruje sie nie tyle na réz-
nicach o charakterze ,,demograficznym”, co zwraca uwage, jak kategorie spoteczne
immigrant i ethnic tworzg wewnetrzne granice bedace linig konfliktu intraetnicznego.
Podobne procesy pozostajace pod wptywem relacji miedzypokoleniowych pomiedzy
imigrantami a pokoleniem 1,5/drugim pokoleniem diagnozuje Angie Y. Chung (2007).
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Autorka zwraca uwage na przejscie od konfliktu miedzyorganizacyjnego o dystrybucje
zasobdw etnicznych wsrdd liderdw pierwszego pokolenia spotecznosci koreanskiej
w USA do konfliktéw dotyczacych rowniez réznic kulturowych, orientacji ideolo-
gicznych, reprezentacji politycznej po wtaczeniu do zycia organizacyjnego kolejnych
pokoler imigrantéw. Na inne umiejscowienie organizacji imigranckich w skonflik-
towanych relacjach zwraca uwage Nazli Kibria (1990) — opisuje role kobiecych sieci
spotecznych w diasporze wietnamskiej w USA w rozwigzywaniu w spotecznosci imi-
granckiej sporéw dotyczacych rél ptciowych.

Warto tez zwrdci¢ uwage na prace Waldingera i innych (2008), ktérzy na podsta-
wie przeprowadzonych badan salwadorskich hometown associations (stowarzyszen
skupiajgcych migrantéw pochodzacych z tych samych miast badz regiondw) stawiaja
mocng teze, ze konflikt w transnarodowej przestrzeni — pomiedzy migrantami w kraju
pobytu oraz pomiedzy nimi a ich rodakami pozostatymi w kraju pochodzenia — jest
niezbywalnym aspektem dziatania hometown associations oraz ich aktywnosci na
rzecz spotecznosci migranckiej oraz rozwoju kraju pochodzenia. Autorzy przyjmuja
perspektywe, w ktorej przygladajg sie wewnetrznemu funkcjonowaniu organizadji
imigranckich oraz ich relacjom w polu organizacyjnym przez pryzmat proceséw (mi-
kro)politycznych obecnych w stowarzyszeniach.

Wykorzystane dane oraz metody ich analizy

Gtéwna strategig badawczg, stosowang podczas realizacji badan terenowych, byto
studium przypadku skupiajgce sie na wybranych polskich organizacjach imigranckich
w Szwecji. W ramach strategii studium przypadku zastosowane zostaty nastepujace
techniki badawcze: indywidualny wywiad pogtebiony z przedstawicielami organiza-
¢ji (reprezentantami zarzadu i szeregowymi cztonkami) oraz ich otoczenia, elemen-
ty obserwacji nieuczestniczacej w siedzibach organizacji i analiza tresci dostepnych
dokumentéw organizacyjnych (czasopism, tresci publikowanych w siedzibach oraz
na stronach internetowych).

Jednoczesnie, w wyniku prowadzonych analiz wtgczone do niniejszego artykutu
zostaty watki zidentyfikowane w trakcie innych dziatan badawczych realizowanych
rownolegle z badaniami terenowymi w polskich organizacjach etnicznych — podczas
badania ekspertéw® w zakresie polskich organizacji imigranckich w Szwecji oraz
podczas badania przedstawicieli szwedzkich instytucji. Stosowang w obu przypad-
kach technika badawczg byt indywidualny wywiad pogtebiony (z wyjatkiem jednej

> Eksperci zrekrutowani do badania to osoby, ktére ze wzgledu na petniong role zawodowa lub
funkcje spoteczng dysponowaty szczegdlnie duzg wiedzg o funkcjonowaniu polskich organizacji imigranc-
kich w Szwecji — np. dziennikarze polonijni, pracownicy placowek dyplomatycznych i/lub konsularnych,
dziatacze organizacji parasolowych, polscy ksieza itp. Cytaty z wypowiedzi rozméwcdw nalezacych do tej
kategorii zostaty oznaczone kodami R5, R18 i R19.
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sesji badawczej, ktéra ze wzgledu na preferencje rozméwcow przyjeta forme diady
homogeniczne)).

Badania terenowe, ktére dostarczyty danych lezacych u podstaw przedstawia-
nych w niniejszym artykule analiz, zostaty przeprowadzone w okresie luty — lipiec
2017 r. Rekrutacja rozmoéwcédw do badania wymagata bardzo duzego zaangazowa-
nia z dwoch wzgledéw. Po pierwsze, wiele z podanych na stronach internetowych
poszczegdlnych organizacji adreséw email okazywato sie nieaktualnych lub nieob-
stugiwanych, co utrudniato nawigzanie pierwszego kontaktu. Po drugie, pomimo
ze stosunek wiekszosci rozméwecdw o udziatu w sprawozdawanych badaniach byt
neutralny lub przychylny, to umdwienie terminu spotkania byto czasochtfonne.

W trakcie przeprowadzonych badan terenowych i analiz ich wynikéw udato sie
uzyska¢ wieloaspektowy obraz funkcjonowania 5 wybranych polskich organizadji
imigranckich w Szwecji. Struktura préby zostata dobrana dla osiggniecia maksymal-
nie duzego zréznicowania ze wzgledu na lokalizacje, staz funkcjonowania i profil
dziatalnosci. W ramach doboru préby uzyskana zostata reprezentacja: organizadji
Sredniej wielkosci o relatywnie dtugiej tradycji dziatalnosci skupionej wspdtczesnie na
afirmacji kulturowej i dziatalnosci dla rodzin z dzie¢mi (A); matej, relatywnie nowej
organizacji skupionej na dziatalnosci ideowej/politycznej (B); duzej, tradycyjnej orga-
nizacji polonijnej o wyraznym profilu religijnym (C); sredniej wielkosci stowarzyszeniu
zawodowym powstatym na fali migracji poakcesyjnych (D) oraz Sredniej wielkosci
niesformalizowanej organizacji kobiecej (E). Wsrdd organizacji wechodzacych w sktad
proby badawczej reprezentowane byty stowarzyszenia o zréznicowanych relacjach
z istniejagcymi w Szwecji polonijnymi organizacjami parasolowymi — Kongresem Pola-
kéw w Szwecji (KP) oraz Zrzeszeniem Organizacji Polonijnych w tym kraju (ZOP). Byty
to zaréwno organizacje zrzeszone w KP, jak i zrzeszenia nalezace do ZOP, ale rowniez
stowarzyszenie nieprzynalezace do zadnego z dwdch konkurencyjnych zwigzkéw
parasolowych (o ich konkurencyjnych, a nawet skonfliktowanych relacjach bedzie
mowa szerzej w dalszej czesci artykutu).

W kazdym przypadku podjeto préby przeprowadzenia 4 wywiaddw pogtebionych
(z 3 przedstawicielami organizacji oraz 1 przedstawicielem z jej otoczenia). Nie uda-
to sie to w 2 przypadkach: dziatacze organizacji A nie byli w stanie wskazac¢ osoby
z otoczenia organizacji, ktéra mogtaby wzig¢ udziat w wywiadzie, z kolei gtéwni dzia-
tacze stowarzyszenia B, pomimo staran nie umozliwili kontaktu z przedstawicielami
mtodego pokolenia cztonkéw tej organizacji. W przypadku organizacji C szeregowe
cztonkinie wziety udziat w badaniu technikg diady homogenicznej, poniewaz byto
to jedyne mozliwe rozwiagzanie ze wzgledéw organizacyjnych. W wywiadach wzieto
udziat 12 kobiet i 5 mezczyzn.

Wyniki badan poddane zostaty analizie tresci przeprowadzone] wedtug kla-
sycznego schematu proponowanego przez Anselma Straussa i Juliet Corbin, ktéry
dzieli proces kodowania na trzy etapy: kodowanie otwarte (czytanie tekstu w spo-
sob refleksyjny w celu wyodrebnienia kategorii); zogniskowane kodowanie kategorii
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(doprecyzowanie kategorii, ich rozbudowanie, identyfikowanie relacji i wzajemnych
powigzan miedzy nimi) oraz kodowanie selektywne (poszukiwanie , kategorii central-
nej” integrujacej poszczegdlne kategorie w obrebie danej teorii w spdjng opowiesd)
(Gibbs 2011:97-98). Przyjety schemat zakfadat taczenie kodowania na podstawie
teorii i na podstawie danych (Gibbs 2011: 90-91). Efektem tego etapu analizy byty
mapy kategorii, ktére systematyzowaty relacje pomiedzy poszczegdlnymi kategoriami
w obrebie studidw przypadkéw (Czarniawska 2014: 98).

Obszary konfliktéw w organizacjach objetych studium
przypadku — wyniki analizy materiatu z badan terenowych

Organizacja A

Okolicznosci powstania organizacji A oraz jej funkcjonowanie w pierwszych deka-
dach byty $cisle powigzane z dwczesng wewnetrzng sytuacjg w Polsce; z jednej stro-
ny, ze wzgledu na kwestie zwigzane z politykg, z drugiej — na kryzys gospodarczy
konca lat 70. i 80. XX w. w Polsce. O ile ten pierwszy czynnik miat charakter dezin-
tegrujacy srodowisko polskie w miescie, w ktérym znajduje sie organizacja A, to za-
angazowanie aktywistow i sympatykow stowarzyszenia w dziatalnos¢ charytatywna
i pomocowa ha rzecz kraju pochodzenia oraz nowo przybytych imigrantéw sprawia-
to, ze organizacja ulegta utrwaleniu:

Jak bedzie polityka to zawsze bedzie sprzeczka z jednej, z drugiej, z trzeciej strony, wiec
najwiecej byfo to, ze w koncu bedziemy tylko pomagac Polsce (...) praktycznie to przyjac
ludzi jak przyjechali, w taki sposéb tak, zeby polityki wystosowac na strone wiecej®. (R9)

Co interesujace, na podziaty polityczne majace zrédta w stosunku do PRL nakfa-
daty sie antagonizmy zwigzane z aktywnoscig polityczng niektérych cztonkdw zwigzku
na lokalnej szwedzkiej scenie samorzadowej. Wedtug jednej z rozmoéwczyn, taka
sytuacja byta w pewnej mierze réwniez pochodng relacji interpersonalnych:

To byto w latach 80., tak. Zdaje sie, ze wtedy byto po prostu dwdch... dwie bardzo sil-
ne osobowosci, dwdch mezczyzn, ktérzy obaj byli politykami tutejszymi, chyba wtasnie
na poziomie gminy. | po prostu troszke sie politycznie znosili, ale to wtasciwie w takiej
szwedzkiej polityce. W polskiej polityce nie wiem, czy az tak bardzo sie... zdaje sie, ze byty
jakies takie rozmowy o tym, ze cze$¢ oséb byta uwazana za starych komuchdw, a czes¢
za bardziej opozycjonistéw itd. (R8)

Napiecia zwigzane z kwestiami politycznymi nie ustaty wraz ze zmiang sytuadji
w Polsce w 1989 ., ich symbolicznym zakonczeniem wedtug jednej z rozméwczyn byta
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dopiero $mier¢ zaangazowanego w zycie polityczne jednego z zatozycieli zrzeszenia
w potfowie lat 2000. Wptyw konfliktu politycznego na funkcjonowanie zwigzku byt tak
silnie negatywny, ze dziataczom o krétszym stazu ze wspdtczesnej perspektywy trudno
wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie w warunkach éwczesnej sytuacji wewnetrznej:

(...) emigrowaty osoby o réznych orientacjach politycznych, no i one jako$ nie za bardzo
potrafity sie dogadac. No, normalna sprawa. W kazdym razie ten, to jest cud, ze, moim
zdaniem, ze ta organizacja w ogdle przetrwata. (R1)

Wspomniane wczesnigj historyczne napiecia wewnetrzne raczej nie wystepuja
w najnowszych dziejach zrzeszenia. Co wiecej, doswiadczenie lat 80. XX w. sprawia,
ze reakcje na zalazki takiego konfliktu sg bardzo zdecydowane. Sytuacja, ktéra byta
dos¢ szeroko komentowana przez rozmoéwczynie, byta inicjatywa jednej z (bytych juz)
cztonkin w okresie nastepujgcym po katastrofie smolenskiej:

(...) w troche smutny sposdb odnowita sie kwestia polityki, gdy przynajmniej jedna czton-
kini, moze tez jest to taka troszke wieksza grupa, uwazata, ze moze powinien sie zwigzek
bardziej zaangazowac bardziej politycznie po katastrofie smolenskiej. Dalej miec jakas liste
informacyjna o polityce itd. A zarzad zwigzku uwazat stusznie, jak w mojej opinii, ze po
prostu jesli jeste$Smy apolityczni to jestesmy konsekwentnie apolityczni, bez wzgledu na
to, jakie sa zwroty w polityce kraju, to kazdy moze sobie wszelkie informacje w kazdej
chwili sam sciggna¢ z Internetu. (...) Nasz zwigzek ma zupetnie inny profil. To s po prostu
osoby mtode, ktére chca, zeby przyjs¢ i pogadad, wypic kawe, czy ich dzieci sie pobawity,
ale nie rozmawiac o polityce, bo od razu to powoduje animozje. (R8)

Przywotany cytat wskazuje, ze nie byta to catkowicie indywidualna inicjatywa, jed-
nak inne narracje zdajg sie wskazywac, ze gtéwna inicjatorka, ktéra w efekcie opisane;
sytuacji wystapita z zrzeszenia, jest obecnie traktowana jako koziot ofiarny i to jej jest
przypisywana odpowiedzialno$¢ za dwczesny kryzys wewnetrzny zwigzku. Symbo-
licznym narzedziem selekcji cztonkédw organizacji, wedtug tej samej rozmoéwczyni,
z czasem stat sie statut zwigzku, ktéry okresla ramy i charakter jego dziatalnosci —
kontestowanie jego tresci czy wykraczanie poza pole, ktére wytycza dla zrzeszenia,
wigze sie z marginalizacja lub opuszczeniem analizowanej grupy:

(...) c, ktérzy przychodza, ktérzy dziataja, podpisujg sie absolutnie pod tym statutem.
Natomiast osoby, ktére zaczety myslec inaczej, albo ktére majg inne wizje, odeszty, albo
nie sq aktywne. (R8)

Syntetycznym podsumowaniem przemian jakie zaszty w organizacji A, w wyniku
istniejgcych w przesztosci konfliktéw, jest poréwnanie przez jedng z uczestniczek
wywiaddw obecnego i przesztego przebiegu spotkan zarzadu stowarzyszenia:

Zebrania zarzadu, byty dosy¢ gwattowne i konczyty sie, no nie powiem, ze rekoczynami,
ale na przyktad dochodzito do zbicia catej zastawy, ktéra byfa na stole, tak? Czyli emocje
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po prostu niesamowite. Nasze spotkania odbywaja sie w przyjaznej atmosferze. Nikt ni-
czego jeszcze nie zbit i mysle, ze moze tez Polacy po czesci stracili tg adrenaline, ktéra
byta kiedys, tak? (R1)

Organizacja B

Organizacja B w czasie prowadzenia badan terenowych znajdowata sie w trudnym
okresie pod wzgledem jej funkcjonowania. Jak to okresdlali rozméwecy, stowarzysze-
nie zostato ,spacyfikowane”, nie chcieli jednak rozwijac¢ tego watku. Z innych zro-
det, do ktérych dotarlismy podczas badan terenowych w innych organizacjach oraz
wiréd ekspertéw i przedstawicieli instytucji szwedzkich wiadomo, ze w tym okresie
stowarzyszenie B zostato przez szwedzkie media i niektére instytucje uznane za pro-
wadzace dziatalnos¢ sprzeczng z demokratycznym porzadkiem panstwa szwedzkie-
go. Instytucja finansujaca dziatalnos¢ organizacji etnicznych w Szwecji (Myndigheten
fér ungdoms- och civilsamhéllesfrédgor — MUCF) wywarta nacisk na polska organizacje
parasolowa, w ktérej stowarzyszone byto B. Przedstawiciele organizacji parasolowe;
w wyniku zarzutéw stawianych organizacji B, dotyczacych prowadzenia dziatalno-
$ci nacjonalistycznej i faszystowskiej, wymusili zmiane na stanowisku prezesa zarza-
du oraz doprowadzili de facto do zamrozenia dziatalnosci stowarzyszenia poprzez
wstrzymanie funduszy. Taki obroét spraw wyniknat z rosngcego zainteresowania me-
didw szwedzkich dziatalnoscig stowarzyszenia, a w szczegdlnosci reportazu z wy-
darzenia organizowanego przez stowarzyszenie, ktory zostat przygotowany przez
uczestniczacego w nim dziennikarza:

Jedna z organizacji tych polonijnych, to az wstyd sie przyznaé, wprowadzity lewackiego
redaktora wtasnie do siedziby naszej patriotycznej polonijnej, niezaleznej i tam pdzniej
z tego powstato naprawde... szkalujgcy, w ogdle nasza organizacje, taki reportaz i wypo-
wiedZ naprawde brzydka. (R10)

W efekcie obecnosci medialnej i charakteru prowadzonej dziatalnosci organi-
zacja B bywa traktowana przez niektore szwedzkie organizacje pozarzadowe jako
nalezaca do dziatajgcych w Szwecji srodowisk nacjonalistycznych i faszystowskich.
Czes¢ szwedzkich medidw taczyta niektére dziatania skierowane przeciw obecnym
w Szwedji uchodzcom z aktywnoscig zrzeszenia organizacji B i wskazywata na jego
bliskie zwigzki ze szwedzkim ruchem neofaszystowskim. Stosunek rozmdwcy do tych
zarzutdéw mozna okresli¢ ambiwalentnym:

(...) I to [zanonimizowana nazwa i symbolika obecna w logo organizacji — przyp. Au-
torzy] jest co$, co powoduje juz kwalifikowanie do odpowiedniej grupy, czyli do grupy
faszystowsko-rasistowsko-nacjonalistycznej. Akurat nacjonalistycznej nas nie przeraza, ale
faszystowsko to jest juz bardzo... no powinnismy sie, ze tak powiem, podac sprawe sado-
wa, ale wiadomo, ze jestesmy matg grupa i na razie tego nie bedziemy... (R10)
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Zantagonizowanie z instytucjami i mediami szwedzkimi zwigzane z prowadzo-
ng dziatalnoscig nie byto jedynym obszarem konfliktowych relacji stowarzyszenia B
z otoczeniem. Aby opisac relacje stowarzyszenia B z diasporg polskg w Szwecji, nalezy
rozpocza¢ od przeanalizowania stosunku rozmoéwcow do tej zbiorowosci, bowiem
jest on bardzo specyficzny. Po pierwsze, z przeanalizowanych wypowiedzi wyraz-
nie wytaniat sie antagonizm wobec tej czesci zbiorowosci polskiej, ktdra skupiata sie
w przesztosci wokét organizacji polonijnych wspotpracujgcych niegdys z placdwkami
dyplomatycznymi i konsularnymi Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Szczegdlng uwage
zwraca fakt, ze jeden z dziataczy organizacji B — dla ktérego przywotany temat ma
osobiste znaczenie biograficzne — dostrzega wsparcie, ktére ma by¢ wspotczesnie
wcigz dostarczane tym srodowiskom przez enigmatycznie opisywane byte wtadze PRL:

Natomiast naturalnie, ze tu w Szwecji byty zawsze organizacje polonijne i Sztokholm
z mojego punktu widzenia to jest najbardziej intensywnie przesigkniety PRL-em do dzisiaj.
Tu jest bardzo silna ta opcja, ktéra tu byfa zawsze tutaj (...), ze przysytali swoje dzieci
na studia. Pamietam to jak w latach 70., to sie dziwitem, ze niektdrzy tak sobie witasnie
jezdza, a inni nie majg paszportu tak jak ja np. przyjechatem jako turysta, ale to tez byt pe-
wien podstep z mojej strony, bo to byta jedyna mozliwos¢. W kazdym razie inni nie mieli
takich probleméw i sobie po prostu korzystali z tego i to wida¢, ze tu jest specyficzna,
ze tak powiem, struktura, jesli chodzi o Polonie. No i byty te organizacje polonijne typo-
we wspierane przez PRL i do tej pory s, mozna powiedziec. | takie jakie$ sobie drukuja
pisemka i cos tam. Zresztg przy pomocy wiasnie tamtejszych, dwczesnych wiadz. (R20)

Po drugie, dziatacze organizacji B s3 w otwartym konflikcie z — niezbyt licznym,
ale wptywowym ze wzgledu na relatywnie duzg poczytnos¢ czasopisma — srodowi-
skiem jednej z gazet polonijnych w Szwecji.

Media, ktére tu sg w [zanonimizowana nazwa miasta — przyp. Autorzy], typu polskoje-
zyczna gazeta. To jest [zanonimizowany tytut czasopisma — przyp. Autorzy] i ja jg osobiscie
nazywam antypolska. Prowadzona przez... no nie chce wchodzi¢ w ten temat. (...) ktéra
atakuje po prostu polskie nasze srodowisko, typowo polskie, ktére mysli po polsku, chce
Polski w jaki$ sposdb, taki tradycyjny. (R10)

Po trzecie, realizacja celdw, przede wszystkim reaktywnie odnoszgca sie do krytyki
polskiego rzadu w szwedzkiej przestrzeni publicznej, ktéra legitymizowata istnienie
organizacji, wigzata sie z przeciwdziataniem wystgpieniom publicznym i medialnym
polskich dziennikarzy, komentatoréw czy politykdw odwiedzajacych Szwecje:

(...) jesli chodzi o cele, czy tak to jest kupa roboty. Walka z wiatrakami. Przyjezdzajg rézni
dziwni ludzie, ktamig na Polske i staramy sie odpierac zwyczajnie z innymi organizacjami,
takze no co, robimy co mozemy. (R10)

Najbardziej zauwazalnymi formami ekspresji skonfliktowanych stosunkéw organi-
zacji B z otoczeniem byto publikowanie tresci na profilu stowarzyszenia na Facebooku
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oraz pikiety wyrazajace sprzeciw wobec np. dziatalnosci Komitetu Obrony Demokragji
w Szwecji, aborcji czy szwedzkich mediéw krytycznych wobec polskiego rzadu od
2015 r. Ponadto, szwedzkie media donosity o zaangazowaniu cztonkéw stowarzysze-
nia B w manifestacje organizowane przez szwedzkie ugrupowanie nacjonalistyczne
i neofaszystowskie Nordisk Ungdom, ktére miaty na celu wyrazanie sprzeciwu wobec
polityki imigracyjnej i integracyjnej rzadu szwedzkiego.

Organizacja C

W przypadku organizacji C obszarem skonfliktowania najsilniej obecnym w wypo-
wiedziach uczestnikéw wywiaddw byty antagonistyczne relacje ze srodowiskiem po-
lonijnym dziatajgcym wokdt organizacji parasolowej konkurencyjnej dla srodowiska,
w ktérym aktywne jest stowarzyszenie C:

| to sg zrzeszone te organizacje wtasnie te ,,komunistyczne”. (...) No i na tej trasie iskrzyto
nie raz mniej, nie raz wiecej, ale z reguty iskrzyto. <R12>

Przyktadem przytaczanym podczas jednego z wywiadéw pogtebionych z dzia-
taczami C, majgcego charakteryzowac te stosunki, byta sytuacja, w ktérej polska
instytucja realizujgca polityke polonijng wstrzymata przyznane wczesniej finansowanie
waznego dla zrzeszenia C projektu infrastrukturalnego. Wedtug jednego z dziataczy C
to osoba zwigzana z konkurencyjng organizacjg parasolowa miata by¢ odpowiedzial-
na za taki obrét sprawy, bowiem miata skierowac do wspomnianej polskiej instytucji
fatszywe oskarzenia o prébe wytudzenia dotacji przez organizacje C:

(...) ponownie zadzwonitem do Pana [zanonimizowane nazwisko — przyp. Autorzy], po-
dziekowatem mu za przesytke i zapytatem czy nie zechciatby mi odstonic rabka tajemnicy,
kto to takie bzdury wypisuje. A on méwi: nie bede przed Panem ukrywat, [zanonimizo-
wana nazwa konkurencyjnej organizacji parasolowej — przyp. Autorzy]. Dostalismy taka
wiadomos$¢ podpisang przez Panig takg i takg. No i méwi: na tej podstawie zatrzymalismy
pienigdze. No to takie sg wtasnie przezycia, takie metody (...) <R11>

Co interesujgce, w analizowanych narracjach rozméwcy znacznie wiecej uwagi
poswiecali nie terazniejszosci, lecz przesztosci organizacji skupionych w ZOP (Zrze-
szenie Organizacji Polonijnych w Szwecji), a wczesniej CZOP (Centralne Zrzeszenie
Organizacji Polonijnych) i ich konkurowaniu ze srodowiskami okreslajgcymi sie jako
niepodlegtosciowe, ktére reprezentuje zrzeszona w Kongresie Polakéw w Szwedji
organizacja C. Sedno formutowanych oskarzen, wrogich relacji i utrzymujacej sie
niecheci wydaje sie silnie zwigzane zaréwno z przesztymi dziataniami, majacymi
wyraza¢ wyznawane przez poszczegolne srodowiska polonijne normy i wartosci,
jak i dos¢ pragmatycznymi kwestiami dotyczacymi imigrantéw z Polski w Szwecji
przed 1989 r.:
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Jest to zwiazek bytych, ze tak powiem, poplecznikéw PRL-u. Za czaséw PRL-u im tez zale-
zato, zeby byta Polonia i wspierali te Polonie, ale nie wszystkie organizacje chciaty z nimi
wspotpracowad. (...) Caty czas byta konkurencja. Konkurencja byfa nieréwna, bo oni wspie-
rali te organizacje. Wspierali w taki sposéb, ze jak Pan byt cztonkiem tego CZOP-u wow-
czas, bo to sie CZOP nazywato, Centralny Zwigzek. (...) To jak sie byto cztonkiem tej or-
ganizadji, a prezes organizacji przystawit swoja pieczatke na podaniu o zwolnienie np.
z obowigzku wymiany dewiz to sie jechato na 2 miesigce do Polski bez wymiany dewiz.
Albo jak trzeba byto wize, a nie mozna jej byto zatatwi¢ w konsulacie takg drogg poprawna
i tg urzedowa to sie szto do Pana prezesa i sie méwito: stuchaj stary, potrzebuje wize. | jak
sie byto z nim w dobrej komitywie to znowu stawiat stempel i méwit prosze bardzo. | juz
byfa wiza. (...) takze takie mate przyktady tylko tego czym mysmy sie roznili, a poza tym te
nasze organizacje protestowaty przeciwko stanowi wojennemu, przeciw restrykcjom jakims
stosowanym wobec protestujgcych w Polsce itd. <R11>

W miescie, w ktérym ma swoja siedzibe organizacja C, w latach 90. XX w. doszto
do nieudanej préby zmiany konkurencyjnych, czy wrecz wrogich relacji pomiedzy
zantagonizowanymi stowarzyszeniami polonijnymi nalezagcymi do konkurujgcych
organizacji parasolowych, ktéra zostata zainicjowana przez grono pracownikéw
szwedzkich uniwersytetéw — oséb niezaangazowanych bezposrednio w dziatalnos¢
zadnej z organizacji:

Potem jak komuna upadta to wtedy pamietam, ze ja pracowatam na uniwersytecie w [na-
zwa miasta — autorzy] i mysmy podjeli inicjatywe taka, zeby prébowaé pojednaé, zeby
Polacy po prostu zapomnieli o tym, zeby w jaki$ sposéb stworzyc jakis wspdlny zwigzek.
| wtedy reprezentanci tam tych dwdch zwigzkéw przyszli na spotkanie. (...) W kazdym
badz razie zorganizowalismy wtedy (...) to zebranie i probowalismy pojednania, zeby po
prostu w niepamiec to pusci¢, ale to sie nam nie udafto. <R13_14>

Ponadto, omawiajac miejsce konfliktu w funkcjonowaniu organizacji nie nale-
zy poming¢, wyrazanych podczas jednego z przeprowadzonych wywiadéw, obaw
dotyczacych zagrozen zwigzanych z otoczeniem spotecznym zrzeszenia C. W duzej
mierze opierajg sie one na dostrzeganym przez jednego z dziataczy antagonizmie
Swiatopoglagdowym pomiedzy srodowiskami o liberalnej i konserwatywnej wizji rze-
czywistosci spotecznej. Dziatacze organizacji C obawiajg sie “wrogiego przejecia” tego
stowarzyszenia przez otoczenie spoteczne, a nawet przemocy zwigzanej z réznicami
Swiatopogladowymi:

Boje sie o to, co sie dzieje w Europie, co sie dzieje w Swiecie. | boje sie poprawnosci po-
litycznej. Teraz trzeba miec... w statucie jest taki passus, gdzie trzeba koniecznie wpisac,
ze akceptujemy... ze zwigzek nie moze sie zwraca¢ tylko do swoich etnicznych... musi
by¢ dostepny dla wszystkich. Dostepny dla wszystkich to sie moze okaza¢, ze musimy
by¢ dostepni dla matzenstw jednoptciowych, dla innowiercow, wyznawcédw Allaha itd.
Ja nie moge takiemu cztowiekowi tego odmoéwic jak on tu przyjdzie i bedzie chciat by¢
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cztonkiem zwigzku. Na szczedcie mamy taki wpis dalej troszeczke w statucie, ze nowego
cztonka wprowadza obecny cztonek zwigzku i go rekomenduje, ze jak nie bedzie miat
kolegi, ktory juz tutaj jest cztonkiem to go moge nie przyjac. Ale ja sie boje czy mi tego nie
wykresla z tego mojego statutu i nie powiedza: aha, tak nie wolno. Tego sie najbardzie]
obawiam. Poza tym my mamy w nazwie, ktérg to nazwe wymyslili ci, ktdrzy ten zwigzek
zaktadali, [zanonimizowana nazwa organizacji sygnalizuje pochodzenie etniczne i $wiato-
poglad cztonkdéw — przyp. Autorzy]. | to jest wszedzie dookota napisane, takze nie wiem
czy mi nie podpala tej chatupy np. Na razie tego nie robig, ale... <R11>

Organizacja D

Organizacja D utrzymata przez caty okres swojego funkcjonowania formalng nieza-
lezno$¢ od dwdch konkurujacych, a wrecz sktéconych ze soba polskich organizacji
parasolowych, ktore istniejg w Szwecji. Przedstawiciel otoczenia organizacji, bardzo
dobrze zorientowany w funkcjonowaniu $rodowisk polonijnych w Szwecji, zwraca
jednak uwage, ze wspédtpraca istniata. Wobec wysokiego poziomu antagonizmoéw
pomiedzy dwoma polskimi organizacjami parasolowymi w Szwecji nigdy nie nada-
no jej ram formalnych, aby nie przenosic istniejgcego konfliktu na wewnetrzne funk-
cjonowanie organizacji D:

Ciggle Zrzeszenie im [organizacji D — przyp. Autorzy] udzielato pomocy, nie wymagajac
tego, zeby oni sie zapisali do nas jako organizacja cztonkowska, bo widzielismy, ze sg
ludzie, ktérzy sg zaangazowani troche w Kongresie. Nie chcielismy tego, uwazajac za
wazne... <R22>

Decyzja 0 pozostaniu poza parasolowymi strukturami krajowymi wynikata z in-
tencji lideréw D niewchodzenia w konfliktowe relacje istniejgce pomiedzy wspomnia-
nymi organizacjami parasolowymi. Organizacja D zyskata dzieki tej decyzji zdolnos¢
zrzeszania na ptaszczyznie zawodowej 0séb, ktore w kontekscie lokalnym mogty
funkcjonowad we wzajemnie konkurencyjnych srodowiskach KP i ZOP. Biorgc pod
uwage profil dziatalnosci D unikanie przynaleznosci do krajowej organizacji para-
solowe] mogto by¢ Zzrédtem jej sukcesu (réznorodnosci bazy cztonkowskiej), ale tez
wyzwan finansowych. Szwedzki system instytucjonalny opiera sie bowiem w duzej
mierze na kierowaniu dotacji wiasnie do organizacji parasolowych, ktére moga dalej
dystrybuowac srodki finansowe do zrzeszonych stowarzyszen.

Organizacja D swiadomie unikneta zatem znalezienia sie w polu konfliktu pomie-
dzy zantagonizowanymi polskimi organizacjami parasolowymi w Szwecji. Jednoczesnie
przeprowadzone wywiady pogtebione pozwalajg postawic teze, ze funkcjonowanie
zrzeszenia D nie byto wolne od pewnych napiec. Rzecz wydaje sie dotyczy¢ kwestii pre-
stizu zwigzanego z pewnymi symbolicznymi obszarami tworzenia historii organizagji:

Zawsze jest wielu ojcow sukcesu. Moja rola byta zasadnicza, po prostu tak. W pewnym
momencie (...) widziafem, ze nie ma zwigzku. (...) Sam tez zorganizowatem srodki na
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to, wystawe (...) zrobitem, taka konferencje (...) zrobitem. Potem przejat to jeden kolega,
ktéry praktycznie zniszczyt prawie od podstaw ten zwigzek, bo juz miat ulec rozwigzaniu.
Juz sie pojawiaty takie maile, ze lepiej rozwigzmy ten zwigzek, bo nikt nic nie robi itd.,
ale potem sie takie energiczne kobietki zabraty za to i praktycznie w tej chwili on przezyt
[rocznice wieloletniego istnienia — przyp. Autorzy]. Ja bytem na to zaproszony, ale jako ini-
cjator. To nie jest prawda. Nie jestem inicjatorem, tylko jestem zatozycielem tego zwigzku,
ale one to ukryty tam, nagrodzity te kolezanke, ktéra zostata wtedy prezesem (...). <R22>

Organizacja E

Organizacja E, podobnie jak stowarzyszenie C, wydaje sie zrzeszeniem pozostaja-
cym pod silnym wptywem konfliktu pomiedzy istniejacymi w Szwecji konkurujgcymi
organizacjami parasolowymi — Kongresem Polakdéw w Szwecji oraz Zrzeszeniem Or-
ganizacji Polonijnych w tym kraju. Ta dystynkcja zdecydowanie determinowata cha-
rakter istniejgcych relacji zrzeszenia E z innymi organizacjami polonijnymi w Szwecji.
W pierwszym przypadku — organizacji tworzacych Kongres, istniejgce stosunki miaty
charakter konkurencyjny, czy wrecz wrogi. Antagonizmy pochodzace z lat 70. i 80.
XX wieku do dzi$ wyznaczaja relacje organizacji E ze zrzeszeniami identyfikujacymi
sie z tradycjg niepodlegfosciowa:

| te przepychanki miedzy tymi organizacjami byty na okragto. Z tamtej strony byty robienie
kolosalnie duzo swinstw i réznych nieprzyjemnosci. Dochodzito do tak paradoksalnych
historii, ze to sie cztowiekowi po prostu normalnemu w gtowie nie miesci, np. (...) jezeli
ludzie z [zanonimizowana nazwa organizacji nalezacej do Kongresu Polakéw w Szwecji —
przyp. Autorzy] chcieli przyjs¢ na nasza zabawe andrzejkowa, zeby sie tylko pobawic i po-
tanczy¢, to byli zagrozeni wykluczeniem z organizacji. Prosze sobie wyobrazi¢, przeciez
gtupoty wiekszej nie moze by¢. Do dzisiejszego dnia oczywiscie jestesmy pietnowani jako
komuchy i rezimowi przyjaciele itd., co po prostu jest Smieszne. <R2>

Kolejnym obszarem napie¢ obecnych w organizacji E, ktéry dos¢ mocno wy-
brzmiewat w analizowanych narracjach, byty kwestie warstwowo-klasowe, zaréwno
jesli chodzi o relacje z otoczeniem, jak i wewngtrz zwigzku. Wsrdéd uczestniczek wy-
wiaddéw pogtebionych byty trzy osoby o dtugim stazu migracyjnym w Szwecji oraz
jedna imigrantka przybyta do tego kraju po akcesji Polski do Unii Europejskiej. Roz-
mowczynie nalezace do wezesniejszych fal migracyjnych generalnie cechowata raczej
krytyczna percepcja migrantéw poakcesyjnych i silna tendencja do tworzenia dystynk-
¢ji pomiedzy przedstawicielami tej fali migracyjnej z Polski a osobami z wczesniejszych
fal. Jedna z rozmdwczyn w obrebie poakcesyjnej diaspory polskiej réwniez wyraznie
zarysowata kolejne dystynkcje — z jednej strony Swiatopoglgdowe, a z drugiej klaso-
we, wskazujac kogo widziataby jako odbiorcéw dziatalnosci nie tylko organizacji E,
ale generalnie srodowiska polonijnego, do ktérego nalezy. W ponizszym cytacie wy-
raznie widoczny jest rowniez dystans do srodowisk skupionych wokét opisywanej
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wczesniej organizacji B. Jednoczesnie ponizszy cytat reprezentuje pewne poczucie
bezradnosci w probach zaangazowania przedstawicieli migracji poakcesyjnej w dzia-
talnos¢ stowarzyszeniowg, a nawet w korzystanie z oferty istniejacych organizacji
polonijnych:

| co zrobi¢, zeby zwrdécic sie, bo my ich nazywamy nowo przybytych. Oni sg tutaj po kil-
kanascie lat, ale dalej sie nazywaja nowo przybyli i to jest ta grupa, ktorg sie wigze z wej-
Sciem Polski do Unii. | nie wiem, jak to zrobi¢, po prostu nie wiem, jak to zrobi¢. Caty czas
mowie, ze nasz czas minaf, ze my jestesmy za stare, bo to przewaznie kobiety s, ktére
to prowadza. Zardwno po tej stronie, jak i po tamtej. My nie chcemy kompletnie mie¢ nic
wspdlnego z [nazwa organizacji B — przyp. Autorzy] ani z tymi oszotfomami, ktérzy tam
sg i tam jest mtodziez. To sg te wszystkie wie Pan, co sie nazywa karki my nazywamy. Oni
sg straszni. Ale jak dotrze¢ do tych innych. <R2>

Natomiast napiecia warstwowo-klasowe obecne wewnatrz organizacji E ujaw-
niaty sie w analizowanych narracjach w co najmniej dwdch obszarach. Po pierwsze,
takim obszarem byfa prowadzona dziatalno$¢, a zwtaszcza jej nowe formy. Pomimo
bardzo duzego zainteresowania jedng z nowych form dziatalnosci organizacji E,
jedna z rozmoéwczyn o dfugim stazu w zrzeszeniu zachowuje do niej pewien dystans
i zestawia jg ze stojacg na wyzszym, w jej ocenie, poziomie intelektualnym przeszta
aktywnoscig E:

Rany boskie jak one sie tutaj zmiescity. | to byf strzat w 10. Ludzi byto od groma i ciut, bo
przyszli ich znajomi. My za to nie bierzemy pieniedzy, bo naszga ideg jest zaprezentowanie,
pokazanie, jakie te kobiety wszystkie s3. To samo co byfo na poczatku w E, tylko tam byt,
ze tak powiem, umystowy wysitek na wyzszym stopniu, a tutaj jest mata przedsiebior-
czos¢. Byt to sukces tak niezwykly, ze zgtosity sie do nas nastepne osoby i powtdrzytysmy
tego typu impreze (...). | pdzniej byto w zesztym roku, to byfo juz tak... tak sie zrobito
popularne, ze pojawita sie konkurencja, jakie$ tam osoby. <R2>

Po drugie, we wspdtczesnej dziatalnosci stowarzyszenia E spotykaja sie osoby
o bardzo zréznicowanym kapitale kulturowym, co jest duzg zmiang w poréwnaniu
z przesztoscia, gdy organizacja uchodzita za zrzeszajacg imigrantki z Polski o wysokiej
pozycji spofecznej w Szwecji. Niektére z moich rozmdéwczyh o dfugim stazu dziatal-
nosci w zrzeszeniu E wyrazaty frustracje zwigzang z przemianami bazy cztonkowskiej
idgcymi w tym kierunku:

Czasami jest to bardziej udana, to tez nie powinnam mowic, czasami jest bardziej udane,
czasami jest mniej udane. W sensie udane takim, ze przyjezdzaja (...) zupetnie niepraw-
dopodobne postacie z Polski, kobiety. A my nie jesteSmy w stanie tutaj zebra¢ odpowied-
nikdw réwnie wysoko postawionych. | tak byto z tg konferencja. To dla mnie byto pic na
wode fotomontaz, caty rezultat tego, bo jezeli powiem, ze przyjechata [zanonimizowane
nazwisko uznanej polskiej naukowczyni — przyp. Autorzy] (...). A ja miatam dziewczyny,
ktore byty po szkotach zawodowych, no to sam Pan rozumie, ze... <R2>
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Warto w tym miejscu poswieci¢ miejsce oméwieniu charakterystyki cztonkin or-
ganizacji — mozna wyrézni¢ ich dwie zasadnicze kategorie. Pierwsza z nich obejmuje
kobiety, ktére cechuje relatywnie wysoka pozycja spoteczno-ekonomiczna zwigzana
z ich karierami zawodowymi. To osoby zajmujgce stanowiska, ktérym przypisywa-
ny jest relatywnie duzy prestiz: profesorki i inne pracownice naukowe szwedzkich
uniwersytetéw, pracownice szwedzkich centralnych instytucji publicznych (w tym
rzadowych), wysoko postawione pracownice szwedzkich przedsiebiorstw oraz — tu
przede wszystkim najbardziej zaangazowane dziataczki — kobiety, ktore by¢ moze nie
zrobity w szwedzkim spoteczenstwie duzych karier zawodowych, ale byty przedstawi-
cielkami wolnych zawodoéw. Najczesciej te kobiety sg reprezentantkami dawniejszych
fal migracyjnych i reprezentujg wyzsze kategorie wiekowe. Druga kategoria cztonkin
to kobiety, ktére cechuje wyksztatcenie ponizej poziomu uniwersyteckiego, a ich ka-
riery zawodowe nie mieszczg sie w nieformalnie ustalonych w przesztosci kryteriach
.Sukcesu” organizacji E — np. to przedsiebiorczynie prowadzace dziatalno$¢ w bran-
zy kosmetycznej lub modowej. To jednoczesnie jedne z niewielu przedstawicielek
migracji poakcesyjnej, ktére w ostatnich latach wykazaty wieksze zainteresowanie
dziatalnoscig E oraz byty gotowe sie w nig zaangazowac.

Rozmowy przeprowadzone z liderkami organizacji, bedgcymi reprezentantkami
pierwszej z omdéwionych powyzej kategorii cztonkin, pozwalajg zidentyfikowac dwie
zupetnie rézne narracje dotyczace tej drugiej grupy. Jedna z nich przedstawia nowe
cztonkinie jako osoby na wczesnym etapie kariery zawodowej, ktérym bardziej do-
Swiadczone czfonkinie E starajg sie tworzy¢ warunki do rozwoju profesjonalnego
i osobistego:

Osiggniecie sukcesu jest tutaj dla naszych Pan no to pare lat zajeto, takze coraz wiecej na-
szych Pan juz odchodzi na emeryture. Tez sie starzejemy, niestety tez, wiec jestesmy..., ale
pomatu zaczynaja przychodzi¢ z tej nowej fali Polek, ktdre tutaj przyjezdzaja. Zaczynaja
sie, ze tak powiem, tworzy¢ juz zainteresowanie i che¢ przytaczenia sie. No jeszcze ich
sukcesy sg mate, ale maja w nas, ze tak powiem, mentorki, ktére, ze tak powiem, jak to
sie u nas nazywa [niezrozumiate — przyp. Autorzy], czyli motywuja, entuzjazmuja. Fajne
roboty robicie, rébcie tak dalej. (...) takze juz ta nowa generacja sie w jaki$ sposéb anga-
zuje, a my staramy sie da¢ duzo miejsca, zeby sie czuty, ze moga sie realizowac. <R24>

Natomiast druga z narracji eksponuje rézne deficyty, ktére maja cechowac nowe
cztonkinie E w poréwnaniu do ich bardziej doswiadczonych kolezanek — zwraca uwa-
ge na ich relatywnie niski poziom kapitatu kulturowego. Liderka organizacji — jedna
z zatozycielek, te dystynkcje przedstawia raz bardziej dosadnie, kolejno pozostawia
ja w sferze niedopowiedzen:

R: W tej chwili, poniewaz jestesmy w trakcie tych zmian, zupetnie innych oséb, mamy
do kogo wyjs¢ z tym. (...), ale jak mowie, te osoby po pierwsze sg mtode, po drugie sg
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nieprzyzwyczajone jeszcze do pewnych form, a po drugie to jest bardzo mata przedsie-
biorczos¢. Ale méwie, gdzies trzeba zaczad, bo to bedzie sie rozrastato.

W: To ,nieprzyzwyczajenie do pewnych form” — co miafa Pani na mysli?

R: Pozostawiam to milczeniem. <R2>

Konflikt organizacji parasolowych’

W Swietle wiedzy uzyskanej w trakcie badan terenowych za bardzo istotny dla funk-
cjonowania organizacji polonijnych objetych studium przypadku, obszar relacji konflik-
towych nalezy uzna¢ cztonkostwo w polskich organizacjach parasolowych w Szwedji,
dlatego poswiecimy tej kwestii wiecej uwagi. W kazdym z omdwionych we wcze-
$niejszych czesciach artykutu przypadkdw rysowat sie inny scenariusz funkcjonowania
w skonfliktowanym polu organizacyjnym, przy czym najbardziej wyraznie ujawnito
sie ono w organizacjach C, D i E. Jest to dla stowarzyszen polonijnych o tyle istotna
sprawa, ze ze wzgledu na umocowanie w szwedzkim systemie finansowania orga-
nizacje parasolowe posiadajg kluczowe znaczenie instytucjonalne — sg kanatem prze-
kazywania przez panstwo szwedzkie srodkéw na dziatalnos$¢ organizacji etnicznych.
Jednoczesnie mechanizm finansowania, uzalezniajgcy wysokos¢ czesci dotacji od
liczby cztonkdw, sprawia, ze dziataczom organizacji parasolowych zalezy na jak naj-
wiekszej liczbie zrzeszonych stowarzyszen, za ktérg idzie mozliwosc sprawozdawania
pozadanej, wysokiej liczby zrzeszonych oséb. W swietle analizowanych wypowiedzi
ekspertéw zaréwno Zrzeszenie Organizacji Polonijnych (ZOP), jak i Kongres Polakow
(KP) w Szwecji cechuje duza sprawnos¢ w pozyskiwaniu srodkdéw rowniez ze zrodet
polskich instytucji odpowiedzialnych za realizacje polityki polonijne;.

Wyrazny konflikt pomiedzy srodowiskami skupionymi wokoét dwaoch istniejgcych
w Szwecji polskich organizacji parasolowych byt osig postaw wielu rozméwcédw wo-
bec innych organizacji polonijnych. Czes¢ dziataczy Kongresu i srodowisk sympaty-
zujacych z t3 organizacjg parasolowg zarzuca Zrzeszeniu sprzyjajacy stosunek do
PRL-u i prowadzenie wspotpracy z dwczesnymi polskimi placéwkami dyplomatyczny-
mi w Szwecji. W skrajnym ujeciu ZOP jest przedstawiane jako organizacja powstata
z inicjatywy dyplomacji PRL-u, z niesprecyzowanym udziatem stuzb wywiadowczych
w celu dezintegracji srodowisk polonijnych przed 1989 rokiem, ktéra odcinata sie od
dziatalnosci niepodlegtosciowej. Z kolei przedstawiciele ZOP zwracali uwage na obec-
nos¢ w srodowiskach niepodlegtosciowych KP oséb i organizacji o pogladach skrajnie
prawicowych, silne zaangazowanie KP w dziatalno$¢ polityczng, zaréwno na arenie
polskiej polityki wewnetrznej, jak i na szwedzkiej scenie politycznej oraz formutowanie

7 Prezentowane w tym podrozdziale wyniki analizy zostaty opublikowane w zmienionej formie w:
P. Cichocki, W. Nowak, M. Plucinska-Nowak, Polskie organizacje imigranckie w Szwecji — préba diagno-
zy kondydgji i jej uwarunkowan, Osrodek Badan nad Migracjami Uniwersytetu Warszawskiego, Warsza-
wa 2020.
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pod adresem ZOP nieuzasadnionych oskarzen przez reprezentantéw KP. Zaréwno
postronni obserwatorzy funkcjonowania tych organizacji parasolowych, jak i osoby
zaangazowane bezposrednio w ich dziatanie w dos¢ spdjny sposdb przedstawiaty
relacje miedzy KP a ZOP jako konstytuujace sie na gtebokim i trwatym konflikcie, ktéry
ma swoje odlegte Zrédta historyczne:

Tam mamy przede wszystkim przy tej starszej migracji ciggle wyrazne pekniecie na 2 bloki,
ktére sie nie toleruja. (...) | to pekniecie jest bardzo mocno widoczne. | tu mozliwosci
wspotpracy nie ma absolutnie zadnej, mimo ze to sg juz inne pokolenia dziataczy, ktérzy
w ogdle w tamtym okresie PRL-owskim nie byli czesto ze soba zwiazani. Nadal pozostaje
ta dychotomia funkcjonujacych dwdch piondw organizacyjnych, bo to sg grupy organi-
zacji. <R19>

Tak jak w przesztosci srodowiska polonijne w Szwecji spolaryzowata kwestia
siaj wydaje sie, ze linig podziatu do pewnego stopnia zaczyna by¢ postawa wobec
sytuacji na wspotczesnej polskiej scenie politycznej. Sympatie bgdz antypatie poli-
tyczne wobec rzadzacej od 2015 roku Zjednoczonej Prawicy z gtéwng partiag Prawo
i Sprawiedliwo$¢ pojawiaty sie w czesci zarejestrowanych narracji. Z jednej strony,
wytycza to nowe linie podziatéw pomiedzy srodowiskami skupionymi wokét skon-
fliktowanych organizacji parasolowych. Z drugiej, moze by¢ zarzewiem konfliktow
w obrebie poszczegdlnych federacji organizacji polonijnych. Niektérzy z rozmoéwcow
zwracali bowiem uwage, ze wobec symbolicznej i dyskursywnej dominacji Srodo-
wisk sympatyzujgcych z obecnym polskim rzadem, potencjat Kongresu do tworzenia
warunkéw do wspdtpracy pomiedzy zrzeszonymi w nim stowarzyszeniami staje sie
bardzo selektywny — rozwija¢ ma sie wspdtpraca oparta na prawicowych sympatiach
politycznych dotyczacych polskiej polityki wewnetrznej, natomiast utrudniona staje
sie kooperacja, gdy zachodza réznice pogladdéw politycznych. Wreszcie, co obra-
zuje omowiony wczesniej przyktad organizacji A, postawy wobec polskiej polityki
wewnetrznej bywaja przedmiotem konfliktéw wewnatrz poszczegdlnych polskich
organizacji imigranckich w Szwecji.

Wracajgc do kwestii relacji pomiedzy istniejgcymi polskimi organizacjami paraso-
lowymi to istniejacy konflikt, pomimo podjetej w przesztosci préby jego zazegnania,
trwa. Paradoksalnie na szczeblu krajowym przejawia sie on symbolicznymi manife-
stacjami wzajemnej niecheci, zaréwno w przestrzeni medialnej, jak i fizycznej:

Jest Nowa Gazeta Polska, ktéra sie tu ukazuje i tez ostatnio byfa wymiana takich kore-
spondencji pomiedzy dwoma dziataczami i o tym, kto tam wspdtpracowat, a kto nie
wspdtpracowat. (...) Mniej wiecej tak to wyglada. Na spotkaniach tutaj no to tez czasami
dochodzi do takiej ostrzejszej wymiany zdan i tutaj wiasnie (...) to wida¢, ze sie niektorzy
ludzie nie lubig ze soba. Kto$ tam komus$ powie, ze on temu, tamtemu nie poda reki,
w ten sposéb. <R5>
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Natomiast w lokalnych kontekstach funkcjonowania poszczegdlnych zrzeszonych
stowarzyszen ich dziatacze potrafig wyjs¢ poza uksztattowane historycznie skonflik-
towane ustosunkowanie i utrzymywac poprawne, czy nawet przyjacielskie stosunki:

Byt taki okres krétki wspotpracy, ale on sie szybko skonczyt i do dzisiejszego dnia w jakims
sensie konkuruja na szczeblu centralnym, bo na szczeblu lokalnym, jak sie widzi to potra-
fig sie spotykac i wspdlnie jes¢ Sniadanie nasi prezesi organizacji lokalnych, zapraszaja sie
do domodw, przyjaznia sie nawet, bo taki konflikt nie ma sensu. | to widzg dziatacze na
poziomie tym nizszym, natomiast na poziomie wyzszym zawsze jest takie jakies o wpty-
wy... <R18>

Konkluzje

Przywotana we wczesniejszej czesci artykutu typologia H. Biatyszewskiego opiera
sie na wyréznieniu trzech typdw konfliktéw. Nalezg do nich: konflikty interesow —
powstate na tle konkurowania o okreslone zasoby materialne czy pozamaterialne,
konflikty adaptacyjne — zwigzane z przystosowywaniem sie ludzi, ich grup lub orga-
nizacji w procesie wspotdziatania oraz konflikty postaw — wynikajgce z niezgodnosci
i rozbieznosci wartosciowania okreslonych postaw, zachowan oraz ocen moralnych.
Zestawienie tej typologii z wynikami przeprowadzonej analizy rezultatéw badan tere-
nowych w polu polskich organizacji imigranckich w Szwecji pozwala okresli¢ jg jako
majaca wysoki potencjat do usystematyzowania zidentyfikowanych zjawisk konflik-
towych. Konflikty wystepujace w oraz wokét przebadanych strategiag studium przy-
padku organizacji polonijnych w Szwecji reprezentuja kazdy z wyodrebnionych przez
Biatyszewskiego typow.

Po pierwsze, zidentyfikowane zostaty konflikty intereséw — przede wszystkim
wystepujgce pomiedzy istniejgcymi w Szwecji polskimi organizacjami parasolowymi.
Ich zantagonizowanie i konkurowanie o okreslone zasoby materialne (choc¢by Srodki
finansowe desygnowane przez polskie instytucje realizujgce polityke polonijng) czy nie-
materialne (jak symboliczna zdolnos¢ do reprezentowania diaspory polskiej w Szwedji
czy petnienia dla niej roli rzeczniczej) przektadaja sie jednak réwniez na funkcjono-
wanie pojedynczych, zrzeszonych w ich szeregach stowarzyszen. W najwiekszym
stopniu obecnos¢ tych konfliktéw dotyczyta organizacji Ci E (cho¢ w pewnej mierze
rowniez stowarzyszenia B), a zamierzona i celowa nieobecnos¢ organizacji D (ktéra
swojg “neutralnoscia” w tych skonfliktowanych relacjach gwarantowata sobie szerszg
baze cztonkowskg). Pewna forma konfliktu intereséw o zasoby niematerialne (prestiz)
zostata zidentyfikowana réwniez pomiedzy dziataczami organizacji D.

Po drugie, zidentyfikowano wystepowanie konfliktéw noszacych cechy typu ada-
ptacyjnego — najtatwiej dostrzegalnych w organizacji E, w ktérej obserwowane byto
wzajemne przystosowywanie sie dziataczek z imigracji poakcesyjnej i liderek zrzesze-
nia reprezentujgcych wczesniejsze fale migracyjne. Napiecia zwigzane z réznicami
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warstwowo-klasowymi i zachodzacg heterogenizacjg bazy cztonkowskiej pod tym
wzgledem nie przerodzity sie jednoczesnie w intensywny antagonizm, a raczej istniaty
pod powierzchnig zycia organizacyjnego, ujawniajac sie na poziomie manifestagji
symbolicznych dystynkcji w réznych sytuacjach.

Po trzecie, najczesciej wystepujgcym typem konfliktow okazaty sie konflikty po-
staw. Przede wszystkim, na konflikcie postaw wydaje sie zasadzac¢ antagonizm po-
miedzy istniejgcymi w Szwecji polskimi organizacjami parasolowymi. Reprodukowane
przez kolejne dziesieciolecia réznice postaw wobec utrzymywania kontaktéw z in-
stytucjami Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, okazuja sie stanowi¢ przestrzen trudng
do pokonania w szukaniu porozumienia. Jednoczesnie zasadne moze by¢ pytanie
czy interesy poszczegdélnych zrzeszen krajowych faktycznie sprzyjaja takiemu porozu-
mieniu — szwedzki system finansowania organizacji etnicznych do pewnego stopnia
premiuje bowiem istnienie wiecej niz jednej organizacji parasolowej danej grupy
etnicznej, a co najmniej nie dziata na rzecz unikania takiego stanu rzeczy. Konflikty
postaw oparte na stosunku wobec przesztosci diagnozowane sg réwniez pomiedzy
lokalnie dziatajgcymi stowarzyszeniami ze zantagonizowanych srodowisk (przypadek
stowarzyszenia C) czy w ich obrebie (dawny konflikt w organizacji A). Nowa osig
podziatéw, ktére zaczynaja nosi¢ znamiona konfliktéw tego typu, moze by¢ stosunek
do obecnej sytuacji na polskiej scenie politycznej i opowiedzenie sie po stronie koalicji
rzadzacej, badz ugrupowan opozycyjnych. Znamiona takich napie¢ zidentyfikowane
zostaty w jednej z organizacji parasolowych, w stowarzyszeniu A oraz pomiedzy
organizacja B a jej otoczeniem polonijnym. Za konflikt postaw nalezy rowniez uznac
sytuacje zaobserwowang w organizacji B — réznice dotyczace aksjonormatywnej
oceny dziatalnosci tego zrzeszenia pomiedzy jego dziataczami a przedstawicielami
instytucji panstwa pobytu doprowadzity do konfrontacji i gwattownego pogorszenia
kondycji stowarzyszenia.

Zidentyfikowane konflikty w kazdym z przeanalizowanych przypadkéw okazaty
sie nies¢ inne skutki dla poszczegdlinych organizacji — od stanowigcych zagrozenia
dla ich istnienia w dotychczasowej formie (organizacja B — w ktérej paradoksalnie
do pewnego momentu konflikt z otoczeniem polonijnym byt czynnikiem integruja-
cym cztonkéw), przez skutkujace zredefiniowaniem dziatalnosci organizacji i wpro-
wadzeniem mechanizmdw zapobiegajgcych przysztym konfliktom na podobnym tle
(organizacja A), po sytuacje, w ktérej wyjscie poza ramy konfliktu istniejgcego w polu
organizacyjnym byto jedng z determinant sukcesu stowarzyszenia (organizacja D).
Wielo$¢ tych scenariuszy pokazuje jak nieoczywistg role w zorganizowanym zyciu
spotecznosci imigranckich moga mie¢ sytuacje konfliktowe — w pewnych okoliczno-
$ciach moga wzmacniac istniejgce organizacje, jak i prowadzi¢ do ich destrukcji przy
innych uwarunkowaniach.
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