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Abstract

Community Ethics in Entrepreneurial Activities of the
Torguud Ethnics of Mongolia

The paper discusses moral principles of the Torguud ethnic group and finds them closely related to
the general Mongolian pattern. Their traditional model has not changed after the people have un-
dergone the neoliberal transformation in recent decades along the process common for the whole
country. The discussion is focused on the business oriented group of Torguuds, that has created
the Torgon Nutag Club, a community devoted to development of the Torguud society. The Club
represents ideals of traditional morality — yos, the term which has been translated into European
languages as a habit or custom, but it retains a much broader connotation in Mongolian cultural
language. Such moral approach of the entrepreneurial strata acting for the general benefit has been
laid as a basis for success achievement of the ethnic group as a totality. Concern for the common fate
prevails over pressure of particular interests.
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Po rozpadzie Zwiazku Radzieckiego i zalamaniu si¢ gospodarki komunistycz-
nej w Mongolii, §wiatowe organizacje miedzynarodowe typu Bank Swiatowy,
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy czy Azjatycki Bank Rozwoju aktywnie
wspieraly proces transformacji ustrojowej na rzecz demokratyzacji i wprowa-

! Tekst zostal przygotowany w ramach realizacji projektu badawczego NCN NN 109 180440,
nr umowy 1804/B/H03/2011/40.
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dzenia zasad wolnego rynku w Mongolii. Szczegélne zainteresowanie Mongolig
wzrosto w ostatnich kilkunastu latach w zwigzku z rozwojem gérnictwa od-
krywkowego na jej terenach i swoje projekty skierowaly tu nie tylko globalne
koncerny wydobywcze, lecz takze liczne opiniotwércze osrodki finansowe czy
tez naukowe.

Antropologowie kulturowi, zajmujacy si¢ projektami rozwojowymi, w tym ba-
daniami oddolnych mechanizméw modernizacyjnych w lokalnych spolecznos-
ciach, do ktérych skierowane sg projekty duzych organizacji migdzynarodowych,
czesto przyjmuja krytyczne stanowiska zaréwno wobec skutecznosci tych projek-
tow, jak tez i sposobdw ich realizacji. Tomasz Rakowski, powolujac si¢ na bada-
nia antropologiczne brytyjskich i amerykanskich antropologéw (James Ferguson,
David Mosse, Emma Crewe, Elizabeth Harrison i in.), twierdzi:

Programy rozwojowe duzych, mi¢dzynarodowych organizacji, kreowane zwykle przez eks-
pertow, sa konstruowane w odniesieniu do najnowszej wiedzy ekonomicznej, agrotechnicznej
czy technologicznej i rzadko kiedy uwzgledniaja praktyczna, oddolng wiedze lokalnych spo-
teczenstw o wlasnych mozliwosciach modernizacyjnych. Programy rozwojowe zakladaja doé¢
schematyczne wyobrazenie o sposobie funkcjonowania spoteczenstw do ktérych si¢ zwracaja
z pomocg, i jednoczes$nie na podstawie tego modelu zaktadajg przewidzenie zmiany, przejécia
z punktu A do punktu B rozwoju. W tym ujeciu pojawia si¢ jednoczesnie zalozenie, ze wiedza
ekspercka, technologiczna czy organizacyjna ma zosta¢ przetransferowana do srodowisk lokal-
nych, do niezachodnich systeméw gospodarowania i nastgpnie ma przynies¢ rezultat w postaci
zaplanowanego procesu rozwoju ekonomicznego (i w konsekwencji — spolecznego) (Rakowski
2016: 120) .

Niniejsza praca jest kulturowg interpretacja wspomnianej powyzej ,,oddolne;j
wiedzy lokalnych spoteczenstw o wlasnych mozliwosciach modernizacyjnych”
w kontekscie badan nad spolecznoscia Torgutéw mongolskich w zachodniej
Mongolii. Jest to narracja, w ktdrej chce pokaza¢ mozliwie szersza perspektywe
»Z wewnatrz” spolecznosci torguckiej oraz przedstawi¢ glowne kategorie kultu-
rowe charakteryzujace ich sposéb myslenia. Opisuje¢ idiomy dotyczace jednostki
ludzkiej oraz grupy spotecznej; wskazuje na tradycyjne kategorie moralnosci - jos,
ktére, moim zdaniem, wcigz stanowig istotne kryterium ,wlasciwych” zachowan
spolecznych, w tym takze zachowan Torgutéw w sferze aktywnosci gospodarczej.
Przyklad dzialalnosci grupy biznesmenoéw torguckich (tzw. klubu Torgon Nutag)
pokazuje, Ze jest to oddolna forma inicjatywy spolecznej, pod wieloma wzgleda-
mi inna niz ta, ktéra wystepuje w spoteczenstwach obywatelskich na Zachodzie.
Motywy dzialan cztonkow klubu wywodza si¢ bowiem z ich wlasnych, tradycyj-
nych przestanek etycznych oraz oparte sg na ich ideatach funkcjonowania grupy
spolecznej.

Zagadnienia opisane w artykule stanowig kontynuacje badan autorki na temat
tradycyjnych kategorii myslenia w kulturze mongolskiej; s3 zastosowaniem zalo-
zen metodologicznych uzyskanych podczas wczesniejszych, wieloletnich badan
w Mongolii. Zatem stanowi to prezentacj¢ pewnych idiomdéw kulturowych, ogél-
nomongolskich, ktére zanotowalam w dziataniach spolecznych wséréd spolecz-
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nosci torguckiej, mieszkajacej w Bulgan somonie (odpowiednik gminy), Chowd
ajmagu (odpowiednik wojewodztwa), na zachodzie Mongolii*.

Badania byly przeprowadzone w latach 2011-2016, w ramach grantu, z pra-
cownikami Instytutu Etnologii i Antropologii Kulturowej Uniwersytetu War-
szawskiego®’. Gléwna metoda badawcza — oprocz wywiadéw poglebionych z Tor-
gutami, zaré6wno z Bulganu, jak i z Ulan Bator - byla obserwacja uczestniczaca
pozwalajaca zbada¢ spolecznos¢ Torgutéw w sposdb mozliwie doglebny. Podczas
corocznych wyjazdéw do Bulganu przez okres pieciu lat mielismy okazje obser-
wowac zycie codzienne Torgutéw w sposob progresywny; uczestniczyliémy w ich
wyjazdach transgranicznych, podczas ktérych obserwowalismy dziatalnos¢ $ro-
dowiska torguckiego w chinskich miastach: Takashiken i Urumczi; wspdtuczest-
niczylismy w wielu waznych uroczystosciach somonnych, obserwowalismy aktyw-
no$¢ Torgutéow na portalach spotecznosciowych.

0 kategoriach kulturowych

Jednym z kluczowych zagadnien humanistyki zachodniej jest koncepcja jednostki
ludzkiej oraz wizja spoleczenstwa, ktora wywodzi si¢ z europejskiej mysli filo-
zoficznej przetomu XVIII i XIX wieku. Szczegélng uwage zwraca koncepcja in-
dywidualizmu ludzkiego, ktdra, zdaniem brytyjskiego socjologa Stevena Lukesa,
stanowi wrecz differentia specifica Europy i sklada si¢ z takich idei, jak: autono-
mia, godnos¢, prywatnos¢ jednostki i in. (Lukes 1990). W mysleniu Mongotéw
idee jednostki i spoteczenstwa rozwijaly si¢ we wltasnym kontekscie kulturowym,
skupionym wokot $wiatopogladu szamanistycznego czy buddyjskiego. Poréwnu-
jac owe kategorie myslenia, zwigzane z jednostka ludzka w kulturze mongolskiej,
z koncepcjg indywidualizmu w takim znaczeniu, w jakim powstata ona w euro-
pejskiej mysli filozoficznej, mozna doj$¢ do wniosku, ze funkcjonuja one w zupet-
nie odmiennych uwarunkowaniach kulturowo-spotecznych (Tangad 2013).
Mongotowie zapoznali si¢ z dziedzictwem kultury europejskiej w drugiej po-
towie XX wieku, w wyniku proceséw modernizacji i rusyfikacji w okresie roz-
powszechnienia si¢ w Mongolii ideologii komunistycznej. Powszechna edukacja
w jezyku rosyjskim przyblizyta Mongotom mozliwo$¢ zapoznania si¢ z zachodnia,
Swiatowg literaturg, nauka czy sztuka. Byl to zatem dostep do dziedzictwa kultury
Zachodu poprzez wykladnie rosyjska; jednakze odmiennos¢ tresci kulturowych,
mongolskiej a zachodniej - moim zdaniem - byta tak duza, ze mozna méwic
jedynie o dostgpie w formie okrojonej i powierzchownej. Bezposredni kontakt

? Bulgan to osada na potudniu gor altajskich, zamieszkala przez ludnos¢ (ok. 10 tys. mieszkan-
cow) w wiekszo$ci torgucka, gdyz stanowig oni 70%, a reszta to Choszuci, Chalchasi, Zachczini oraz
Kazachowie, nalezacy do ludéw tureckich, czyli niemongolskich.

* Badania byly prowadzone wspdlnie z prof. L. Mrozem, dr. T. Rakowskim i prof. J. Wasilew-
skim oraz mongolskim etnografem, badaczem kultury Torgutéw, Danaadzawem Tangadem.
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z kulturg Zachodu Mongotowie uzyskali dopiero pod koniec XX wieku, po upad-
ku ,,zelaznej kurtyny”. Odtad zachodni styl Zycia oraz zwigzane z nim wzorce za-
chowania staly si¢ popularne wirod Mongotéw, nie tylko dzigki globalnym ustu-
gom medialnym, lecz takze dzigki mozliwo$ciom masowej emigracji na Zachdd.

Tymczasem idee, bedace u podstaw indywidualizmu, w szczegdlnosci te zwig-
zane z autonomig, prywatnoscia czy godnoscig czlowieka, stanowia podstawe
myslenia zachodniego, bez nich niemozliwe byloby powstanie tak kluczowych
dla Zachodu poje¢, jak idee spoteczenstwa obywatelskiego czy prawa czlowieka.
»[Bez godnosci ludzkiej] nie powstalaby demokracja i nie byloby zmian insty-
tucji zycia spolecznego prowadzacych w kierunku umocnienia w nim wartosci
autonomicznej jednostki ludzkiej” (Zapasnik 2006: 55). Jest to niezwykle wazny
moment z perspektywy historii idei filozoficznych Zachodu, gdyz podobnej kon-
cepcji jednostki indywidualistycznej, jak i wizji spoleczenstwa, ktdra sklada sie
z takich wlasnie jednostek — prawdopodobnie nie znajdziemy w innych, nieza-
chodnich kulturach.

W przypadku kultury mongolskiej, podstawy myslenia o jednostce ludzkiej,
moéwigc najogolniej, sa determinowane poprzez tradycyjne kategorie tzw. sit Zy-
ciowych, takie jak: am’ (zywotno$¢), siild (witalno$¢), chijmor’ (inny rodzaj wital-
nosci), dzaja (los), bujan, chiszig (bogactwo), dzol (rodzaj szczescia), dzawchaa
(zwawos¢) i wiele innych, w zalezno$ci od definicji autoréow, ktérzy je opisujg
(Galdanova 1987; Humphrey, Ujeed 2012; Sajncogt 2000; Tangad 2013). Owe
sily zyciowe majg charakter zbiorowy, w tym sensie, Ze mozna nimi ,,zarzadza¢”
poprzez zbiorowe rytualy: terytorialne, rodowe, rodzinne, a w perspektywie po-
rzadku ontologicznego jednostka ludzka jest wspolzalezna nie tylko od innych
czlonkoéw rodziny, grupy spotecznej, ale takze i od innych bytow we wszechswie-
cie (Tangad 2016). Przy czym mozna takze méwi¢ o wymiarze indywidualnym
jednostki, gdyz - jak pisze Caroline Humphrey - sity zyciowe mozna indywidu-
alnie przywota¢ lub zatrzyma¢, bo mogg one wracac lub ucieka¢, sg zalezne od sit
zewnetrznych - ,stamtad”. Zapewne w celu odrdznienia od zachodniej koncepcji
jednostki stosuje ona okreslenia ,,an impersonal subjectivity” — bezosobowa pod-
miotowos$¢ (Humphrey, Ujeed 2012: 530).

O ile w zachodniej mysli filozoficznej istnieje pojecie duszy substancjonalnej,
przystugujacej kazdemu cztowiekowi, o tyle w mysleniu mongolskim nie ma po-
dobnej kategorii duszy. Wprawdzie istnieje w jezyku wyraz siins, ktory jest odpo-
wiednikiem zachodniej ,,duszy”, ale istnieje on réwnolegle wobec takich sit zycio-
wych, jak: am, siild, chijmor’, ktore sa rownie wazne jak dusza - siins. Zdaniem
Sajncogta, mongolskiego badacza z Mongolii Wewnetrznej ChRL, duzo wazniej-
szym niz stins idiomem w rozumieniu tradycyjnej kultury Mongotow jest pojecie
am’ - zywotnos¢ (Sajncogt 2000).

Trzeba zaznaczy¢, ze powyzsze tradycyjne kategorie kulturowe zwigzane z po-
jeciem sily zyciowej, zywotnosci, witalnosci czy bogactwem zajmujg niezwykle
wazne miejsce w mysleniu Mongotéw i wciaz sg obecne w ich zyciu codziennym.
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Jednak ze wzgledu na brak odpowiednikéw tych poje¢ w jezykach europejskich
czesto s3 one pomijane i ignorowane w badaniach nad spoteczenistwem mongol-
skim.

Inne wazne zagadnienie, ktére nalezy bra¢ pod uwage, méwiac o réznicach
w kategoriach myslenia o jednostce ludzkiej, to pojecie moralnosci. Zdaniem Sta-
nistawa Zapasnika, w Europie oswieceniowej wraz z pojawieniem si¢ pojecia indy-
widualizmu powstata nowa koncepcja moralnosci, ktéra stata sie narzedziem wy-
zwalania jednostki spod kontroli spoleczenistwa; pojawila sie koncepcja jednostki
samosterownej, zdolnej dziata¢ w wyniku wewnetrznego pobudzenia, a nie pod
presja spoleczenstwa czy przekonan religijnych (Zapasnik 2008). Taka koncepcja
jednostki, nieufnie nastawionej wobec podporzadkowania si¢ spoleczenstwu czy
wladzy, w mysleniu mongolskim byta obca, gdyz tu podstawa myslenia moralne-
go bylo dazenie do bycia w harmonii z porzadkiem, zaréwno spotecznym, jak
i kosmicznym (Tangad 2016). Owa koncepcja harmonii byla realizowana poprzez
idealy jos, ktore na jezyki europejskie ttumaczy si¢ na ogot jako zwyczaj, rytual,
etykiete i ktore utozsamiane sg czesto z prawem zwyczajowym. Tymczasem gleb-
sza refleksja nad pojeciem jos pozwala zauwazy¢, ze zawiera ono znaczenie na-
turalnego porzadku, ktory dotyczy kazdej istoty i odnosi sie do jej ,wlasciwosci”
(tamze).

Powyzsza interpretacja jos powoduje szereg konsekwencji spolecznych, cho¢-
by takich, ze z zasady jos wynika szczegélowy zakres praw i obowigzkow jednost-
ki ludzkiej, $cisle determinowany poprzez miejsce, ktére zajmuje ona w spole-
czenstwie: w rodzinie, w grupie spolecznej czy w panstwie. Zatem zachowanie sig¢
zgodnie z jos jest podstawa myslenia o etyce i moralnosci w kulturze mongolskiej,
a gtéwnym kryterium moralnosci sg kategorie wlasciwy/niewlasciwy do owego
porzadku, nie za$ kategorie dobra/zla, ktore lezg u podstaw myslenia o moralno-
$ci w kulturze zachodniej (Tangad 2016).

Ostatnia uwaga metodologiczna dotyczy stosowania przeze mnie termindw
»Zachéd” i ,Wschod” (do ktérych odnosz¢ myslenie mongolskie, jak tez i torgu-
ckie). S3 one umowne, gdyz zaréwno ,,Zachod’, jak i ,Wschod” stanowia tu duze
uogolnienie w stosunku do realiow opisywanych przeze mnie przestrzeni kultu-
rowych. Jednakze dopiero ,ogladajac” z pewnej (szerszej) perspektywy, mozna
zauwazy¢ logicznie powigzane ze sobg kategorie kulturowe, ktore stanowig system
myslenia swoisty dla danej zbiorowosci - zgodnie z durkheimowska szkotg rozu-
mienia kultury*. Na tym poziomie uogdlnienia mozna méwic¢ tez o wspdlnych
kategoriach kulturowych dla Torgutéw i Mongotdéw.

* Wiecej o metodologii w ksiazce autorki tekstu ,,Scheda po Czyngis Chanie. Demokratyzacja
po mongolsku” (2013).



136 Oyungerel Tangad

Torguci oraz klub Torgon Nutag

W trzymilionowej Mongolii, gdzie 82% ludnosci nalezy do gtéwnej, chalchaskiej
grupy etnicznej, Torguci stanowig zaledwie 0,54% populacji, co nie wyréznia ich
w sposob szczegdlny na tle innych grup etnicznych®. Torgutéw postrzega sie prze-
de wszystkim jako czes¢ wieloetnicznego zespotu Baruun mongol (Mongolowie
Zachodni) lub Ojrad mongol (Mongotowie Ojraci), ktdrzy w przeszlosci tworzy-
li stynny chanat ojracki (XVII wiek). Przeszto$¢ historyczna Torgutéw zwigzana
jest takze z historig chanatu kalmuckiego, ktéry zatozyt ich przodek Cho Orlog
w 1633 roku nad rzeka Wolga, oraz z pamiecia o historii ich powrotu stamtad na
dzisiejsze tereny Sinciangu i Bulganu. W burzliwej historii Torgutéw zwraca uwa-
ge ich zdolno$¢ do mobilnosci przestrzennej, umiejetnos¢ do przekoczowania na
duzych odlegloéciach z jednoczesnym zachowaniem wiegzi z ojczyzna (Szynkie-
wicz 1977: 119)°. Polscy etnologowie, podkreslajac ,,wielka ruchliwos¢ przestrzen-
ng Torgutéw, nie majacg odpowiednikéw u nowozytnych Mongoléw Wschod-
nich” (Szynkiewicz: tamze), zastanawiali si¢ nad tym, czym jest owa ruchliwos¢
przestrzenna dla samych Torgutéw i doszli do wniosku, ze jest to ,,inna forma sta-
bilnosci, ktéra nie jest ograniczona tylko do jednego miejsca” (Mréz 1977: 142).
Wazne spostrzezenie na temat koncepcji przestrzeni u nomadéw przedstawia
Szynkiewicz, ktéry opisujac pojecie hot ail - zespotu jurt wspdtkoczujacych na
jednym pastwisku - zauwazyl:

Charakterystyczne, Ze ten termin [hot — O.T.] stosuje si¢ rowniez na okre$lenie miasta. Moze
to oznaczaé, Ze mongolska koncepcja zajmowania przestrzeni nie czyni jakosciowej réznicy
miedzy elementarng, koczujaca osadg a osiadlym zespolem urbanistycznym. Obie te formy
stanowig zasiedlony fragment przestrzeni funkcjonujacy jako zespél gospodarczy i réznig sie
jedynie skala wielko$ci. Sktonnos¢ jednej z nich do przenoszenia si¢ nie jest przeciwstawiana
statycznos$ci drugiej (Szynkiewicz 1981: 39).

Jednym z waznych momentéw w historii Torgutéw byla stynna wyprawa
z 1771 roku, kiedy pod przywddztwem Ubaszi-chana (po torgucku: Uvsz chana),
przodkowie Torgutéw pokonali tysigce kilometréw znad Wolgi do Kotliny Dzun-
garskiej, wykazujac nieludzki wysilek podczas tego osmiomiesigcznego, tragicz-
nego w skutkach, marszu. Dalsza historia Torgutéw na ziemiach dzungarskich
(dzisiejszy Sinciang) oraz pod-altajskich terenach zachodniej Mongolii nie byla

* Zgodnie ze spisem ludnosci z 2010 roku w Mongolii zamieszkuje 14 176 Torgutéw, z czego
6250 (44,1% ) mieszka w ajmagu Chowd; 5722 (40,3%) - w Ulan Bator, 620 (4,3% ) - w ajmagu
Selenge oraz 910 (6,3%) - w ajmagu Darchan Uul. Zrédlo: http://tuv.nso.mn/uploads/users/4/files/
XAOCT%20uls.pdf [dostep: 20 stycznia 2016 r.]

¢ Trzeba zaznaczy¢, ze cztonkowie polskiej ekspedycji etnograficznej L. Mroz, S. Szynkiewicz
i J.S. Wasilewski z Instytutu Historii i Kultury Materialnej PAN byli jednymi z pierwszych etno-
grafow, ktorzy prowadzili badania wsérdd spolecznosci torguckiej i opisali je na tamach czasopisma
»Etnografia Polska” wlatach 70. XX wieku.
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ani latwa, ani stabilna. Az do potowy XX wieku w wyniku réznych zawirowan
historycznych, zwigzanych z aspiracjami politycznymi na tym obszarze Chin czy
Rosji (Zwigzku Radzieckiego), Torguci kilkakrotnie zmieniali swoje koczowiska.
Po dzi$ dzien funkcjonujg pozostalosci po podziatach administracyjnych jeszcze
z XVIII wieku, kiedy Torguci, tak jak inni Mongotowie, zostali objeci protekto-
ratem dynastii mandzurskiej, sprawujacej wladze w Pekinie az do poczatku XX
wieku. Podzial Torgutow na Wangijn, Beelijn, Chowog Sajryn i Tajdzijn ma, jak
zauwazylismy, nie tylko wymiar etnograficzny czy jezykowy, ale funkcjonuje tak-
ze jako element tozsamosci i solidarno$ci grupowej, wciaz istotnej w wielu dzie-
dzinach zycia spolecznego wspdtczesnych Bulganczykow.

W czasach komunistycznej Mongolii (1921-1990) Bulgan byl jednym z naj-
bardziej oddalonych od centrum, peryferyjnych somonow. Wprawdzie z punktu
widzenia Torgutéw mozna moéwi¢ o pewnym ich awansie w sensie socjalno-eko-
nomicznym - o czym pisal Szynkiewicz (1977: 128) i co podkreslajg takze sami
Torguci w rozmowach. Jednakze z punktu widzenia ,centrum” Bulgan nalezat
do trzech zachodnich ajmagéw (baruun gurwan ajmag), ktoére mialy charakter
peryferyjnosci, rozumianej w kategoriach odleglosci zaréwno przestrzennej, jak
i mentalnej, gdyz postrzegano je jako bardziej zacofane i tradycyjne od innych
Mongoloéw. ,Faktem jest, ze spotkaliSmy si¢ z Zywa jeszcze pamiecia o wielu
cechach kultury tradycyjnej, ktore wérod Chalchaséw nie tylko przestaly funk-
cjonowac, lecz nawet nie wchodza juz do zasobu wiedzy o wlasnej przesztosci”
(Szynkiewicz 1977: 129).

W latach 90. po upadku systemu komunistycznego i demontazu panstwowego
negdelu, odpowiednika PGR-u w Polsce, Mongolia zostala pograzona w stan gte-
bokiego kryzysu gospodarczego. Sytuacja Bulganczykow mieszkajacych na pery-
ferii byla wrecz dramatyczna, szczegélnie jesli chodzi o urzednikow panstwowych,
ktorzy byli poza pasterstwem i podczas prywatyzacji stad negdelu nie dostali od-
powiedniej ilo$ci zwierzat, ktéra mogtaby zaspokoi¢ cho¢by podstawowe potrze-
by rodzin, w wiekszo$ci wielodzietnych. W poszukiwaniu wyjscia z tej cigzkiej
sytuacji mlodzi Torguci zajeli si¢ handlem transgranicznym z Chinami, korzy-
stajac z przejscia granicznego na terytorium ich somonu lub - tak jak wiekszo$¢
Mongotéw - handlem wzdtuz kolei transsyberyjskiej na trasie Pekin — Utan Bator
— Moskwa. Pomimo niepewnosci i niestabilnosci, wynikajacych z éwczesnej no-
wopowstalej sytuacji polityczno-gospodarczej, czgsci Torgutom z Bulganu udato
sie odnies¢ spory sukces finansowy, pozwalajacy im inwestowaé w coraz to wigk-
sze przedsiewziecia.

W 2006 roku 23-osobowa grupa mlodych Torgutéw zatozyta klub Torgon Nu-
tag (dosl. Jedwabna ojczyzna) w celu wspierania rozwoju Bulganu. Klub zainwe-
stowal pokazne sumy w rozwoj somonu, a za jedno z najwigkszych przedsiewzie¢
uwaza si¢ budowe 2,2-hektarowego Parku im. Krélowej Sorhogtani (przodkini
Torgutéw), na ktérego terenie zbudowano m.in. pomnik Ubaszi-chana - tego sa-
mego, ktéry wyprowadzil Torgutéw znad Wolgi w 1771 roku. Po udanych per-



138 Oyungerel Tangad

traktacjach na szczeblu panstwowo-samorzagdowym klub uzyskal zgode na bu-
dowe blizniaczego pomnika Ubaszi-chana w Eliscie, stolicy Kalmucji. W 2013
roku oficjalna delegacja klubu uczestniczyla w uroczystym odslonigciu pomnika,
co byto duzym wydarzeniem takze dla Bulganczykéw, gdyz - jak sami twierdza
- do niedawna nie mieli konkretnej wiedzy ani o Ubaszi-chanie, ani o ,,braciach”
w Kalmugji.

Innym waznym przedsigwzieciem, ktore zorganizowano w Bulganie z inicja-
tywy klubu Torgon Nutag, byla ceremonia czczenia gory Biirenchajrchan (Biiren-
chajrchan uulyn tachilga), przeprowadzona w latach 2007, 2009, 2011, 2014. Je-
sienig, kiedy pasterze wracaja z odleglych letnich pastwisk i zbieraja sie¢ w okolicy
centrum somonu, klubowicze organizowali swieto dla calej spotecznos$ci bulgan-
skiej, przeprowadzajac rytual na czes¢ ulaskawiania okolicznych duchéw opie-
kunczych, a konkretniej ducha-opiekunki gory Biirenchajrchan. Ceremonii to-
warzyszyly imprezy, koncerty, wyscigi koni, zapasy tradycyjne, a koszty imprez,
w tym wysokie nagrody dla zwycigzcow konkursow, byly pokrywane przez klub.
Kolejne wazne inwestycje wymieniane przez autoréw ksiazki Torguud mongolyn
6v Sojol (Dziedzictwo kulturowe Torgutéw mongolskich) to:

- pomoc finansowa dla somonu podczas kleski zywiotowej dzud w 2009 r. Wspolnie z komi-
tetem lokalnym przekazano kwote wysokosci 110 mln tug. [ok. 183 tys. zt - O.T.];

- w2011 r.z okazji 80-lecia trzech zachodnich somonéw (Altaj, Ujencz, Bulgan) zorganizowa-
no w Utan Bator koncert folklorystyczny p.t. ,Dziedzictwo kulturowe Torgutéw i Zachczi-
now’;

- zakup dziewieciotomowej encyklopedii ,,Britannica” dla biblioteki somonu;

- coroczne przyjecie podczas Cagaan Saru — tradycyjnego Nowego Roku dla Torgutéw w star-
szym wieku (ok. 400 oséb), zorganizowane we wspotpracy z komitetem lokalnym;

- budowa pomnika na czes¢ tradycyjnego taica torguckiego Ich agsal;

- ufundowanie publikacji ksiazek ,,Darszaatyn bor 6rgo¢”, ,Nirdzidmaa’, Altaj nutgijn bujant
eedziiiid” (Torguud ... 2015: 736-737).

Z pewnoscia jest to niepelna lista, gdyz bylismy $wiadkami wielu innych
przedsiewzie¢ sponsorowanych przez klub, ktére nie zostaly wymienione w ksigz-
ce. W wywiadzie z 2014 roku prezes klubu Otgoo Batnasan powiedzial, ze taczna
kwota zainwestowanych pieniedzy w somon wynosi okoto 700 mln tugrikéw (ok.
1 mln 360 tys. zt). Przy czym zastrzegal, Ze nie ma nawet mozliwo$ci dokladnego
podania kwoty, gdyz poczatkowo, przez dlugi czas, nie prowadzono ksiggowosci.

Historia klubu Torgon Nutag pokazuje, ze jest on skuteczng formg oddolnej ini-
cjatywy mieszkancow Bulganu, ktorzy zalozyli wspolnote w sytuaciji, kiedy ich zda-
niem zabraklo dzialan ze strony panstwa na rzecz rozwoju ich ojczystego somonu.
Zatem grupa mlodych Torgutéw z prowincjonalnego somonu (czes¢ z nich dobrze
wyksztalcona na wyzszych uczelniach mongolskich czy radzieckich), kiedy osiag-
nela pewien poziom mozliwosci finansowych, zamiast osobno rozwija¢ prywatne
interesy, postanowita zainwestowa¢ we wspolna wizje rozwoju somonu, tworzac
w ten sposob takze pewne zaplecze do prowadzenia wlasnych dziatalnosci.
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Podstawa sukcesu Torgon Nugatu jest przede wszystkim dobrze wykorzysta-
na idea wspolnotowosci, ze wszystkimi jej cechami i zasadami funkcjonowania,
ktore sa charakterystyczne dla tradycyjnego myslenia kulturowego Mongotow.
Jak sie zdaje, Torgutom, ktorzy bardziej zachowali tradycyjne wartoéci niz reszta
Mongolow, fatwiej bylo sieggnac po te wzorce, ale w gruncie rzeczy logika dziatania
klubu nie stanowi wyjatku na tle innych form aktywnosci spolecznej w Mongolii.
Na bardzo podobnej zasadzie funkcjonujg tu takze komitety lokalne, oparte na
dobrowolnym zrzeszaniu sie reprezentacji mieszkancoéw somonoéw czy ajmakoéw,
ktorzy osiedlili si¢ w Utan Bator. Znaczenie komitetéw lokalnych w zyciu poli-
tycznym wspodlczesnych Mongoléw zauwazyl i opisal brytyjski antropolog David
Sneath (Sneath 2010: 258).

Mowigc na marginesie, podobna logike budowania i wykorzystywania idei
wspolnotowosci w wymiarze gospodarczo-politycznym mozna bylto takze za-
uwazy¢, przygladajac sie dziataniom niektérych partii politycznych w Mongolii.
Partie Ech Oron oraz Partia Republikanska (Biigd Najramdach Nam) stworzyli
pracownicy firm. Przewodniczacy tych dwdch partii w §$wiadomy sposob opierali
swoja dzialalno$¢ polityczng na wlasnych, autentycznych wieziach krewniaczo-
-towarzyskich, dzigki ktérym odnosili swego czasu duze sukcesy polityczne jako
partie-firmy (mialy one nawet swoje reprezentacje w parlamencie, ktore w latach
2004-2008 wspdlrzadzity w koalicji ze zwycieska partig) (Tangad 2013: 194-197).

Fenomen klubu Torgon Nutag polegat jednak na tym, ze jako grupa niezbyt za-
moznych biznesmendw dziatal on w sposdb wyjatkowo sprawny, spdjny i skutecz-
ny, wykorzystujac jedynie wlasne zrédta finansowe. Charakteryzowata go pewna
autentyczno$¢ i ,naturalnos$¢” dziatan, ktérg mozna wigza¢ wtasnie z tradycyjny-
mi kategoriami jos, ktére cztonkom klubu sg bliskie i znane oraz wcigz aktualne
w ich zyciu spofecznym.

Obserwacja codziennego zycia w Bulganie pozwala zauwazy¢ bardzo duzy
rozdzwigk miedzy formalnymi wymogami prawnymi a tym, jakie sg prawdziwe
realia spoleczne. Owa nieprzystawalnos¢ porzadku prawa normatywnego a zwy-
czajowego dotyczy nie tylko Zycia Torgutow, jest to powszechny problem w calej
Mongolii, z dlugg wrecz tradycja historyczng (Tangad 2016), jednak w Bulganie,
zwlaszcza w srodowisku pasterskim, skala tych réznic jest uderzajagca. Wpraw-
dzie trafiliémy na czas dobrej koniunktury ekonomicznej w calej Mongolii, kiedy
budzet panstwowy byl najwiekszy w historii tego kraju i budzet Bulganu réwniez
pozwalal na nowe przedsigwzigcia, jednak mozemy by¢ pewni, ze duza czes¢ licz-
nych projektow realizowanych w Bulganie nie jest odpowiednio skuteczna. W re-
aliach mongolskich, gdzie przecigtny mieszkaniec kraju ciagle jest bombardo-
wany informacjami o realizowanych w Mongolii projektach migdzynarodowych
badz krajowych, sam wyraz t6s6! (projekt) stal sie juz synonimem pewnych nega-
tywnych dzialan i jest kojarzony przede wszystkim z mozliwo$cig zawlaszczenia
duzych pieniedzy przez grupe osob, ktdre potrafig uzyskac fundusze na realizacje
nierealnych, w rzeczywistosci niepotrzebnych, przedsiewzie¢. Tymczasem moz-
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na powiedzie¢, ze zachowujac sie wedtug norm spolecznych wynikajacych z jos,
cztonkowie Torgon Nutagu realizowali idealy bedace odpowiedzig na oczekiwania
Torgutéw. Zresztg sama droga do ich sukcesu w biznesie polegala na stosowaniu
wlasnych wzorcow wzajemnej wspolpracy. Dziatajac wedlug regulacji prawnych
obowigzujacych w Mongolii w zakresie prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
czy tez przestrzegajac kodeksow pracy, cztonkowie klubu nie osiaggneliby dzisiej-
szej pozycji finansowej. Na sukces finansowy danego czlonka klubu sklada sie¢
wigc wysilek i poswigcenie wielu innych o0séb z otoczenia jego rodziny, przyjaciot
czy tez przypadkowych ludzi, ktérzy z jakichs powodéw postanowili przynaleze¢
do tej wspdlnoty. Oznacza on tez, ze duzo oséb nie otrzymalo odpowiedniego
wynagrodzenia za wykonang prace, majac nadzieje, ze ich lojalno$¢ wobec tych,
ktdrzy sa wyzej, zostanie uczciwie doceniona w przysztosci.

Zatem w mysleniu Torgutéw, jak i innych Mongoldéw, interes wspolnoty: ro-
dziny, zespotu krewnych, przyjaciol, kolektywu z pracy lub szkoly, nazwany za-
szczytnym wyrazem chamt olon, ma nadrzedne znaczenie w stosunku do interesu
jednostki. Jak zauwazyla amerykanska badaczka Astrid Zimmermann, cokolwiek
jest zrobione dla dobra grupy, jest usprawiedliwione, prawdopodobnie uwazane
za czyn uczciwy, moralny czy wlasciwy’ (Zimmermann 2012: 103).

Jeden z najstarszych czlonkéw Torgon nutagu wspominal historie powstania
klubu:

Wiekszos¢ cztonkéw klubu to ci, ktérzy wspolnie handlowali w polowie lat 90. w Rosji. Czgéé
tam studiowata lub byta po studiach. Jak si¢ troche lepiej urzadzili$my na rynku, posprowadza-
lismy braci z Bulganu. Poczatkowo dawali$my im swoje towary, pozwalali$my im si¢ rozkrecic,
ale zasada byta taka, ze nie braliémy procentéw w zamian za pomoc. Jedynie byl warunek, ze
ten, ktdry sie rozkreci, musi pomdc pigciu innym osobom poczatkujacym z naszego somonu.
Powstaly w ten sposob ,,piramidy’, sieci wspdlzaleznych od siebie osob, i grupy te wciaz jeszcze
funkcjonuja, przede wszystkim relacje miedzy cztonkami zostaly te same. Ja bytem najstarszy,
wiec najbardziej bytem szanowany. Na tej podstawie powstal Torgon Nutag. Niektorzy nie mieli
szcze$cia w biznesie, w miedzyczasie biznes im si¢ rozpadl, niektérym udalo si¢ osiagna¢ sukces.
Zainwestowali$my w rézne obszary: import stodyczy z Rosji, kabli, materialéw budowlanych
z Chin, jeepy z Japonii itd. Zatem staramy si¢ nie wchodzi¢ sobie w droge, tylko raczej uzupet-
nia¢ sie i wspotpracowac®.

Innemu klubowiczowi (Amgalanbaatarowi) powiedziano: ,Bracie, nie nada-
jesz si¢ do biznesu, ale masz glowe do nauki”’. Oplacono mu studia prawnicze,
udzielono pomocy przy wykupie hotelu w Bulganie, ktory prowadzi raczej jego
zona. A on sam jest tym, ktéry zajmuje si¢ promowaniem klubu - jako erudyta

7 ,More abstractly, and from the viewpoint of morality, obligation can perhaps be taken as
a form of collective group ethics. Whatever is good for the group is legitimate. If a person as the
representative of a group — no matter if enacting the role of extended family head or boss of a state
institution, or both at the same time - can convincingly demonstrate that his or her interests are
in favor of others or the group, transfers of all kinds are likely to appear fair, moral or appropriate”.
® Fragment wywiadu z Ganbold.
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(syn pisarza) prezentuje cele i dzialania klubu, jest pomystodawca wielu klubo-
wych inicjatyw.

Obserwacja zycia codziennego Torgutéw dostarcza wielu ciekawych spo-
strzezen dotyczacych funkcjonowania grupy. Uderza przede wszystkim fatwosé
nawigzania kontaktow bezposrednich, umiejetnos¢ rozwigzania problemow
wspolnymi sitami, bez uciekania sie do zbednych formalnosci, uméw czy nawet
planéw dzialan. Spontanicznos¢ i bezposrednios¢ pozwala im pracowaé szybko
i skutecznie, cho¢ z drugiej strony narazeni sg oni takze na trudnosci wynikajace
z nieprzewidywalno$ci sytuacji. W razie niedotrzymania obietnic ustnych brak
jest mozliwosci uregulowania szkéd droga sadowa, o ile nie ma si¢ znajomosci
w sadach i prokuraturach. Jednakze mozna bylo zauwazy¢, ze brak ochrony prawa
legislacyjnego nie oznacza tu ,prawa dzungli’, gdyz podstawe ich relacji miedzy-
ludzkich stanowig tradycyjne zasady jos, a ucieka si¢ do rozwigzan instytucjo-
nalnych w ostatecznosci, kiedy nagminnie bagdz nadmiernie naruszany jest jos.
Z opowiesci rozméwcow wynika, ze najbardziej liczy sie zdanie grupy lub stano-
wisko wpltywowych oséb w grupie, gdyz to one rozstrzygaja ktdtnie i wskazuja
winnych.

Mozna bylo takze zauwazy¢, ze kontakty miedzyludzkie w grupie sa znacznie
tatwiejsze w warunkach kulturowych, w ktérych nie ma idei prywatnosci, bardzo
waznej i chronionej w kulturze Zachodu. Zaréwno drogie samochody, ktorymi
jezdza cztonkowie calej rodziny, jak i mieszkania Torgutéw, gdzie praktycznie
kazdy moze przyjs$¢ i pomieszka¢, kiedy wymaga tego sytuacja, swiadczg o tym, ze
ta przestrzen wspolnotowa jest nadrzedna w stosunku do prywatnosci jednostki.
Co wigcej, informacja o przyptywie gotéwki na konto jednego z cztonkéw wspol-
noty réowniez jest traktowana jednoznacznie z zalozeniem, ze powinno si¢ nimi
dzieli¢, zwlaszcza jesli kto$ z otoczenia znalazl si¢ w potrzebie. Nie sposob byto
takich informacji dokladnie sprawdzi¢, ale przygladajac si¢ wzajemnym relacjom
Torgutéw, mozna bylo dojs¢ do wniosku, ze pienigdze sa w cigglym obiegu, inwe-
stowane albo w towary czy nieruchomodci, albo w formie mniej materialnej - na
oplacanie studiéw mlodych osob, w mysl zasady, ze kiedys to si¢ odplaci lojal-
noscia i pomoca w potrzebie. Na moje pytanie, czy klubowicze posiadajg lokaty
w bankach, odpowiadali, mysle, ze szczerze: ,,Po co zamraza¢ pieniadze, kiedy tyle
jest rzeczy do zrobienia w somonie?”.

Bycie w grupie stanowi zatem realng forme ubezpieczenia, gdyz panstwo nie
zapewnia wystarczajacej opieki w tak podstawowych aspektach zycia cztowieka
jak $mier¢ i zorganizowanie pogrzebu dla zmarfego, kiedy trzeba pokry¢ koszty
z wlasnych srodkéw. Ideatem jest, by przynaleze¢ do jak najwiekszej, najliczniej-
szej grupy, gdyz dopiero wowczas, dzialajac w gestej sieci réznych grup, jednost-
ka jest w stanie sprawnie funkcjonowa¢ w spoleczenstwie. Z kolei cztonkostwo

° Fragment wywiadu z Ménchbat.
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w grupie oznacza takze obowigzek dawania innym, nie tylko brania - stad tez nie
wszyscy moga sobie pozwoli¢ na przynalezno$¢ do licznych grup.

Mowigc o charakterze relacji w grupie spolecznej na Zachodzie, warto pod-
kresli¢ pewne cechy wynikajace z zalozenia, ze wspdlnota jest sumg autonomicz-
nych jednostek, ktore Iaczy jakas wspolna wola, idee czy ideologie. Niezwykle cie-
kawg interpretacje na temat roli emocji jednostki w zyciu spolecznym Zachodu
w pordwnaniu z podejsciem mieszkancow pewnej kantonskiej wioski w Chinach
przedstawiaja autorzy monografii China’s Peasants, Sulamith Heins Potter i Jack
M. Potter:

W amerykanskiej literaturze antropologicznej panuje tendencja do wyprowadzenia zaréwno
formy, jak i tresci do$wiadczen spolecznych bezposrednio od jednostki, ktéra doswiadcza emo-
cji. [...] Emocje sa traktowane jako istotny komponent do§wiadczen spolecznych. Zaklada si¢
takze, ze relacje spoleczne s3 odpowiednio uformowane, utrwalane lub rozwigzywane na pod-
stawie jednostkowych emocji (Potter, Potter 1990: 180).

Tymczasem w badanej przez nich chinskiej wiosce jednostki - ich zdaniem
- owszem, majg emocje, ale poniewaz zakltadaja oni, ze istnieje pewien staty po-
rzadek spoleczny, ktéry nie wymaga afirmacji ze strony wewnetrznych emocjo-
nalnych reakgcji jednostki, gdyz wazniejsze sg jej zachowania — nie ma potrzeby,
by traktowa¢ emocje jako istotne. ,,To, co stanowi unikatowg charakterystyke oso-
bistych przezy¢ jednostki indywidualnej, czyli jej emocje, w kategoriach spotecz-
nych jest nieistotne” (Potter, Potter 1990: 183).

Mimo ze powyzszy fragment dotyczy spolecznosci chinskiej, a zatem pod
wieloma wzgledami odlegtej kulturowo od Mongoléw, fatwo moglam zauwazy¢
podobienstwo kategorii myslenia o zachowaniach majacych badz niemajacych
konsekwencji spolecznych. Owa wspomniana przez autoréw koncepcja ,,pew-
nego stalego porzadku spolecznego niewymagajacego udzialu jednostki” moim
zdaniem jest wlasnie odpowiednikiem mongolskiej koncepcji porzadku, utrzy-
manego przez jos. Rodzina nie jest tutaj sumg autonomicznych jednostek, tylko
wspolnotg anr’, gdzie kazdy czlonek ma jasno okreslone wzorce zachowan wias-
ciwych w zalezno$ci od hierarchii wieku i pici. Kiedy zachowuje si¢ zgodnie z jos,
wowczas spelnia si¢ ideal harmonijnego wspolistnienia wszystkich elementow
w danej calo$ci. A prywatne ambicje czy emocje jednostki, nawet jesli s3, nie maja
konsekwencji spotecznych.

Znakomitym przykltadem myslenia o rodzinie jako ideale wspdlnoty jest hi-
storia zycia pewnego Torguta, Diigee (Diigersiiren), opowiedziana przez niego
samego. Mial on wyjatkowy talent do $piewania i marzyt, by zosta¢ piosenkarzem
w prestizowym zespole wojskowym. Nigdy nim jednak nie zostal, gdyz musialby
wowczas wyjechac z rodzinnego Bulganu i zostawic¢ swoje stado, ktérym sie opie-
kowal wraz ze starym ojcem. Kiedy Diigee wyjezdzal na dlugi czas, jego ulubiony
kon ptakal po nim z tesknoty, co z kolei smucito ojca. Z tego powodu Diigee nie
przyjal zaproszenia z orkiestry do bycia jej czlonkiem, gdyz wazniejszy niz wlasne
marzenia byl dla niego jos okazywania szacunku woli ojca. Po $mierci ojca Diigee
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zajal si¢ rodzinnym stadem zwierzat, w tym zwierzetami braci i siostr, ktorzy wy-
jechali z Bulganu. Obecnie mieszka on w centrum somonu, zajmuje si¢ nieduzym
biznesem, pilnuje rodzinnego stada, czasami $piewa podczas waznych uroczysto-
$ci somonnych. Nie bylo wida¢ w nim zalu, kiedy opowiadal o niespelnionych
marzeniach, opowiadat tylko historie swojego losu - dzaja. Podobnych historii,
kiedy jednostka podporzadkowuje si¢ interesom rodziny, spotkalam wiele.

Przestrzeganie zasad hierarchicznosci, wynikajace z idei harmonii i nadrzed-
nosci interesu grupy, zawsze przedstawiane pozytywnie w systemie warto$ci
Mongoléw, w realiach spotecznych wyglada dosy¢ okrutnie dla tych, ktorzy sa
na dole hierarchii spotecznej. Bytam $wiadkiem niezwykle zacigtej walki pewnej
Torgutki, ktéra rzucita wyzwanie mezczyznie o znacznie wyzszym pod wieloma
wzgledami statusie spolecznym, gdyz uwazala, ze ma podobne zdolnosci jak on.
Niestety widzieliémy, jak stopniowo tracita to przekonanie i musiala pogodzi¢ si¢
ze swoim miejscem w grupie. Warto tu zaznaczy¢, ze mimo preferencji kulturowej
wobec reprezentatywnosci pici meskiej na forum spotecznym, trzeba zaznaczy¢,
nie jest to na takim poziomie ostentacji, jak w przypadku kultur arabskich czy
w innych kulturach azjatyckich, jak w Japonii czy w Chinach. Jednakze teza, ze
Mongolia jest krajem o wysokim poziomie rGwnouprawnienia kobiet i mezczyzn,
nie znajduje tu potwierdzenia. Nie przypadkiem w klubie Torgon Nutag jest 23
mezczyzn i tylko jedna kobieta.

Wracajac do kwestii mobilnosci przestrzennej Torgutéw, o ktérym juz wezes-
niej wspominatam, wielu informatoréw podkreslato, ze w rzeczywistosci Torguci
mieszkaja miedzy Bulganem a Ulan Bator. Méwili, ze zima, kiedy miasto jest za-
nieczyszczone i trudno jest funkcjonowaé, mieszkaja w Bulganie, a latem, kie-
dy jest przyjemnie i miasto nie jest zakorkowane, chetnie spedzaja czas w Utan
Bator. Zatem dane statystyczne, podane na poczatku artykutu, wedlug ktérych
prawie potowa Torgutéw mieszka w stolicy, trzeba rozumie¢ przede wszystkim
w kategoriach danych o stalym zameldowaniu, gdyz w rzeczywistosci duza czgé¢
Torgutow mieszka wiasnie ,,migedzy”. Owa zdolnos¢ do fatwego przemieszcze-
nia si¢, zarowno wspdlczesnie, jak i w przesziosci historycznej, uswiadomita mi,
ze taczy si¢ ona z brakiem duzego leku przed obcoscig przestrzeni czy odmien-
noscia spoteczno-kulturowej rzeczywistosci, do ktérej wchodza. Laczy sie takze
z koncepcja am’ — wspdlnoty sity zyciowej, ktora ,,genetycznie” faczy czlowieka
z rodzing, z rodem, z ziemig rodowa. Am’ jest elementem ich Zywotno$ci, istoty
zyciowej obecnej w nich samych, a reszta podlega idei dazenia do umiejetnego
dopasowania si¢ do okreslonych warunkow. Im skutecznej potrafig sie¢ odnalezé
w obcym $rodowisku, tym tatwiej jest o sukces. A w sytuacji, kiedy nie mozna
osiggna¢ harmonii w nowym otoczeniu, wraca si¢ do ojczyzny: nutagu, zrédta
am’ - tak, jak to byto w historii ich przodkéw.

Torguci moéwia o sobie, ze s3 odwazni, nieustraszeni czy waleczni. Chalchasi
takze potwierdzali te cechy u Torgutéw, cho¢ najczesciej uzywali okreslen: spryt-
ni, homogeniczni, pracowici, umiejacy dba¢ o swoje interesy. Prywatne opowiesci
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biograficzne Torgutéw, dotyczace zaréwno przeszlosci, jak i wydarzen wspolczes-
nych, zawierajg liczne wspomnienia o ciezkich wyzwaniach, z ktérymi musieli sie
zmierzy¢. Mozna byto wywnioskowac, ze to, co dzisiaj majg cztonkowie Torgon
Nutagu, osiagneli ciezka praca. Jeden ze wspolzatozycieli opowiadat:

Poczatki byly bardzo trudne. Handlowalismy z Chin do Rosji przez Ulan Bator. Kiedy troche sie
dorobilismy, doszlismy do wniosku, Ze staly punkt w Utan Bator jest bardzo potrzebny i trzech
z nas postanowilo zbudowa¢ tu blok mieszkalny. Ciezko bylo, ale pozwolenie na budowe udato
sie uzyska¢, natomiast trudniej bylo poradzi¢ sobie z mafig ulanbatorskg. Wykorzystali to, ze
na miejscu naszej budowy byl plac zabaw dla dzieci, podburzali mieszkancéw, organizowali
protesty, niszczyli i burzyli nasza budowe. Wieczorem przychodzilismy i znowu budowalismy,
nastepnego dnia oni znowu burzyli, a my z powrotem budowali$my w nocy, i tak przez dlugi
czas. W koncu dali spoké;j*.

Jest on jednym z wlascicieli tzw. Torguud Town, pigciopietrowego budynku,
gdzie obecnie mieszka grupa Torgutéw i gdzie zatrzymuja si¢ przyjezdni z Bul-
ganu, szczegodlnie studenci, ktérzy dostali si¢ na studia w Ulan Bator. Jest w nim
tez siedziba klubu Torgon Nutag, gdzie odbywajg si¢ spotkania i imprezy torgu-
ckie; sg sklepy, biura i ustugi prowadzone przez cztonkéw klubu. Zadziwiata mnie
sprawnos$¢ organizacyjna ruchu Torgutéw ze stolicy do ich ojczystego Bulganu.
Podczas gdy podrdz ze stolicy do Bulganu publicznym transportem trwa dwa
dni, Torguci pokonujg odlegto$¢ 1300 kilometréw w 18 godzin, pedzac swoimi
japonskimi samochodami terenowymi praktycznie bez postoju. Wyjazdy sa or-
ganizowane spontanicznie, za pomocg portali spolecznosciowych i SMS-6w, a in-
formacja o tym, kto i kiedy wybiera sie do rodzinnego Bulganu, jest przekazywana
w blyskawicznym tempie i na ogdt informacje o wyjazdach sg w ciagtym obiegu.

Jak wynikalo z naszych obserwacji, z podobna fatwoscig i sprawnoscia orga-
nizacyjng Torguci stworzyli dla siebie przestrzen spoleczng w przygranicznym
miescie Takashiken po stronie chinskiej oraz w oddalonej od Bulganu o 650 ki-
lometréw stolicy prowingji Sinciang, Urumczi. Innym coraz lepiej opanowanym
przez Torgutéw obszarem jest Japonia, a z rozmoéw z Torgutami wynika, ze maja
oni aspiracje, by nawigza¢ mozliwie szerokie kontakty z ludzmi w réznych kra-
jach, w pierwszej kolejnosci z Torgutami, w tym Kalmukami, z New Jersey w Sta-
nach Zjednoczonych. Latem 2015 roku klub Torgon Nutag sponsorowal wyjazd
przedstawicieli Torgutéw w celu rozeznania si¢ w warunkach Zycia Torgutéow
w Sinciangu. Nawigzali kontakt i zaprosili do somonu ostatnie Zyjace potomkinie
Ubaszi chana (w 13. pokoleniu), pania Mancagdzaw Suwsaa oraz panig Debee
Njamboo, ktdre na stale mieszkaja w Australii oraz Stanach Zjednoczonych.

Przygladajac si¢ dzialaniom biznesowym Torgutéw, mozna bylo dojs¢ do
wniosku, ze Torguci niezwykle skutecznie wykorzystuja swoje potozenie przygra-
niczne i wielu z nich widzi kierunek rozwoju somonu wlasnie w rozbudowaniu
ustug zwigzanych z ruchem transgranicznym. Zauwazyliémy wiele ciekawych

1 Fragment wywiadu z Ménchbajar.
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zjawisk natury antropologiczno-kulturowej, obserwujac Torgutéw w sytuacji ich
wspolpracy w wieloetnicznym srodowisku, w sposobach radzenia sobie w od-
miennych dla nich warunkach spoleczno-kulturowych, gdzie lingua franca jest
jezyk chinski - zupelnie obcy dla Torgutéow. W tym artykule ogranicze si¢ jedynie
do informacji, ze poza importem Torguci potrafili zorganizowa¢ takze eksport
do Chin, co jest oczywiscie pewnym fenomenem w przypadku rynku chinskiego.
Wprawdzie Torguci zarabiaja, korzystajac z odmiennych potrzeb konsumpcyj-
nych: kulinarnych czy estetycznych, ludéw niebedacych Chinczykami Han, czyli
Ujguréw, Kazachéw czy Mongotéw, jednak robig to w warunkach chinskich regu-
lacji prawnych, znacznie bardziej rygorystycznych niz w Mongolii. Sprowadzaja
oni do Sinciangu rosyjskie stodycze, mongolskie i koreanskie makarony, kosme-
tyki, a takze - co ciekawe - wyroby polskiej produkeji, typu salatki warzywne,
kompoty czy dzemy, cieszace si¢ duza popularnoscia w Mongolii.

Wracajac do klubu Torgon Nutag, jednym z kluczowych zagadnien w zrozu-
mieniu jego fenomenu jest kwestia autorytetu i przywodztwa. Batnasan, prezes
klubu, na pytanie, jak mu si¢ udaje utrzymac dtugoletnia solidarnos¢ w dos¢ duzej
liczebnie grupie i uzbiera¢ od niej tak duze kwoty, odpowiedziat: ,,Przede wszyst-
kim pokazywalem przyktad: zeby zacheci¢ innych klubowiczdéw, by ztozyli si¢ po
5 mln tugrikow, sam musze najpierw wylozy¢ 50 mln. Dopiero wéwczas inni poj-
da za mng”. Jest to bardzo wazna odpowiedz w kontekscie tego, co piszg antro-
pologowie kulturowi/spoteczni Caroline Humphrey oraz Christopher Kaplonski.
Twierdza oni, ze Mongoltéw charakteryzuje tzw. exemplar-focused morality, czyli
»moralnos$¢ upostaciowana’, co oznacza, ze wzorem moralnosci nie sg abstrakcyj-
ne idealy czy zasady, lecz konkretne osoby, bedace autorytetem dla danego czto-
wieka (Humphrey 1997: 33; Kaplonski 2006: 67).

Zasluga Batnasana - moim zdaniem - byta umiejetnos¢ zachowania sie zgod-
nie ze wzorem charakterystycznym dla autorytetu. Przypomina on wzdr dobrego
ojca, gospodarza czy nojona (arystokraty mongolskiego), ktéry pomaga potrzebu-
jacym, wspiera mtodych Bulganczykéw, okazuje szacunek starszym, rozdaje dary,
pielegnuje kulture (rozumiang dosy¢ wasko, gléwnie w wymiarze etnograficznym).
Sa to zachowania zgodne z jos, dlatego Torguci nazywaja go dzow chiin — cztowiek
wlasciwy (w sensie: prawy), czyli moralny w mongolskich kategoriach myslenia.
Kiedy Batnasan wystartowal w wyborach parlamentarnych w 2016 roku, Bul-
ganczycy poparli go z wielkim entuzjazmem. Jako pierwszy Bulganczyk uzyskat
mandat do parlamentu: Wielkiego Churatu Panstwowego. Decyzj¢ o startowaniu
w wyborach uwazal za bardzo trudna, a jego przyjaciele podkreslali, ze nie byt to
jego wybor, lecz wybor Torgutdw, ktérzy wymusili na nim te decyzje, by zaczat on
pracowac dla dobra Bulganu na wyzszym szczeblu niz dotychczas. Wierza oni bo-
wiem, ze nikt inny nie umialby tak jak Batnasan reprezentowa¢ interesu Torgutow
bulganskich na forum panstwowym.

W mysleniu o autorytecie spolecznym wazne znaczenie odgrywaja tradycyjne
wyobrazenia o bujan i chiszig - sitach zyciowych bogactwa, ktére w obecnych
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warunkach wdrozenia zasad ekonomii neoliberalnej w Mongolii przyjmuja coraz
ciekawsze formy. Zatem zaréwno drogie, ekskluzywne samochody terenowe, jak
i numer komoérkowy zaczynajacy si¢ od 9911..., ktéry ze wzgledu na symbolike
cyfr kosztuje bardzo duzo, §wiadcza o posiadaniu bujanu i chiszigu'' przez dang
osobe. Co wazne, wedlug wartosci tradycyjnych wyksztalcenie réwniez jest ele-
mentem bogactwa, stad zapewne Batnasan lubi powolywac si¢ na swojego ojca
Cagaadain Otgoo, ktéry byl pierwszym torguckim naukowcem z honorowym ty-
tulem ,,akademik”.

Lektura etnograficzna na temat zwyczajow i rytuatéw mongolskich pozwa-
la wywnioskowa¢, ze w tradycyjnym mysleniu mongolskim czlowiek rodzi si¢
z pewna silg Zyciows, odziedziczona po przodkach w zalezno$ci od zastug. Mozna
takze samemu ,,zarobi¢” na nig, dokonujac dobrych (wlasciwych) czynéw. Jednym
z wlasciwych czynow jest szacunek czlowieka do rodzinnego nutagu - pojecia,
ktore ma glebokie tresci kulturowe: oznacza miejscowos¢, ale tez dokladne miej-
sce narodzenia danej osoby. Na terenie nutagu wyrdzniane sa swigte gory, rzeki
lub inne wyjatkowe pod jakims$ wzgledem obiekty, ktdre s zrédlem sit zyciowych
ludno$ci mieszkajacej w poblizu i odprawiajacej odpowiednie rytuaty dla duchow
opiekunczych tych obiektéw. Zatem organizujac ceremonie tachilga - rytualnego
czczenia gory Biirenchajrchan - cztonkowie klubu Torgon Nutag zbieraja dla siebie
bujan, w postaci dobrych mysli od miejscowej ludnosci oraz wzmacniajg swoje
sily zyciowe typu chijmor’ czy siild, dzieki zyczliwosci ,,uradowanych” po rytuale
duchéw opiekunczych.

Podczas naszych pigcioletnich badan nad spotecznoscia torgucka bylismy
swiadkami, jak klub Torgon Nutag dzialal, rozwijal si¢, zmienial si¢ odpowiednio
do sytuacji polityczno-gospodarczej w Mongolii. Mozliwe, Ze w pewnym momen-
cie Torgon Nutag rozpadnie sie, przeksztalci si¢ w inng organizacje. Niezaleznie
od dalszych loséw Batnasana i klubu trzeba podkresli¢ niewatpliwe zastugi klubu:
wnidst on wiele optymizmu w myslenie Torgutéw o nich samych. Juz w ostatnim
roku naszych badan dowiedzielismy sie¢ o licznych nowych inicjatywach spotecz-
nych wsrdd innych Torgutéw, ktérzy wzorowali sie na pomystach Torgon Nutagu.

Whioski

Na podstawie naszych badan mozna wywnioskowac¢, ze rozwoj Bulganu, ktére-
go bylismy $§wiadkami, byl mozliwy przede wszystkim dzigki zastugom przedsig-
biorczosci samych Torgutow, ktdrzy wlasnymi sitami potrafili zbudowaé sprzy-
jajaca przestrzen dla dzialalnosci ekonomiczno-spotecznej. Czlonkowie klubu

"' Pojecia bujan i chiszig genetycznie pochodzg z réznych treéci wierzeniowo-religijnych i mialty
niegdy$ inne znaczenia, ale z czasem, tak jak wiekszo$¢ tych kategorii sit zyciowych, coraz bardziej
sie ujednolicajq i staly si¢ synonimami.
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Torgon Nutag sa przykladem myslenia w kategoriach niezwyklego dynamizmu
i otwartosci wobec tego, co nowe, a takze niezwyklej checi, by znalez¢ dla siebie
odpowiednie miejsce w danym uklfadzie spoleczno-gospodarczym. Korzystaja
przy tym z narzedzi najbardziej im dostepnych, czyli tradycyjnych wzoréw funk-
cjonowania w grupie, zgodnych z zasadami jos. Kluczowym aspektem jest idea
wspolnoty oraz umiejetnos¢ wlasciwej wspotpracy jej cztonkow, ktora przynosi
sukces dla calej grupy, a jednostce daje poczucie bezpieczenstwa w sytuacji, kie-
dy nie mozna liczy¢ na wsparcie ze strony panstwa. Czlonkowie klubu odnie-
8li sukces, gdyz spelniaja oczekiwania Torgutéw zwigzane z ich wyobrazeniem
ideatow wspdlnoty, glownie w sferze symboli kulturowych. Klub jednak nie roz-
wigzuje probleméw, ktére w spoleczenstwach obywatelskich stanowiag podstawe
mysli o opiece spolecznej. Jest to system daleki od ideatu, kiedy si¢ patrzy poprzez
pryzmat jednostki i jej dostepu do débr publicznych, sprawiedliwosci spolecznej
i wielu innych idei wynikajacych z zasad réwnosci spotecznej czy praw czlowieka.
Z punktu widzenia tradycyjnych ideatéw mongolskich dzisiejsze czasy réwniez
nie naleza do doskonatych, gdyz stabe panstwo nie jest w stanie wyegzekwowa¢
zasad jos dotyczacych opieki wyzszych nad nizszymi, przez co zatraca panstwowy
jos (torijn jos), co jest znakiem zlego czasu: czasu chaosu i dysharmonii.
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