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TRANSFORMACJA GOSPODARCZA W WIETNAMIE
— PRZEBIEG I EFEKTY

Wstep

Wietnam nalezy do najszybciej rozwijajacych si¢ krajow na $wiecie w ostatnim
¢wieréwieczu. Przecigtne tempo wzrostu gospodarczego, w okresie od zapoczatko-
wania tam w 1986 r. transformacji gospodarczej do dzis, wynosito 6—7% rocznie.
Odsetek ludnosci zyjacej ponizej granicy ubdstwa obnizyl si¢ z 70% na poczatku
lat 90. XX wieku do 14,8% w 2009 r.! Wietnam w mniejszym stopniu niz inne kraje
regionu zostal dotknigty azjatyckim kryzysem gospodarczym w 1997 1. i globalnym
kryzysem finansowym w latach 2008—2009. Kraj ten systematycznie umacnia swo-
ja pozycje w gospodarce Swiatowej jako wazny eksporter surowcéw mineralnych,
kawy, ryzu i pracochlonnych wyrobéw przemyslowych oraz atrakcyjne miejsce
lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych. Przemianom gospodarczym
w Wietnamie i otwieraniu si¢ tego kraju na wspolprace z kontrahentami zagranicz-
nymi poswieca si¢ w Polsce mato uwagi. Skltonito to autoréw ponizszego artykutu
do przyblizenia polskim czytelnikom procesu transformacji gospodarczej w Wiet-
namie 1 jej efektow.

Przestanki reformy wietnamskiego systemu gospodarczego
w latach 80. XX wieku

Po zrzuceniu w 1954 r. francuskiego jarzma kolonialnego na terytorium dzisiejszego
Wietnamu utworzone zostaly dwa panistwa o odmiennych ustrojach politycznych
i gospodarczych: na péInocy Demokratyczna Republika Wietnamu (DRW) ze sto-
lica w Hanoi, gdzie wladz¢ przejeli komunisci i wprowadzono system gospodar-
ki centralnie planowanej; na poludniu niezalezna Republika Wietnamu ze stolica
w Sajgonie, ktorej gospodarka zostala oparta na modelu rynkowym.

' BTI 2012/Vietnam Country Report, Bertelsmann Stiftung, Giitershoh 2012.
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W latach 1957-1975 toczyla si¢ krwawa wojna wietnamska, w ktorej z jednej
strony uczestniczyta DRW wspierana przez ZSRR i ChRL oraz komunistow z Wiet-
namu potudniowego, a z drugiej strony Republika Wietnamu wspierana przez Sta-
ny Zjednoczone i ich sojusznikéw: Koree Poludniows, Tajlandie, Australie, Nowa
Zelandig i Filipiny. Zgineto w niej ponad milion Wietnamczykow, a jeszcze wigcej
zostalo rannych lub okaleczonych. W efekcie wojny zniszczeniu ulegla wigkszo$é
infrastruktury technicznej kraju — drogi, mosty, porty, fabryki, urzadzenia meliora-
cyjne itp. Po zwycigstwie komunistéw w 1975 r. Wietnam ponidst dodatkowe ofiary
z powodu ucieczki z potudnia przed rezimem komunistycznym okolo miliona spe-
cjalistéw i wykwalifikowanych robotnikow?.

W 1976 1. Republika Wietnamu zostala formalnie przylaczona do DRW, ktéra
zmienita nazwe na Socjalistyczna Republike Wietnamu (SRW). W konsekwencji
takze poludniowa cze$¢ kraju zostala objeta systemem centralnego planowania
i zwigzana z tym nacjonalizacja srodkéw produkcji, kolektywizacja rolnictwa i so-
cjalistyczng industrializacja oparta na przemysle cigzkim. Nie wplynelo to pozy-
tywnie na kondycje i tempo wzrostu gospodarki narodowej, cho¢ w Wietnamie
centralne planowanie nie bylo tak rygorystycznie stosowane jak w Chinach czy
ZSRR i tolerowano tam nielegalna dzialalno$¢ drobnych firm rzemieslniczych
i handlowych. Trudnosci gospodarcze, ktorych efektem byl miedzy innymi dra-
styczny brak na rynku artykuléw zywnosciowych i innych podstawowych towa-
réw, nasility si¢ na poczatku lat 80. XX wieku. W tej sytuacji wladze komunistycz-
ne SRW zgodzily si¢ na cze¢sciowe urynkowienie systemu produkeji i handlu, ale
przy zachowaniu kluczowej roli centralnego planowania i panstwowej wlasno-
$ci §rodkéw produkeji, szczegdlnie w przemysle. Zapoczatkowano tez reformy
w rolnictwie, ktore polegaly na wprowadzeniu kontraktacji produktéw rolniczych
i umozliwieniu chtopom sprzedazy nadwyzek zZywnosci na wolnym rynku. Zmia-
ny te pozwolily przejSciowo zlagodzi¢ trudnosci zaopatrzeniowe gospodarstw
domowych 1 przedsiebiorstw, ale juz w 1985 r. Wietnam ponownie znalazl si¢
w glebokim kryzysie gospodarczym. Najbolesniej przejawial si¢ on wystgpowa-
niem hiperinflacji i glodu na duza skale oraz masowymi ucieczkami z kraju na
prowizorycznych todziach (boat people).

Kolejna faza trudnos$ci gospodarczych wystapita w 1991 r. w zwigzku z roz-
padem ZSRR, ktéry byl najwazniejszym partnerem handlowym Wietnamu i naj-
wigckszym darczyica w zakresie pomocy gospodarczej i militarnej’. Dramatyczna
sytuacja gospodarcza 1 spolteczna kraju zmusita wladze komunistyczne do wpro-
wadzenia bardziej zdecydowanych reform, ktére zapoczatkowano w 1986 r. pod

2

A. Bakiewicz, Strukturalne aspekty rozmwejn gospodarczego. Doswiadezenie agjatyckie, Warszawa
2010, s. 180.
> Den Wandel gestalten — Strategien der Entwicklung und Transformation, Bertelsmann Stiftung 2003,
http://bti2003.bertelsmann-transformation-index.de [dostep: 20.02.2014].
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haslem polityki odnowy — Doi Moz. Wzorowano si¢ przy tym na realizowanych juz
od 10 lat reformach w Chinach, zachowujac kierownicza rol¢ Komunistycznej Partii
Wietnamu w zyciu politycznym i spolecznym oraz system monopartyjny. Istots re-
form bylo przeksztalcenie sterowanej przez pafstwo gospodarki planowej w ,,socja-
listyczna gospodarke rynkows”, ktéra wladze rozumialy jako gospodarke rynkowsa
z silng interwencja panstwa w kluczowe dziedziny zycia spoleczno-gospodarczego
1 duza rolg sektora pafistwowego w gospodarce narodowej oraz z zabezpieczeniami
socjalnymi chroniacymi stabe ekonomicznie grupy spoteczne przed negatywnymi
dzialaniami mechanizméw rynkowych*.

W ramach polityki odnowy nastapita dekolektywizacja rolnictwa, stopnio-
wo uwolnione zostaly ceny artykuléw konsumpceyjnych i ustug, pozwolono na
funkcjonowanie na zasadach rynkowych przedsigbiorstw rodzinnych, przyznano
autonomi¢ przedsi¢biorstwom panstwowym 1 rozpoczeto prywatyzacje czeSci
z nich, nastapita liberalizacja handlu zagranicznego, uchwalono bardzo liberalne
przepisy dotyczace funkcjonowania firm zagranicznych w Wietnamie oraz przy-
stapiono do budowy dwuszczeblowego systemu bankowego i kluczowych insty-
tucji rynku kapitalowego. Od 1988 r. zezwolono prywatnym przedsigbiorcom na
oficjalne zatrudnianie pracownikéw. Od 1991 r. niedochodowe przedsiebiorstwa
pafistwowe mogly by¢ likwidowane lub przylaczane do innych podmiotéw pozo-
stajacych w reku panstwa. W efekcie w latach 1991-1994 liczba przedsigbiorstw
panstwowych zmniejszyla si¢ o polowe — z 12,3 tysiaca na poczatku tego okresu
do 6,3 tysiaca pod koniec. W 1992 1., poprzez zmiang konstytucji, zalegalizowano
gospodarke rynkowsg i uznano sektor prywatny za wazny element gospodarki na-
rodowej. Wszystkie te zmiany juz pod koniec lat 80. ubiegtego stulecia doprowa-
dzity do gwattownego wzrostu produkcji rolnej, drobnej produkeji przemystowej
i prywatnego handlu’.

Przebieg wietnamskiej transformaciji gospodarczej
w latach 1996-2013

Pozytywne wyniki pierwszej fazy transformacji gospodarczej, czego wyrazem w la-
tach 1990-1995 byl wzrost PKB na poziomie §rednio prawie 8% rocznie, zachecity
wladze do dalszych reform gospodarczych. Pod koniec lat 90. XX wicku przyspie-
szono prywatyzacje przedsigbiorstw pafistwowych, zachowujac jednak w zrestruk-
turyzowanych firmach znaczacy udzial panstwa, podczas gdy pozostale udzialy
przejeli pracownicy i inwestorzy zewnetrzni. W rekach panstwa catkowicie pozostaly
przedsigbiorstwa energetyczne, gornicze, telekomunikacyjne, kolej 1 znaczna czes§é

* W Frehner, Strukturvandel in Vietnans, Hanoi 2008, s. 1, http: //wwwkas.de [dostep: 10.07. 2013].
> A. Bakiewicz, Strukturalne aspekty. . ., s. 187-188.
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przemystu stoczniowego. Stopniowo udzial sektora przedsigbiorstw panstwowych
w tworzeniu PKB Wietnamu obnizyl si¢ na rzecz sektora prywatnego do okoto 1/3.

W 2000 r. zliberalizowano prawo dotyczace funkcjonowania prywatnych firm.
Najistotniejsze zmiany polegaly na zniesieniu panstwowego nadzoru nad ich dzia-
talnoscia, ograniczeniu zakresu wymaganych licencji 1 zezwolefi oraz ulatwieniu
zakladania nowych firm (skrécenie czasu rejestracji nowych przedsigbiorstw ze
$rednio 90 do 15 dni i zmniejszenie zwigzanych z tym kosztéw z 10 mln do 0,5 mln
VND). Jednoczesnie w miejsce obowigzujacego dotychczas podatku obrotowego
wprowadzono podatek od towaréw i ustug (VAT). Mozliwo$¢ odliczania podatku
naliczonego od podatku naleznego VAT miata zachecaé przedsigbiorcéw do wigk-
szej dyscypliny fiskalnej i ksiegowe;.

W 2001 1. uznano przedsigbiorstwa z kapitalem zagranicznym za trwaly ele-
ment gospodarki narodowej, co otworzylo droge do ich szerszej ekspansji w Wiet-
namie. Znaczacym aktem prawnym dla wietnamskiej transformacji gospodarczej
bylo przyjecie w 2005 r. zunifikowanego Prawa gospodarczego, ktére zréwnato
szanse ekonomiczne przedsiebiorstw prywatnych i spétdzielni z przedsiebior-
stwami pafistwowymi. Zapewnilo ono swobode dziatalnosci gospodarczej oraz
wylaczyto przedsiebiorstwa prywatne i spéldzielnie spod ingerencji wladz admi-
nistracyjnych kraju.

Od potowy lat 90. ubieglego stulecia w Wietnamie postgpowal proces libera-
lizacji wymiany handlowej z zagranica. Odstapiono od wymogu korzystania przez
firmy prywatne przy eksporcie lub imporcie z posrednictwa panstwowych przedsie-
biorstw handlu zagranicznego, zredukowano cta i uproszczono procedury zwigzane
z obrotem gospodarczym z zagranica. W 2001 r. zniesiono koncesje na prowadze-
nie handlu zagranicznego, umozliwiajac praktycznie wszystkim zainteresowanym
dziatalno$¢ w tym obszarze biznesu, co doprowadzilo do zwigkszenia liczby firm
bezposrednio zajmujacych si¢ eksportem badz importem do 27 tysigcy w 2003 r.
(w 1985 r. takich przedsig¢biorstw w Wietnamie bylo tylko 40)°.

Do potowy lat 90. XX wieku Wietnam na skutek polityki autarkicznej rzadu
i natozonego na ten kraj przez Stany Zjednoczone embarga byt krajem odizolowa-
nym od mi¢dzynarodowych rynkéw towarowych i kapitatowych. Polityka Doi Moi
i normalizacja stosunkéw amerykansko-wietnamskich, ktéra zostala uwieficzona
podpisaniem w 2000 t. bilateralnego traktatu handlowego z USA, istotnie zmienily
te sytuacje — szybko zaczela si¢ zwigkszac rola eksportu i importu w gospodarce
wietnamskiej. Do sukceséw Wietnamu w dziedzinie handlu zagranicznego, oprocz
poprawy stosunkéw politycznych i gospodarczych z USA, przyczynily si¢ takie
czynniki, jak: przychylne dla inwestycji zagranicznych przepisy prawne, stopniowe
uplynnienie kursu walutowego, odstapienie w 2004 r. od obowiazku odsprzeda-
zy panstwu dewiz pozyskanych przez eksporteréw i cztonkostwo w regionalnych

6 Ibidem, s. 190-191.
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ugrupowaniach integracyjnych: ASEAN (1995 r.), APEC (1998 r.) i innych. Od
2007 r. Wietnam jest réwniez cztonkiem Swiatowej Organizacji Handlu (WTO)'.

Wymiana handlowa z zagranica
1 bezposrednie inwestycje zagraniczne

Juz pod koniec dekady lat 90. ubieglego stulecia eksport i naplywajace do kraju bez-
posrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) staly si¢ waznym motorem rozwoju wiet-
namskiej gospodarki. BIZ ma pozytywny wplyw na gospodarke kraju, przyczyniajac
si¢ do wzrostu jej poziomu technologicznego i eksportu. Warto§¢ wymiany towaro-
wej Wietnamu z zagranica wzrosta w latach 1990-2012 ponad czterdziestokrotnie,
przekraczajac w 2012 1. poziom 110 mld USD zaréwno po stronie eksportu, jak
iimportu (wykres 1). W 1997 1. eksport w relacji do PKB wynosit 38%, w kolejnych
latach stopa eksportu systematycznie si¢ zwickszata i w 2012 r. osiagnela poziom
83%. Na podobnym poziomie ksztaltowala si¢ stopa importu®.
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Wykres 1. Obroty towarowe Wietnamu z zagranica w latach 1990-2012 (w mld USD)
Zrédto: General Statistics Office of Vietnam, http://www.gso.gov.vn [dostep: 4.03.2014].

Na poczatku XXI wieku gléwnym partnerem handlowym Wietnamu po stronie
eksportu staly si¢ Stany Zjednoczone, ktére pod wzgledem wolumenu obrotéw

wyprzedzily Uni¢ Europejska. Po stronie importu od 2003 r. najwyzsze obroty
Wietnam zaczal odnotowywac z Chinami. W latach 2011-2012 na pierwszym miej-

T 1. Trinh, Vietnam verstehen, ,,Deutsche Bank Research”, 21.08.2007, s. 8.
& Wirtschafisdaten kompakt: 1Vietnam, Germany Trade & Invest, Berlin 2013.
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scu na liScie najwazniejszych partneréw handlowych Wietnamu po stronie importu
znajdowaly si¢ natomiast Indie (tab. 1).

Tabela 1. Gléwni partnerzy Wietnamu w wymianie towarowej w 2012 r.

Eksport Import

Ip. kaj wartosé udziat Ip. keaj wartosé udziat
(mln USD) (%) (mln USD) (%)

1. |USA 19667,9 17,2 1. | Indie 287859 25,3
2. | Japonia 13059,8 11,4 2. | Hongkong 15535,9 13,7
3. | Chiny 12388,2 10,8 3. | Chiny 11602,8 10,2
4. | Korea Pid. 5580,4 49 4. | Korea Pid. 8534,2 7,5
5. | Malezja 4496,1 39 5. | Tajlandia 6690,3 59
6. | Niemcy 4095,2 3,6 6. | Tajwan 5792,3 51
7. | Hongkong 3705,6 32 7. |USA 48273 42
8. | Australia 32411 2,8 8. | Mjanma 34125 3,0
9. | Wielka Brytania 3033,6 2,6 9. | Belgia 23774 2,1
10. | Tajlandia 28322 2,5 | 10. |Laos 2247,6 2,0
Swiat 114529,2 100,0 Swiat 113780,4 100,0

Zrédlo: General Statistics Office of Vietnam, http://www.gso.gov.vn [dostep: 04.03.2014].

Poczatkowo Wietnam eksportowal gléwnie surowce 1 proste wyroby przemy-
stowe — tekstylia, obuwie i meble, z czasem jednak w jego eksporcie zwickszyl si¢
udzial bardziej przetworzonych débr. Udziat towaréw przemystowych w wartosci
eksportu towarowego Wietnamu, ktéry w 2005 r. wynosil jeszcze okoto 50%, prze-
kroczyt 65% w 2011 r. W podanym okresie najwigkszy wzrost udziatu — z 10% do
blisko 20% — zanotowano w grupie maszyn, urzadzen i sSrodkéw transportu.

Na poczatku nowego stulecia Wietnam stal si¢ w regionie jednym z najwazniej-
szych odbiorcéw bezposrednich inwestycji zagranicznych. Wiele sposréd najwigk-
szych korporacji transnarodowych zainwestowalo tam znaczny kapital w przemyst
wydobywezy i pracochlonne, procksportowe galezie przetwdrstwa. Wartosé na-
plywu BIZ w skali rocznej, ktéra jeszcze na poczatku lat 90. XX wieku wynosi-
ta zaledwie kilkaset milionéw dolaréw amerykadskich rocznie, wzrosta do okoto
8 mld USD w latach 2010-2012. W efekcie zasoby BIZ przyjetych przez Wietnam
zwigkszyly si¢ z 243 mln USD w 1990 1. do 14,7 mld USD w 2000 r. 1 72,5 mld USD
w 2012 r. (wykres 2). Najwigkszym zagranicznym inwestorem w Wietnamie jest
Japonia, na kolejnych miejscach plasuja si¢: Tajwan, Singapur, Korea Potudniowa,
a sposrod krajow europejskich — Francja, Rosja i Niemcy’. O atrakcyjnosci Wietna-
mu jako miejscu lokalizacji BIZ decyduje wiele czynnikéw, do ktorych zalicza sig:
stabilng sytuacje polityczna w kraju, przyjazne inwestorom zagranicznym regulacje

?  Foreign direct investment projects licensed by main counterparts (Accumulation of projects

having effect as of 31/12/2012), General Statistics Office of Vietnam, http://www.gso.gov.vn.
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prawne, systematycznie poprawiajaca si¢ infrastruktura transportowa, tanig sil¢ ro-
bocza, pracowitych i coraz lepiej wyksztalconych ludzi oraz duzy i stale powigksza-
jacy sie, w wyniku wzrostu liczby mieszkanicow 1 poprawy stopy zyciowej, krajowy
rynek zbytu.
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Wykres 2. Naptyw BIZ do Wietnamu (0§ lewa) 1 zasoby BIZ przyjetych przez ten kraj (0§ prawa)
w latach 1990-2012 (w mln USD)

Zrédto: UnctadStat, http: //unctadstat.unctad.org [dostep: 04.03.2014].

Wedtug danych wietnamskiego rzadu na koniec 2012 r. najwiecej kapitatu w for-
mie BIZ ulokowano w tym kraju (w ujeciu skumulowanym) w sektory: przetworstwa
przemystowego (53,3%), nieruchomosci (17,6%), budowlany (5,0%), hotelarski
i restauracyjny (3,9%), wydobyweczy (3,6%) oraz informacji i komunikaciji (3,1%)".

Efekty transformacji gospodarczej w Wietnamie

Transformacja gospodarcza miata kluczowe znaczenie dla dynamiki rozwoju i zmia-
ny struktury gospodarki wietnamskiej. Tylko Chiny odnotowuja wyzsze tempo roz-
woju gospodarczego na $wiecie niz Wietnam. Od poczatku nowego stulecia go-
spodarka wietnamska rozwijata si¢ $rednio w tempie 6,5% rocznie (zob. wykres 3).

" Vietnam FDI, http://www.mpi.gov.vn [dostep: 3.10.2014].

116 GDANSKIE STUDIA AZJT WSCHODNIE] 2014/6



10,0

8,0 /\/\

M~ NN~

4,0

2,0

0,0 T T T T T T T T T T T T T T

1999
2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012
2013

Wykres 3. Tempo wzrostu gospodarczego w Wietnamie w latach 1999-2013 (w %)

Zr6dto: World Economic Outlook, April 2014, Washington, D.C. 2014; World Economic Outlook
Database, October 2013, http://wwwimf.org [dostep: 04.03.2014].

Tempo wzrostu gospodarczego nawet w okresie §wiatowego kryzysu gospo-
darczego w Wietnamie nie spadlo do poziomu ponizej 5% w skali rocznej. Reali-
zowane tam od 25 lat reformy gospodarcze przyczynily si¢ do zmiany struktury
wlasnosciowej i rzeczowej gospodarki narodowej. W tworzeniu PKB, zatrudnieniu
i inwestycjach zmniejszyl si¢ udzial przedsigbiorstw panstwowych, a wzrdst przed-
sighiorstw prywatnych i zagranicznych. Obecnie sektor przedsi¢biorstw pafistwo-
wych wytwatza okoto 1/3 PKB, a podmioty prywatne 2/3 calego PKB.

W wietnamskiej gospodarce stopniowo zmniejsza si¢ udzial rolnictwa w tworze-
niu PKB, a wzrasta udzial przemystu (zob. tab. 2).

Tabela 2. Struktura sektorowa gospodarki wietnamskiej (w %)

Rodzaj aktywnosci gospodarczej 1995 2000 2005 2012
Rolnictwo, lesnictwo i ryboléwstwo 57,2 24.5 20,5 20,6
Przemyst i budownictwo 288 36,7 41,0 40,7
Ustugi 44,0 38,8 38,5 38,7
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrédlo: W. Frehner, Struktnrwandel in Vietnam, Hanoi 2008, s. 4; Wirtschaftsdaten kompaks: Vietnam,
Germany Trade & Invest, Berlin 2013, s. 2.

Okoto 60% ludnosci sposréd 90 mln mieszkancéw nadal zamieszkuje na wsi.
Zdecydowana wigkszo$¢ zyje z rolnictwa, w efekcie udziat sektora agrarnego w za-
trudnieniu jest znacznie wyzszy niz w tworzeniu PKB. Dzieje si¢ tak w wyniku
niskiej mechanizacji rolnictwa 1 dominacji w nim nakladéw pracy recznej. Jednakze
sytuacja w tym zakresie powoli ulega poprawie. Wigkszo$¢ ludnosci odchodzace;j
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z rolnictwa podejmuje prace w chalupnictwie, ktére w Wietnamie odgrywa bardzo
duza role. Czesto zajmuija sie nim takze rolnicy, traktujac je jako dodatkowe zajecie.
W kraju funkcjonuja ponad 3 mln zakladéw chalupniczych, czyli wiecej niz pod-
miotéw gospodarczych zarejestrowanych na podstawie prawa dotyczacego przed-
sigbiorstw. Sa to bardzo male firmy, zatrudniajace oficjalnie jednego — dwéch pra-
cownikéw, ale w rzeczywistosci znacznie wiecej. Lacznie pod wzgledem wielkosci
zatrudnienia chatlupnictwo plasuje si¢ na drugim miejscu, za rolnictwem. Zaktady
chatupnicze podlegaja ewidencji wylacznie na szczeblu lokalnym i moga korzystac
z uproszczonych regulacji administracyjnych. Praca najczesciej odbywa si¢ w do-
mach, w trudnych warunkach sanitarnych i polega na wytwarzaniu réznorodnych
towarow, czesto na zlecenie wickszych przedsigbiorcéw.

W ostatnich pigciu latach wietnamskie tempo wzrostu gospodarczego ulegto
ostabieniu do 5—6% w skali rocznej (tab. 3), miedzy innymi na skutek $wiatowego
kryzysu gospodarczego. Szczegdlnie trudne byty lata 2011-2012. Wyhamowane zo-
staly inwestycje, zaréwno krajowe, jak 1 zagraniczne. Rzad musiat skoncentrowac si¢
na stabilizacji makroekonomicznej, starajac si¢ zredukowac kilkunastoprocentows
stopg inflacji. Dzialania te okazaly si¢ skuteczne i juz w grudniu 2012 r. inflacja
spadfa do poziomu 6,8%. W obliczu zahamowania ekspansji kredytowej i spadku
konsumpcji wewnetrznej zdecydowano si¢ na poluzowanie polityki pieni¢znej, po-
czawszy od potowy 2012 r. Nalezy podkresli¢, ze w panstwie niedemokratycznym,
jakim weciaz pozostaje Wietnam, dynamiczny rozwdj gospodarczy jest podstawo-
wym czynnikiem akceptacji wladzy komunistycznej przez spoteczenstwo.

Tabela 3. Gléwne wskazniki makroekonomiczne Wietnamu w latach 20072013

Rodzaj wskaznika 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
PKB per capita (USD) 920,0 | 1154,0 | 1182,0 | 1298,0 | 1532,0 | 1753,0 | 1896,0
PKB (wzrost w %) 7,1 5,7 5,4 6,4 6,2 52 54
Deficyt budzetowy (% PKB) 2,0 0,5 6,6 2,8 2,9 4.8 4,0
Dtug publiczny (% PKB) 40,9 39,4 46,9 51,7 47,9 51,3 50,4
Inflacja (Srednioroczna w %) 8,3 23,1 6,7 9,2 18,7 9,1 6,6
Stopa bezrobocia (%) 4.6 4,7 4.6 43 4.5 4,5 4,5

Zrédlo: Wotld Economic Outlook, April 2014, Washington, D.C. 2014; World Economic Outlo-
ok Database, October 2013, http://wwwimf.org [dostep: 04.03.2014].

Najstabszymi ogniwami wietnamskiej gospodarki sa zle zarzadzane przedsie-
biorstwa panistwowe i niedorozwdj systemu bankowego. Jak juz stwierdzono, udziat
przedsigbiorstw pafistwowych w tworzeniu PKB jest ciagle wysoki''. Zaciagane
przez nie kredyty czesto nie sa splacane, przyczyniajac si¢ do wzrostu ,,ztych diu-
gow” w sektorze bankowym, ktére wedlug danych Banku Centralnego Wietnamu

""" G. Szymariska-Matusiewicz, Wietnamska gospodarka w rokn 2013 — wyzwania dla wiladz, http://
www.polska-azja.pl [dostep: 10.07.2013].
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z pazdziernika 2013 r. wynosza 4,7%, a wedlug agencji ratingowej Moody’s nawet
ponad 15% catego portfela kredytowego bankéw'2.

W zwiazku z pogorszeniem si¢ wynikéw makroekonomicznych w ostatnich la-
tach (tab. 3) rzad przygotowal nowy program rozwoju gospodarki na lata 2013—2020,
w ktérym przewiduje si¢ zwigkszenie prywatnych inwestycji, ograniczenie roli bo-
rykajacych si¢ z powaznymi problemami przedsicbiorstw pafnstwowych poprzez ich
prywatyzacje. Zgodnie z przyjetym programem nastapita zmiana celéw w polity-
ce gospodarczej rzadu. Nie bedzie on juz dazyl do maksymalizacji tempa wzrostu
gospodarczego, lecz do jego ustabilizowania na poziomie okoto 5% rocznie, przy
utrzymaniu inflacji na poziomie 6% rocznie. Zapowiedziano tez podjecie krokéw na
rzecz ograniczenia udziatu ztych dlugdéw w aktywach bankéw i utrzymania najwaz-
niejszych wielko$ci makroekonomicznych na ,,rozsadnym poziomie”. Chodzi tutaj
miedzy innymi o saldo bilansu handlowego oraz poziom inwestycji i konsumpcji®.
Powaznym problemem w Wietnamie jest korupcja, ktéra wedtug sekretarza general-
nego Komunistycznej Partii Wietnamu stanowi najwicksze zagrozenie dla systemu
gospodarczego kraju. Problemu tego nie rozwiazaly spektakularne aresztowania ludzi
biznesu i wysokich urzednikoéw panstwowych w 2012 r. Wedlug Indeksu Percepcii
Korupgji publikowanego przez Transparency International Wietnam plasuje si¢ na
116. miejscu wérdéd 175 wzigtych pod uwage padstw!™.

Wspolpraca gospodarcza Wietnamu z Polskag

Poczatki wspoltpracy gospodarczej pomiedzy Polska a Wietnamem siggajg 1950 r.,
kiedy nawigzaliémy stosunki dyplomatyczne z DRW. Polsko-wietnamskie relacje
gospodarcze ulegly zacie$nieniu w potowie lat 60. XX wieku wraz z podpisaniem
przez oba kraje bilateralnej umowy o wspoétpracy gospodarczej i pomocy dla DRW,
a nast¢pnie pod koniec lat 70. ubieglego stulecia wraz z przystapieniem Wietnamu
do Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej.

W pierwszych latach transformacji gospodarczej w Polsce nastapilo ogranicze-
nie wspotpracy handlowej i gospodarczej pomigdzy oboma krajami. Gléwna tego
przyczyna byly trudno$ci gospodarcze obu partnerdw, a takze zmiany priorytetéw
i mechanizméw wspélpracy'. Wraz z uplywem czasu nastgpowato jednak stopnio-
we ozywienie we wzajemnych stosunkach gospodarczych.

2 Moody’s: NPL ratio in Vietnam at least 15 percent, http://english.vietnamnet.vn [dostep:
19.02.2014].

B3 Wietnam spriata gospodarke po boomie wrostu i inflagyi, http://www.obserwatorfinansowy.pl [do-
step: 10.07.2013].

" Corruption Perceptions Indeks 2013, www.transparency org [dostep: 4.03.2014].

Y Q.T. Nguyen, Vietnam-Poland Relations in the New International Context, ,,Acta Asiatica Varso-
viensia” 2007, no. 20, s. 71.
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Niemniej jednak na poczatku XXI wicku warto$¢ obrotéow towarowych miedzy
oboma krajami weciaz utrzymywala si¢ na bardzo niskim poziomie. W 2002 1. Polska
sprzedata do Wietnamu towary o wartosci zaledwie 19 mln USD. Warto$¢ polskiego
importu wyniosia natomiast 124 mln USD. W kolejnych latach nastepowal wzrost
wartosci wzajemnej wymiany handlowej. Warto§¢ obrotow towarowych pomiedzy
Polska a Wietnamem zwigkszyta si¢ do 2012 1. blisko siedmiokrotnie, osiagajac 158
mln USD po stronie eksportu 1 819 mln USD po stronie importu Polski (wykres 4).
Pomimo tak znaczacego wzrostu udzial Wiethamu w catkowitej warto$ci eksportu
towarowego Polski wynosit w 2012 1. zaledwie 0,1%. Po stronie polskiego importu
odsetek ten ksztaltowat si¢ na poziomie 0,4%'°.

Jak wynika z danych zawartych na wykresie 4, cecha obrotéw towarowych po-
migdzy Polska a Wietnamem jest utrzymujacy si¢ deficyt handlowy naszego kraju.
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------
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Wykres 4. Obroty towarowe Polski z Wietnamem w latach 1990-2012 (w mln USD)

Zrédlo: Informator Ekonomiczny Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Wietnam, http://www.
informatorekonomiczny.msz.gov.pl [dostep: 15.01.2014].

Jezeli chodzi o strukture towarows polsko-wietnamskiej wymiany handlowej,
Polska sprzedaje do Wietnamu przede wszystkim artykuly rolno-spozywcze (w tym
gléwnie produkty pochodzenia zwierzecego). Wartos¢ eksportu wymienionych
produktow w 2012 r. wyniosta 79 mln USD. Na kolejnych miejscach w analizowa-
nym roku znalazly si¢: wyroby przemystu elektromaszynowego — 24 mln USD oraz
chemicznego (gtéwnie produkty farmaceutyczne) — 23 mln USD'.

16 GUS, Rocznik Statystyczny Handlu Zagranicznego 2013, Warszawa 2013.
7 Informator Ekonomiczny Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Wietnam, http://www.infor-
matorekonomiczny.msz.gov.pl [dostep: 15.01.2014].
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Z kolei jesli chodzi o import do Polski z Wietnamu, to w 2012 r. na pierwszym
miejscu znajdowaly si¢ wyroby przemystu elektromaszynowego (392 mln USD),
a dalej artykuly rolno-spozywcze (150 mln USD) oraz wyroby przemystu lekkiego
(177 mln USD)".

Wymiana inwestycyjno-kapitatowa pomigdzy Polska a Wietnamem pozostaje
na marginalnym poziomie. Wedlug danych NBP zasoby wietnamskich BIZ zlo-
kalizowanych w Polsce na koniec 2012 r. wynosity zaledwie 0,4 mln EUR. Z kolei
wedlug danych Gléwnego Urzedu Statystyki Wietnamu (General Statistics Office
of Vietnam) na koniec 2012 r. skumulowana warto§¢ polskich BIZ ulokowanych
w tym w kraju wynosila 99,7 mln USD. W ostatnich kilku latach mozna zauwa-
zy¢ wzrost zainteresowania przedsiebiorcéw z Polski podejmowaniem inwestycji
w Wietnamie. Czgsto sa to obywatele polscy pochodzenia wietnamskiego'. Warto
wspomnied, ze wedlug szacunkéw spolecznosé wietnamska w Polsce liczy okoto
40 tysigcy os6b?.

Z.akoficzenie

Od momentu zapoczatkowania programu reform gospodarczych w 1986 r. Wiet-
nam zrobit olbrzymi postep spoteczno-ekonomiczny. Pomimo szybkiego rozwoju
w okresie ostatnich 25 lat, kraj ten pozostaje jednak pafistwem wciaz relatywnie
biednym. W 2013 r. PKB na glowe mieszkafica nie przekraczal tam 2000 USD
(tab. 3). Cieniem na wietnamskim cudzie gospodarczym potozyl si¢ kryzys glo-
balny zapoczatkowany w Stanach Zjednoczonych w 2008 r. Pomimo pogorszenia
sytuacji makroekonomicznej Wietnamu, szczegdlnie w latach 2011-2012, pod ko-
niec 2013 r. dalo si¢ zauwazy¢ silniejsze oznaki ozywienia gospodarczego w tym
kraju?'.

W dluzszej perspektywie waznym czynnikiem wzrostu gospodarki Wietnamu
moze si¢ okazaé uczestnictwo tego kraju w Partnerstwie Transpacyficznym, ma-
jacym stanowi¢ wielostronng umowe wolnohandlowa, ktéra oprécz uczestnicza-
cych juz w niej krajow (Brunei, Chile, Nowa Zelandia Singapur) ma objac rowniez
miedzy innymi Stany Zjednoczone, Australi¢, Peru, Wietnam, Malezje, Meksyk,
Kanadg i Japoni¢. W przystapieniu do wspomnianego bloku panistw analitycy upa-
truja dla Wietnamu szans na wzrost eksportu i naplyw kapitatu w postaci inwestycji
bezposrednich. Niezaleznie od powyzszego szansa i wyzwaniem dla gospodarki

'8 Ibidem.
¥ K. Koscielniak, Sogalistyezna Republika Wietnamu 3 perspektywy polityeznej i gospodarczej Rzeczypo-
spolitej Polskiej, ,Info Lotnicze”, 4.09.2012.

2 Q.T. Nguyen, Vietnam-Poland Relation. .., s. 76.

2 Wirtschafistrends Vietnam, Jabresmitte 2014, Germany Trade & Invest, Bonn 2014.
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wietnamskiej pozostaje dalej poglebianie integracii i wspotpracy w ramach ASEAN,
a takze — poprzez podpisane przez to ugrupowanie umowy handlowe — z innymi
gospodarkami®.

SUMMARY

SUCCESSES AND FAILURES OF THE ECONOMIC TRANSITION
IN VIETNAM

The dramatic economic and social situation in Vietnam in the mid-1980s had forced the
communist government of that country to launch in 1986 the program of economic re-
forms. The reforms under the name of Do/ Moi aimed to transform a state-controlled
planned economy into a “socialist-oriented market economy”. The success of economic
reforms initiated under Doz Moi is evident. Over the last 25 years, Vietnam has become one
of the fast-growing countries in the world. An outstanding progress in reducing poverty has
been reported. However, Vietnamese economy still faces a series of problems. State-owned
enterprises are pootly managed and the banking system is underdeveloped. In the paper, the
Authors present the process of economic transition in Vietnam and its effects.

2 2014: Brighter prospects for Vietnamese economy, http: //en.vietnamplus.vn [dostep: 12.01.2014).
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