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Sustainable and innovative university campus: a case study
of the Warsaw School of Economics campus

Abstract: Sustainable development is a concept that is already established in our consciousness.
It can be assumed that, in relation to the city, it means the implementation of 4 principles
(goals) that such a city and its inhabitants should strive to achieve (Szelggowska, Bryx 2015),
namely: 1. Aspire to be close to the ecosystem, obtaining spatial order with the least possible
interference in this ecosystem. 2. Produce no more waste than the city can assimilate, while
consuming no more resources than it can recreate. 3. To promote and consolidate a lifestyle
consistent with the above principles, which all residents create by their daily conduct, not
just the city authorities. 4. Comply with the principles of honesty and justice. This definition,
alittle too detailed, aims to highlight two aspects of sustainable development: human proximity
to the environment and ethics in human behaviour towards the natural and social environment.
T'he university campus is part of the city, intellectually radiating, forging and disseminating
new concepts. By disseminating the idea of a sustainable city, the campus should be an
example of implementing these principles in a community constituting an urban enclave.
Answering the questions: is this happening? and is it possible at universities that were created
before the emergence of the idea of sustainable development ? is the purpose of this article.
T'he author, considering these issues, uses the experience of the campus of the Warsaw
School of Economics, designed 100 years ago, constructed in stages and seeking its path
of development.
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Zarys tresci: Zréwnowazony rozwdj to pojecie, ktére utrwalito si¢ juz w naszej Swiadomosci.
Mozna przyjaé, ze w odniesieniu do miasta oznacza ono realizacj¢ 4 zasad (celéw), do kté-
rych osiggni¢cia takie miasto, jego mieszkaricy powinni dgzy¢ (Szelagowska, Bryx 2015),
a mianowicie: 1. Aspirowa¢ do tego, aby by¢ blisko ekosystemu, uzyskujac tad przestrzenny
przy mozliwie niskiej ingerencji w ten ekosystem. 2. Produkowa¢ nie wigcej odpadéw, niz
miasto jest w stanie zasymilowaé, a réwnoczesnie konsumowad nie wigcej zasobéw, niz jest
w stanie odtworzy¢. 3. Propagowacd i utrwalad styl zycia zgodny z powyzszymi zasadami, ktéry
tworzg wszyscy mieszkaricy swoim codziennym postepowaniem, a nie tylko wladze miasta.
4. Przestrzegaé zasad uczciwosci i sprawiedliwosci. Ta definicja, troch¢ zbyt szczegétowa,
w gruncie rzeczy zmierza do podkreslenia dwéch aspektéw zréwnowazonego rozwoju: bliskosci
cztowieka ze srodowiskiem naturalnym i zasad etyki w postgpowaniu ludzi wobec srodowiska
naturalnego i spotecznego. Kampus uniwersytecki jest czgscig miasta, promieniujgcg intelektu-
alnie, wykuwajacg i upowszechniajgcg nowe koncepcje. Rozpowszechniajac ideg zréwnowazo-
nego miasta, kampus powinien by¢ przykladem wdrozenia tych zasad w spotecznosci bedacej
enklawg miejskg. OdpowiedzZ na pytania, czy tak si¢ dzieje i czy jest to mozliwe na uczelniach,
ktére powstaty przed pojawieniem si¢ idei zréwnowazonego rozwoju, stanowi cel tego artykutu.
Autor, rozwazajgc te kwestie, wykorzystuje doswiadczenia kampusu Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie, zaprojektowanego 100 lat temu, realizowanego etapami i poszukujacego swojej
drogi rozwoju.

Stowa kluczowe: zrtéwnowazony kampus uniwersytecki, innowacyjny uniwersytet, przebudowa
kampusu, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Zarys historii Uczelni i wyjatkowos¢ jej historycznego kampusu

Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie wywodzi swéj poczatek od Kurs6w han-
dlowych meskich, zainaugurowanych w Warszawie w 1906 r. przez Augusta Zielini-
skiego, przeksztalconych pézniej w Wyzszg Szkote Handlows. Ustawg Sejmu RP
7 13 lutego 1924 1. przyznano WSH prawa panstwowych szkét akademickich jako
dziesigtej uczelni w kraju (Gawerski 2007). Az do roku 1949 uczelnia byta podmiotem
prywatnym, ktéry utrzymywat si¢ gléwnie z czesnego oraz optat za certyfikowanie
r6znych produktéw.

Rektor, Bolestaw Miklaszewski, dazyt do upowszechnienia ,,wsréd szerokich
mas spotecznych ekonomicznych metod myslenia” (Miklaszewski 2007), dlatego
rozw6j uczelni, w tym budowe kampusu, uwazat za sprawe priorytetows. Senat nie
popieral jego idei przeniesienia uczelni ze Srédmiescia na dalekie wéwezas przed-
miescia stolicy. Ostatecznie w podjeciu pozytywnej decyzji pomogta budowa linii
tramwajowej wzdtuz ul. Rakowieckiej.

W 1923 1. ogloszono konkurs na projekt kampusu uczelni. Wygrat go Jan Witkiewicz-
-Koszczyc. Jednak przedstawiony przez niego szkic (fot. 1) nigdy nie zostat zrealizo-
wany, gléwnie z powodu kosztéw, jakie niosto ze sobg tak duze przedsigwzigcie. Dwa
lata p6Zniej wladze uczelni zaakceptowaly projekt budynku wolnostojgcego dla 1600
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Fot. 1. Pierwszy szkic budynku WSH Jana Witkiewicza-Koszczyca
Photo 1. First sketch of the WSH; building of by Jan Witkiewicz-Koszczyc
Zrédto: Archiwum SGH; przekazane przez Muzeum Architektury we Wroctawiu.

Source: SGH Archives; received from the Museum of Architecture in Wroctaw.

studentéw, ktéry méglby byé wigczony w przysztosci w kompleks kampusu (fot. 2).
Nazwano go ,,pawilonem zaktadéw doswiadczalnych” (dzi§ — budynek A), gdyz
sale otaczajace giéwng aulg¢ wyktadows wyposazone byly w media umozliwiajgce
certyfikowanie wyrobéw przez studentéw na zajgciach.
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Fot. 2. Sciana frontowa budynku A, lata 70.

Photo 2. Front wall of building A, 1970s
Zrodto: M. Gérski, Archiwum SGH.
Source: M. Gérski, SGH Archives.

Obiekt wykonano w nowej wéw-
czas technologii zelbetowej w ciggu
12 miesi¢cy. Stlupy konstrukcyjne,
znajdujac si¢ w osi co 4 m, tworzg
siatk¢ nosng budynku, a sciany
wypetniono cegly kratéwka.

Na wprost wejscia do budynku
znajduje si¢ szatnia, a korytarz
w ksztalcie litery U otacza atrium,
czyli aule (,A”) na ok. 600 oséb,
przeszklong na catej dlugosci
oryginalng latarnig (fot. 3). Po
zewnetrznej stronie korytarza, na
3 kondygnacjach zlokalizowano sale
do pracy w grupach i pomieszczenia
administracyjne. Posiadaty one
wysokie okna, ktérych najwyzsza
cz¢s$¢é byta uchylna, umozliwiajac
doplyw swiezego powietrza w trak-
cie zajg¢é, takze zimg. Innowacje t¢
zlikwidowano w latach 70., instalu-
jac nowe plastikowe okna.

W roku 1927, rok po oddaniu
pierwszego budynku, rozpoczeto
prace nad budynkiem biblioteki,
ktéra potwierdzataby status uczelni
akademickiej. Obiekt, identyczny
kubaturowo z budynkiem A, zostat
lustrzanie odwzorowany na péinoc
od osi symetrii, ktéra do dzis jest osig
wschéd—zachéd kampusu (fot. 4).

Wejscie gléwne do biblioteki
znajduje si¢ od strony planowanej

Fot. 3. Aula A w budynku A

(fot. M. Bryx)

Photo 3. Auditorium A in building A
(photo by M. Bryx)
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ul. Batorego, ktérg jednak po wojnie
utworzono bardziej na péinoc, przez
co ukryto przed mieszkancami
miasta jeden z najpi¢kniejszych
budynkéw w miescie, niezniszczo-
nych nawet w trakcie wojny (fot. 5).

Budowa drugiej w Europie, po
Zurychu, publicznej biblioteki
trwata 3 lata. Uroczyste otwarcie
z udziatem Prezydenta RP odbylo
si¢ w 1930 r. Przyczyng wydhuzo-
nego cyklu inwestycyjnego byt brak
srodkéw finansowych, pomimo
zaproszenia jako partnera Biblio-
teki Narodowej, ktéra wniosta
% srodkéw koniecznych do sfina-
lizowania inwestycji i przez wiele
lat uzytkowata budynek biblioteki
wspdlnie z SGH.

W budynku, ktéry przetrwat
w nienaruszonym stanie od 1930 r.,
na wprost wejscia znajduje si¢ szat-
nia, dzi¢gki specjalnym swietlikom
doswietlona swiattem dziennym.
Schody ,,prowadzg do wiedzy”,
czyli do czytelni gléwnej o kubatu-
rze prawie 1000 m®, doswietlonej
z 4 stron §wiata oraz przez rozety
w suficie (fot. 6). Magazyn ksigzek
zlokalizowano pod czytelnig i pota-
czono windami dostarczajgcymi
ksigzki. Ogromne okna przeszklone

Fot. 5. Budynki kampusu i ich oto-
czenie

Photo 5. Campus buildings and their
surroundings

Zrddb: M. Ostrowski, Archiwum SGH.
Source: M. Ostrowski, SGH Archives.

Fot. 4. Osie symetrii kampusu
Photo 4. Campus symmetry axes
Zrédto: M. Ostrowski, Archiwum SGH.
Source: M. Ostrowski, SGH Archives.
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byty zielonkawymi szybami zapo-
biegajacymi zétknigciu papieru.
Budynek biblioteki zawiera wiele
interesujgcych detali, np. ory-
ginalne lampy z lat 30., mozaiki
z cegly klinkierowej, w tym sowe —
symbol mgdrosci — i orfa w koronie.

Przed wojng wybudowano jesz-
cze nieduzy budynek z miesz-
kaniami dla profesoréw, ktdry
stanowi p6inocng cz¢sé kompleksu
mieszkalnego dla studentéw i pra-
cownikéw, zrealizowanego juz po

Fot. 6. Czytelnia gléwna w budynku biblioteki — uparistwowieniu uczelni.
SGH W 1949 r. do SGH przytgczono
Photo 6. Main reading room in the SGH library ~ Szkot¢ Giéwng Stuzby Zagranicz-

building nej, upainstwowiono jg, zmieniono
Zrddto: M. Gérski, Archiwum SGH. nazwe na Szkola Giéwna Plano-
Source: M. Gérski, SGH Archives. wania i Statystyki i utworzono

4 wydzialy: Ekonomiki Produkciji,

Handlu Wewng¢trznego, Handlu
Zagranicznego, Finanséw i Statystyki, do ktérych w 1968 r. dotgczyt Wydziat Eko-
nomiczno-Spoteczny. Réwnoczesnie podjeto prace projektowe nad budynkiem
gléwnym. Zgodnie z pierwotng koncepcjg z 1923 r. miat on polaczy¢ budynek A
i bibliotek¢ w jeden kompleks. Mimo sprzeciwu J. Witkiewicza-Koszczyca budynek
skrécono o ok. 60 m i zrealizowano jako wolnostojacy (fot. 7).

Udalo si¢ jednak zachowac jego uklad ze specyficznym hallem, tzw. aulg spado-
chronows, (fot. 8) o niepowtarzalnym, piramidalnym ksztalcie dachu, otoczonym
9 tradycyjnymi aulami o zréznicowanej liczbie miejsc dla studentéw (od 200 do 800).
W piwnicach budynku zlokalizowano czwartg w Warszawie ptywalnig.

7, pierwotnego zamystu architektonicznego udato si¢ ostatecznie zbudowad
wszystkie budynki otaczajace dosé duzy ogréd/park, ktérego przestrzenie miaty
stuzy¢ do swobodnych spotkan i wymiany poglagdéw kadry nauczajacej ze studen-
tami w luZniejszej, nieformalnej atmosferze. Podobnie integrujagcymi spotecznosé
miejscami byly stotéwka, bufet, palarnia, klub profesorski, a takze szerokie,
doswietlone korytarze.

Oceniajgc kampus SGH (uczelnia wrécita do przedwojennej nazwy w 1991 r.)
z dzisiejszej perspektywy, mozna stwierdzi¢, ze pomimo iz nie zostatl zrealizowany
zgodnie z pierwotnym zamystem, to jednak jest perlg warszawskiej migdzywojennej
architektury, co potwierdzaly przedwojenne przewodniki po Warszawie, zalecajgce
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Fot. 7. Budynek gtéwny SGPiS
(SGH) w budowie

Photo 7. Main building of the SGPiS
(SGH) under construction

Zrédto: Archiwum SGH.

Source: SGH Archives.

Fot. 8. Dach auli spadochronowej
w budynku gtéwnym SGH

Photo 8. Ceiling of the parachute hall
in the main building of the Warsaw
School of Economics

Zrddbo: M. Gérski, Archiwum SGH.
Source: M. Gé6rski, SGH Archives.
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obejrzenie obydwu oryginalnych budynkéw (LLesniakowska 1998). Nie powstat
jednak plac przed budynkiem gléwnym, kolejne planowane miejsce integracji
i budowania relacji mi¢dzyludzkich. Mimo to unikatowos¢ kampusu SGH tkwi
w jego zalozeniu urbanistycznym i oryginalnej architekturze. Jan Witkiewicz-Kosz-
czyc zostal uznany przez potomnych za ,architekta swiatla”, bo zaprojektowane
budynki budzg podziw nowatorskimi rozwigzaniami i obfitym, oryginalnym doswie-
tleniem pomieszczen (Trzciiska 2015).

Po $mierci architekta zaadaptowano strychy i wybito okna w attyce budynku
gléwnego, przez co zepsuto ponownie proporcje budynkéw'. W ramach dokony-
wanych remontéw pozbyto si¢ takze drewnianych okien, zast¢pujac je tariszymi
plastikowymi. Zlikwidowano przy okazji lufciki pozwalajace wietrzy¢ sale w trakcie
zajed. Takie wlasnie detale, jak mozliwosé swobodnego przeptywu powietrza a takze
ruchome p6tki w magazynie biblioteki, windy dostarczajace ksigzki z magazynu do
czytelni, a nawet katalogi biblioteczne zaprojektowane przez architekta decydowaty
takze o nowatorstwie kampusu (Witkiewicz-Koszczyc 1933).

W latach 1978-1984 w pdéinocno-zachodnim narozniku kampusu zbudowano
w doswiadczalnej technologii tzw. budynek F, ktéry zostal wytaczony z eksploatacji
w 2010 r., a rozebrany w 2016 r., odstaniajgc widok na zachodnig Scian¢ biblioteki,
pokrytg takze cze¢sciowo mozaikami (fot. 9).

Wyzwania wynikajgce z nowych technologii, trendéw
W nauczaniu

W zatozonej przez Platona okoto roku 387 p.n.e. Akademii, ktéra przetrwatla az do
529 1. naszej ery, za podstawowg metode¢ nauczania uwazano rozmowe¢ nauczyciela
z uczniem — dyspute. Wedtug Platona, nauczyciel za pomocg planowo utozonych
pytaii powinien ucznia sktania¢ do czynienia spostrzezen, poréwnai, ostroznych
uogélnien, scistych okresler i wnioskéw. Te wlasnie metod¢ stosowata przez ponad
900 lat Platoriska Akademia (Dembiriski 2010). I cho¢ réwniez tam stosowano
wyktady (trudniejsze przed potudniem!), to dopiero w wiekach pézniejszych upo-
wszechniono je jako metode¢ przekazujgcg wiedzg. Jej zaletg jest jasne, chronolo-
giczne przedstawianie faktow i przekazywanie wnioskéw. Wadg zas to, ze uwalnia
stuchacza od myslenia, pozbawia go twérczych watpliwosci, ktére sg podstawg
nowych odkry¢.

Wiek XXI przyniést masowy rozwdéj nowych technologii, a przez to udostgpnie-
nie nieprzebranych zasob6éw informacji. Wydawato si¢, ze przerwie to 6w dialog
profesora ze studentem. Tymczasem mtodzi ludzie, aczkolwiek na ogét sprawniejsi

! Pierwszy raz uczyniono to, skracajac budynek i czyniagc go przez to bardziej ,,zwalistym”.
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Fot. 9. Zachodnia sciana biblioteki SGH (fot. M. Bryx)
Photo 9. Western wall of the Warsaw School of Economics (photo by M. Bryx)

w wykorzystywaniu nowych technologii niz ich profesorowie, nie zadowalajg si¢
wiedzg powierzchowna, niezweryfikowang. Co wigcej, niedostatek wyksztalcenia
czg¢sto utrudnia im zrozumienie i przyswojenie wiedzy. Nadal wigc odczuwajg
potrzebg rozmowy, dyskusji z nauczyciclem.

W rezultacie, pomimo stosowania nauczania na odlegtosé, do poczatku 2020 r. byta to
metoda wspomagajgca nauczanie, gdyz okoto 15% wyktadéw przygotowywano jako
e-learningowe. Dopiero pandemia w 2020 r. wymusita calkowite przekazywanie wie-
dzy, a takze egzaminowanie czy organizowanie spotkari studenckich két naukowych
w trybie online. Rozmowy ze studentami dowodzg jednak, ze heurystyka w naucza-
niu jest jeszcze bardziej potrzebna, niz byta do tej pory, a kontakty twarzg w twarz
sg trwatym elementem wspétpracy, nie tylko na poziomie akademickim. Interpre-
tacja zjawisk staje si¢ czyms, czego student — atakowany w sieci réznymi, takze
sprzecznymi informacjami — najcz¢sciej nie jest w stanie dokonaé sam. Sktaniato
to juz w przesztosci studentéw do wyrazania pogladu, iz potrzebna jest przestrzen
do spotkani pétformalnych, w swobodnie ksztaltowanych grupach, czyli miejsca,
w ktérych grupa moze si¢ odizolowad i (korzystajac takze z najnowszej techniki)
podja¢ wspélng prace (Gérski 2011).

Do 2020 r. dominowat poglad, ze technika nie wyprze z kampusu ani studenta,
ani tym bardziej profesora, aczkolwiek zmieni cz¢sciowo sposéb ich zycia i pracy
w przestrzeni tego obiektu. Znaczenie réznorodnosci, elastycznosci i dostgpnosci
tej przestrzeni wyraznie rosto. Podczas gdy dostep do Internetu w kazdym punkcie
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kampusu stal si¢ czyms oczywistym, to dostgp do wlasciwej przestrzeni ciggle jest
pozgdany. Z okazjonalnych rozméw ze studentami wynika, ze COVID-19 dotychczas
tego nie zmienit. Jesli jednak wprowadzone ograniczenia przetrwajg kilka rocznikéw
studentéw, to kto wie, czy sytuacja nie ulegnie zmianie.

Przestrzenie kampusu — pierwsza zasada zré6wnowazonego
rozwoju

W 2011 r. na konferencji INTA w Tallinie dokonano podziatu przestrzeni uniwer-
syteckich na wewnetrzne i zewngtrzne, a takze na te o ograniczonym dostepie dla
0s6b spoza spotecznosci akademickiej i otwarte dla wszystkich (Bryx 2011).

W obu przestrzeniach wyraznie dominuje potrzeba zwickszenia elastycznosci,
funkcjonalnosci i laczenia ich z ekosystemem. Zieler jest obecna na terenie wszyst-
kich kampuséw, nawet najbardziej kompaktowych, jak choéby w przerobionym
z budynkéw klasztornych kampusie JADS. W zasadzie wszystkie szes¢ europejskich
uczelni badanych przez zespét SGH w 2017 r., czyli: ALTO Helsinki, JADS s’Her-
togenbosh, Uniwersytet Technologiczny Eindhoven, Uniwersytet Technologiczny
Berlin, DI'T, Uniwersytet Korwina Budapeszt (Bryx 2017) nie tylko uelastycznily
przestrzenie wewnetrzne, ale tez wzbogacily je o nowe funkcje, starajgc si¢ takze
wprowadzi¢ do nich jak najwig¢cej roslin.

Mimo to wciaz podejmowane sg nowe dziatania na rzecz zwigkszenia ekosystemu
na terenie kampusu i jego dostgpnosci; pojawia si¢ coraz wigcej roslin — drzew,
krzewéw, kwiatéw —a takze wody w postaci sadzawek, fontann, strumyk6éw zaréwno
w przestrzeniach zewnetrznych, jak i wewngtrz budynkéw. Bliskie obcowanie
z naturg zapewniaja fawki i stoly, zlokalizowane w uroczych zakgtkach, a takze sze-
rokie schody wiodgce w strong enklaw zieleni i wody, dajgcych poczucie wspélnoty
z przyrodg i mozliwosé umystowego odpoczynku.

Préby uelastycznienia kazdej z przestrzeni sg takze szeroko widoczne. Nauka nie
jest jednofunkcyjna. Przyswajamy wiedz¢ przez dyskurs, namyst; stuchajgc, roz-
wazajac, polemizujgc. Przestrzent ma w tym pomagad, stad dgzenie do zwigkszenia
mozliwosci jej wykorzystania, gtéwnie dzigki jej aranzacji i wprowadzanym do niej
meblom. Zamieniajgc tradycyjne tawki na krzesta umozliwiajace swobodng i natych-
miastowg aranzacj¢ jednego lub kilku zespotéw studenckich (fot. 10), uzyskujemy
elastycznosé odpowiadajacg potrzebom chwili.

Podobnie w miejscach pracy, wykorzystywanych na zmiang przez wiele oséb, wpro-
wadza si¢ podwyzszane stoly, biurka czy krzesta, umozliwiajace swobodne korzystanie
z nich przez kazdego. Dobrym przykladem sg takze przestrzenie korytarzy, keére
kiedys umozliwialy wylacznie przemieszczanie sig, a dzis stajg si¢ miejscem spotkan,
dyskusji czy relaksu. Umieszczenie na waskich, akustycznych korytarzach niby-
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-budek telefonicznych, stuzgcych
do wygluszania rozméw, takze ten
komfort wzmacnia (fot. 11ai 11 b).
Zatem jednofunkcyjne przestrze-
nie w starych murach mogg sta¢ sig,
dzi¢ki przemyslanym zabiegom,
przestrzeniami wielofunkeyjnymi
i ekologicznymi.

Przestrzenie otwarte szczegdl-
nie umozliwiajg rozbudowywanie

wie¢zi z naturg. Mozna postrzegaé
je dwojako:
A) Jako przestrzenie kampusu udo-  Fot. 10. Krzesta umozliwiajgce natychmiastows

stgpniane bez ograniczed oso-  rekonfiguracje grupy studenckiej (fot. M. Bryx)
bom nieb¢dgcym cztonkamispo-  Photo 10. Chairs enabling immediate reconfigura-
tecznosci akademickiej. WSGH  tion of a student group (photo by M. Bryx)
bedzie to ogréd wewnetrzny, jak

réwniez budynek biblioteki.

B) Jako lezace blisko granic kampusu — zar6wno publiczne, jak i prywatne, gdzie stu-
denci i profesorowie spotykajg si¢ przypadkiem lub celowo z osobami z zewngtrz —
umozliwiajgce nawigzanie oraz utrwalanie takich relacji.

We wszystkich rodzajach przestrzeni widaé¢ dgzenie do zapewnienia tadu i pod-
kreslania wig¢zi z naturg. Uzyskany przez to komfort uzytkownikéw ma wzmocnié
odkrywczosé, kreatywnosé, innowacyjnosé przede wszystkim cztonkéw spotecznosci

Fot. 11. Wygluszacze rozméw telefonicznych w JADS (fot. M. Bryx)
Photo 11. Sounds absorbers on the JADS campus (photo by M. Bryx)
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akademickiej. Jesli zas to zadanie mozna skuteczniej realizowaé poprzez kontake
z innymi osobami, to przestrzeri ma takie spotkania utatwiaé. Kreatywnosé grupy
objawia si¢ najbardziej wowczas, kiedy w odpowiednich warunkach spotykajg si¢
osoby o podobnych zainteresowaniach, ale z réznym rodzajem wiedzy. Mozna wigc
zgodzic si¢ ze stwierdzeniem, ze miarg sukcesu kampusu stala si¢ przestrzen, a sci-
Slej — jej organizacja, ktéra ma tworzy¢ warunki zaréwno do nauki, jak i kontaktéw
towarzyskich oraz biznesowych (Lefever, Bashir 2011).

Pozostale zasady zré6wnowazonego rozwoju

Sposréd wymienionych na wstepie zasad zréwnowazonego rozwoju trzy dotycza
kwestii etyki i moralnosci uczestnikéw ekologicznie zréwnowazonej przestrzeni kam-
pusu. Uczelnia wyzsza jest szczegdlnie predysponowana do upowszechniania zasad
etycznych, w tym przede wszystkim uczciwosci i sprawiedliwosci. Obie one stanowig
kwintesencj¢ etyki, ktéra ,wyznacza obowigzki moralne i warto$ci moralne. (...)
Tak normatywnie poj¢ta etyka ma charakter teoretyczny i bezosobowy. Nie wyraza
niczyich prywatnych pogladéw, (...) méwi wprost, co jest dobre, a co zle, co stanowi
przedmiot naszych powinnosci, a co jest przedmiotem zakazu” (Brandt 1996: XIII).

Kazdy student inaugurujgcy studia sktada slubowanie, a takze kazdy promowany
doktor sktada przysi¢ge, w ktérej zobowigzuje si¢ przestrzegad etyki, dociekac prawdy,
postepowaé moralnie itd. Jak pisze Brandt, przekonania sg zawsze czyimis przeko-
naniami, a moralnos¢ jest zawsze wytworem konkretnych jednostek lub grup. Etyka
natomiast jest niezalezna od czyichkolwiek opinii czy pogladéw na temat norm i war-
tosci moralnych. Etyka r6zni si¢ od moralnosci tym, Ze ma obowigzywac ,,powszechnie
i niezmiennie, niezaleznie od tego, czy si¢ jej przestrzega, czy nie” (Brandt 1996: XIV).

"Teoria edukacji spotecznej glosi, ze celem edukacji moralnej jest dostarczenie
brakujgcych motywéw: pragnienie bezinteresownego czynienia tego, co stuszne, dla
niego samego, i nieczynienia tego, co niestuszne. Srodkiem prowadzacym do tego jest
aprobata lub dezaprobata, poczatkowo rodzicéw, péZniej nauczycieli i innej wladzy.

,»Gdy dojrzewajg mozliwosci rozumienia i ludzie stajg si¢ Swiadomi miejsca, jakie
zajmujg w spoleczeristwie, oraz gdy sg w stanie uchwyci¢ punkt widzenia innych,
zaczynaja docenia¢ wzajemne korzysci z ustalenia uczciwych zasad wspétpracy. (...)
Nieodzowng cechg spoleczeristwa sprawiedliwego jest to, by wszyscy, kierujac si¢
wspdlnie przyjetymi zasadami wzajemnosci, liczyli si¢ z innymi” (Rawls 1994: 624-625).

Jak widaé, w procesie edukacji moralnej uczelnia zajmuje poczesne miejsce,
wspomagajgc proces ksztaltowania wlasciwych postaw u jednostek juz rozwinigtych,
ale jeszcze nie do korica uksztaltowanych. Kampus za$ jest miejscem, gdzie proces
ten si¢ dokonuje. Nie przekazujemy wylgcznie wiedzy jako takiej (ckonomicznej,
technicznej, medycznej itp.), lecz wigzemy ja z zasadami etycznymi. Nie chodzi

ZROWNOWAZONY I INNOWACYINY KAMPUS UNIWERSYTECKI NA PRZYKLADZIE... 81

tez wylacznie o zasady scisle zwigzane z dang nauka, takie jak np. spoteczna odpo-
wiedzialnosé biznesu czy przysigga Hipokratesa, lecz o wszystkie zasady etyczne
obowigzujgce w danym spoteczeristwie, powszechnie i niezmiennie. Nauczyciele
przekazujg je mlodziezy nie tylko stownie, ale przede wszystkim poprzez wlasne
zachowania, ktérymi udowodniajg zrozumienie i akceptacje tych zasad.

Wsréd tych trzech zasad zréwnowazonego rozwoju nie jest wcale malo istotna
kwestia oszcz¢dzania zasobéw i zasmiecania naszej planety, gdyz chodzi w niej nie
tylko o biezgce utrzymanie porzadku, lecz takze o zasad¢ sprawiedliwosci mi¢dzypo-
koleniowej, zgodnie z ktérg powinnismy przekazaé naszym nastgpcom Ziemig, a wigc
kazde jej miejsce, w stanie nie gorszym, niz gdy otrzymalismy ja od naszych przodkéw.

"Te trzy zasady etyczno-moralne sg scisle zwigzane z pierwsza, czyli budowg sro-
dowiska uczelni jak najbardziej zblizonego do ekosystemu. Jest ona bowiem takze
zgodna z zasadg etyki i powinna by¢ elementem moralnosci kazdej jednostki oraz
grupy spotecznej, a w szczegdlnosci wyksztalconych elit.

Kierunki zmian kampuséw w badaniach SGH

O potrzebie dostosowania kampusu SGH do nowych oczekiwan jego uzytkownikéw
dyskutuje si¢ od 10 lat (Bryx 2010). Z raportu z 2017 r. wynika, ze wsréd badanych
kampuséw europejskich najwazniejsza tendencjg jest dgzenie do innowacji przez
ksztaltowanie przestrzeni wewngtrznych i zewngtrznych w kierunku osiggnigcia
kampusu zréwnowazonego, dajacego satysfakcje mlodziezy uczacej si¢ oraz kadrze
nauczajacej, wlaczonego w tkanke miejskg.

Jak twierdzi si¢ na Uniwersytecie Technologicznym w Eindhoven, innowacja
zaczyna si¢ od ludzi, nie od technologii. Od tych, ktérzy sg petni pasji i cickawo-
sci, profesjonalni i otwarci. Oni ozywiajg marzenia i pomysty. Sg szczegdlnie wazni
dla TU/e. To dzi¢ki nim uniwersytet staje si¢ miejscem, w ktérym pojawiajg si¢
innowacje. 'Tym pasjonatom trzeba stworzy¢ warunki do wizjonerskiej pracy. Tym
samym wszelkie przebudowy, zmiany, przeksztalcenia przestrzeni akademickiej
zmierzajg w kierunku umozliwienia tego dialogu grupy pasjonatéw, ich twércezej,
wspdlnej aktywnosci i wigczenia w ten proces os6b z zewnatrz uczelni.

"Te zmiany majg na celu wprowadzenie komfortowych warunkéw w relacje nauczy-
ciel-uczen czy mistrz—uczen, w ktérych mistrz moze by¢ nie tylko akademikiem, lecz
takze przedstawiciclem biznesu czy twérczym studentem. Zasada zadawania pytan
i poszukiwania na nie logicznych odpowiedzi — o co tak zabiegal Platon — jest wcigz
podstawg nauki, niezaleznie od dokonanych zmian technicznych. Odpowiedzi na te
wyzwania szuka si¢ czesto w matych, interdyscyplinarnych, synergicznych grupach,
ktérym uczelnia stwarza warunki do komfortowej pracy. Duze sale wyktadowe staly
si¢ zabytkiem —i w przenos$ni, i cz¢gsto dostownie. Natomiast wsz¢dzie poszukuje si¢
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pomieszczen nieduzych do pracy grupowej oraz powierzchni wspélnych, swobodnie
reorganizowanych na potrzeby chwili, np. dajgcych mozliwos¢ stworzenia warunkéw
swobodnej rozmowy po przypadkowym spotkaniu.

Poza potrzebami zwigzanymi z ksztalceniem coraz wigkszg rol¢ odgrywa jednak
kompleksowos¢ ustugi bytowej, szczegdlnie dla os6b mieszkajacych w przestrzeni
kampusu. Sklepy spozywcze, fryzjer, sklepy z elektronika, przedszkole to juz
raczej codzienno$é, obok najwazniejszej — ustugi dydaktycznej. Trzeba przyznad, ze
modyfikacja kampusu SGH jest wcigz na poczatku tej drogi. Niedobdr przestrzeni
ogranicza mozliwosci. Poza filiami dwéch bankéw, partneréw uczelni, klub profe-
sorski zmieniono w restauracj¢ dostepng takze dla oséb z zewngtrz, rozbudowano
ksi¢garnig, adaptujgc jedng z szatni. Natomiast pomyst przywrécenia przedszkola,
ktére funkcjonowato w latach 60., wcigz natrafia na bariery biurokratyczne, podobnie
jak idea show-room pokazujacego najnowsze osiggnigcia technologiczne.

Kolejng cechg badanych kampuséw jest kreowanie wielu réznych przestrzeni
wspdlnych; miejsc, w ktérych mozna ,,na siebiec wpas¢”, usigsé, potozy¢ sig, zwisaé
i omawia¢ intrygujace zagadnienia. Sg to zaréwno duze przestrzenie otwarte, jak
i male przestrzenie izolowane. Chodzi przy tym o odgrodzenie od hatasu, od ludzi pra-
cujacych nad innymi problemami, nie za$ o pozbawienie kontroli nad zachowaniem
mtlodziezy. Z tego powodu wickszos¢ matych przestrzeni o charakterze zamknigtym
jest wydzielona $ciang szklang (fot. 12), przez ktérg widaé, czy miejsce jest wolne,
dostepne dla innych, czy tez zajete i w jaki sposéb uzywane. Na wigkszosci uczelni
najcz¢sciej sale takie mozna rezerwowacd przez Internet, na innych — po prostu
zajad, jesli sg dostgpne. Podobnie w akademikach, zlokalizowanych na kampusie,
takimi specjalnymi przestrzeniami utatwiajagcymi kontakty i relacje migdzyludzkie
sg kuchnie, przechowalnie (przedszkola) dla dzieci, pokoje do wspélnych dziatan,
pracownie wyposazone w podstawowe narz¢dzia itp.

Ponadto w przypadku budynkéw rozrzuconych po duzym terenie podejmuje si¢
préby ich tgczenia w jeden kompleks systemem tgcznikéw — jest to konieczne na
kompaktowym kampusie SGH. Inng metodg w przypadku rozlegltych kampuséw
jest tworzenie strefy centralnej (np. T'U/e), gdzie mogg si¢ spotkac i pracowac razem
studenci wszystkich wydzialéw. Jest to tez sfera funkcjonowania wtadz akademickich
i administracji uniwersyteckiej.

Uczelnie ekonomiczne nie odbiegajg potrzebami swoich studentéw i kadry
akademickiej od tego, czego potrzebujg i co wdrazajg inne uniwersytety. Wspélne
przestrzenie, coworking, inkubatory i akceleratory biznesu itd. sg tak samo oczeki-
wane. Réznice pomigdzy uczelniami w zapotrzebowaniu na przestrzeri wynikajg z
programéw ksztalcenia i wielko$ci uczelni. Na uczelniach ekonomicznych jest zatem
zdecydowanie mniejsze zapotrzebowanie na laboratoria, a $cislej biorac, pojawia si¢
zapotrzebowanie na innego typu laboratoria/pracownie niz na uczelniach technicz-
nych. Pozostale rodzaje przestrzeni sg jednak réwnie pozgdane.
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Fot. 12. Male przestrzenie zamknigte w JADS (fot. M. Bryx)
Photo 12. Small closed spaces on the JADS campus (photo by M. Bryx)

Dla promocji innowacyjnych postaw niezb¢dne sg przestrzenie wspélnej pracy
o okreslonych walorach. Innowacyjne rozwigzanie jest wynikiem pracy zespoto-
wej, a ona potrzebuje swojej wlasnej przestrzeni, ktéra moze by¢ zlokalizowana
w dowolnym miejscu — w ogrodach, piwnicach czy na strychach. Wazne jest, aby
byly tatwo dostgpne i staty si¢ miejscem spotkar réznorodnych oséb, kreujgc efekt
synergii ich dziatan.

Synergicznemu dziataniu pojawiajagcych si¢ tam 0s6b ma sprzyjaé standard wykoni-
czenia i wyposazenia tych miejsc, umozliwiajacy swobod¢ zachowania, ktéra jest nie-
zbe¢dna do nieskr¢gpowanego myslenia. Wazne, by sprzyjal dialogowi, bedacemu pod-
stawg pracy wspélnej. Bez niej nie ma bowiem mozliwosci uzyskania efektu synergii,
niezbg¢dnego przy tworzeniu innowacji. Jak twierdzg zainteresowani, dobrze jest, jesli
W tej przestrzeni sg nie tylko odpowiednie meble, lecz takze ,,dobra kawa i kuchnia”.

Wspétpraca z biznesem w badanych kampusach przejawia si¢ przede wszystkim
w obecnosci (mozliwie trwalej) firm zainteresowanych wspétpracg z uczelnia w prze-
strzeni kampusu. Przebywajac stale na kampusie, zawierajg trwale zwigzki z przed-
stawicielami nauki i studentami, stajg si¢ partnerami. Taka grupa tworzy krggostup
wspoélpracy, chociaz jej struktura ulega zmianie, kiedy pojawia si¢ nowy problem
do rozwigzania. Przyktadowo, w JADS zlokalizowanych bylo 60 przedstawicieli
przedsi¢biorstw wobec okoto 300 studentéw. Satysfakcja studentéw i pracownikéw
ze zwigckszonej aktywnosci i kreatywnosci jest podstawg dalszych, konkretnych
osiggni¢é. Nalezy do nich rosngca liczba wspélpracujgcych z uniwersytetami przed-
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sigbiorstw, uzyskiwanych patentéw i publikowanych artykutéw naukowych, nowe
organizacje biznesowe w postaci start-upéw i spin-offéw. Wszystko to przeklada si¢
na rosngcy prestiz uczelni i ich pozycje w europejskim obszarze nauki. Buduje takze
lub wzmacnia prestiz danej miejscowosci i kraju, a takze ma konkretne finansowe
odniesienia, umozliwiajgce dalszy rozwéj uczelni. Niestety, w SGH ze wzgledu na
niedob6r powierzchni na terenie kampusu inkubator biznesu zlokalizowany jest
w budynku poza nim. Wzmaga to dyskusj¢ nad konieczng modernizacjg kampusu.

Ogdlnie oczekuje sig, ze zréwnowazony kampus wyzwoli kreatywnos¢é pracowni-
kéw i studentéw oraz zacheci ich do etycznej wspétpracy z biznesem, w wyniku czego
uczelnia stanie si¢ dostarczycielem nowych patentéw i rozwigzan technologicznych.
Takiemu celowi powinny tez przy§wiecaé zmiany na kampusie SGH.

Przysztosé kampusu SGH

SGH jest otwarta na konieczne zmiany. Dostrzega swoje potrzeby i pragnie je
zaspokoié. Od 2010 r., kiedy przeprowadzono pierwsze ankiety wsréd studentéw,
odbyly si¢ 3 konkursy na zagospodarowanie przestrzeni, warsztaty design thinking
itp. Uczelnia nadal zbiera opinie i wnioski na temat tego, co jest potrzebne i co jest
mozliwe do zmiany w przestrzeni kampusu, w tym takze od studentéw z zagranicy
(np. ankieta na Summer University Warsaw — lipiec 2017 r.).

Wspomniane badania dowiodty, iz tradycyjne wartosci studiowania nie ulegly
zmianie, lecz zmienily si¢ czesciowo techniki nauczania. Przyktadowo, uznang
warto$cig wsréd studentéw i pracownikéw jest czytelnia SGH, w ktérej zachowuje
si¢ ciszg, pozwalajgcg skoncentrowad si¢ na czytaniu i interpretowaniu czytanego
tekstu. Niezaleznie od tego studenci oczekujg mozliwosci pracy w grupach, wicc
przestrzenie temu stuzace, weigz niewystarczajace, zostaly jednak wygospodarowane.

Wiele lat temu whadze SGH popetnity btad, przekazujac do gminy obiekty mieszkalne
zlokalizowane na kampusie. W rezultacie w nastepnych latach, po prywatyzacji tych
zasobow, na kampusie pojawita si¢ grupa oséb niezainteresowana wspétpracg ze Srodowi-
skiem akademickim, z ktérym zajmuje wspélng przestrzen. Co gorsza, pozbawiwszy si¢
tych obicktéw, SGH utracita mozliwos¢ stalej obecnosci studentéw na kampusie. Préba
wybudowania od podstaw akademika dla stcudentéw z typowymi udogodnieniami (sklep
spozywczy, poczta, kafeteria, fryzjer, kuchnia, sitownia itd.) jest duzym wyzwaniem dla
uczelni kompaktowej. Podobnie bez rozbudowy kampusu trudno jest wygospodarowaé
wspdlne przestrzenie coworkingowe, inkubatory i akceleratory biznesu itd.

7 dorobku przeprowadzonych dotychczas prac najciekawszy wydaje si¢ projekt
taczenia nowych potrzeb przy uwypukleniu historycznych waloréw kampusu poprzez
wlgczenie nowych funkcji zlokalizowanych w nowych przestrzeniach uzytkowych do
tkanki miejskiej (fot. 13). Projekt wykonali mtodzi absolwenci Wydziatu Architek-
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tury PW: Pawet Kubacz, Tomasz Trzupek, Pawet Wotejsza. Wykorzystano idealng
lokalizacj¢ SGH na stacji metra, aby miejsce przesiadkowe uczyni¢ nowoczesnym
placem miejskim i niejako wymusi¢ mozliwos¢ spotkari (fot. 14).

Fot. 13. Koncepcja nowego budynku na tle historycznego kampusu
Photo 13. Concept of a new building against the background of the historic campus
Zrddto: Archiwum SGH. | Source: SGH Archives.

Fot. 14. Przebudowane wyjscie ze stacji metra poprzez nowy budynek SGH
Photo 14. Reconstructed exit from the underground station, through the new SGH building
Zrddto: Archiwum SGH. | Source: SGH Archives.
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Wydaje si¢, ze wybudowanie dwéch nieduzych gmachéw oskrzydlajacych plac
przed uczelnig, stwarzajgc tym samym nowe, otwarte i zamknigte przestrzenie
doktadnie wzdtuz przebudowanego wejscia do metra, zblizytoby spotecznos¢ SGH
nie tylko do najmniej odlegtych sgsiadéw, ale przede wszystkim do innych uczelni,
zwlhaszcza PW i UW.

Ostatecznie jednak podjeto decyzje o budowie ekologicznego obiektu na dziatce
przy ul. Batorego, ktéry spetni te oczekiwania w ograniczonym zakresie.

Podsumowanie

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze na wigkszosci uczelni pojawity si¢ tendencje do
glebszego wigzania przestrzeni (wewngtrznych i zewnetrznych) z naturg oraz tkanka
miejska, takze poprzez przenoszenie funkcji miejskich na teren uczelni. Srodowisko
przyrodnicze bylto dostgpne w przestrzeniach uniwersytetéw, jednak w ostatnich
latach zrobiono wicle, aby wszyscy uzytkownicy kampuséw doglgbnic uswiadomili
siebie jego znaczenie w naszym zyciu, w prowadzeniu zajeé dydaktycznych i badan
oraz propagowali t¢ wiedzg, te zachowania i postawy.

Podobnie upowszechnianie zasady etyki, postaw moralnych, wartosci — to wszystko
tkwi w istocie uczelni od starozytnosci. Jednak wraz z upowszechnianiem si¢ popu-
lizmu i innych negatywnych zjawisk spotecznych (autorytaryzm, brak poczucia
odpowiedzialnosci) trzeba ugruntowywaé wsréd ksztatconych elit zasady etyczne
wiodgce nas do zycia w zréwnowazonym Swiecie. Nie wydaje si¢, aby mozna bylo
to osiggnaé bez poczucia wspdlnoty, obcowania studentéw i profesoréw, czego nie
zapewni praca zdalna online.
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