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Abstract

MANAGEMENT OF ,UNWANTED MEMORY” ON AN ARTIST. CASE STUDY
OF ,ACCURSED POET”, RAFAt WOJACZEK

This article presents the memory management of the poet from the perspective of the category of
“unwanted memory — a new and potentially promising research field. The “unwanted memory,”
which followed the development of intensive studies of individual, collective and historical mem-
ory initiated at the beginning of the 20th century, is a concept needed in a public and scientific dis-
course. The analysis of examples of hard, painful events in the history of independent Poland (1st
and 2nd World War, brutal attacks against Jews, Lemko and Boyko; Communist occupation after
WW II) proved the deep need for the “unwanted memory,” which would allow for substantive clas-
sification and interpretation of historical events. The article focuses on discussing the category of
“unwanted memory” on a particular example — the poet Rafat Wojaczek (1945-1971), who is con-
sidered among the controversial “accursed poets” in Polish literature of the 20th century. The mem-
ory of this eccentric character is ambiguous among the many categories of recipients (or “carriers
of memory”’) — family, friends, acquaintances and readers, which shows the difficulty of a clear re-
ception of the artist. An important point of consideration of this paper are the reflections of the “un-
wanted memory” in the context of management as a process that can be implemented by individu-
als (e.g. by family, friends, historians, writers), associations, foundations and public institutions. In
the case of Wojaczek, the main guardian of the memory is the Mikotowski Institute, located in the
poet’s hometown, which takes large-scale actions to protect the tangible and intangible heritage of
the artist and promote his work nationwide.

SELOWA KLUCZE: zarzadzanie pamiecia, artysta, , pamie¢ niechciana”, Rafat Wojaczek, Instytut
Mikotowski

KEY WORDS: memory management, artist, “unwanted memory”, Rafat Wojaczek, Mikotowski
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! Niniejszy artykut odwotuje si¢ do badan wtasnych (literaturoznawczych oraz jakosciowych)
autorki artykuhu, przeprowadzonych w okresie od listopada 2011 do maja 2012 .
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Kategoria pamieci we wspotczesnych naukach humanistycznych jest poddawa-
na coraz liczniejszym oraz intensywniejszym dyskusjom, zaréwno ze wzgledu na
wcigz aktualne dylematy dotyczace przyjecia kryteridw jej klasyfikacji oraz anali-
zy, jak 1 obecno$¢ pamieci jako przedmiotu badawczego w wielu dyscyplinach, za-
réwno w dziedzinie nauk humanistycznych, jak i spotecznych, a nawet ekonomicz-
nych czy technicznych. Na ich pograniczu w ciggu ostatnich dziesi¢cioleci wytonit
si¢ specyficzny obszar badawczy, ktoéry mozna zaklasyfikowac jako zarzadzanie pa-
miecia. Bez watpienia, to sfera wspotczesnej nauki, w ktorg uczeni wkraczajg stop-
niowo 1 z duzg doza niepewnosci, zarowno w warstwie terminologicznej (w ktorej
brak wciaz klarownej i jasnej definicji tego, co zasadniczo jest istota zarzadzania pa-
migcia), jak i metodologicznej (ktora nie oferuje jednoznacznie warsztatu badaw-
czego, potencjalnie najlepiej przystajacego do badanego zagadnienia)®. Niestabnace
zainteresowanie tematem i poszerzajace si¢ wcigz grono uczonych, ktdrzy go pode;j-
muja, stwarzaja jednak znakomite warunki ku dalszemu, zintensyfikowanemu roz-
wojowi tej specjalnosci.

Wspolczesne zarzadzanie pamigcig to dyscyplina mtoda i stosunkowo uboga
w literatur¢ naukowa po§wiecong stricte jej zagadnieniom, lecz rozwijajgca si¢ bar-
dzo dynamicznie i oferujaca potencjalnie szeroki wachlarz zastosowan w rozmai-
tych dyscyplinach nauki, nawet z pozoru tak odlegtych, jak zarzadzanie, kojarzo-
ne najczesciej z dominujacym nurtem funkcjonalistycznym. Kategoria zarzadzania
pamigcia — ze wzgledu na swa specyfike, obszar zainteresowan oraz kierunek i cha-
rakter refleksji naukowej — blizsza jest jednak zdecydowanie perspektywie huma-
nistycznej, ktérag prezentuje rdwniez niniejszy artykul. Poczatki humanistycznego
ujecia w zarzadzaniu siggaja 1 potowy XX wieku i wigza si¢ z rozwojem Kierun-
ku Human Relations. Zainteresowanie problematyka psychologicznych zrodet moty-
wacji pracownikow i mechanizméw zwigkszania wydajnosci pracy za sprawg bodz-
céw behawioralnych doprowadzito takich uczonych, jak Elton Mayo, Mary Parker
Follett, Abraham Maslow czy Douglas McGregor, do stusznego wniosku, iz w $ro-
dowisku pracy czlowieka ogromng rol¢ odgrywaja czynniki psychiczne, bagatelizo-
wane dotad w naukowym oraz administracyjnym nurcie zarzadzania, dominujacych
na przetomie XIX i XX wieku®. Perspektywa zarzadzania humanistycznego, rozwi-
jana intensywnie w Polsce wraz z poczatkiem lat siedemdziesigtych XX wieku?, data

2 O genezie zarzadzania pamigcia, jego specyfice, pokrewienstwie wzgledem innych dyscyplin
nauk oraz problematyce natury metodologicznej, pisze A. K¢dziora w artykule: Zarzgdzanie pamiecig
o artyscie. Refleksje nad zagadnieniem [w:] ,,Culture Management. Kulturmanagement. Zarzadzanie
Kulturg” 2012, vol. 5, s. 171-182, http://culturemanagement.pl/?p=65 [odczyt: 7.03.2015].

3 A K. Kozminski, Zarzgdzanie. Teoria i praktyka, Warszawa 2000, s. 665-680 oraz Griffin
R.W., Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 2004, s. 46-51.

4 Sposrdd uczonych, ktorzy szczegdlnie przyczynili si¢ do rozwoju zarzadzania humanistycz-
nego w Polsce w latach siedemdziesiatych, osiemdziesiatych i dziewig¢dziesigtych XX wieku, wy-
mieni¢ mozna m.in.: A.K. KoZzminskiego, M. Kosterg, B. Czarniawska, E. Orzechowskiego czy
K. Koneckiego [w:] B. Nierenberg, Problemy zarzgdzania, ,,Zarzadzanie Humanistyczne”, vol. 11,
nr 4 (44), Wydziat Zarzadzania UW, Warszawa 2013, stowo od redaktora naukowego, http://pz.wz.
uw.edu.pl/pl/numer/zarzadzanie-humanistyczne [odczyt: 10.04.2015].
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podwaliny kolejnym eksperymentom i refleksjom, ktore wiaczylty w obszar rozwa-
zan takze pami¢¢, traktowana poczatkowo jako przedmiot rozwazan filozoféw, histo-
rykéw czy psychologéw. Mariaz tych dwoch dyscyplin zaowocowat fascynujacym
i niezwykle tworczym potagczeniem, stwarzajacym mozliwo$¢ wypracowania nowej
perspektywy badawczej, pozwalajacej mierzy¢ sie z aktualnymi i pojawiajagcymi si¢
w przyszlosci problemami z zakresu zarzadzania i psychologii z wykorzystaniem no-
wych rozwigzan, bogatszych w samodzielne i zarazem wspdlne doswiadczenia za-
réwno nauk humanistycznych, jak i spotecznych.

Ewolucja pojecia pamieci w ciggu dziejow

Pamie¢ sama w sobie znajduje si¢ w obszarze zainteresowan cztowieka juz od
zarania jego dziejow, czego dowodem moga by¢ prehistoryczne rysunki naskalne
w Lascaux i Altamirze, utrwalajace symboliczne i zwyczajowe wydarzenia z Zycia
pierwszych ludzi, a takze nadanie pamigci boskiej rangi, cho¢by przez oddanie jej
w opieke starozytnej Grecji bogini — Mnemosyne. Ta najdostojniejsza z Muz, pod-
opieczna Apolla i uosobienie pamigci, bliska byta zaréwno historii, jak i poezji, uj-
mujac nie tylko dychotomiczno$¢ migdzy utrwalaniem tresci, lecz takze ich iluzo-
ryczno$cig i elementami wrozbiarskimi®, tgczgc niejako sfery sanctum i sacrum.
Roéwniez z czasoéw antycznych pochodzi jedna z najstarszych, ocalatych do dzi$, defi-
nicji pamigci autorstwa Cycerona, ktory twierdzit, iz ,,pami¢¢ jest dokumentujaca si¢
w duszy trwalg percepcja rzeczy i stow’. Prace antycznych historykow — Herodota,
Tukidydesa czy Plutarcha, dzieta literackie tej epoki autorstwa Homera, Owidiusza
1 Horacego, a takze teatr antyczny to tematy osobne, stanowigce rowniez niezwykle
szerokie pole badawcze w obszarze pamigci, wykraczajace poza ramy dalszych do-
ciekan naukowych.

Kolejne epoki w dziejach ludzkosSci przynosity coraz nowsze oraz bogatsze re-
fleksje nad istota i znaczeniem pamieci. Sredniowieczne rozwazania w tej sferze,
szczegolnie za sprawa $w. Augustyna, podkreslaty site sprawcza pamieci’, zas Bon-
compagno da Signa postrzegat jg jako dar natury, pozwalajacy ludzkosci na glebsza,
systematyczng refleksje nad kondycjg mentalng®. Doba o$wiecenia zaowocowata teo-
riami potwierdzajacymi konieczno$¢ rozwijania pamigci w celu usprawnienia proce-
sow myslowych, ktore obecne byly szczegdlnie silnie w naukach Scistych — wlasnie

5 M. Golka, Pamigé spoleczna i jej implanty, Warszawa 2009, s. 7.

¢ Tamze, s. 10.

7 Sw. Augustyn pisal m.in., iz ,,wielka jest potega pamieci”, ktéra przy odpowiednim wyko-
rzystaniu moze przyczynié sie do pomnazania dobra i krzewienia wiedzy. Sw. Augustyn, Wyznania,
wersy 70—84, thum. Z. Kubiak, Warszawa 2007.

8 Boncompagno da Signa w 1235 r. pisat: ,,Pamie¢ jest wspanialym i godnym podziwu da-
rem natury, dzigki ktéremu przypominamy sobie rzeczy przeszle, ujmujemy terazniejsze i rozwa-
zamy przyszle, opierajac si¢ na ich podobienstwie do przesztych”, w: F.A. Yates, Sztuka pamieci,
Warszawa 1977, s. 69.

w
(O]
(Vo]

LITERATURA | SZTUKA WSPOLCZESNA, ZARZADZANIE PAMIECIA

ZARZADZANIE W KULTURZE

2015,16,z. 4



w
D
o

LITERATURA | SZTUKA WSPOLCZESNA, ZARZADZANIE PAMIECIA

Magdalena Kedziora

w tym rozumieniu Blaise Pascal, wybitny francuski matematyk, fizyk i filozof oraz
prekursor o$§wiecenia, upatrywatl szczego6lnie doniostej roli pamigci jako jednego
z istotnych narzedzi badawczych’®, by¢ moze na miare prototypu pozniejszych, inte-
ligentnych maszyn matematycznych, wzorowanych na doskonatosci ludzkiego umy-
shu!’. Kolejne pokolenia uczonych podazaty w nadchodzacych stuleciach zasadniczo
$ciezkami wytyczonymi przez protoplastow czasow starozytnosci i Sredniowiecza.
Charakterystyczna, wspo6lng cechg rozwazan o pamieci w ciagu ponad dwoch
tysiacleci bylo postrzeganie jej przez uczonych gldwnie jako indywidualnej cechy,
wlasciwej kazdemu przedstawicielowi gatunku homo sapiens — taka perspektywa
utrzymywata si¢ w nauce az do schytku XIX wieku. Poczatek kolejnego, XX stule-
cia, zaowocowatl jednak niezwykle istotnymi zmianami w postaci wieloaspektowych
i glebokich refleksji po§wigconych istnieniu pamigci wspolnej dla wielu ludzi, a wige
okreslanej dzi$ mianem spofecznej, zbiorowej czy grupowej!!. Opierajac si¢ na stosun-
kowo krotkim z perspektywy czasu, lecz niezwykle bogatym w teorie i odkrycia, stu-
letnim okresie badania pamigci jako zjawiska i poje¢cia dychotomicznego, wyrdznié
mozna kilka kluczowych klasyfikacji analizowanego w niniejszym artykule pojecia.

Kategorie pamieci w literaturze naukowe;

Jedng z wazniejszych i najczeSciej pojawiajacych si¢ kategorii jest podziat na pa-
mig¢ indywidualng oraz zbiorowq. Ta z pozoru prosta, acz przetlomowa w skutkach
klasyfikacja, ktorej autorstwo przypisuje si¢ Maurice’owi Halbwachsowi, spotka-
fa si¢ w literaturze naukowej z duzym zainteresowaniem. Halbwachs, podobnie jak
inni, wspotczesni mu mysliciele, odrzucat popularne woéwczas tezy Freuda dotycza-
ce pamieci indywidualnej, poniewaz byta ona w jego przekonaniu zawsze pami¢cig
funkcjonujaca tylko w konteksécie grupy spotecznej'?. Zaproponowane przez niego
pojecia pamieci spotecznej lub pamieci zbiorowej staly si¢ podstawg dalszych roz-
wazan 1 zwrécily jednocze$nie uwage na kolejng, niezwykle istotng kategori¢ powia-
zang z pamigcig — histori¢. Zestawiajac kolejne kategorie: pamigci historycznej oraz
pamieci zbiorowej, Halbwachs uznal, iz pamigé historyczna jest obrazem wydarzen,
a pamiec¢ zbiorowa ogniskiem tradycji'®, oddzielajac jednocze$nie pamieé od historii'.

® M. Golka, dz. cyt., s. 10.

10" Jedne z pierwszych prototypéw maszyn liczacych: roznicows i analityczng, rewolucyjnych
jak na dwczesne czasy, zaprojektowat Charles Babbage — wybitny angielski matematyk, fizyk, as-
tronom i mechanik, absolwent i profesor Uniwersytetu w Cambridge, Zyjacy na przetomie XVIII
i XIX w. W badaniach Babbage inspirowat si¢ doskonatoscig dziatania ludzkiego umystu jako me-
chanizmu i jego olbrzymim potencjatlem poznawczym.

' B. Szacka, Czas przeszly, pamigé, mit, Warszawa 2007, s. 22.

12 M. Halbwachs, Spofeczne ramy pamigci, Warszawa 2008, s. 3-8.

13 M. Kr6l, Wstep do wydania polskiego Spofecznych ram pamigci Halbwachsa, s. XXVII [w:]
M. Halbwachs, Spoteczne ramy pamigci, Warszawa 2008.

1 J. Assmann, Pamig¢ kulturowa. Pismo, zapamigtywanie i tozsamos¢ polityczna w cywiliza-
cjach starozytnych, Warszawa 2008, s. 58—61.
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Inna ramg¢ klasyfikacyjng definicji pamigci stanowi¢ moze podzial na historycz-
ne oraz socjologiczne uj¢cia definicji pamieci zbiorowej, bowiem w kontekscie dal-
szych rozwazan najtrafniejsze bedzie postrzeganie pamieci, takze pamigci niechcia-
nej, jako kategorii spoteczno-socjologicznej. Refleksje takie — co oczywiste, pojawic¢
si¢ mogly dopiero wtedy, gdy tworzyly si¢ zalazki socjologii jako nauki.

Historyczne ujecia pamieci spolecznej badz zbiorowej zapoczatkowaty rozwaza-
nia Friedricha Nietzschego w Niewczesnych rozwazaniach (2003, s. 95) oraz Hugo-
na von Hofmannstela, ktory jako jeden z pierwszych badaczy postuzyt si¢ tym ter-
minem w 1902 roku'®. Na kanwie rozwazan poprzednikéw swoje teorie sformutowat
wzmiankowany Maurice Halbwachs, publikujac w 1925 roku klasyczne dzi§ dzieto
Les cadres sociaux de la mémoire'®, w ktorym zawart tez¢ o odtwarzaniu przez umyst
wspomnien pod presja spoteczng. Teorie Halbwachsa nie spotkaty si¢ jednak z pel-
nym zrozumieniem w éwczesnym $rodowisku uczonych, co przyczynilto si¢ posred-
nio do ostabienia dyskursu nad doniosta rola pamieci w ciagu kolejnego potwiecza.

Ozywienie dyskusji wsrdd uczonych nastgpito wraz z przetomem XX i XXI
wieku, czego bodaj najpetniejszym wyrazem byta publikacja niemieckiego uczone-
go, Jana Assmanna, Pamigé kulturowa'’, pozwalajaca ujaé niespojne dotad elementy
w logiczne ramy myslowe, a przede wszystkim usystematyzowac i wzbogaci¢ dotych-
czasowe rozwazania w tej dziedzinie. Assmann (prowadzacy badania razem z Zong
Aleida) stworzyt kategori¢ pamieci kulturowej, czyli ,,zjawiska pamigtania wyrazaja-
cego si¢ swiadomym stosunkiem grupy do przesztosci osadzonej w konkretnej prze-
strzeni kulturowej, przekazywanej poprzez rozne formy komunikacji spotecznej: pis-
mo, obrazy, §wigta, rytualy itp.”'®. Badacz zwroécit stusznie uwagg na fakt, ze

[...] zwyklismy uwazaé¢ pamie¢ za fenomen czysto wewnetrzny, funkcje mozgu jednostki
i przedmiot badan fizjologa, neurologa i psychiatry, ale nie historyka kultury. Jednak o tym,
co pami¢¢ indywidualna przyswaja i przechowuje, decyduja nie tylko indywidualne zdolnosci
i wola, ale rowniez uwarunkowania zewnetrzne — spoteczne i kulturowe'.

Assmann wprowadzit takze pojecie pamigci komunikatywnej, ktoéra obejmu-
je aktywng pamig¢¢ (wspominanie) i do§wiadczenia zyjacych pokolen, przekazywa-
ne przez interaktywne dziatania, lecz nie w sformalizowany sposob, np. za pomocg
przekazow rodzinnych czy rozméw mig¢dzypokoleniowych®.

Kluczowa role w rozwazaniu nad znalezieniem zasadniczych réznic migdzy pa-
migcig a historig oraz jednoczesnym ugruntowaniu Halbwachsowskiej kategorii pa-
migci spolecznej odegrat wybitny francuski uczony Pierre Nora, ktory w artykule Les

5 M. Golka, dz. cyt., s. 14.

16 M. Halbwachs, Les cadres sociaux de la mémoire, Paris 1925, wyd. polskie: Spoleczne ramy
pamieci, Warszawa 2008.

17°J. Assmann, Pamig¢ kulturowa. Pismo, zapamigtywanie...

18 R. Traba, Pamig¢ kulturowa — pamieé komunikatywna. Teoria i praktyka badawcza Jana
Assmanna [w:] J. Assmann, Pamig¢ kulturowa. Pismo, zapamietywanie..., s. 15.

9 J. Assmann, dz. cyt., s. 35.

20 Tamze, s. 64-71.
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lieux de Mémoire®', podobnie jak Halbwachs, postrzegal pamig¢ jako znieksztalcong
histori¢, jednak przeciwstawil sobie stanowczo oba pojecia. Zdaniem Nory, pamigé
podlega nieustannemu rozwojowi i deformacji, pewne jej elementy sa zapominane,
inne za$ przypominane, co nadaje jej selektywny charakter z akcentem na walor ak-
tualno$ci. Historia jest natomiast rekonstrukcja nieistniejacych juz artefaktéw, daza-
cg do analizy przyczynowo-skutkowej i interpretacji bez nacechowania emocjonal-
nego®?. Znakiem rozpoznawczym francuskiego uczonego stato si¢ rowniez pojecie
archiwum pamieci, bowiem wedlug Nory dzisiejsza pamieé peini role magazynu,
w ktorym przechowywana i pieczotowicie gromadzona jest przeszto$é®, co stano-
wi obecnie jedng z wazniejszych i popularniejszych metafor stosowanych w obsza-
rze badania pamigci.

Drugim typem uj¢cia sg socjologiczne definicje pamigci, wzbogacajace kontekst
rozwazan o szczegolnie istotny 1 bogaty z perspektywy poznawczej watek kulturowy.
Wsréd klasycznych, socjologicznych prob definicji pamieci zbiorowej, jedna z bar-
dziej rozpoznawalnych jest teza francuskiego badacza, Jacques’a Le Goffa. Postrzega
on pamie¢ zbiorowa jako istotny czynnik zwigzany z ,,ksztaltowaniem si¢ nowoczes-
nej $wiadomosci narodowej” i w rezultacie najwazniejszy jej sktadnik*. Wspolczesny
Halbwachsowi historyk sztuki, Aby Warburg, ktadl za$ akcent na tzw. procesy kultu-
rologiczne, czyli te, ktore odnoszg si¢ do zjawisk w sferze kultury masowej. Warburg
badat rol¢ pamigci w kulturze, jej instytucjach oraz symbolicznych formach?.

Wazng role w rozwoju omawianej perspektywy odegrato réwniez Srodowi-
sko polskich socjologéw w latach osiemdziesiatych i dziewieédziesiatych, na cze-
le z Barbara Szacka i Andrzejem Szpocinskim oraz uczonymi zwigzanymi z kwar-
talnikiem ,,Kultura i Spoteczenstwo”?¢. Wérod nich uznanie zyskata wspominana juz
Halbwachsowska teoria pamieci zbiorowej, ktora jako pierwsza w polskiej socjologii
podjeta Nina Assorodobraj, tworzac specyficzng kategorie zywej historii skontrasto-
wanej z martwq wiedzg historyczng®’. Ciekawe refleksje nad relacja pamieci zbioro-
wej z pokrewnymi dyskursami pojeciowymi wskazat polski historyk i kulturoznawca
Robert Traba w ksigzce Historia. Przestrzen dialogu®. Sytuuje on pamigé zbiorowgq
w bliskosci miejsc pamieci, kultury pamieci, pamieci historycznej czy pamigci kultu-
rowej®, poszerzajac znacznie obszar dotychczasowych dyskusji w gronie uczonych
skupionych wokot tematyki pamigci.

1

2 P. Nora, Miedzy pamigcig a historig. Les lieux de Mémoire, ,,Tytut roboczy: Archiwum’
2009, nr 2.

2 A. Kedziora, Zarzqdzanie pamigciq o artyscie. Refleksje nad zagadnieniem, ,,Culture
Management. Kulturmanagement. Zarzadzanie Kultura” 2012, vol. 5, s. 4.

2 P. Nora, dz. cyt., s. 7-9.

24 J. Le Goff, Historia i pamig¢, Warszawa 2007, s. 15.

2 R. Traba, Historia — przestrzen dialogu, Warszawa 2006, s. 27-28.

% R. Traba, dz. cyt., s. 25.

27 N. Assorodobraj, Les conditions sociales de la fornation des théories de I’évolution et du
progres, ,,Africana Bulletin” 1967, s. 9-47.

28 R. Traba, Historia — przestrzen dialogu, Warszawa 2006.

¥ R. Traba, dz. cyt., s. 23.
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Podsumowanie niniejszego watku rozwazan stanowi¢ moze zarysowanie prob-
lematyki analizowania pamigci przez pryzmat dziedziny nauki z pozoru niezwiaza-
nej blisko z pamigcig — wzmiankowanej we wstepie architektury. Joanna Karbon-
ska w publikacji Architektura jako forma pamieci. Rola architektury w tworzeniu
wspolczesnego horyzontu wartosci®® podjeta probe rozwiklania dylematu pomiedzy
etyczng powinnoscig sztuki i architektury w kreowaniu moralnej postawy cztowieka
a uprawnieniami architektury do reprezentacji zdarzen z obszaru pamigci zbiorowej.
Badaczka, konfrontujac pojgcia pamigci oraz architektury jako formy jej ekspresji,
zadata wiele kluczowych pytan o to, czy sztuka powinna by¢ zaangazowana moral-
nie i emocjonalnie, jaka powinna by¢ forma pamigci w sztuce i architekturze, a takze
o to, kto powinien decydowac o jej ksztalcie i formie ekspresji, a wigc: kto jest wias-
cicielem pamigci? Postawione pytania s3, zdaniem autorki, ,,odzwierciedleniem na-
pigcia migdzy zadaniami akademickimi a krytycznymi oznaczajacymi badanie prob-
lemu z perspektywy moralnej!. Wylaniajaca si¢ w toku rozwazan autorki refleksja
o pamieci jako kategorii spoteczno-psychologicznej zostata réwniez podjeta wielo-
krotnie w literaturze przedmiotu®.

Bogactwo zaprezentowanych perspektyw postrzegania pamieci, czy to w ujeciu
indywidualnym lub zbiorowym, czy historycznym badz socjologicznym, stanowic
moze solidng, merytoryczng podstawe do podjecia proby sklasyfikowania niezanali-
zowanej dotad obszernie kategorii pamigci niechcianej>.

Kategoria pamieci niechcianej

Okres$lanie wydarzen badz artefaktow mianem niechcianych niesie z sobg ze-
staw specyficznego nacechowania emocjonalnego — wskazuje nasz wstydliwy czy
nawet negatywny stosunek do danego obiektu refleksji. O zdarzeniach niechcianych
wolimy zapomnieé¢, odtwarzanie ich w pamigci indywidualnej lub zbiorowej niesie
z soba bol, wstyd i zal. Te z pozoru oczywiste rozwazania prowadza do polgczenia
z pamigcig w sytuacji, gdy w przestrzeni publicznej pojawiajg si¢ zdarzenia, posta-

30 J. Karbonska, Architektura jako forma pamigci. Rola architektury w tworzeniu wspolczesne-
go horyzontu wartosci, monografia nr 91, Politechnika Gdanska, Gdansk 2008.

31 J. Karbonska, dz. cyt., s. 6.

32 Szerzej na ten temat pisza: J. Adamowski, M. Wojcicka (red.), Pamigc jako kategoria rze-
czywistosci kulturowej, Warszawa 2012; A. Szpocinski, P. Kwiatkowski, Przesztos¢ jako przedmiot
przekazu, Warszawa 2006; A. Szpocinski (red.), Pamigé zbiorowa jako czynnik integracji i zrodto
konfliktow, Warszawa 2009.

3 Pojeciami niejako pokrewnymi wzgledem pamieci niechcianej moga by¢ kategorie dzie-
dzictwa niechcianego czy dziedzictwa bez dziedzica, o ktorych pisza: E. Kocdj, ,, Dziedzictwo bez
dziedzicow? ”. Religijne i materialne dziedzictwo kulturowe mniejszosci pochodzenia woloskiego
w Europie w kontekscie projektu interdyscyplinarnych badan (przyczynek do tematu), ,,Zarzadzanie
w Kulturze” 2015, z. 2; R. Batko, Horror vacui i wyobraznia przestrzeni [w:] Organizowa¢ z polo-
tem. Wyobraznia organizacyjna w praktyce, Warszawa 2013, s. 105-124; L. Gawel, Szlaki dziedzic-
twa kulturowego. Teoria i praktyka zarzgdzania, Krakow 2011, s. 22-23.
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cie oraz obiekty, ktore — mimo istnienia w §wiadomosci spotecznej — sa dla niej nie-
wygodne badz trudne. Wiek XX przyniost wiele bolesnych wydarzen dla narodéw
1 spoteczno$ci w wymiarze globalnym — I oraz Il wojne $wiatowa, lokalne konflik-
ty, przesladowania mniejszo$ci etnicznych, rewolucje domowe i zmiany ustrojowe,
ktére pozostawity w historii i $wiadomosci spoteczenstw glebokie, niezabliznione
dotad rany**. Powojenna Europa, do$wiadczona traumatycznymi wydarzeniami wo-
jennymi i lokalnymi sporami, mierzy si¢ do dzi§ z konieczno$cig rozliczenia okre-
su walk zbrojnych i masowego zniszczenia. Konflikty na tle dawnych krzywd i zta-
mania zawigzanych sojuszy widoczne sg takze, w silniejszym lub stabszym stopniu,
miedzy poszczegolnymi krajami cztonkowskimi Unii Europejskiej*, cho¢ podejmu-
je sie rozmaitego rodzaju dzialania w postaci programow wspolnotowych, festiwali
czy konferencji, majace na celu budowanie na nowo wigzi porozumienia.

Na kanwie wydarzen bolesnych (zbrodnicza dzialalno$¢ nazistowskich obo-
z6w koncentracyjnych w Polsce, wprowadzenia ustroju komunistycznego i terro-
ru sowieckiej aparatury), wstydliwych (pogromy Zydéw, Lemkow i Bojkow) czy
niejednoznacznych (pomaganie Zydom podczas wojny i jednoczesna kolaboracja
z okupantem, zatajanie dawnej przynaleznosci do komunistycznej partii w okresie
budowania systemu demokratycznego po upadku totalitaryzmu), stworzy¢ mozna
kategori¢ pamieci niechcianej, trudnej, niewygodnej badz wstydliwej. Wszystkie te
okreslenia niosa podobny sens, cho¢ réznig si¢ niuansami semantycznymi, jednak
na potrzeby dalszych rozwazan moga by¢ uzywane zamiennie. Elementem l3cza-
cym to niedookreslone jeszcze w literaturze przedmiotu pojecie jest bez watpienia
pierwiastek dezaprobaty wzgledem czy to sytuacji, podobnych jak te wzmiankowa-
ne w powyzszych przyktadach, czy konkretnych postaci. Pamigé niechciana bytaby
wigc takg forma pamigtania, ktorej pamigtajacy (a wiec nosiciele wiedzy i do§wiad-
czen w danym obszarze) chcieliby si¢ wyzby¢, usunaé ja z przestrzeni mentalnej oraz
fizycznej. Jako przedmioty badz obiekty zaliczane do roboczej kategorii pamieci nie-
chcianej mozna by wyliczy¢ przyktadowo:

30 koniecznosci rewitalizacji zardbwno przestrzeni, jak i pamieci na przyktadzie wspotczes-
nej historii Szetejn, Krasnogrudy, Wierszalina i Jedwabnego pisze R. Batko, Tozsamos¢ miejsca —
rewitalizacja pamigci. Dom, swigtynia, cmentarz [w:] K. Skalski (red.), O budowie metod rewitali-
zacji w Polsce — aspekty wybrane, Krakow 2010, s. 175-196.

35 Przyktad konfliktu utajonego, nieoficjalnego cho¢ nadal obecnego w sferze publicznej deba-
ty, stanowi¢ moze nawracajaca sprawa nazywania nazistowskich obozoéw koncentracyjnych polski-
mi lub niemieckimi — spor pojawia si¢ zar6wno wsrdd opinii publicznej w Polsce (gdzie okreslenie
,,polskie obozy koncentracyjne” jest zdaniem spoteczenstwa i mediow krzywdzace oraz mylace),
a takze w Niemczech (poniewaz wspolczesne pokolenie Niemcow stara si¢ odcigé od haniebnych
poczynan przodkow i dokonuje samokrytycznego rozliczenia z przysztoscia, czego przyktadem sa
losy dzieci Himmlera, Goringa, Gotha, Hessa, Bormanna, Franka i von Schiracha — przyktadowe
artykuty na ten temat dostepne pod adresami: http://konflikty.wp.pl/kat, 1020231 title,Losy-dzieci-
nazistowskich-zbrodniarzy-w-powojennych-Niemczech,wid,14450616,wiadomosc.
html?ticaid=11476d [odczyt: 8.03.2015] oraz http://wyborcza.pl/duzyformat/1,136729,15486438
,Nie chce byc dyzurna wnuczka nazisty.html [odczyt: 8.03.2015].
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— place, budynki lub miejsca bedgce §ladami wydarzen trudnych i wstydliwych
(jak pogromy Bojkow i Lemkow, po ktorych pozostaty jedynie nieliczne,
opustoszate domy);

— pomniki bedace spuscizng dawnego ustroju (zwlaszcza o charakterze totali-
tarnym, jak pomnik Lenina w krakowskiej Nowej Hucie, wielokrotnie dewa-
stowany, oblewany farbg i o§mieszany, a w koncu usuniety w 1989 roku, czy
pomnik Braterstwa Broni na warszawskiej Pradze — znany tez jako pomnik
Czterech Spigcych, zdemontowany w 2011 roku ze wzgledu na budowe stacji
metra Dworzec Wilenski i ostatecznie usuniety z pierwotnego miejsca na sta-
te decyzja wladz w 2015 roku);

— instytucje publiczne i pozarzadowe, zajmujace si¢ tematami bolesnymi w wy-
miarze spolecznym (zarowno w przypadku pojedynczych wystaw statych i cza-
sowych, jak choéby ekspozycja Romowie — Historia, Kultura w Muzeum Et-
nograficznym w Tarnowie czy Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN,
przypominajace trudng dla obu narodéw histori¢ wieloletniej egzystencji Pola-
koéw i Zydow, przerwang tragicznymi wydarzeniami okupacji hitlerowskie;j);

— festiwale, konferencje i wydarzenia tematyczne poswigcone debatom nad
trudnymi wydarzeniami oraz kontrowersyjnymi postaciami z przesztosci (jak
np. debata Rzecznika Praw Obywatelskich dotyczaca zjawiska antysemity-
zmu w Polsce w dniu 5.12.2013 roku w Warszawie, coroczny festiwal Dni
Kultury Romskiej w Krakowie, Interdyscyplinarna Konferencja Naukowa 70
lat po wojnie — Polska i Swiat 19452015 w dniach 16—17 maja 2015 roku
w Lublinie czy XX Seminarium Slgskie: Przeszlo$é — Przyszlosci. Modele ob-
chodzenia sie z trudngq przesztoscig w Europie Srodkowo-Wschodniej po 1989
roku w Opolu w dniach 25-27 wrze$nia 2015 roku).

Kontynuujac dalsze refleksje nad zagadnieniem pamigci niechcianej, nalezy za-
da¢ kluczowe pytania o to, czy istniejg jednolite i obiektywne kryteria tego, kogo
oraz czego dotyczy¢ moze pamieé wstydliwa? Czy znamy sposoby przeksztatcenia
jej w pamieé, z ktéra jej nosiciele oswoili si¢ i pogodzili? Czy jest ona nam po-
trzebna i co najwazniejsze — jakie konsekwencje z psychologicznego oraz etycznego
punktu widzenia niesie z soba pamigé niechciana? Wszystkie powyzsze zagadnie-
nia, pytania oraz przedstawione refleksje sg jedynie proba naszkicowania niezwy-
kle interesujacego i potencjalnie obiecujacego zagadnienia. Sg to problemy wykra-
czajace w znacznej mierze poza ramy tego tekstu, ktorego ambicja jest podjaé temat
na jednostkowym przyktadzie. Warto wskaza¢ jednak na te przyktady dziatan, kto-
re zawezaja si¢ do obszaru badawczego w ramach zarzadzania pamieciq niechciang,
obejmujace zarowno poziom dziatan instytucjonalnych, indywidualnych, jak i pode;j-
mowanych w sferze kultury.

Cho¢ omawiana kategoria pamigci nie jest wystarczajaco silnie obecna i repre-
zentowana w literaturze naukowej oraz niepoddawana nalezytej refleksji spotecznej,
mozna znalez¢ wiele interesujacych tropow, bedacych $ciezkami prowadzacymi do
dookreslenia tego pojecia. W obszarze kultury wskaza¢ mozna m.in. tworczos¢ fil-
mowa Andrzeja Wajdy, poruszajaca wielokrotnie problematyke ztozonosci i niejed-
noznaczno$ci pamieci, czy tworczos¢ literackg Czeslawa Mitosza, ktorego stynne
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stowa ,,Nie badz bezpieczny. Poeta pamigta / Mozesz go zabi¢ — narodzi si¢ nowy./
Spisane beda czyny i rozmowy ¢ z wiersza Ktory skrzywdziles, wykreowaty etos
poety jako straznika prawdy i sprawiedliwo$ci w obliczu zawito$ci historii. Sposrod
instytucji zajmujacych si¢ zarzadzaniem pamigcia w sposob systemowy, w skali pan-
stwa, godne odnotowania sg dziatania Instytutu Zachodniego im. Zygmunta Wojcie-
chowskiego w Poznaniu czy Instytutu Pamigci Narodowej w Warszawie. Na gruncie
dziatalno$ci akademickiej warto wspomnie¢ takze m.in. o badaniach pracownikoéw
naukowych Instytutu Kultury Uniwersytetu Jagiellonskiego — Alicji Kedziory, zaj-
mujacej si¢ obszernymi badaniami kategorii zarzadzania pamigcig o artyscie i bio-
graficznymi szlakami kulturowymi®’, Lukasza Gawta, interesujacego si¢ zarzadza-
niem dziedzictwem kulturowym i rewitalizacja dziedzictwa poprzemystowego®®,
Romana Batki, badajacego m.in. relacje migdzy tozsamoS$cia i pamigcig oraz rolg
wyobrazni organizacyjnej*, a takze Ewy Kocdj, prowadzacej badania antropologicz-
nej interpretacji doswiadczen i symboli duchowych, wspotczesnej religijnosci oraz
dziedzictwa materialnego i niematerialnego krajéw Poludniowo-Wschodniej Euro-
py™. Istotna role odgrywaja tez publikacje ksigzkowe i artykuty Magdaleny Saryusz-
-Wolskiej z Uniwersytetu Lodzkiego, m.in. monografia Pamigcé zbiorowa i kulturo-
wa. Wspolczesna perspektywa niemiecka*' czy rozdziat Strategie pamigci zbiorowej
w przestrzeni miejskiej — problemy Berlina po zjednoczeniu Niemiec w publikacji
Przemiany pamigci spolecznej a teoria kultury pod redakcja Bartosza Korzeniew-
skiego*?. Dalszy rozwoj badan naukowych w tej dziedzinie staje si¢ obecnie zdecy-

36 Cz. Mitosz, Ktory skrzywdzites [w:] Swiatlo dzienne, Paryz 1953.

37 Oproécz artykutu wzmiankowanego w przypisie nr 2 w niniejszym tekscie, w tematyke zarza-
dzania pamigcia i dziedzictwa kulturowego wpisuje si¢ rowniez artykut A. Kedziory: Zarzgdzanie
pamigciq o artyscie na przyktadzie szlaku kulturowego, ,,Problemy Zarzadzania” 2012, vol. 11,
nr 4 (44), s. 101-112.

% Do interesujacych pozycji naukowych L. Gawta zaliczy¢ mozna artykulty: Zarzqdzanie mia-
stem historycznym — dziedzictwo kulturowe w przestrzeni miejskiej (na przyktadzie Krakowa) [w:]
Zarzgdzanie. Kultura, media, dziedzictwo, Krakow 2012, s. 163—173 oraz Zabytki techniki w Krakowie
— zapomniane dziedzictwo (tamze, s. 175-181).

¥ Jako przyktady ciekawych publikacji R. Batki we wskazanym zakresie wymieni¢ mozna m.in.
cytowane wczesniej artykuly: Tozsamosé miejsca — rewitalizacja pamieci. Dom, Swigtynia, cmentarz
[w:] K. Skalski (red.), O budowie metod rewitalizacji w Polsce — aspekty wybrane, Krakow 2010,
s. 175-196 oraz Horror vacui i wyobraznia przestrzeni [w:] M. Kostera (red.), Organizowa¢ z po-
lotem. Wyobraznia organizacyjna w praktyce, Warszawa 2013, s. 105-124.

40 Sposrad licznych publikacji naukowych E. Kocdj wskaza¢ warto m.in.: Pamigc i tozsamosé.
Zabytki kultury materialnej z Listy swiatowego dziedzictwa UNESCO w Rumunii (krotka prezenta-
cja), ,,Zarzadzanie w Kulturze” 2014, nr 15, z. 3, s. 303-321; Zwyczaje cyklu dobowego w prawo-
stawnych monastyrach w Rumunii, czyli o wzajemnych zwigzkach materialnego i niematerialnego
dziedzictwa kultury, ,,Teologia i Cztowiek” 2013, nr 21, s. 83—103 oraz monografi¢ Pamigé starych
wiekow. Symbolika czasu w rumunskim kalendarzu prawostawnym, Krakow 2013.

41 M. Saryusz-Wolska, Pamigé zbiorowa i kulturowa. Wspélczesna perspektywa niemiecka,
Krakow 20009.

42 M. Saryusz-Wolska, Strategie pamigci zbiorowej w przestrzeni miejskiej — problemy Berlina
po zjednoczeniu Niemiec [w:] B. Korzeniewski (red.), Przemiany pamigci spotecznej a teoria kul-
tury, Poznan 2007.
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dowanie coraz intensywniejszy i silniej zaznacza si¢ w debacie naukowej na plasz-
czyznie zarzadzania w kulturze.

Specyfika pamieci w kontekscie zarzadzania

Analizujac szczegotowo specyfike pamigci, jej wymiar indywidualny i zbiorowy,
a takze podziat na kategorie pamieci komunikatywnej 1 kulturowej czy klasyfikacji
szczegolnie bliskiej rozwazaniom niniejszego artykulu — pamieci niechcianej, nalezy
zastanowic si¢ nad tym, w jakim wymiarze mogloby odbywac si¢ zarzadzanie pamig-
cig i jakie elementy wchodzg w zakres tego zespotu dziatan. Zarzadzanie, zgodnie
z klasyczng definicjg Ricky’ego W. Griffina, to ,,proces obejmujacy cztery podstawo-
we etapy: planowania, organizowania, kierowania oraz kontrolowania, skierowane
na okreslone zasoby i wykonywane z zamiarem sprawnego i skutecznego osiggnig-
cia zamierzonych celow”*. Zdaniem Andrzeja Kozminskiego, wybitnego polskiego
teoretyka zarzadzania, istotne w analizie procesu zarzadczego sg organizacje wraz
z ich celami, strukturg i spotecznym podsystemem oraz sposoby motywowania, sty-
le przewodzenia oraz caloksztalt kultury organizacyjnej*, ktore organizacje moga
przyjmowac¢ w zaleznosci od charakteru dzialalnosci, a takze specyfiki otoczenia we-
wnetrznego 1 zewngtrznego. Postrzeganie procesu zarzgdzania na gruncie organiza-
cji lub instytucji, a wiec tworéw spotecznych usankcjonowanych prawem i tradycja,
jest szczegdlnie istotne, poniewaz w przypadku kategorii pamieci niechcianej insty-
tucje zdajg si¢ najsilniej przyjmowac na siebie obowigzek zmierzenia si¢ z trudnymi
wydarzeniami z przysztoSci, czego przyktadem jest Instytut Mikotowski, zajmujacy
si¢ badaniem i1 upamietnianiem historii Zycia oraz tworczosci poety Rafata Wojacz-
ka, a takze zmiang aktualnej recepcji jego postaci w rodzinnym mie$cie, Mikotowie.

W jakiej formie moze natomiast przejawiac si¢ zarzadzanie i czy pamigcig mo-
zemy w pelnym wymiarze tego pojecia — zarzadza¢? Odpowiedz jest skompliko-
wana i niejednoznaczna, ale nalezy zada¢ pytania o to, pamigcig o kim, czyja i dla
kogo wlasciwie zarzgdzamy?* Specyfikg zarzadzania pamiecig, poza jej ztozonos-
cig i istnieniem w danej spotecznosci, jest zasigg, ktory moze obejmowacé mniejsze
grono o0sob, wiekszg grupe spoteczng zespolong wspolnymi dla niej warto$ciami lub
cate narody. W tym ujeciu postrzega¢ mozna pamigc jako zjawisko, za$ pamigtanie
jako proces tworzacy tozsamos¢ spotecznosci. Rozpatrujac zas uwarunkowania za-
rzgdzania pamigcia o arty$cie, mOwi¢ mozna o jego recepcji w najblizszym otocze-
niu (rodzina, przyjaciele, grono zaprzyjaznionych czytelnikoéw), rozpoznawalnosci
w skali narodowej (w Polsce: Stowacki, Mickiewicz, Mitosz) lub §wiatowej (Shake-

4 R.W. Griffin, dz. cyt., s. 6-7.

4“4 A K. Kozminski, dz. cyt., s. 29411 315-393.

40 kluczowych zagadnieniach towarzyszacych zarzadzaniu pamiecig pisze A. Kedziora we
wspomnianym wczesniej artykule Zarzgdzanie pamigciq o artyscie. Refleksje nad zagadnieniem,
,,Culture Management. Kulturmanagement. Zarzadzanie Kulturg” 2012, vol. 5, s. 171.
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speare, Dante). Kazda z przedstawionych stron, okreslona mianem interesariusza*,
ma mozliwos$¢ ksztaltowania wizerunku artysty w swiadomosci spotecznej. Do gro-
na dziatan obejmujacych zarzadzanie pamigcig o poecie zaliczy¢ mozna: obchody ju-
bileuszowe, spektakle, wystawy, konferencje, publikacje ksiazkowe (biografie, wy-
dania dziet, wznowienia), konkursy jej imienia czy koncerty na jej czes¢, a takze
powolywanie instytucji publicznych, prywatnych lub pozarzadowych, sprawujacych
piecz¢ nad wizerunkiem artysty w formie muzeum, instytutu, fundacji czy stowa-
rzyszenia. Zarzadzanie pamie¢cia obejmuje rowniez spuscizng materialng i niemate-
rialna, za$ szczegdlnie waznym tacznikiem obu tych plaszczyzn staje si¢ dziatalnosé
instytucjonalna placowek, ktore przechowuja zazwyczaj materialng spuscizng po ar-
tyScie oraz inicjujg wydarzenia dla 0s6b zainteresowanych zyciem i tworczoscia da-
nej postaci w formie spotkan autorskich, konkurséw czy wieczorkow poetyckich’.

Istotny jest takze cel przyswiecajacy zarzadzaniu pamigcig w takiej, a nie in-
nej formie — a wigc motywacja, ktora kieruja si¢ interesariusze zaangazowani w pro-
ces kreowania wizerunku danej postaci. Celem ich dziatania moze by¢ ch¢¢ wypro-
mowania artysty (jesli jest dotad stabo rozpoznawany), utrwalenia dotychczasowego
(zazwyczaj pozytywnego lub neutralnego) wizerunku badz zmiana recepcji na po-
zytywna. Ta ostatnia kategoria — zmiany recepcji indywidualnej i spolecznej arty-
sty przez zapoznanie z jego tworczoscia, psychologiczng analiz¢ postaci i probe ro-
zumienia ztozono$ci jej osobowos$ci, uwidacznia si¢ szczegodlnie silnie w przypadku
mikotowskiego poety.

Rafat Wojaczek -, poeta wyklety”*

W dwudziestowiecznej powojennej literaturze polskiej znalez¢ mozna nazwiska
wybitnych poetow, ktorzy wpisali si¢ w kanon poezji europejskiej, takich jak Zbi-
gniew Herbert, Tadeusz Rézewicz czy noblisci Czestaw Mitosz i Wistawa Szymbor-
ska. Obok wyznaczanego przez nich gléwnego nurtu poezji polskiej pojawiali si¢

4 Interesariusze (ang. stakeholders) to wszystkie osoby oraz instytucje aktywnie zaangazo-
wane w projekt, ktorych interesy moga byc¢ posrednio lub bezposrednio z nim zwiazane i wywiera¢
pozytywny lub negatywny wplyw na przebieg oraz rezultaty przedsigwzigcia (ttumaczenie wtasne
7 jez. angielskiego). Zrodto: A Guide to the Project Management Body of Knowledge PMBOK Guide
2000 Edition, Management Training and Development Center, Four Campus Boulevard, Newton
Square USA, 2000, s. 16. W kontekscie zarzadzania pamigcig o artyScie jako interesariuszy trak-
towa¢ mozna wszystkie strony zaangazowane lub zwigzane z dziatalnos$cia zorganizowana wokot
postaci (zardbwno w formie zarzadzania spuécizng materialna, jak i niematerialng w wymiarze lo-
kalnym, narodowym oraz globalnym).

47 A. Kedziora, Zarzgdzanie pamigciq o artyscie. Refleksje..., s. 10.

4 Termin poeta wyklety lub przeklety (z fr. poétes maudits) odnosi si¢ do stylu bycia i twor-
czosci artystow, ktorzy za zycia spotkali si¢ z odrzuceniem, za§ po $mierci stali si¢ obiektem kul-
tu czytelnikow. Podobnie jak w przypadku kaskaderow literatury, umownie taczeni sa w jedng gru-
pe, natomiast kazdy z nich funkcjonuje jako wyjatkowa, nietuzinkowa osobowos$¢, niewpisujaca
si¢ w klasyczne kanony. Za pierwszego poet¢ wykletego uznaje si¢ tradycyjnie Frangois Villona —
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artysci kontrowersyjni i ekscentryczni, ktérzy swoim zyciem i tworczo$cig wylamy-
wali si¢ z kanonu wysublimowanej tworczosci poetyckiej. Do grona kaskaderow li-
teratury, jak nazwali ich umownie Jan Brudnicki i Edward Kolbus, nalezeli m.in.
Andrzej Bursa, Edward Stachura, Halina Poswiatowska, Ryszard Milczewski-Bruno
oraz Rafal Wojaczek®. Cho¢ zaklasyfikowanie ich we wspolne ramy jest zabiegiem
jedynie umownym, bowiem r6znorodnos$¢ ich tworczosci oraz cechy charakterolo-
giczne kazdego z artystow nie pozwalajg przypisa¢ ich jednemu, spdjnemu nurtowi,
taczyt ich bunt wobec PRL-owskiej rzeczywistosci, nowa i niepokojaca metafory-
ka, buntowniczy styl zycia, a nawet obsceniczne zwroty i zabiegi stylistyczne, kto-
re wprawiaty czytelnikow w ostupienie. Szczegdlnie w przypadku wzmiankowanych
artystow kategoria pamieci niechcianej wydaje si¢ niezbedna podczas analizy daw-
nej i wspolczesnej recepcji wzmiankowanych poetow w gronie zyjacej jeszcze rodzi-
ny i przyjaciot, czytelnikow oraz opinii publicznej w skali lokalnej, a takze ogolno-
narodowej.

Rafal Wojaczek przyszedt na §wiat w Mikotowie 6 grudnia 1945 roku jako syn
nauczyciela germanisty Edwarda Wojaczka 1 anglistki Elzbiety Wojaczek. Bedac
uczniem szkoty podstawowej, ze wzgledu na swoje trudne, neurotyczne usposobie-
nie i niezgod¢ na szkolne reguty, sprawiat rodzicom i nauczycielom ktopoty wycho-
wawcze, przez co zmuszony byl zmienia¢ placowki edukacyjne i popadat w liczne
konflikty z pedagogami®’. Mimo ktopotéw wychowawczych, byt jednak niezwykle
inteligentnym, wrazliwym mtodziencem o delikatnej fizjonomii, ktora skrywata bty-
skotliwy umyst — Wojaczek, doskonale zaznajomiony z literaturg polska i europej-
ska, oddawat si¢ nieustannie lekturze poezji i prozy, potrafigc bezbtednie cytowaé
z pamigci nawet dlugie fragmenty dziet literackich®. Wazny okres tworczosci poe-
tyckiej artysty przypadt na czasy studidow na Wydziale Polonistyki Uniwersytetu Ja-
giellonskiego w Krakowie, gdzie wzbudzal zainteresowanie lokalnego $rodowiska
artystycznego niezwykle kontrowersyjng i dynamiczng poezja. Wojaczek stosowat
jezyk peten wulgaryzmoéw, obfitujacy w prowokujaca szczero§¢ w obnazaniu fizjo-
logicznych mechanizméw funkcjonowania cztowieka. Poezja, jak sam wielokrot-
nie wspominal, dawata ujscie jego emocjom, chwilowe ukojenie myslom, pozwala-
ta uporzadkowaé chaos otaczajacej rzeczywistosci®’. Porzucajac akademickie reguty
oraz szokujac spoteczno$¢ lokalna, po niezdaniu jednego z egzaminoéw zakonczyt
studia polonistyczne juz na pierwszym roku i w 1964 roku przeniost si¢ do Wro-

pietnastowiecznego francuskiego poete. Do grona tego zaliczy¢ mozna rowniez m.in. Baudelaire’a,
Verlaine’a czy Rimbauda.

4 E. Kolbus, Kaskaderzy literatury: o tworczosci i legendzie Andrzeja Bursy, Marka Hlaski,
Haliny Poswiatowskiej, Edwarda Stachury, Ryszarda Milczewskiego-Bruna, Rafata Wojaczka, £.6dz
1990, s. 5.

30 Wojaczek ksztalcit si¢ w szkole podstawowej w Mikotowie, jednak ze wzgledu na nieprze-
strzeganie szkolnego regulaminu w 1963 r. przenidst si¢ do Kedzierzyna-Kozla, gdzie kontynuowat
nauke pod okiem ojca, pracujacego w tamtejszej placowce.

SIS, Beres$, K. Batorowicz-Wotowiec, Wojaczek wielokrotny: wspomnienia, relacje, $wiadectwa,
Wroctaw 2008, s. 21.

52 B. Kierc, Wiersze zebrane, Rafal Wojaczek, Warszawa 2005, s. 68—72.
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ctawia, gdzie po licznych alkoholowych i narkotykowych ekscesach podjat leczenie
w klinice psychiatrycznej, w ktorej poznat pielegniarke Hanne, przyszla zone. Zy-
cie mtodego poety okazato si¢ ekspresja jego poezji, nierozerwalng mozaika cierpie-
nia, rozpaczy i ekstazy, ktorym tworczos¢ literacka dawata ujscie i jednocze$nie po-
budzata do przetamywania kolejnych granic. Wojaczek nawet po narodzinach corki
Dagmary nie byt w stanie funkcjonowaé¢ w konwencjonalny, stabilny sposéb i posu-
wat si¢ do kolejnych prob samobojczych, z ktorych ostatnia — 11 maja 1971 roku, za-
konczyta si¢ $miercig zaledwie 26-letniego poety. Mikotowski artysta, wykluczony
zarowno w mikotowskim, krakowskim, jak i wroctawskim $rodowisku poetyckim,
wdajacy si¢ w awantury i bijatyki z innymi poetami, stal si¢ dzi§, ponad 40 lat po
$mierci, symbolem buntu dla mlodego pokolenia, ktére darzy ekscentrycznego poe-
te swoistym kultem. Nie bez powodu Rafal Wojaczek nazywany jest polskim Jimem
Morrisonem, spotka¢ mozna bowiem do dzi$ przy jego grobie ,,mtodych ludzi, sie-
dzacych na masywnej, granitowej plycie, grajacych na gitarach i $piewajacych, pi-
jacych piwo lub wodke, niejednokrotnie obejmujacych sie lub catujacych™3. Swoja
wyrazistg poezja i bezwzgledna, szalencza wrecz konsekwencja w obranej drodze li-
terackiej 1 osobistej, Wojaczek zapewnit sobie popularnosé, ktora w przeciwienstwie
do Andrzeja Bursy czy Marka Hiaski nie przygasa, a §wieci coraz jasniej**. Szcze-
goblnie rozpoznawalne sg dzi$§ jego tomy poetyckie Sezon (1969), Inna bajka (1970)
oraz Ktorego nie byto (1972) i Niedokonczona krucjata (1972), wydane niecaly rok
po $mierci artysty, utrwalajace zarazem rodzacy si¢ wiasnie kult jego osoby.

Recepcja zycia i twdrczosci Wojaczka wsrdd rodziny i przyjaciot

Posta¢ mikotowskiego poety wykletego jest trudna i niejednoznaczna w ocenie nie
tylko pod wzgledem literackim, ale rowniez moralnym, wokdt czego narasta druga,
kluczowa kategoria kontrowersji. Wojaczek zostal bowiem zapamigtany na wiele spo-
sobdw, zarowno wérdd rodziny, przyjaciot i znajomych ze szkolnej tawy, jak i lokal-
nej spotecznosci Mikotowa. Ta wielorako$¢ oraz r6znorodno$¢ w ocenie poety, wie-
lo§¢ pamigci i perspektyw, Swiadczg o ztozonej osobowosci Wojaczka i jednoczesnie
selektywnym charakterze pamieci indywidualnej, pozwalajgcej na postrzeganie tej sa-
mej osoby oraz wydarzen przez r6znych $wiadkow w zupetnie innym swietle™.

Rodzice Rafala Wojaczka przez wiele lat konsekwentnie unikali wypowiedzi
na temat syna, udzielajac jedynie krotkiego wywiadu w audycji radiowej dla Pol-
skiego Radia Katowice na poczatku lat dziewiecdziesiatych®. Wojaczkowie powra-

53 S. Bere$, K. Batorowicz-Wolowiec, dz. cyt., s. 5.

3 Tamze, s. 6.

55O zlozonoSci percepcji mikotowskiego poety $wiadczg réznorodne, czesto sprzeczne rela-
cje 85 rozmoéwcow Stanistawa Beresia i Katarzyny Batorowicz-Wotowiec, zawarte w postaci wy-
wiadow w publikacji Wojaczek wielokrotny.: wspomnienia, relacje, Swiadectwa, Wroctaw 2008.

¢ Audycja radiowa Ballada o Igku, 1993, material archiwalny w dyspozycji Polskiego Radia
Katowice.
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cali we wspomnieniach najchetniej do dziecigcych lat Rafata, lakonicznie traktujac
okresy jego pobytu w Krakowie i Wroctawiu, debiut literacki czy zatozenie rodziny
oraz narodziny corki. Wszystkie te wydarzenia wigzaty si¢ bowiem z ogromnym bo-
lem, cho¢ matka poety starata si¢ pogodzi¢ po wielu latach z droga, ktora obrat syn,
i w milczeniu zaakceptowac podjeta przez niego decyzje o samobojczej $§mierci. Spo-
$réd grona najblizszych jedynie starszy brat Piotr stangl na strazy dobrego imienia ro-
dziny, pot¢piajac zdecydowanie nieodpowiedzialny tryb zycia mtodszego brata i jego
zyciowa niezaradno$¢®’. Inng drogg — konsekwentnego milczenia, obraly Zona poety,
Danuta, i corka Dagmara, ktore nie udzielaja wywiadow, nie angazuja si¢ w dziatal-
no$¢ zwigzang z utrwaleniem pamieci o Wojaczku i odmawiaja komentarza na temat
zycia m¢za 1 ojca. Milczenie mozna postrzega¢ rowniez jako forme¢ zarzadzania pa-
miecig — zgode na pozostawienie jej wlasnemu biegowi, unikanie nowych watkow,
zezwolenie na zacieranie si¢ Sciezek 1 drog, ktorymi chadzat poeta. Pamigc niechcia-
na najblizszych o Rafale Wojaczku jest dobitnym wyrazem ztozonosci relacji rodzin-
nych i emocjonalnego stosunku do bolesnej przesztosci, gdzie uptyw czasu nie za-
bliznit jeszcze wszystkich ran.

Inng perspektywe, znacznie bardziej zréznicowang, prezentujg przyjaciele i zna-
jomi Wojaczka z Mikotowa, Krakowa oraz Wroctawia, z ktorymi dane byto poecie
uczy¢ si¢ w szkotach, studiowa¢ czy dyskutowaé w klubach poetyckich oraz kawiar-
niach. Jedni opowiadaja o poecie niemalze w konwencji mitu o arty$cie buntowniku,
wielkiej indywidualnosci i ekscentryku zyjacym na przekor zasadom spotecznym.
Inni podkreslaja jego introwertyczng naturg, niezwykla przenikliwos¢ umystu i schi-
zofreniczne sktonnosci, przejawiajace si¢ nawracajagcymi napadami depresji i arty-
stycznej, nieposkromionej euforii, ktérym nie byl w stanie zapobiec. Sg rowniez tacy,
ktérzy podaja jedynie konkretne fakty bez ich interpretacji, odzegnujac si¢ od kre-
owania wizerunku poety oraz dokonywania personalnej oceny jego zycia i poezji.
Kazda z postaci biorgca udziat w dialogu o Wojaczku jest wspoitworcg pamieci zbio-
rowej o poecie, bez wzgledu na to, czy zabiera fizycznie glos, czy tez nie, a takze,
w jaki sposob podejmuje si¢ interpretacji wydarzen i faktow. Selektywnos$¢ pamieci
spotecznej, przefiltrowana niejako przez pryzmat wielu pamieci indywidualnych, de-
cyduje o tym, w jaki sposob mikotowski poeta pamigtany bedzie przez kolejne poko-
lenia czytelnikow 1 poetdow — czy jako kaskader literatury, wybitna poetycka osobo-
wos¢, czy utalentowany nieszczes$nik, szukajacy jedynie poklasku u wspolczesnych
mu czytelnikow.

Cho¢ Wojaczek postrzegany jest gtownie jako postaé problematyczna, niewywo-
hujaca z zasady wsrod mikotowian pozytywnych emocji czy skojarzen, szczegodlng
role w budowaniu pozytywnego wymiaru pami¢ci o nim odegrato grono wiernych,
mitodych czytelnikow, ktorzy tworza od kilkunastu lat fora internetowe poswigcone
poecie, urzadzaja wieczorki poetyckie, zjazdy literackie oraz dyskusje nad fenome-
nem Rafata Wojaczka®®. Przyczyniaja si¢ do tego takze poeci, prozaicy, krytycy, rezy-

57 S. Bere$, K. Batorowicz-Wolowiec, dz. cyt., s. 11.
8 Wiele dyskusji na temat zycia i tworczo$ci mikotowskiego poety buntownika odbywa sig¢
w Ssrodowisku wirtualnym, czego przyktad stanowi¢ moze Portal Pisarski, http://www.portal-pi
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serzy i aktorzy, ktorzy angazuja si¢ w utrwalanie wydarzen i wspomnien zwigzanych
z artysta. Pamie¢ o Wojaczku, mimo uplywu kilkudziesieciu lat od jego tragicznej
$mierci, staje si¢ dzi$ coraz bardziej obecna na forum publicznym, o czym $wiadczg
chocby publikacje: Rafat Wojaczek, ktory byt Macieja M. Szczawinskiego®®, Skan-
dalista Wojaczek Stanistawa Srokowskiego®, Rafal Wojaczek. Prawdziwe Zycie bo-
hatera® 1 Wojaczek. Wiersze zebrane Bogustawa Kierca®, Inne bajki: w kregu liryki
Rafata Wojaczka® i Rafat Wojaczek w oczach przyjaciél, krytykow i badaczy Ro-
mualda Cudaka®, az po Wojaczka wielokrotnego: wspomnienia, relacje, sSwiadectwa
Stanistawa Beresia i Katarzyny Batorowicz-Wotowiec®. Niezwykle istotny jest row-
niez wptyw mediéw na ksztattowanie wizerunku poety w kulturze masowej, cze-
go przyktadem moze by¢ film Wojaczek w rezyserii Lecha Majewskiego® oraz ptyta
Requiem dla Wojaczka zespotu Fonetyka®’.

Rola Instytutu Mikotowskiego w zarzadzaniu pamiecia o Wojaczku

W rodzinnym Mikotowie, matym, $laskim miasteczku, poeta zapisal si¢ na kar-
tach tamtejszej historii gtdéwnie jako awanturnik, pijak i zuchwalec, tworzacy nie-
zrozumiala, obsceniczng poezje 1 wprawiajacy mieszkancow swoim niekonwencjo-
nalnym zachowaniem w zdziwienie®®. Cho¢ to bardzo uproszczone i stereotypowe
uogolnienie, w pamieci zbiorowej czy tez spotecznej mikotowian artysta funkcjonu-
je jako posta¢ wstydliwa, ktorej zachowania nie zyskaty akceptacji spotecznej i do
dzi§ budza mieszanie uczucia. Z tego tez wzgledu, przybywajac do miasta rodzinne-
go Wojaczka, potencjalny mitos$nik jego tworczosci nie natrafi od razu na $lady byt-
nosci poety sprzed piecdziesieciu lat. Mieszkancy Mikotowa, pytani o poete, reaguja
zazwyczaj w sposob obojetny (a czasem niechgtny), ci bardziej rozmowni wskazu-
ja za$ drogg do Instytutu Mikotowskiego, znajdujacego si¢ w domu rodzinnym poety
w $cistym centrum miasta. To wiasnie ta mata, publiczna placowka kulturalna petni

sarski.pl/forum/temat/84/rafal-wojaczek/strona:2 [odczyt: 11.03.2015] czy Forumbrzeg.pl, http://
forumbrzeg.pl/ppadd/viewtopic.php?t=5135 [odczyt: 11.03.2015]. Poza rozwojem blogosfery i fo-
row dyskusyjnych, wiele wydarzen organizowanych jest przez Instytut Mikotowski, a takze kluby
poetyckie w Krakowie i Wroctawiu.

% M.M. Szczawinski, Rafal Wojaczek, ktory byt, Katowice 1996.

€ S. Srokowski, Skandalista Wojaczek, Wroctaw 2006.

1 B. Kierc, Rafal Wojaczek: prawdziwe zycie bohatera, Warszawa 2007.

2 B. Kierc,Wiersze zebrane, Rafal Wojaczek, Warszawa 2005.

¢ R. Cudak, Inne bajki: w kregu liryki Rafata Wojaczka, Katowice 2004.

¢ R. Cudak, M. Melecki, Rafat Wojaczek w oczach przyjaciol, krytykow i badaczy, Katowice
2001.

¢ S. Bere$, K. Batorowicz-Wotowiec, Wojaczek wielokrotny: wspomnienia, relacje, Swiadectwa,
Wroctaw 2008.

¢ L. Majewski, film Wojaczek, Wytwornia Filmcontract Ltd., 1999.

" Fonetyka, ptyta CD Requiem dla Wojaczka, Universal Music Polska, 2011.

% Wywiad z M. Meleckim i K. Siwczykiem, 1.12.2011, material w dyspozycji autorki artykutu.
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kluczowa role w zarzadzaniu materialng i niematerialng spuscizng po kontrowersyj-
nym artyscie.

Instytut Mikotowski powstat w 1997 roku i miesci si¢ w domu rodzinnym Ra-
fala Wojaczka. Klimat placowki zwigzany jest nierozerwalnie z zyciem i tworczos-
cig artysty — po przej¢ciu lokalu na cele kulturalne, pracownicy Instytutu — Maciej
Melecki i Krzysztof Siwczyk, podjeli decyzje o zaniechaniu remontu i pozostawie-
niu pomieszczen w pierwotnym stanie, by oddawaty autentyczny, wojaczkowy kli-
mat lat siedemdziesiatych i osiemdziesiatych, czasow dziecinstwa i mtodosci poety®.
Misja Instytutu jest zachowanie pamieci o poecie oraz poszukiwanie jego godnych
nastepcow. Wplyw placowki na zarzadzanie pamigcia w wymiarze spotecznym jest
ogromny — dysponuje ona bowiem zaréwno spuscizng materialng (w postaci osobi-
stych pamiatek po Wojaczku: szkolnych zeszytow, przyborow pi§mienniczych, ksia-
zek, wyposazenia pokoju), jak i niematerialng (wptywajac na recepcje artysty wsrod
czytelnikow i gosci za sprawa konferencji, wieczordw poetyckich czy licznych kon-
kursow). Instytut, dziatajac od ponad 18 lat, organizuje liczne wydarzenia, takie jak
konferencja Moja recepcja Rafata Wojaczka w 2001 roku, Ogolnopolski Konkurs
Poetycki im. Rafata Wojaczka, Tydzien Maja Poetyckiego czy Turniej Jednego Wier-
sza im. Rafata Wojaczka, bgdace wydarzeniami cyklicznymi. Tym samym skupia
wokot swojej dziatalnosci liczne grono odbiorcow, pozyskujac zarazem kolejnych
wielbicieli poezji mikotowskiego artysty, gtdéwnie sposrod osob spoza Mikotowa.
Placéwka kulturalna boryka si¢ bowiem z niezwykle istotnym problemem, ktéorym
nie jest stagnacja i marazm w dzialalnoéci kulturalnej czy klopoty finansowe (cho¢ te
pojawity sie w 2011 roku w zwigzku z cigciami dotacji z Instytutu Ksigzki na dziatal-
no$¢ wydawnicza, a budzet z Urzedu Miasta Mikotéw wystarcza jedynie na utrzyma-
nie 2,75 etatu), lecz z biernoscia badz niechecia spotecznosci lokalnej™.

W wywiadzie udzielonym przez Dyrektora Macieja Meleckiego i Krzysztofa
Siwczyka, pracownicy Instytutu naszkicowali zarys otoczenia lokalnego, w jakim
dziata placowka. Gtéwnym btedem, ktory popetnili u podstaw dziatalnosci Instytutu,
bylta ch¢¢ zmiany postrzegania wizerunku poety jedynie wsrdéd mikotowian. Gdyby
sukces placowki mierzy¢ wedhug kryteriow oceny lokalnej spotecznosci, dokonania
moglyby okazaé si¢ niezadowalajace, jednak Instytut Mikotowski od kilku lat pla-
suje si¢ wsrod grona najbardziej aktywnych samorzadowych placowek kulturalnych
w Polsce’. W czym tkwi zatem sedno problemu i recepta na jego rozwiazanie? Jak
stwierdzil Krzysztof Siwczyk:

[...] nasz kontakt z mikotowska spolecznoscia jest bardzo ograniczony, czasem wrogi. Poczat-
kowo chodzito nam o to, zeby zmieni¢ pami¢¢ w miescie o Wojaczku, by ci ludzie, mikoto-
wianie, nie mysleli o nim jak o skonczonym alkoholiku, awanturniku itd., bo taka te pamigé
zastaliS$my. Trudno si¢ temu dziwi¢ — w $laskim, czterdziestotysigcznym Mikotowie w la-

% Wywiad z M. Meleckim i K. Siwczykiem.

0 Tamze.

"I Dziatalno$¢ Instytutu Mikotowskiego byta wielokrotnie komentowana pozytywnie w takich
dziennikach i czasopismach, jak: ,,Rzeczpospolita”, ,,Gazeta Wyborcza”, ,,Tygodnik Powszechny”,
,,Dziennik Zachodni”, ,,Slqsk” czy ,,Polityka”.
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tach sze§¢dziesiatych nie mieszkali intelektualisci zafascynowani bohema, tylko ludzie, kto-
rzy traktowali go jako niesfornego sasiada. Probowali$my nadaé niby prosty komunikat — kra-
jan, wielki poeta, niezwykty talent, a ten komunikat wcale nie byt taki prosty — tylko utrwalit
t¢ zta pamigé, a film Lecha Majewskiego poglebit ten efekt™.

Instytut podjat si¢ ogromnego wyzwania zmiany wizerunku artysty, stajac si¢
niejako bodzcem wywolujacym ponownie dawne, negatywne i bolesne dla miesz-
kancow skojarzenia na temat skandali Wojaczka. Wielu mikotowian postrzega na-
dal dziatalno$¢ placowki jako zbyt kosztowng i zbedng. Maciej Melecki odwaznie
stwierdzit, iz mieszkancy podczas debat w Urzedzie Miasta niejednokrotnie pod-
kreslali, ze coroczny budzet na utrzymanie instytutu woleliby przeznaczy¢ na re-
mont chodnikéw i ulic czy renowacj¢ pobliskiej starowki. Brak zrozumienia wérod
lokalnej spoteczno$ci kontrastuje niezwykle silnie z zainteresowaniem dziatalno$-
cig placoéwki wsrod czytelnikow z catej Polski. Pracownicy Instytutu postanowi-
li skierowaé swoje dziatania ku szerszemu gronu odbiorcoéw i dzigki temu odniesli
ogromny sukces. Wielu czytelnikéw, zaréwno mtodych, jak i starszych, przyjezdza
do Mikotowa zazwyczaj kilka razy do roku, by wzig¢ udziat w dyskusjach, konkur-
sach i wieczorkach poetyckich. Pamigé niechciana o Rafale Wojaczku wydaje si¢
wigc domeng mikotowian i rodziny — osob, ktore znaty go osobiscie i silnie zwigza-
ne s3 z jego postacia w wymiarze emocjonalnym. By¢ moze to wtasnie personalne,
negatywne doswiadczenia wywotaty psychologiczne bodzce, uniemozliwiajace po-
godzenie si¢ z minionymi wydarzeniami. O ile wspodtczesni, mtodzi czytelnicy nie
spotkali si¢ z Wojaczkiem osobiScie i zapewne traktujg go jako postaé abstrakcyjng,
neutralng w wymiarze emocjonalnym, wzbudzajacg intelektualng fascynacje, o tyle
bliscy i przyjaciele znajacy poete przezyli silng traume uniemozliwiajaca przyjecie
innej perspektywy.

Instytut Mikotowski pelni z jednej strony rolg spofecznego katalizatora, stara-
jac si¢ oczys$ci¢ negatywne emocje spotecznosci lokalnej zwigzane z trudng recepcja
skandalizujgcego poety, z drugiej strony — spofecznego magnesu, przyciagajac atrak-
cyjng i bogata ofertg kulturalng mito$nikdéw poezji Wojaczka z calej Polski. Ogromna
otwarto$¢ 1 przyjazne nastawienie Macieja Meleckiego i Krzysztofa Siwczyka, cze-
go dowodem jest imponujaca frekwencja wsrod gosci Instytutu Mikotowskiego, za-
checaja do czestych odwiedzin i udziatu w cyklicznych oraz okazjonalnych wyda-
rzeniach kulturalnych.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, mozna stwierdzié, ze z wielu per-
spektyw i refleksji o Wojaczku wytania si¢ kluczowe pytanie: w jaki sposob zarza-
dza¢ pamigciq niechciang o poecie i czy jest to mozliwe, a nawet potrzebne? W przy-
padku mikotowskiego, ekscentrycznego artysty wielo§¢ opinii i wersji wydarzen,

™ Film Wojaczek w rezyserii Lecha Majewskiego, z Krzysztofem Siwczykiem w roli glow-
nej, wywotat w dniu uroczystej projekcji w Mikolowie ogromne oburzenie — niektérzy mieszkan-
cy, zniesmaczeni skandalicznym stylem zycia artysty, ostentacyjnie wyszli. Znaczna czg$¢ widzow
nie kryta réwniez niezadowolenia podczas dyskusji po projekcji, zarzucajac Majewskiemu i pra-
cownikom Instytutu Mikotowskiego utrwalanie negatywnych stereotypow o Mikotowie jako mie-
$cie zwigzanym jedynie z postacia ekscentrycznego poety.
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w ktorych uczestniczyt Wojaczek, milczenie najblizszych i fascynacja czytelnikow,
tworza niezwykty mariaz, ktory bez watpienia zastuguje na wnikliwa refleksje. Poka-
zuje bowiem, ze nie tylko pamig¢ oficjalnie akceptowana w danym $rodowisku, gru-
pie czy skali narodu, a takze spojna, niekontrowersyjna, co do ktorej historycy i etycy
sg zgodni — zashuguje na uwage. Wydarzenia i postacie, wokot ktorych nie pojawiajg
si¢ watpliwos$ci natury moralnej, stanowia by¢ moze korzystniejszy dla zarzadzaja-
cych pamigcig obiekt badan, jednak powinnoscig uczonych ma by¢ takze badanie ka-
tegorii pamieci trudnej czy wstydliwej, ktora bezsprzecznie domaga si¢ glosu w de-
bacie nad pamiecia.

Historia zycia i tworczosci Wojaczka, a takze posmiertne losy jego spuscizny
materialnej i niematerialnej dowodza, jak wielkim wyzwaniem jest pielggnacja wi-
zerunku artysty w obliczu narastajacych nieporozumien, kontrowersji i niecheci spo-
tecznosci lokalnej. Jednym ze sposobow na jej zachowanie moga by¢ opisane w ar-
tykule dziatania, podejmowane przez Instytut Mikotowski, ktore adresowane sg nie
tylko do spotecznosci lokalnej, lecz takze do odbiorcéw z catej Polski. Mozliwym
do poddania refleksji pomystem mogtoby by¢ stworzenie biograficznego szlaku kul-
turowego $ladami Rafata Wojaczka, ktérego idea, organizacja i ustalenie grona do-
celowych odbiorcéw stanowityby ogromne wyzwanie, zwlaszcza natury ideowej”.

Specyfika zarzadzania pamieciq niechciang o poecie

Kategoria pamigci niechcianej w potaczeniu z procesami zarzadzania tworzy fa-
scynujacy kolaz, ztozony z wielu, z pozoru odleglych dziedzin nauki: psychologii,
ekonomii, humanistyki oraz literatury. Kazda z dyscyplin, zgodnie z Arystotelesow-
skim zalozeniem mowiacym, ze ,,cato$¢ jest czym$ wiecej niz tylko prostg sumg
sktadnikow”, daje wymierny, skumulowany rezultat, pozwalajacy na stworzenie no-
wego pojecia, uyymujgcego wiele niezdefiniowanych dotad w nauce zjawisk. Jednym
z dylematow niniejszego artykutu bylo pytanie o to, jaka jest definicja i wymiary pa-
migci — czy istnieje w aspekcie indywidualnym czy spotecznym? Czym rozni si¢ pa-
mi¢¢ od historii? Czy i kiedy mozemy mowi¢ o pamieci zbiorowej? Kolejng spor-
ng i niejednoznaczng kwestig stato si¢ pytanie o to, jak zarzadza¢ pamigcia, a wigc
czyms, co moze mie¢ charakter materialny, ale rownie dobrze i niematerialny, a wiec
metafizyczny, nieuchwytny, osadzony poza materig, w §wiecie idei? Te rozwaza-
nia przeniesione na grunt metodologiczny pozwolily na potwierdzenie, iz mozliwe
jest zarzadzanie pamigciag w wymiarze humanistycznym — a wigc interdyscyplinar-
ne, skoncentrowane nie na budowaniu modeli, schematéw i strategii, lecz na czlo-
wieku jako istocie spotecznej, petnej dychotomii, skomplikowanej pod wzgledem
psychologicznym i behawioralnym. Ostatnim tropem rozwazan byto skupienie si¢
na niezbadanej dotad dostatecznie kategorii pamigci niechcianej, trudnej, niewygod-

3 O biograficznych szlakach kulturowych pisze A. Kedziora, Zarzqdzanie pamigciq o artyscie
na przyktadzie szlaku kulturowego, ,,Problemy Zarzadzania” 2013, vol. 11, nr 4 (44), s. 101-112.
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nej badz wstydliwej na podstawie historii zycia i tworczosci ekscentrycznego poe-
ty Rafata Wojaczka. Kategoria ta moze potencjalnie pomoéc w analizie zrodet i kon-
sekwencji wielu zjawisk spotecznych, obecnych w debacie publicznej zwtaszcza po
traumatycznych wydarzeniach XX wieku, ktore doprowadzity do konfliktow na tle
ideologicznym, politycznym czy etnicznym. Pamigcé niechciana jako pojecie psycho-
logiczne w uj¢ciu humanistycznym pozwolitaby na lepsze zrozumienie pewnych ty-
pow reakcji i zachowan nosicieli badz posiadaczy tej pamigci, a takze wypracowanie
sposobow jej analizy i postgpowania w przypadku dziatan zmierzajacych do zatago-
dzenia potencjalnie problematycznych sytuacji, zwigzanych z pamiecig niechciang.
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