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Muzeologiczne dyskusje nad rolg i od-
powiedzialno$cia muzedw, ktére majg
swoj poczatek w burzy $wiatopoglado-
wej, jaka wywotala nowa muzeologia,
zdaja si¢ nie mie¢ konca. Lata 90. XX
wieku, poczatek i lata 20. XXI wieku to
czas pogtebionej refleksji (w tym sporow
definicyjnych) nad naturg muzeum, ktore
z jednej strony musi zadosc¢uczynic¢ prze-
sztosci, a z drugiej by¢ miejscem ade-
kwatnym do wyzwan wspoétczesnosci —
waznym tu i teraz dla odbiorcow, ktorzy
zmieniajg si¢ wraz ze zmieniajagcym si¢
kontekstem spotecznym, kulturowym,
politycznym, ekonomicznym i $rodowi-
skowym.

Wiele muzedéw juz jaki§ czas
temu wykonato zdecydowany zwrot
w  kierunku publicznosci, dostrzega-
jac w niej partnera i sens dziatan zwig-
zanych z przechowaniem dziedzictwa.
W ciagu ostatnich kilku lat mozna ob-
serwowac kolejny zwrot — zaangazowa-
nie muzeéw w kwestie wazne spolecz-
nie, jak zdrowie, dobre samopoczucie,
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ekologia 1 klimat, migracje. Sprawiedli-
wos¢ spoleczna jest jednym z najczesciej
pojawiajacych si¢ hasetl, ale towarzyszy
mu szereg innych: zréwnowazony roz-
woj, partycypacja, inkluzja, empatia, od-
pornos¢, aktywizm, solidarnos¢. Muzea
sg juz nie tylko uczestnikami zycia spo-
lecznego, ale zaczynaja to zycie ksztatto-
wa¢ — zajmuja zdecydowane stanowiska,
zabierajg glos, dziataja. Tym zmianom
towarzyszy coraz obszerniejsza muzeo-
logiczna literatura — dywagacje, rozpra-
wy teoretyczne, badania empiryczne.
Jedna z najnowszych pozycji jest wyda-
na przez Routledge zbiorowa publikacja
Connecting Museums pod redakcjg Mar-
ka O’Neilla i Glenna Hoopera (2020).
We wstepie Mark O’Neill pisze:

Muzea nie tylko si¢ zmienity, ale takze po-
szerzyt si¢ ich zakres, ktory obecnie znacznie
wykracza poza tradycyjne tematy, takie jak
sztuka i artefakty, nauka i historia. (...) mu-
zea to takze miejsca, w ktorych rozgrywaja
si¢ niektore z kluczowych probleméw spo-
tecznych, politycznych i etycznych naszych
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czasow. Sposrod tych bardziej namacalnych
mozemy wskazac na nature i znaczenie Spo-
tecznosci w czasach bezprecedensowej mo-
bilnosci, przemiany spowodowane innowa-
cjami technologicznymi (...) oraz nowg fale
globalnych probleméw zdrowotnych, ktore
w mniejszym stopniu odnoszg si¢ do chorob
zakaznych (ktore staly si¢ bardziej kontro-
lowane) [tekst napisany przed fala pandemii
COVID-19 — przyp. K.J.] niz te, ktore maja
szczegblne znaczenie w spoteczenstwie
rynkowym: depresja, lgk, naduzywanie
substancji, otylos¢, samookaleczanie i sa-
mobojstwal.

To stwierdzenie stanu faktycznego,
ktoére byto juz nieraz formulowane. Wy-
daje sig¢, ze jednak wcigz nie do$¢ czesto,
gdyz modele muzeum ,tradycyjnego”
i,,burzacego tradycje” caty czas sg przy-
wotywane 1 sobie przeciwstawiane. Mu-
zeum tradycyjne to okres$lenie, ktérego
znaczenie jest mgliste. Odnosi si¢ do po-
rzadku, w ktorym gromadzeniu i ochro-
nie zbioréw podporzadkowane sg pozo-
state funkcje, a rola publicznosci zostaje
sprowadzona do pasywnego odbioru tre-
$ci zaprezentowanych przez muzealnych
profesjonalistow — kuratoréw.

Kluczows strategia dla tych, ktorzy bronili
modelu tradycyjnego/elitarnego/doskona-
osci, bylo twierdzenie, ze ich stanowisko
byto apolityczne i neutralne, a jednocze$nie
reprezentowato zachodnie wartosci racjo-
nalnosci, prawdy i pigkna. Tymczasem kon-
kurencyjny dyskurs ktadt nacisk na wptyw
muzedw na ludzi, ich rozwoj osobisty,

! M. O’Neill, Wprowadzenie [w:] M. O’Neill,
G. Hooper (red.), Connecting Museums, Rout-
ledge, London—New York 2020, s. 1. Wszyst-
kie cytaty tekstow anglojezycznych w thuma-
czeniu autorki artykutu.

spojnos¢ spoteczng i upodmiotowienie spo-
tecznosci®.

Jesli spojrze¢ na retoryke sloganow
1 tekstow na muzealnych stronach inter-
netowych czy drukach promocyjnych,
mozna odnies¢ wrazenie, ze publicznos¢
(zwiedzajacy, odbiorca, cztonek spotecz-
nosci itd.) znajduje si¢ w centrum zain-
teresowania muzedw, w rzeczywistosci
jednak muzeum i publiczno$¢ dzieli ba-
riera, ktora tylko cze$¢ instytucji stara si¢
rzeczywiscie przelama¢. W imie falszy-
wie pojetej neutralnosci® muzea wyabs-
trahowuja si¢ z kontekstu, podczas gdy
milczenie i pomijanie tematéw waznych
spotecznie jest bardzo czytelna manife-
stacja ich stanowiska. Muzeum, ktore
nie dopuszcza innych glosow, poprzesta-
jac na wlasnych kuratorskich wyborach,
z zatozenia nie jest dla wszystkich.

Muzea sg instytucjami zbiurokratyzo-
wanymi, co samo w sobie naktada na nie
ograniczenia. Realizacja programéw ta-
miacych konwencje jest utrudniona — do
nieszablonowych pomystéw trzeba nie
tylko przekona¢ zespot (zazwyczaj prze-
lozonych, bo rzadziej sg to propozycje
idace z gory muzealnej hierarchii), ale
tez zmagac si¢ z ograniczeniami i inercjg
systemu, ktory nie jest przystosowany do
dziatania w formule elastycznej, otwartej
i nieprzewidywalnej, a takie na przyktad
sg programy partycypacyjne, w ktorych
podejmowanie decyzji wychodzi poza

2 Ibidem.

*  Na przyktad ruch #MuseumsAreNotNeu-
tral — zainicjowany przez La Tanye¢ S. Autry
i Mike’a Murawskiego. Szerzej o nim zob.
M. Murawski, Museums as Agents of Change:
A Guide to Becoming a Changemaker, Row-
man & Littlefield, Lanham, MD 2021.

EWOLUCJA MUZEOW 659

AJOIGZOY | VINIIMOWO 4



OMOWIENIA | ROZBIORY 4

Katarzyna Jagodzinska

zesp6Ot pracownikéw muzeum*. O’Neill
wskazuje, ze

(...) [jledna z cech biurokracji sg jej wyraz-
ne granice, wyznaczane przez zasady i hie-
rarchie nieodlacznie zwigzane z jej struk-
turg. Nawet jesli ludzie pracujacy w tych
granicach chcg si¢ zmieni¢, bezwladnosé
systemu jest pokazna. Zmiany zgodne
z podstawowymi wartosciami tradycji biu-
rokratycznej sa latwiej przyswajalne niz te,
ktoére pociagaja za soba modyfikacje struk-
tury®.

Mozna wysnu¢ wniosek, ze rewolu-
cyjne dla usankcjonowanej tradycja na-
tury muzeow dziatania maja charakter
jednostkowy lub tez w ogdle pozostaja
w sferze idei jako projekty niezrealizo-
wane, a te zachowawcze, stanowigce
wiekszo$¢, sprzyjaja powolnej ewolucji
muzealnej filozofii.

Cokolwiek muzea by robily, maja
swoja strukture, sformalizowane meto-
dy dziatania i reguly — niezaleznie od
tego, czy mamy do czynienia z wiel-
kimi instytucjami, z bagazem historii
siegajacym XVIII lub XIX wieku, czy
z niewielkimi, niedawno powstatymi,
nieobcigzonymi przerostem kadrowym
i trudnymi do zmiany przyzwyczaje-
niami instytucjami. Ewolucja mys$lenia,
sposobow i kierunkéw dziatania, punk-
tow ciezkos$ci jest mozliwa w odniesie-
niu do wszystkich typéw muzedw, bez
wzgledu na skale. Ksigzka Connecting
Museums odwotuje sie do roznych kon-
tekstow, w jakich moze zachodzi¢ mu-
zealna zmiana. Autorzy skupiajg si¢, jak

O tym m.in. K. Jagodzinska, Partycypacja pub-
licznos$ci w polskich muzeach, ,,Muzealnictwo”
2021, nr 62, s. 189-197.

> M. O’Neill, Wprowadzenie, s. 3.
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pisze O’Neill, na zmianach, ktére daza
do ,,demokratyzacji muzedéw i glebsze-
go polaczenia ich ze spoteczenstwem,
w ktorym sg osadzone”, przy zatozeniu,
ze ,[nliezaleznie od tego, czy zmiana
w muzeach w tym kierunku jest nape-
dzana przez wewngtrznych liderow, czy
przez zewngtrzne wymagania w postaci
polityki, zawsze wiaze si¢ to ze zlozo-
nym wewnetrznym procesem negocjacji
i czesto stabnie w obliczu poteznych tra-
dycji instytucjonalnych™®.

Na ksigzke sktada si¢ 15 rozdziatow,
w ktorych omawiane s3 zagadnienia
partnerstwa, spotecznej inkluzji, dobro-
stanu, zdrowia, demokracji, spotecz-
nego zaangazowania i migracji. Wsrod
autoroOw znalazto si¢ grono cenionych
akademikéw 1 praktykéw muzealnych,
autoréw waznych opracowan ksigzko-
wych, artykulow i raportow, ktore rzu-
caja nowe $wiatto na potencjal muzeow.
W niniejszym tek$cie odniose si¢ do
kilku watkéw poruszanych w ksigzce,
ktore wydaja mi si¢ szczegdlnie istotne
z perspektywy dyskusji toczacych sie na
gruncie muzeéw w Polsce, oraz tematow,
ktore w moim odczuciu powinny w nich
bardziej wybrzmie¢.

Na poczatku uwaga natury ogdlnej —
prawie wszystkie przywotane w ksigzce
przyktady dotycza muzeodw brytyjskich,
jeden przypadek to muzeum irlandzkie.
To do$¢ znamienne, ze anglosaska lite-
ratura obraca si¢ we wiasnych kregach
— brytyjskich, amerykanskich, brytyjsko-
-amerykanskich, réwniez (cho¢ nie tu)
australijskich i kanadyjskich, podczas
gdy inne kregi jezykowe z uwaga Sle-
dzg ten gtowny muzealny nurt, czerpia

¢ Ibidem, s. 2.
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z niego i porownuja si¢ z nim. Lektura
tej 1 wielu innych muzeologicznych ksia-
zek wydanych naktadem prestizowych
anglosaskich wydawcoéw moze zapro-
wadzi¢ do mylnego wniosku, ze kraje
anglosaskie sg jedynymi progresywnymi
w dziedzinie muzealnictwa i ze tylko je
warto przywotywac¢ jako przyktady, kto-
rymi powinny si¢ inspirowa¢ inne mu-
zea. Zatem tytulowe ,,taczenie muzeow”
przebiega w Wielkiej Brytanii.

Majac $wiadomos$¢ tego geograficz-
nego ograniczenia, warto w pierwszej
kolejnosci spojrze¢ na problematyke,
ktora w odniesieniu do polskich muze-
ow jest jak dotad rzadko podejmowana
— zdrowie i dobre samopoczucie (well-
being). Znaczenie muzedw w tym za-
kresie jest przedmiotem coraz wigkszej
liczby projektéw badawczych i analiz,
w duzej mierze ograniczonych do krajow
anglosaskich’. Korzystanie z muzealne;j
oferty moze przynie$¢ szereg korzysci,
jak podaje Helen Chatterjee, profesor-
ka biologii badajaca znaczenie udziatu
w kulturze dla zdrowia, dobrego samo-
poczucia i edukacji, takich jak: pozytyw-
ne do$wiadczenia spoteczne prowadza-
ce do zmniejszenia izolacji spoleczne;j;

)

Wsrod nich: S. Desmarais, L. Bedford, H.J.
Chatterjee, Museums as Spaces for Wellbe-
ing: A Second Report from the National Al-
liance for Museums, Health and Wellbeing,
National Alliance for Museums, Health and
Wellbeing, www.museumsandwellbeingal-
liance.wordpress.com (dostep: 24.08.2021);
L.J. Thomson, H.J. Chatterjee, Measuring the
Impact of Museum Activities on Wellbeing:
Developing the Museum Wellbeing Measures
Toolkit, ,,Journal of Museum Management and
Curatorship” 2015, nr 30 (1), s. 44-62; H.J.
Chatterjee, G. Noble, Museums, Health and
Wellbeing, Farnham, Ashgate 2013.

mozliwosci uczenia si¢ i zdobywania
umiejetnos$ci  informacyjnych; kojace
do$wiadczenia prowadzace do zmniej-
szenia niepokoju; zwigkszenie pozy-
tywnych emocji, takich jak optymizm,
nadzieja i rado$¢; lepsza samoocena
1 poczucie tozsamosci; zwigkszona zdol-
no$¢ do inspirowania si¢ i umiej¢tnosci
nadawania znaczen; odwracanie uwagi
od srodowisk klinicznych, w tym szpitali
i domoéw opieki; poprawa komunikacji
mi¢dzy rodzinami, opiekunami i pracow-
nikami shuzby zdrowia®. W Polsce cha-
rakter pionierski bedzie miato uwzgled-
nienie jako studium przypadku Muzeum
Podgoérza (oddziatu Muzeum Krakowa)
w projekcie ,, HERIWELL: Cultural He-
ritage as a Source of Societal Well-being
in European Regions” realizowanym
przez mig¢dzynarodowe konsorcjum dla
ESPON EGTC (2020-2022) — badany
bedzie wplyw tego lokalnego muzeum
na dobrostan spoteczny®.

Prozdrowotne znaczenie muzeow
nie pojawito si¢ samo z siebie, ale zo-
stato zainspirowane dziataniami brytyj-
skiego rzadu. Pisze o tym Nuala Morse
w rozdziale ,,The social role of museums:
From social inclusion to health and well-
being”. Potencjalt muzeow w tym zakre-
sie jest artykutowany przez Parti¢ Kon-
serwatywna, ktora w 2010 roku przejeta
rzady z rak Partii Pracy. Ta ostatnia pro-
pagowala spoteczng inkluzje (social in-
clusion), ktora stata si¢ podstawa kilku

8 H. Chatterjee, Partnership for Health: The
Role of Cultural and Natural Assets in Pub-
lic Health [w:] M. O’Neill, G. Hooper (red.),
op. cit., s. 113.

®  Zarealizacje badan w Polsce odpowiadajg Ja-
cek Purchla, Katarzyna Jagodzinska i Joanna
Sanetra-Szeliga.
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waznych narodowych programow i kam-
panii, a takze sednem muzealnych misji
1 dziatan programowych. Chociaz w du-
chu polityki oszczednosci konserwatys$ci
odeszli od tej retoryki, to — jak wskazuje
autorka — ,,programy dotyczace zdro-
wia i dobrego samopoczucia w muzeach
moga by¢ postrzegane jako ewolucja
dziatan na rzecz wlaczenia spotecznego,
ktore je poprzedzity”'°.

Brytyjskie muzea zainicjowaly pro-
jekty i programy pracy z dorostymi,
dzie¢mi i mtodzieza, wspolprace ze szpi-
talami, domami opieki, schroniskami oraz
szeroko pojetym sektorem zdrowia i opie-
ki, a kilka najwigkszych wraz z instytu-
cjami dziatajagcymi w sektorze zdrowia
1 organizacjami kulturalnymi zrzeszyto si¢
w 2015 roku w National Alliance for Mu-
seums, Health and Wellbeing (w 2019 r.
potaczyto si¢ z National Alliance for Arts,
Health and Wellbeing tworzac Culture,
Health and Wellbeing Alliance). Warto
wymieni¢ dwie inicjatywy pokazujg-
ce charakter i skale brytyjskich dziatan
w obszarze zdrowia i dobrostanu, ktore
moglyby stanowi¢ punkt odniesienia do
praktyk muzealnych, na przyktad w Pol-
sce. W 2011 roku zostal uruchomiony
projekt Happy Museum, ktory

(...) analizuje, w jaki sposob sektor muzeal-
ny moze odpowiedzie¢ na wyzwanie stwo-
rzenia bardziej zrownowazonej przysztosci.
Wspiera praktyke muzealna, ktora umiesz-
cza dobrostan w kontekscie $rodowisko-
wym i przyszto$ciowym, zastanawiajac si¢
nad rola, jaka muzea mogg odegra¢ w two-
rzeniu bardziej odpornych ludzi, miejsc
i planety. Poprzez badania w dziataniu,

1 N. Morse, The Social Role of Museums: From
Social Inclusion to Health and Wellbeing
[w:] M. O’Neill, G. Hooper (red.), op. cit., s. 53.
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badania akademickie, tworzenie sieci part-
nerskich i szkolenia wspiera dobrostan
instytucji i1 spolecznosci oraz odporno$é
w obliczu globalnych wyzwan''.

W 2013 roku Museums Association,
organizacja muzealna w Wielkiej Bry-
tanii, uruchomita kampani¢ Museums
Change Lives, ktora opiera si¢ na zalo-
zeniu, ze

(...) muzea moga poprawic¢ nasze samopo-

czucie, pomoc nam poczu¢ dum¢ z tego,

skad pochodzimy, a takze nas inspirowac,
stawia¢é wyzwania 1 stymulowaé (...),

[kampania] pokazuje, w jaki sposob muzea

kazdej wielkosci i kolekcje wplywaja na

ludzi i spotecznosci, a takze przedstawia ar-
gumenty za dalszym rozwojem i wsparciem
dla tej pracy'.

Helen Chatterjee wprowadza w prob-
lematyke ,,spotecznej recepty” (to robo-
cze tlumaczenie social prescribing) na
muzea (rozdziat ,,Partnership for health.
The role of cultural and natural assets in
public health”). Udziat w kulturze nie
zostal jeszcze rozpoznany przez polskie
placéwki zdrowia jako lek badz dziata-
nie wspomagajace leczenie. Jak pisze
autorka:

Recepty spoleczne — zostaly opracowane
jako strategia radzenia sobie z nierdwnos-
ciami zdrowotnymi poprzez wspolprace
migdzy stuzba zdrowia, opieka spoteczng
i organizacjami trzeciego sektora i zapew-
niaja osobom fizycznym dostep do zasobow
spotecznosciowych w celu wsparcia ich
zdrowia i dobrego samopoczucia'®.

't Zob. https://happymuseumproject.org/ (dostep:
23.08.2021).

Museums Change Lives, https://www.mu-
seumsassociation.org/campaigns/muse-
ums-change-lives/ (dostgp: 23.08.2021).

13 H. Chatterjee, op. cit., s. 114.
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Chatterjee opiera si¢ na wynikach
projektu ,,Muzeum na recepte” (2014—
2017), w ktorym badany byl wplyw
muzedw na recepte wsrdd samotnych,
starszych o0sob zagrozonych izolacja
spoteczng. Projekt powstat w odpowie-
dzi na statystyki rzadowe dotyczace po-
waznego problemu zdrowia publicznego,
jakim jest izolacja spoteczna i samotno$¢
0s0b starszych. Badaczka opowiada si¢
w teksécie za przewarto$ciowaniem mu-
zebw jako zasobow zdrowia publiczne-
go. Analiza iloSciowa wykazata znaczng
poprawe dobrostanu psychicznego, ktéra
utrzymywata si¢ po zakonczeniu progra-
mu, a analiza jako$ciowa ujawnita po-
czucie przynalezno$ci, poprawe jakosci
zycia, ponowne zainteresowanie nauka,
zwigkszong kreatywno$¢ i aktywno$¢
spoteczna oraz kontynuacje wizyt w mu-
zeach'.

Wazna kwestia, jaka wybrzmiewa
w tekstach kilkorga autorow, to kom-
pleksowe podejscie do zmiany spo-
tecznej — potrzeba niesienia zmiany, na
ktoérej osadzona jest dziatalno$¢ catych
muzedéw, a nie tylko wybranych i poje-
dynczych projektow. W tym kontekscie
temat zdrowia i dobrego samopoczucia
kontynuuja Mark O’Neill, Pete Sea-
man i Duncan Dornan na przyktadzie
relacji (w ujeciu historycznym i wspol-
cze$nie) migdzy Glasgow Museums'
i Glasgow Centre for Population Health
(rozdziat ,, Thinking through health and
museums in Glasgow”). To modelo-
wy przyktad, w ktorym muzeum, dzia-
lajac w porozumieniu z instytucjami,

organizacjami i spotecznosciami, na za-
angazowanie publicznosci patrzy w spo-
sob systemowy. Zdaniem autorow

(...) muzea moga odegra¢ wazna role¢
W tworzeniu miasta, ktore wspiera zdro-
wie wszystkich jego mieszkancow, wspie-
rajac budowanie bardziej odpornych osob,
rodzin i spoteczno$ci. Muzea naleza do
nielicznych przestrzeni publicznych, ktore
stuza jako niekomercyjne miejsca obywa-
telstwa i przynaleznosci, bedace wlasnoscia
wszystkich. (...) Chociaz musza by¢ regu-
larnie odnawiane, muzea moga zapewnié
swoim spoteczno$ciom wielkie poczucie
ciagtosci'.

Autorzy wskazuja, ze zamiast adre-
sowa¢ wystawy czasowe do zaniedby-
wanych dotad grup odbiorcéw, wazne
dla nich tematy pojawiaja si¢ w Glasgow
Museums na wystawach statych; za-
miast samego prezentowania obiektow
na wystawach, do ktorych klucz ofe-
rowaly dopiero programy edukacyjne
dla szkoét 1 rodzin, interpretacja zostaje
wlaczona w narracj¢ wystawy. Podsta-
wa takiej koncepcji dziatalnosci Glas-
gow Museums stajg si¢ trzy elementy:
(1) stworzenie nowych wystaw opartych
na szeroko zakrojonych badaniach pub-
licznosci 1 nie-publicznosci oraz konsul-
tacjach z grupami docelowymi; (2) gle-
bokie zaangazowanie spotecznosci za
posrednictwem projektéw Otwartego
Muzeum, ktore w ciggu dziesiecioleci
stworzyto w catym miescie sie¢ muzedw,
odpowiadajac na zapotrzebowanie na
wsparcie 1 mozliwosci angazowania sig;
(3) wystawy, ktore w coraz wigkszym

" Ibidem, s. 116.
1> Glasgow Museums to jedenascie muzedow
miejskich zarzadzanych przez Glasgow Life.

16 M. O’Neill, P. Seaman, D. Dornan, Thinking
through Health and Museums in Glasgow
[w:] M. O’Neill, G. Hooper (red.), op. cit., s. 107.
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stopniu reprezentuja zywe doswiadcze-
nia spotecznos$ci i kultur, czgsto oparte
na wiedzy i sieciach Otwartego Muze-
um'”. Utworzone w latach 90. XX wie-
ku Open Museum opiera si¢ na formule
pracy w terenie, w spotecznosciach (jak
biblioteki, domy kultury, domy opieki,
wigzienia, spoteczno$ci i osoby zagro-
zone dyskryminacja oraz znajdujace si¢
w niekorzystnej sytuacji ekonomicznej,
spotecznej, edukacyjnej i geograficzne;j),
gdzie prezentowane sg obiekty (objaz-
dowe miniwystawy i zestawy do pracy)
oraz realizowane sg dzialania.

Janice Lane i Nia Williams podje¢-
ly temat wplywu muzeum na rozwoj
spoteczenstwa obywatelskiego, ktore
koncentruje si¢ na trzech kluczowych
obszarach: uczestnictwie w kulturze
(cultural participation), integracji kultu-
rowej (cultural inclusivity) 1 sprawczosci
kulturowej (cultural agency). Studium
przypadku dotyczy Amgueddfa Cymru —
National Museum Wales, ktore — jak
wskazujg autorki — jest jednym z nielicz-
nych muze6w w pelni opartych na takim
zaangazowaniu (rozdziat ,, Amgueddfa
Cymru — National Museum Wales and
the journey towards cultural democra-
cy”). ,,W $wiecie, w ktorym demokracja
jest coraz bardziej kwestionowana, uwa-
zamy, ze instytucje publiczne, takie jak
muzea, muszg aktywnie dziata¢ na rzecz
praw kulturalnych i maksymalizowac
korzysci publiczne z tych przestrzeni
i zasobow”'3. Autorki wskazujg, ze stra-

7M. O’Neill, P. Seaman, D. Dornan, op. cit.,
s. 100.

8 J. Lane, N. Williams, Amgueddfa Cymru— Na-
tional Museum Wales and the Journey Towards
Cultural Democracy [w:] M. O’Neill, G. Hoo-
per (red.), op. cit., s. 77.
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tegia rozwijajaca sprawczos¢ spoteczna
musi si¢ opiera¢ na prawach czlowieka,
a te obejmuja prawo do uczestnictwa
w kulturze i integracji kulturowe;.

Aby prawa kulturowe mogly by¢ w pelni
realizowane przy sprawiedliwym i rownym
dostepie do zasobow kulturowych, ludzie
musza uczestniczyé w podejmowaniu de-
cyzji. Dlatego musimy by¢ bardziej ambitni
i odwazniejsi w otwieraniu i wspoldzieleniu
procesu decyzyjnego, jesli mamy napedzac
demokracje kulturowa'’.

Jako przyktad dziatan zostata omo-
wiona wystawa ,,Penderfyniad Pwy?
Who decides?” (2017-2018) przygoto-
wana przez grup¢ dziesigciorga kurato-
row wytonionych sposrod publicznosci,
ktorzy wspolnie z pracownikami muze-
um pracowali nad wszystkimi aspektami
tworzenia wystawy: nad koncepcja, pro-
jektowaniem 1 realizacja techniczna,
promocja, koncepcja i realizacja progra-
mu dla szkot oraz programu publicznego.
W projekt zaangazowani byli pracowni-
cy ze wszystkich dziatéw, ktore trady-
cyjnie uczestnicza w realizacji wystaw,
a takze fundatorzy i gtéwni interesariu-
sze?. Drugi przyktad to sposob, w jaki
realizowana byla trwajaca sze$¢ lat prze-
budowa Sain Ffagan: Amgueddfa Werin

19 Ibidem, s. 67.

2 Takich wystawienniczych projektow partycy-
pacyjnych zrealizowano w polskich muzeach
juz kilka, przy czym stopien zaangazowania
publicznosci i wolno$¢ dziatania w narzuco-
nych muzealnych ramach byt r6zny. To projek-
ty: ,,W muzeum wszystko wolno” w Muzeum
Narodowym w Warszawie (2015-2016), ,,Find
Art” w Muzeum Sztuki w Lodzi (2016-2017),
Jak to widzisz?” w Muzeum Patac Herbsta
w Lodzi (2018-2019), ,,Witryna z zabawka-
mi” w Muzeum Zabawek w Krakowie (2021—
2022).
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Cymru — St Fagans National Museum of
History — jednego z siedmiu muzedw be-
dacych czescig National Museum Wales.
Muzeum nie zostalo zamknigte na okres
prowadzenia prac budowlanych, a czas
ten zostal wykorzystany do pracy party-
cypacyjnej z 80 organizacjami, ktére zo-
staty zaangazowane do wspolpracy przy
ksztaltowaniu i testowaniu koncepcji no-
wych galerii 1 przestrzeni publicznych,
pomystéw 1 projektow zawarto§ci wy-
staw oraz rozwijania programu publicz-
nego. Zawigzana przy tej okazji wspot-
praca jest nadal kontynuowana.

Autorzy ksigzki wprowadzajg w te-
maty, ktore sg dzisiaj w brytyjskich mu-
zeach najbardziej aktualne (cho¢ na pew-
no nie wyczerpujg ich listy), a modelowe
studia przypadkow maja inspirowac do
podazenia ta droga. Na kilku podjetych
w ksigzce polach w Polsce toczy si¢ juz
dyskusja naukowa w kontekscie muzeal-
nych dzialan w rodzimych muzeach. Na-
leza do nich takie zagadnienia, jak obec-
no$¢ muzeum w spolecznosci lokalnej
(np. badania i dzialalno$¢ muzealna Be-
aty Nessel-Lukasik), sprawiedliwo$¢
spoteczna edukacji muzealnej (np. pro-
jekt badawczy Marianny Otmianowskiej
»Spoteczna odpowiedzialnos¢ edukacji
muzealnej”), partycypacja w muzeach
(projekt badawczy Katarzyny Jagodzin-
skiej ,,Partycypacja i post-muzeum”,
»Atlas muzealnej partycypacji”), cho¢
dziatania w tym zakresie powinny zo-
sta¢ rozwinigte. Jednak najwickszym
polem do zagospodarowania w muzeal-
nej praktyce i badaniach, ktore powinny
jej towarzyszy¢, jest kwestia zdrowia
i dobrostanu. Trudno pod tym wzgledem
bedzie rownac do skali dziatan w brytyj-
skich muzeach z uwagi na brak wsparcia

panstwa w tym zakresie, ale inicjatywa
zbudowania takich partnerstw z sekto-
rem stuzby zdrowia i trzecim sektorem
dzialajacym na polu kultury, zdrowia,
edukacji i $rodowiska mogtaby wyjs¢
od uczelni. Wspotpraca uczelni z muze-
ami (a takze z innymi instytucjami i or-
ganizacjami kultury) powinna zatoczy¢
zdecydowanie szersze kregi oraz przy-
bra¢ na intensywno$ci — badacze i mu-
zealni praktycy (nierzadko to osoby 13-
czace prace w muzeach i na uczelniach)
powinni w ten sposob wspodlnie dziatac
na rzecz rozwoju spoteczenstwa obywa-
telskiego.
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