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A co, jesli Forest Green Rovers pozielenieja?
Wdraianie strategii zrownowazonego rozwoju

przez klub pilkarski

Abstract

And What if Forest Green Rovers Go Green?
An Implementation of the Sustainable Development Strategy
by a Football Club

Sport and sports organisations are often some of the most important aspects of local cul-
ture and identity. As in the case of cultural institutions, recent years have seen numerous
interesting initiatives for sustainable development undertaken by athletes and sports
clubs. The paper explores the implementation and social reception of the sustainable de-
velopment strategy adopted in 2010 by the professional football club called Forest Green
Rovers FC in Great Britain. Using the method of content analysis, the author attempts to
analyse the critical reflection on the strategy presented in the national opinion-forming
press and to show how the club’s environmentally-friendly actions are perceived by the
community of its fans.
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I. Wprowadzenie

W 1988 roku Zbigniew Raszewski rozpoczal swoj artykut pt. Partytura teatralna
spostrzezeniem natury ogolnej: ,Zazwyczaj mato dostrzegamy podobienstwa miedzy
meczem pitki noznej a przedstawieniem Kordiana. Tymczasem trojakie znaczenie
gry jest bardzo stare. (...) dawniej ludzie upatrywali wiecej podobienistwa pomigdzy
zbiorowa zabawg, teatrem i muzyka” [Raszewski 1988, s. 134]. To, co ponad 30 lat temu
anonsowal patron Instytutu Teatralnego, obecnie zdarza si¢ coraz czgdciej. W 2011
roku w Gdansku odbyla sie konferencja pt. Futbol w swiecie sztuki, ktorej owocem
jest antologia tekstow omawiajacych zwigzki miedzy tg dyscypling sportu a réznymi
obszarami zycia spolecznego [Ciechowicz, Moska 2012]. W jednym z nich Tomasz
Tomasik [2012, s. 51] mocno wyartykulowat teze zbiezng z sugestiami Raszewskiego:

Byloby duzym uproszczeniem traktowac futbol tylko jako rodzaj popularnej, masowej roz-
rywki, nowy rodzaj opium dla ludu, zabawy dla duzych chlopcéw. Mamy bowiem w istocie
do czynienia ze skomplikowanym zjawiskiem kulturowym, ktére kumuluje w sobie cechy
widowiska, performansu, medialnego spektaklu, teatru, religii, $wieta, obrzedu. Odnosi sie

to tez oczywiscie do innych dyscyplin sportowych (...).

Z kolei Dariusz Konrad Sikorski [2012, s. 84], analizujac zjawisko tzw. graffiti
attack jako forme agresywnej manifestacji ,,plemiennej sity” w przestrzeni miejskiej,
odwotal si¢ do wlasnych doswiadczen przebywania w przestrzeni miasta:

W Lodzi, ktérg przechodzilem pieszo, obserwujac mury, na terenie, gdzie wladze sprawuja
zwolennicy LKS-u, pojawiajg sie napisy klasyczne dla wielu miast, typu: ,LKS mafia” (...).
Inny napis prezentuje bardziej Lodzki styl: ,Rachu ciachu, Zydzew w piachu. RTS ty k**”

(tu miedzy stowami gwiazdy Dawida).

Jesli opis ten jest ciekawy, to przede wszystkim dlatego, ze przez ostatnig dekade
styl komunikacji migdzy fanami pitki noznej nieco si¢ zmienit. Miedzy innymi za
sprawg osoby (performera?!) o pseudonimie Janusz III Waza, ktéra zainicjowala
~rozsiewanie” po miescie napiséw zachowujacych wprawdzie konfrontacyjny ton,
ale rezygnujacych z wulgarnej ekspresji na rzecz operowania zartem i paradoksem.
Choc¢ oryginalne napisy sg najczesciej szybko zmywane, fotografie wielu haset kraza
po internecie w formie memoéw. W 2017 roku ich twérca udzielit wywiadu portalowi
Weszlo.com, w ktérym odstonil swoje intencje:

Wujek ze Zgierza, ktéry nie wie, ze ja maluje te napisy, strasznie si¢ wsciekl o Widzew jezdzi
na wakacje do Zgierza. Bylem w szoku jak si¢ obruszyl, nigdy go tak zdenerwowanego nie
widziatem. (...) Moim totalnym marzeniem s3 derby, na ktérych kibice przerzucaja sie krea-

tywnymi hastami £KS nie czyta ksigzek!, Widzew jezdzi Tico! To byloby co$” [Milewski 2017].



Futbol jest zatem nie tylko elementem kultury, lecz wytwarza tez subkultury,
ewoluujace wraz z uptywem czasu i przemianami spotecznymi. Sport ten posiada
jeszcze inng kluczowa ceche, ktora zdiagnozowal cytowany juz Tomasz [2021, s. 51],
odnoszgc si¢ do postaci Davida Beckhama:

(...) jego dziatalnos¢ celebrycka, malzenstwo z gwiazda muzyki pop, udziat w kampaniach
reklamowych, granie wlasnym wygladem doprowadzity do powiazania dwdch $wiatéw: sportu
imody, a co za tym idzie - do interferencji dwdch, bedacych do tej pory w kolizji, systemow

kulturowych (...).

Przyklad Anglika zaswiadcza, ze pitka nozna ma zdolnos¢ ksztalttowania postaw
i trendow, a co za tym idzie, podmioty dzialajace w jej polu (jednostki i instytucje)
s potencjalnie sprawcze w zakresie promowania idei uznawanych za wazne. Ideg
takg moze by¢ zréwnowazony rozwdj i ochrona srodowiska naturalnego.

Interesujacych dowoddw istnienia i praktycznego wykorzystania tego poten-
cjalu dostarcza dziatalnos¢ angielskiego klubu Forest Green Rovers FC (FGR FC),
wiekowej, cho¢ stosunkowo malej organizacji sportowej z siedzibag w miasteczku
Nailsworth w hrabstwie Gloucestershire. Od roku 2010 klub ten realizuje i promuje
pionierska strategie zréwnowazonego rozwoju, obmyslong przez jego wlasciciela
Dale’a Vincea, bedacego rowniez zalozycielem firmy Ecotricity, jednego z najwiek-
szych dostarczycieli energii wytwarzanej ze zrodel odnawialnych w Wielkiej Brytanii.
Celem niniejszego artykutu byto poddanie analizie spolecznej recepcji wspomnianej
strategii przyjetej przez FGR FC, a takze przesledzenie krytycznej refleksji snutej na
jej temat. Zamiarem autora bylo sprawdzenie, czy strategia zréwnowazonego rozwoju
spotyka sie z aprobata fanéw druzyny pitkarskiej, czy istniejg osoby jej przeciwne,
a jedli tak, to jakie aspekty strategii budzg ich sprzeciw.

2. Idea zrownowazonego rozwoju a dzialalnose brytyjskich klubow pilkarskich

Praktyki zréwnowazonego rozwoju w pewnym stopniu dotarty juz do brytyjskiego
srodowiska pilkarskiego. W 2017 roku brytyjski dziennik ,,The Telegraph” przepytat
uczestnikow Premier League na temat podejmowanych przez nich proekologicz-
nych inicjatyw [por. Tweedale 2018]. Ankiete wypelnilo 12 z 20 klubéw. Pytano
w niej o pie¢ szczegoétowych kwestii dotyczacych: wykorzystywania odnawialnych
zrédel energii, dostepnosci weganskiego lub wegetarianskiego menu dla kibicow,
korzystania z lokalnych produktéw spozywczych, gromadzenia danych o zuzyciu
plastiku i planowanej redukcji (badz rezygnacji z) uzycia plastiku. Jedynie Brighton
& Hove Albion E.C. zadeklarowal, ze prowadzi dziatania we wszystkich 5 obszarach,
natomiast jeden klub - walijski Cardiff City EC. - nie podal Zadnej odpowiedzi
twierdzacej. Najwiecej organizacji (10) uzywalo lokalnych produktéw. Najgorzej
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bylo z energia odnawialng (korzystaly z niej tylko 4 kluby) i bezmigsnym menu
(oferowano je na zaledwie 3 stadionach).

Fenomen FGR FC oraz jego szerszy kontekst nie umknat uwadze badaczek
i badaczy. W 2015 roku, na tamach czasopisma ,,Quality in Sport” Marta Ceglinska
[2015, 5. 7-17] opublikowata artykut pt. Wybrane zagadnienia zarzgdzania srodowi-
skowego na przyktadzie brytyjskich klubow pitkarskich. Kevin Brown, Gareth White
i Anthony Samuel wyglosili referat A season with the vegans of Forest Green Rovers
Football Club. A visual typology of visitor reactions [Brown iin. 2018, s. 29], a z oka-
zji Macromarketing Conference w Lipsku Anthony Samuel przygotowal tekst pt.
Macromarketing insights ninety minutes at a time: A season with Forest Green Rovers,
the world’s greenest football club [Samuel 2018].

Dotychczas eksplorowane perspektywy badawcze obejmowaty proekologiczne
procesy zarzadcze w organizacjach sportowych [Cegliniska 2015] oraz sprawczos¢
klubu w wywolywaniu lub wspieraniu okreslonych postaw konsumenckich. Pub-
likacja Samuela stanowi wynik badan wykonanych metoda obserwacji uczestni-
czacej i dostarcza antropologicznej analizy reakeji kibicow odwiedzajacych stadion
w Nailsworth, na ktérego terenie obowigzuje dieta weganska. Autor klasyfikuje
kibicow w zaleznosci od wyrazanych przez nich postaw: podziwu (The Admirer),
wsparcia (The Supporter), zaciekawienia (The Intrigued), dowcipkowania (The
Humorist), obojetnosci (The Unconcerned) oraz rzucania wyzwan (The Defiant)
[Samuel 2018].

Wymienione rozwazania nad dziataniami w duchu zréwnowazonego rozwo-
ju praktykowanymi przez organizacje sportowe wpisuja si¢ w szerszy, widoczny
od kilku lat, nurt badawczy. Sygnalizowali to m.in. Chris Porter, Anthony May
i Annabel Kiernan, piszac w 2016 roku wstep do specjalnego numeru periodyku
»Football & Society”. Stwierdzili w nim: ,,Zréwnowazony rozwdj to idea, w ktdérg
$wiat futbolu coraz bardziej zaczyna si¢ angazowac, nawet jesli nie rozumie jesz-
cze jego znaczenia w caloéci lub w spojny sposéb” [Porter, May, Kiernan 2016,
s. 661]. Na uwage zastuguje takze fakt, ze od ponad dekady przybywa nie tylko
raportéw badawczych, lecz takze analiz tworzonych przez gremia zarzadzajace
pitkarskim biznesem.

Droge, ktdra przebyli dotychczas pilkarscy decydenci, najpelniej ilustruje chyba
akcja ,Green Goal”, powigzana z organizacja mistrzostw $wiata, rozpoczeta w 2006
roku. Zawierajacy jej koncepcje dokument, stworzony przy wsparciu Oko Institut
na trzy lata przed terminem niemieckiego turnieju, zatytulowany zostal Cele sro-
dowiskowe dla FIFA World Cup 2006. Stwierdzono w nim: ,,Zréwnowazony rozwoj
pitki noznej jako sportu jest jasno wyrazanym zalozeniem, w ktérym nie chodzi
o wykreowanie zielonej wyspy na miesigc mundialu 2006 roku, a raczej o dtugofa-
lowy wktad w poprawe sytuacji srodowiskowej” [Hochfeld, Stahl 2003]. Dwa lata
pdzniej — na rok przed turniejem - oficjalna strona FIFA cytowala stowa Jiirgena
Trittina, 6wczesnego ministra srodowiska REN:



Green Goal stanowi niezbadany obszar dla Komitetu Organizacyjnego (...). Po raz pierwszy
zobowigzali$émy sie do realizacji kompleksowych, mierzalnych celéw $rodowiskowych pod-
czas duzej, zdecentralizowanej imprezy sportowej (...). Ambitnym celem Green Goal jest

ograniczenie wplywu imprezy na globalny klimat do absolutnego minimum [Fifa.com 2017].

Aktualna Strategia zrownowazonego rozwoju, przyjeta w zwiazku z organi-
zacja mundialu majacego sie odby¢ w Katarze w roku 2022, zawiera nastepujaca
deklaracje:

Zréwnowazony rozwdj byl podstawa Mistrzostw Swiata FIFA 2022 od samego poczatku,
a planowanie i realizacja opieraly sie na zalozeniu, ze przyszle pokolenia powinny uznaé
naszg wspdlna planete za bardziej zielone, sprawiedliwsze miejsce, wolne od dyskryminacji

i pelne mozliwosci dla wszystkich [Fifa.com 2021].

W innym miejscu dokumentu pojawia si¢ jasno i odwaznie postawiony cel:
»Zobowigzujemy sie zorganizowaé Mistrzostwa Swiata w pelni neutralne pod wzgle-
dem emisji dwutlenku wegla” [Fifa.com 2021]. Stopien realizacji tych wizji, a takze
ich spdjnos¢ z rzeczywistoécig beda domagaty si¢ wnikliwej i uczciwej analizy po
zakonczeniu imprezy. W tej chwili warto podkresli¢, ze FIFA nie tylko kumuluje
wiedze organizacyjna, ale tez zaostrza stawiane sobie wymagania (od minimalizo-
wania wplywu w 2006 roku do neutralno$ci w roku 2022).

3. Metody i pytania badaweze

Zamiarem autora tekstu bylo spojrzenie na omawiane zagadnienie z dwoch perspek-
tyw: odgornej, tj. dyskursu medialnego wokdt strategii zréwnowazonego rozwoju
wdrazanej przez klub pilkarski, oraz oddolnej, tj. jej odbioru przez osoby deklaru-
jace sig jako kibice druzyny. W pierwszym przypadku postuzono si¢ metoda ana-
lizy zawarto$ci przekazéw medialnych (analizy tresci), w drugim metoda badania
ankietowego przeprowadzonego wsrod fanek i fanéw FGR FC. Zastosowang w obu
przypadkach pieciostopniows skale reakeji zaprojektowano jako odbicie kibicowskich
postaw wyszczegolnionych przez Anthonyego Samuela (z pominigciem dowcipko-
wania, ktére wymaga intelektualnego dystansu) [Samuel 2018].

Analiza zawarto$ci, okreslana tez jako analiza treéci (content analysis) jest,
w ujeciu Stanistawa Michalczyka [2009, s. 97]:

empirycznym, systematycznym i intersubiektywnym opisem tre$ciowych i formalnych cech
przekazéw medialnych. Chodzi w niej o ujecie rzeczywistosci spolecznej dzigki analizie jaw-

nych cech tekstéw oraz analizie kontekstéw, w ktérych one wystepuja.
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W nowszych artykutach metodologicznych pojawia si¢ czesto twierdzenie, ze
definicja najbardziej zakorzeniong w polskim kontekscie jest definicja stworzona
w 1983 roku przez Walerego Pisarka [por. Idzik, Klepka 2019, s. 14]. Zgodnie z nig
analiza zawarto$ci to:

Zespot roznych technik systematycznego badania strumieni lub zbioréw przekazéw, polega-
jacych na mozliwie obiektywnym (w praktyce zwykle: intersubiektywnie zgodnym) wyrdz-
nianiu i identyfikowaniu ich mozliwie jednoznacznie skonkretyzowanych, formalnych lub
tre§ciowych, elementéw oraz na mozliwie precyzyjnym (w praktyce: zwykle ilo§ciowym)
szacowaniu rozkladu wystepowania tych elementdw i na gléwnie poréwnawczym wniosko-
waniu. Analiza taka ma zmierza¢ przez poznanie zawartosci przekazéw do poznania innych

elementéw i uwarunkowan procesu komunikacyjnego [Pisarek 1983, s. 45].

Istotne z punktu widzenia zaréwno skuteczno$ci metody, jak i zachowania ry-
goru naukowej poprawnosci jest opracowanie przejrzystych regut analizy, pozwala-
jacych osiggna¢ wspominany przez Pisarka i Michalczyka stan zobiektywizowanej
intersubiektywnosci. Wymagania stawiane badaczom Michalczyk [2009, s. 101]
podsumowuje nastepujaco:

Kluczowg czynnoscig podczas praktycznej analizy zawartosci jest tzw. operacjonalizacja,
przez ktéra rozumiemy postawienie pytania (problemu) badawczego, okreslenie poje¢ oraz
sformulowanie hipotez w konkretnym przedsiewzieciu. Innymi stowy, chodzi o okresle-
nie, jakie aspekty zawartosci chcemy bada¢ i jakimi jednostkami (kategoriami) bedziemy

je opisywac.

Przeprowadzong tu analize tresci przekazéw medialnych dotyczacych klubu
podzielono na dwa etapy. W pierwszym etapie postawiono trzy szczegdlowe pyta-
nia badawcze:

1. Jakliczny jest zbior publikacji dotyczacych klubu i jaka jego czes¢ stano-
wily artykuly odnoszace si¢ — posrednio lub bezposrednio - do wdraza-
nej przez niego strategii zréwnowazonego rozwoju? (Do okrelenia liczby
analizowanych publikacji wykorzystano internetowe archiwa czasopism.
Z pozyskanego zbioru rekordéw wylaczono sprawozdania omawiajace
jedynie sportowe wyniki druzyny, a takze materialy na temat zycia pry-
watnego wlasciciela klubu).

2. Jakabyla wiodaca tematyka kolejnych artykuléw (o czym chciano poinfor-
mowac lub co chciano skomentowac)?

3. Jaki byt wydzwiek artykuléw dotyczacych klubu? (Do jego oceny przyjeto
pigciostopniowsq skale: 2 — bardzo pozytywny; 1 - pozytywny; 0 — neutralny;
—1 - krytyczny; -2 - bardzo krytyczny).



Ocena wydzwieku artykutéw jest oczywiscie w duzej mierze subiektywna.
Zdecydowano si¢ jednak podja¢ probe uchwycenia tego wymiaru analizy, zdaniem
autora istotnego dla zobrazowania postrzegania dzialan klubu.

W drugim etapie analizy pod uwage wzigto wylacznie te artykuly, dla ktérych
impulsem byta che¢ przedstawienia lub skomentowania idei stojacej za przyjeta stra-
tegia zrownowazonego rozwoju. Wyselekcjonowane w ten sposob tresci poddano
analizie jakos$ciowej, zadajac pytanie:

1. Czy informowaniu o strategii zréwnowazonego rozwoju wdrazanej przez
klub przez media towarzyszy krytyczna refleksja? Jedli tak, jakie s3 wyrazane
wobec niej zarzuty badz watpliwosci?

Badania doniesien prasowych obejmowaty ponad dekade: publikacje w prasie od
roku 2010 (moment przejecia klubu Forest Green Rovers przez Ecotricity) do marca
2021 roku (zakonczenie badan dla potrzeb artykutu). Media, ktorych tres¢ zostala
poddana analizie, to pie¢ ogélnokrajowych brytyjskich dziennikéw (wraz z ich wyda-
niami niedzielnymi): ,The Times, ,The Sunday Times’, ,The Guardian’, ,,The Observer’,
»1he Daily Telegraph’, ,,The Independent” i ,The Financial Times”. Przy dokonywaniu
selekcji konkretnych tytuléw prasowych wykorzystano artykul Lucyny Stupek [2004]
pt. Rynek mediéow w Wielkiej Brytanii. Wybrane zagadnienia. Przedstawiona przez
Autorke klasyfikacja lokuje wybrane tytuly w kategorii prasy prestizowej, odrézniajac
je od dziennikéw regionalnych oraz prasy popularnej, tzw. midmarket papers i prasy
sensacyjnej [por. Stupek 2004, s. 37-39]. Wydaje sie, ze wlasnie takie gazety - czytane
masowo, a przy tym stawiajace na intelektualny poziom publikacji - pozwola skonstru-
owac najpelniejszy obraz ogélnospolecznej, nieograniczonej regionalnie badz srodowi-
skowo, recepcji strategii przyjetej przez organizacje sportowa. We wstepnej fazie plan
badawczy zakladal uwzglednienie réwniez trzech periodykow, ktére Stupek etykietuje
jako tygodniki opiniotworcze [por. Stupek 2004, s. 38-39]. Sg to: ,The Economist’,
»Ihe Spectator” i ,,The Statesman”. Kwerenda wykazala jednak, ze czasopisma z tego
segmentu pochylily si¢ nad tematem FGR FC zaledwie raz. Tygodniki te wylaczono
zatem z analizy, przyjmujac zalozenie, ze na podstawie tylko jednego tekstu trudno
mowi¢ o odbiorze zjawiska czy kwestii.

Jak juz wspomniano, w celu zbadania oddolnej recepcji strategii Forest Green
Rovers zostalo przeprowadzone badanie ankietowe, wykorzystujace internet. Kwe-
stionariusz ankiet udostepniono na trzech kibicowskich forach: dwéch zamknietych
grupach na portalu Facebook (o nazwach Forest Green Rovers #chat i Forest Green
Rovers FC Nordic Supporters) a takze na oficjalnym klubowym forum dla zarejestro-
wanych fanéw (dostepnym pod adresem: https://forum.fgr.co.uk/). Wykorzystane
narzedzia dotarcia mialy nieco odmienng charakterystyke. Forum na oficjalnej
stronie jest moderowane przez pracownikéw klubu, a dostep do niego maja kibice
z calego $wiata. Grupy na Facebooku to z kolei inicjatywy oddolne, réwniez otwarte
na migdzynarodowg spolecznos¢ - dotyczylo to nawet tej teoretycznie dedykowanej
»kibicom nordyckim” Mozna zatem powiedzie¢, ze w badaniu ankietowym wzieli

461




462

udzial przedstawiciele miedzynarodowej spolecznosci. Pytania o szczegétowe dane
demograficzne celowo nie zostaly ujete w ankiecie - by wigz z klubem i jego fanami
stanowila jedyng plaszczyzne autoidentyfikacji, a spoteczna rola kibica - jedyna
»aktywng” perspektywe wyrazania opinii. Odpowiedzi respondentek i responden-
tow naptywaly w okresie od 7 do 13 marca 2021 roku. Lacznie zebrano 43 ankiety.
Wypetnily je osoby deklarujace diugos¢ stazu kibicowania od 1 roku do az 51 lat.
Najwazniejszymi pytaniami postawionymi w ramach ankietach byty:

1. Jakie jest obecnie Pana/Pani ogoélne nastawienie (postawa) wobec celéw
zréwnowazonego rozwoju stawianych przez klub? (Zaproponowana zostata
skala: Podziw, Akceptacja, Obojetno$¢, Watpliwosci i Odrzucenie).

2. Jaka jest Pani/Pana osobista opinia na temat tzw. weganskiej transformacji
stadionowego menu?

3. Jakie sg Pana/Pani (ogélne) prywatne przemyslenia na temat zmian klima-
tycznych i zréwnowazonego rozwoju?

1. Klub Forest Green Rovers i jedo strategia zrownowazonego rozwoju

Klub pilkarski Forest Green Rovers powstat w 1890 roku w matym miasteczku Nails-
worth w hrabstwie Gloucestershire [Bernard 2014]. Jesli chodzi o sukcesy sportowe,
FGR wygrywali dotychczas gléwnie rozgrywki regionalne: na przyktad Country Cup
w 1927 roku lub rozgrywki Southern League w latach 1997-1998. Najwigkszym jak
dotad sukcesem klubu jest przejscie fazy play-off w National League (piaty poziom
rozgrywkowy w Anglii) dajace awans na szczebel centralny [https://www.fgr.co.uk/
our-history]. W 2010 roku klub przejeta posiadajaca siedzibe w jego poblizu dziata-
jaca w branzy ,,zielonej” energii firma Ecotricity, ktéra wczesniej utrzymywata z nim
relacje sponsorskie. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze zbieznos¢ nazwy klubu
ijego zielonych celéw strategicznych jest przypadkowa. Siedzibe Ecotricity w Stro-
ud dzieli od stadionu w Nailsworth 5 mil (okoto kwadransa jazdy samochodem).
Nalezy uzna¢, ze firma zainwestowata w klub wiasnej lokalnej spotecznosci. Miala
jednak wobec niego precyzyjne zamiary. Po przejeciu klubu przystapiono od razu
do reformy struktur organizacji, polaczonej z tworzeniem oraz natychmiastowym
wdrazaniem strategii zréwnowazonego rozwoju. To wlasnie jej wdrazanie sprawilo,
ze klub zaistnial medialnie i zostal szerzej dostrzezony w skali globalne;j.

Na stronie internetowej organizacji opublikowano tre$¢ strategii opracowanej
dla klubu, zatytulowanej Another way (Inna droga). Wyszczegdlnione w niej rézno-
rodne cele zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem pokazuje tabela 1. Zwraca uwage
fakt, ze przyjete zobowigzania maja przede wszystkim infrastrukturalny charakter,
aich osiggniecie dopiero w kolejnych krokach moze wptywac na kulture organizacji
lub indywidualne postawy jej cztonkéw (np. $wiadome wybory konsumenckie lub
oszczedzanie energii elektrycznej).



Tabela 1. Obszary i cele strategii zrbwnowazonego rozwoju FGR FC

Obszar Cel Opis dziatan i ich zamierzonych efektow
Nasz zielony Zielona energia Caloé¢ zuzywanej energii elektrycznej pochodzi
stadion ze zrédel odnawialnych, a cze$¢ jest produkowana
przez sam klub, dzieki panelom fotowoltaicznym
zainstalowanym m.in. na dachu stadionu
Organiczne boisko Do pielegnacji plyty boiska nie stosuje si¢ pestycy-
dow i srodkéw owadobdjczych
Elektryczny mow-bot Do pielegnacji plyty boiska uzywana jest sterowa-
na technologia GPS i napedzana energia stoneczna
kosiarka
Retencja deszczowki Zebrana deszczéwka jest wykorzystywana do na-
wadniania ptyty boiska
Punkty ladowania samochodéw | Klub rekomenduje uzywanie niskoemisyjnych
elektrycznych $rodkow transportu i zapewnia kibicom punk-
ty tadowania samochoddw elektrycznych
100% vegan Zostanie w pelni weganskim Oferowanie pitkarzom, pracownikom klubu oraz
klubem pitkarskim kibicom wylacznie potraw weganskich
Eco park Zbudowanie najbardziej zielo- Obiekt sportowy zbudowany w calosci z drew-
nego stadionu pitkarskiego na na, z 500 drzewami i 1,8 km krzewéw okalajacy-
Swiecie mi przestrzen parkingowg

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materiatéw internetowych klubu, stan na 02.09.2021.

Warto zauwazy¢, ze wszystkie wymienione wyzej dzialania mieszcza si¢ w obszarze
»Planeta’, zdefiniowanym w Agendzie na rzecz zrownowazonego rozwoju ONZ z 2015
roku. Dotyczg przynajmniej kilku okreslonych w niej celéw zréwnowazonego rozwo-
ju wyznaczonych do 2030 roku, takich jak: 7) dostep do zielonej energii; 9) budowa
infrastruktury, innowacyjnos¢; 12) wzorce zréwnowazonej konsumpcji; 13) przeciw-
dzialanie zmianom klimatu oraz 17) wzmacnianie $rodkéw wdrazania zrownowazo-
nego rozwoju)'. Jednoczesnie istotna wydaje si¢ retoryczna warstwa opisu strategii
FGR FC. Warto zacytowac¢ chocby wstepng deklaracje uwzgledniong w jej ramach:

Zréwnowazony rozwdj jest kluczowy dla wszystkiego, co robimy jako Forest Green Rovers. Od
paneli stonecznych i punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych na stadionie (The Innocent
New Lawn) do naszego weganskiego menu. Wskazujemy, ze kluby sportowe moga przewo-

dzi¢ w walce ze zmianami klimatycznymi. I to dziala [https://www.fgr.co.uk/another-way].

Dziatalno$¢ klubu jest tym samym spo6jna z misjg i wizjg jej wlasciciela - firmy
Ecotricity, ktdra opisuje ja w nastepujacy sposob:

' O celach zréwnowazonego rozwoju 2030 mozna przeczytac np. na polskojezycznej stronie ONZ:
http://www.un.org.pl/ [odczyt: 02.09.2021].
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W Ecotricity nasza misja jest walka ze zmianami klimatycznymi. Najlepszym sposobem,
w jaki mozemy tego dokona¢, bedac firma z branzy energetycznej, jest zakoficzenie uzywania
paliw kopalnych dzigki dostarczeniu ludziom alternatywy - zielonej energii. [https://www.

ecotricity.co.uk/our-story/our-mission].

Obie wizje sg zbiezne na poziomie celdw (zmniejszenie sladu weglowego), me-
tod (proponowania alternatywy lub zamiennikéw), a nawet stosowanej metafory
(walki). Nie jest to zaskoczeniem, ale stanowi wazng informacj¢. A poniewaz to
Ecotricity wykupilo Forest Green Rovers (a nie odwrotnie), wyrazny jest kierunek
wywierania wptywu. Ze stéw Tima Bernarda, relacjonujacych zdarzenia z sezonu
2009/2010, wynika nawet co$ wiecej:

Ze spraw pozaboiskowych, Ecotricity uzyskuje kontrolny pakiet w nowych strukturach klubu
i zamierza wykorzysta¢ Forest Green Rovers do promowania ,,zielonych spraw” i zaniesienia
wlasnego eko-przekazu do fanéw futbolu. W lutym uwage opinii publicznej przyciaga decyzja
o zaprzestaniu sprzedazy migsa na terenie klubu. Fala popularnosci zalewa Rovers, zaska-
kujac wielu kibicéw. FGR znajduje si¢ na radarach, ale nie z powodu osiagnie¢ sportowych
[Bernard 2014, s. 289].

Klub troszczy sie o to, by informacje o jego pozaboiskowych sukcesach docie-
raly do wiadomos$ci opinii publicznej (nie tylko kibicéw). Skale zdobywanej po-
pularno$ci obrazuja trzy osiagniecia klubu, wybrane i podkreslone przez niego na
oficjalnej stronie internetowej [https://www.fgr.co.uk/another-way]. W 2017 roku
klub otrzymat znak jakosci od Vegan Society, stajac sie pierwsza (i jak dotad jedy-
ng) oficjalnie certyfikowang organizacja sportowa na $wiecie. W 2018 roku ONZ
uznata FGR za pierwszy klub pilkarski na swiecie neutralny pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla. Obiekt klubowy ma nosi¢ nazwe Eco Park i by¢ najbardziej eko-
logicznym i zielonym stadionem pitkarskim na $wiecie.

Klub pitkarski stal si¢ zatem w rekach Ecotricity (a de facto wlasciciela firmy
Dalea Vince'a) skutecznym narzedziem do upowszechniania proekologicznych
idei. Jego dziatania zostaly dostrzezone nie tylko w Wielkiej Brytanii. Mozna o nich
przeczyta¢ m.in. na stronie internetowej poswigconej Ramowej konwencji Narodow
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu. Przytaczane s3 tam nastepujace dane:

o $lad weglowy generowany przez Forest Green Rovers spadt o0 3% od 2017 roku;

e od sezonu 2011/12 $lad weglowy w przeliczeniu na jednego kibica zmniej-
szyl sie 0 42%;

e wsezonie 2016/17 klub poddat recyklingowi ponad 8% zuzytej wody z glow-
nego wodociagu;

e zmniejszono ilo$¢ wytwarzanych odpadéw w sezonie 2017/18 o 14,7% [Ra-
mowa konwencja... 2021].



Powyzsze zestawienie nie jest pelne, bowiem klub podejmuje tez inne dziata-
nia (np. zawodnicy uzywajg strojow z recyklingowanych tkanin). Fakty te moga
dziwi¢, jesli wezmie si¢ pod uwage, ze dotycza one klubu wprawdzie zawodowego,
ale zaledwie czwartoligowego. Sugeruja tez, iz przyjety przez Ecotricity koncept
strategiczny dla klubu pitkarskiego okazal si¢ sukcesem. Jednak to wlasnie spek-
takularnos¢ tego sukcesu zacheca, by dokladniej przyjrzec sie, jak postrzegane sg
dzialania klubu.

». Doniesienia na temat strategii zrownowazonego rozwoju wdraianej przez
Forest Green Rovers w brytyjskiej prasie
W okresie 2010-2021 w czotowych brytyjskich dziennikach opublikowano az 681

artykuléw dotyczacych FGR FC (tab. 2). Prawie 9% z nich (60 publikacji) dotyczyto
wdrazanej przez klub strategii zréwnowazonego rozwoju (tab. 3).

Tabela 2. Liczba publikacji dotyczgcych FGR FC w analizowanych brytyjskich tytutach
prasowych w okresie od stycznia 2010 do marca 2021 roku

) B Liczba artykulow
N Liczba artykulow .
Tytut dziennika ogdlem Vdotycza{?ych strategii ’
Zréwnowazonego rozwoju

»The Times” 231 20

»The Sunday Times”

»The Telegraph” 148 19

»The Independent” 271 9

»IThe Guardian” 27 9

»The Observer”

,The Financial Times” 4 3

Lacznie 681 60

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 3. Tematyka i ton doniesien prasowych zwigzanych z dziatalnoscig klubu FGR FC
oraz wdrazaniem przez niego strategii zrOwnowazonego rozwoju

»The Financial | ,The Indepen- |, The Guardian” »The Times »The Daily
Tematyka - % »| »Ihe Sunday >
Times dent »The Observer L, Telegraph’
Times
L \4 L W L \i4 L W L w
1 1 2 1 2 1 6 2 3 2
2 2 1 2
Ogolny opis idei 1 2
strategii 2
2
2
Dale Vince jako 1 2 2 2 1 1 2 1
wizjoner 1 2
Hector Bellerin 1 0 1 0 1 0
inwestorem
ONZ 1 1
3 0 3 0 1 0
Nowy stadion 1 1
0 2
Kobieta dyrek- 1 1
torka akademii
pitkarskiej
Gary Neville jako 1 1
wizjoner
Kampania przeciw- 1 1
ko fast foodom
Klub pitkarski za- 1 1
trudnia dyrektora
artystycznego
Stroje pitkarskie 1 2
z materiatow
z recyclingu
1 0 3 2 2 1 8 0 10 2
0 1 0 -1
0 0 1
2 1
Wzmianka 2 0
kontekstowa 2 0
1 2
2 1
1
0
Legenda: L - liczba publikacji, W - ,wydzwiek” poszczegdlnych artykutow:
2 - bardzo pozytywny; 1 - pozytywny; 0 — neutralny; —1 — krytyczny; —2 - bardzo krytyczny

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Powyzsze zestawienie prezentuje kolejno: tematy przewodnie tych artykuléw,
w ktoérych komentowano klubows strategie zrownowazonego rozwoju, taczna



liczbe publikacji w danym tytule, ktore poruszaly wymienione watki, a wreszcie ton
poszczegolnych dziennikarskich wypowiedzi. Jesli omawiana tu strategia nie byla
»tematem przewodnim’, ale zostata przywotana jako kontekst dla innego zjawiska
spolecznego, artykut taki klasyfikowano jako ,wzmianke kontekstowg”.

Tabela 4. Krytyczne komentarze prasowe dotyczgce strategii zrGwnowazonego rozwoju

przyjetej przez FGR

Charakter watpliwosci/zarzutu

Kategoria watpliwosci/zarzutu

Decyzje sa podejmowane wbrew spotecznosci
kibicow

Arbitralne lub zbyt radykalne metody dzialania

Forest Green brzmi jak tandetna nazwa lunchu z we-
getarianskiej restauracji

Narazenie na $mieszno$¢

Jesli poza godzinami pracy i poza klubem pracownicy
moga nie przestrzega¢ weganskiej diety, cala narracja
0 przejéciu na weganizm jest oszustwem

Hipokryzja/oszustwo

Dzialania FGR sg tak niezwykle, ze nalezy o nich
bardzo jasno informowa¢ zawodnikéw, ktorych klub
chce pozyskaé - w celu uniknigcia pretensji i rozcza-
rowan

Zréwnowazony rozwoj koliduje z gléwnymi celami
(sportowymi)

Rosngca popularno$¢ klubu, a takze fakt posiadania
bogatego sponsora

Rozpoznawalno$¢ wzbudza agresje i zazdro$é

Kibice nie od razu zaakceptowali pomysly Ecotricity -
szczegolnie zmiane menu na weganskie

Arbitralne lub zbyt radykalne metody dziatania

Srodowisko pitkarskie jest ,twardoglowe” i ,maczy-
stowskie”, wigc wprowadzenie idei zréwnowazonego
rozwoju jest ekstremalnie trudne

Zle wybrane, nieprzyjazne srodowisko wdrazania
strategii

Zakaz sprzedawania miesa na stadionie FGR spowo-
dowal powstanie surrealistycznych (i ironicznych)
stadionowych przyspiewek. Refren jednej z nich
,»Gdzie si¢ podzialy wasze hot-dogi, Rovers?”

Narazenie na $mieszno$¢

Dale Vince chce sfeminizowac¢ futbol.

Zle wybrane, nieprzyjazne srodowisko wdrazania
strategii

Dale Vince wmusza wlasne wartosci innym

Arbitralne lub zbyt radykalne metody dzialania

Ze wszystkimi klubami zarzadzanymi przez oligar-
chow, kontraktami sponsorskimi z firmami motory-
zacyjnymi i liniami lotniczymi, a takze wydatkami
ponad stan Premier League (najwyzszy poziom roz-
grywkowy w Anglii) nie wydaje si¢ najlepszym miej-
scem na rozmowe o zréwnowazonym sposobie zycia

Zle wybrane, nieprzyjazne srodowisko wdrazania
strategii

Czy nie jest tak, ze stadion zbudowany z drewna be-
dzie bardziej podatny na pozary?

Przeszkody obiektywne

Pamietam kibicow Bath City $piewajacych ,Gdzie
odjechat wasz van z burgerami?”. Fani innej druzyny
skandowali po prostu: ,,Migso! Mieso! Migso!”

Narazenie na $mieszno$¢
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Charakter watpliwosci/zarzutu

Kategoria watpliwosci/zarzutu

Podchodzono do nas z ironig, wytykajac palcami jako
tych ,organicznych wegan”

Narazenie na $miesznos$¢

Niektdre wyzwania majg logistyczng nature. Nawet | Przeszkody obiektywne
na wyjazdach wszystko, za co ma placi¢ klub, musi

by¢ weganskie. To rodzi nieporozumienia, cho¢by

z pracownikami hoteli

Koledzy z innych klubéw pytaja: jak mozliwe, ze Przeszkody obiektywne

dieta weganska jest odpowiednia dla zawodowych
sportowcow?

Srodowisko pitkarskie jest ,,maczystowskie” i podej-
rzliwe wobec odmiennosci

Zle wybrane, nieprzyjazne srodowisko wdrazania
strategii

Kibice druzyn przeciwnych drwig z kibicow FGR,
wyzywajac ich od ,bogaczy” i ,wegan”

Rozpoznawalnoé¢ wzbudza agresje i zazdro$é

Forest Green Rovers kupifo rozglos, zamiast wygra¢
go na boisku

Zréwnowazony rozwoj koliduje z gléwnymi celami
(sportowymi)

Srodowisko pitkarskie to trudne miejsce dla formu-
towania proekologicznego przekazu

Zle wybrane, nieprzyjazne §rodowisko wdrazania
strategii.

Nawet pitkarze przekonani do weganizmu i chetnie | Przeszkody obiektywne
utrzymujacy te diete maja czasami apetyt na migso
W klubowej lodéwce korespondenci ,,The Timesa” Hipokryzja/oszustwo

znalezli ukryte z tytu opakowanie niedopitego i nie-

$wiezego krowiego mleka

Zroédlo: opracowanie wlasne.

W tresci 14 artykutéw?, w ktorych podjeto krytyczna refleksje nad strategia zrow-
nowazonego rozwoju klubu oraz jej wdrazaniem, wyartykutowano 22 réznorodne
zarzuty lub watpliwosci co do obranego kierunku dzialan (tab. 4). Zaproponowa-
nie ich przejrzystej typologii byloby trudnym zadaniem: podnoszono albo kwestie
relacji spotecznych (kibicow FGR FC z szefostwem klubu z jednej, oraz z fanami
innych druzyn z drugiej strony); albo tez argumenty pragmatyczne (przyjete cele
byly oceniane jako nierealne do osiggniecia, nieadekwatne w danym kontekscie
albo tez sprzeczne z nadrzednymi ambicjami sportowymi). Istotne jest natomiast,
ze stosunkowo niewiele (2) byto podejrzen o nieszczeros¢ intencji (hipokryzje czy
tez oszustwo, jesli chodzi o wdrazanie strategii).

2 Zestawienie tekstow prasowych wykorzystanych w drugim etapie badania znajduje si¢ w bi-

bliografii.




6. Postrzeganie dzialan klubu zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
przez jedo fanow

Dostep do wykorzystanych przestrzeni komunikacji posiadaly facznie 962 osoby.
Odestane zostaty 43 wypelnione ankiety, co dato wspétczynnik zwrotu w wysokosci
4,47% . Taki stan rzeczy nie jest niespotykany — Magdalena Szpunar stwierdza, ze
podobne inicjatywy badawcze moga liczy¢ na reakcje okolo 5-10% potencjalnych
ankietowanych [por. Szpunar 2008, s. 45]. Wydaje si¢ wiec, ze uzyskany wynik miesci
sie w dolnej granicy akceptowalnosci.

Jesli chodzi o postawy wobec strategii zréwnowazonego rozwoju wdrazanej przez
klub, akceptacje i podziw dla niej zadeklarowalo ponad trzy czwarte respondentow
(76,7% ankietowanych; jedna z odpowiedzi zawierala nawet adnotacje: ,wlasnie
dlatego zostatem/zostalam kibicem”). Akceptacje wyrazilo 13,9% ankietowanych,
za$ obojetnos¢ tylko jedna osoba. Brak bylo 0s6b negujacych zupelnie obrany kie-
runek dziatania klubu. Dwie osoby (4,6%) zglaszaly natomiast watpliwosci. Jedna
z nich opatrzono dodatkowym uzasadnieniem:

Mam mieszane uczucia. Jestem bardzo dumny, ze przecieramy szlaki dochodzenia do zréw-
nowazonego rozwoju i ze inni zaczynaja nas nasladowac. Jednak czuje sie niekomfortowo ze
$wiadomo$cig powiagzan miedzy klubem a organizacja Sea Shephard, ktérej metody ocieraja

sie o terroryzm (wypowiedz z ankiety nr 40).

Wraca tu watek arbitralnych metod, widoczny takze w dyskursie medialnym,
przy czym jest on uzupelniony o aspekt legitymizowania (subiektywnie postrzega-
nej) przemocy dokonywanej przez organizacje partnerskie. Zarzuty i watpliwosci
dochodzily do glosu réwniez w refleksji na temat wprowadzenia weganskiego
menu do stadionowej restauracji (mimo ze takze w tym punkcie nie pojawila sie
ani jedna bezwarunkowa negacja takiego rozwigzania przyjetego przez klub).
Zebrane watki refleksji podsumowuje tabela 5. Nie wydaje si¢ zaskakujace, ze
w glosach spolecznosci pojawia si¢ kategoria nieobecna w dyskursie prasowym:
obawa zrazenia do klubu cze¢sci kibicow lub wywotania w nich poczucia wyklu-
czenia ze spolecznosci kibicow.
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Tabela 5. Watpliwosci fanéw FGR FC dotyczgce wprowadzenia weganskiego menu
wyrazone w ankietach

Rodzaj Kategoria
watpliwosci/zarzutu watpliwosci/zarzutu

»Nie przejmuje sie¢ tym, ze klub jest inny. Ale nie | Zagrozenie wykluczenia oséb ze spolecznosci
lubie, gdy ludzie zakladaja, ze wszyscy nasi pitkarze
albo kibice s3 weganami. Nie s3. Otrzymujg jedynie
weganskie potrawy w trakcie pracy a to, co jedza kie-
dy indziej, zalezy wylacznie od nich. Wiele oséb na
$wiecie jest antyweganami i ta sprawa moze dzieli¢
naszych kibicow”

,Ods$wiezajaca zmiana, ale wykluczyla wielu fanéw” | Zagrozenie wykluczenia os6b ze spolecznosci

»Nie jestem pewien/a, czy weganizm jest nieodzow- | Przeszkody obiektywne
ny, ale ograniczenie spozycia miesa z calg pewnoscig
jest, jesli wierzy¢ naukowcom. Osobiscie stosuje diete
wegetarianska, nie w pelni weganska”

»Sadze, ze zmiana dokonala si¢ prawdopodobnie | Arbitralne lub zbyt radykalne metody dzialania
zbyt szybko, i przez wiele osob byla odebrana jako
wmuszanie innym stylu zycia Dale’a. Moje stanowi-
sko sytuuje si¢ gdzie$ posrodku - rozumiem, ze dieta
roslinna ma swoje zalety i Ze nikt nikogo nie zmusza
do jedzenia na stadionie pitkarskim. Byloby o wiele
lepiej, gdyby wspiera¢ diete weganska razem z inny-
mi stylami odzywiania; zamiast sugerowa¢, ze kazda
osoba spozywajaca mieso jest wywrotowcem”

»|Dieta weganska] powinna by¢ jedna z mozliwosci | Arbitralne lub zbyt radykalne metody dzialania
szerszego wyboru”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

7. Wnioski i dyskusja

Dziatania podejmowane przez klub pitkarski z Nailsworth zwigzane z realizowa-
na przez niego strategia s relatywnie czgsto komentowane w pieciu najwiekszych
angielskich dziennikach. Impulsem do powstawania kolejnych artykutéw okazuja
sie: wzmianka o FGR przy okazji innego przewodniego tematu (np. popularnos¢
weganizmu, porady turystyczne) oraz chec¢ przedstawienia idei proekologicznego
klubu. Z wydarzen biezacych uwage dziennikarzy najczesciej przyciagaja innowacje:
infrastrukturalne (stadion z drewna, instalacja paneli stonecznych) oraz kadrowe
(zatrudnienie kobiety w roli kierowniczki pilkarskiej akademii®, zatrudnienie mu-
zyka jako dyrektora artystycznego® czy tez wejscie w biznesowgq relacje z pitkarzami

* Zostata nig Hannah Dingley [por. Ziegler 2021].
* Jest nim muzyk, Robert del Naja [por. Schilling 2021].



innych klubéw, prowadzacych podobng dziatalno$¢)’. Jesli chodzi o ton badanych
publikacji, wypada stwierdzi¢, ze jest on generalnie pozytywny. Teksty o Forest
Green Rovers uzyskaly $rednig ocene 1,03 (w skali od -2 do 2). Sama idea zréw-
nowazonego rozwoju w klubie pitkarskim jest postrzegana w jeszcze jasniejszych
barwach: artykuty o niej otrzymaly $rednig note 1,64 (mozna ja okredli¢ jako ,,bar-
dzo dobrg” lub ,,zdecydowanie dobrg”). Co wigcej, 21 z 60 (a wigc 35%) artykulow
poswieconych FGR uzyskalo najwyzsza mozliwg ocene (2, mozna jg okresli¢ jako
»znakomita, pochlebng”). Jedyny artykut o negatywnym wydzwigku (-1 w przyjetej
skali) ukazal si¢ w ,,The Telegraph” 20 marca 2020 roku i dotyczyl bezwarunkowego
wdrazania weganskiej diety w firmach, w ktérych nie wszystkie osoby stosowalyby
ja dobrowolnie [por. Howell 2020]. Jednoczesnie dostrzeganie dzialan i inicjatyw
klubu idzie w parze z krytyczna refleksja nad nimi. W dyskursie medialnym odnale-
ziono 22 zarzuty lub watpliwosci, ktére daja si¢ podzieli¢ na 7 kategorii. W kolejnosci
od najczesciej do najrzadziej wymienianych sg to: zty wybor otoczenia, w ktérym
strategia jest realizowana (5); niemoznos$¢ pokonania czynnikéw obiektywnych
(4), narazenie klubu na $mieszno$¢ (4), stosowanie ,,przemocowych” metod (3),
narazenie kibicow i pilkarzy na agresje wynikajaca z zazdrosci (2), hipokryzja (2)
oraz kolizja celéw wynikajacych ze zréwnowazonego rozwoju z celami gtéwnymi,
o charakterze pragmatycznym (2).

Uwage zwraca fakt, ze zaden z przebadanych komunikatéw medialnych nie
kontestowal idei zréwnowazonego rozwoju jako takiej. Opublikowana w ich ramach
krytyka albo dotyczyla konsekwencji i stylu dziatan podejmowanych na drodze do
strategicznych celéw, albo podwazata mozliwos¢ ich osiggniecia.

Wiele zarzutéw doczekalo sie kontry juz w tresci artykutu, ktéry je formutowat
(co wynika zapewne z rzemiosta zawodu dziennikarskiego, ktore nakazuje oddanie
glosu wszystkim zainteresowanym). I tak na przyklad, gdy jeden z kibicéw okreslit
pomysly Vincea jako ,feminizowanie futbolu”, riposta brzmiata: ,wezme te uwage
i bede ja nosil niczym odznake honorowg” [por. Drury 2019]. Gdy podjeto watek
bezpieczenstwa na drewnianym stadionie, wlasciciel komentowat:

To zrozumiate pytanie (...) Odpowiedz brzmi: w razie pozaru drewno jest bezpieczniejsze od
stali. Podczas gdy stalowe konstrukeje si¢ zawalajg, drewno sie zwegla. Mozna to kontrolo-
wac, belki beda przewymiarowane. Stadion z drewna bedzie bezpieczniejszy niz jego stalowy

odpowiednik. Z fatwoscig spelni wszystkie normy bezpieczenstwa [Kay 2016].

Gdy chodzi o badanie ankietowe, wypada podkresli¢, ze na pytanie o prywatne
przemyslenia na temat zmian klimatycznych udzielono 42 odpowiedzi. Zadna nie

* Chodzi o Garryego Nevilllea, bylego obronice Manchesteru United, i Hectora Bellerina, czyn-
nego wcigz wahadltowego Arsenalu Londyn. Obaj sg reprezentantami swoich krajow i zawodnikami
z najwyzszego poziomu rozgrywkowego: Premier League [por. Fisher 2021].
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wyrazala otwartego sprzeciwu lub cho¢by najmniejszej watpliwosci co do koniecz-
nosci i stusznosci podejmowania dziatan zwigzanych z ograniczeniem zmian klima-
tycznych. Gdyby takie wyniki zostaly powtorzone w ramach badan wigkszej grupy
kibicow futbolu, mozna bytoby postawi¢ - by¢ moze zaskakujaca - teze, ze fanow
futbolu atwiej przekona¢ do ogdlnej idei ochrony srodowiska niz do konkretnych
dziatan i innowacji zwigzanych z jej wdrazaniem w praktyce.

Dodatkowym ograniczeniem, jesli chodzi o wiarygodno$¢ przeprowadzonych
badan, jest fakt, iz ankieta internetowa byla ogélnodostepna, a zatem jej uczestnikami
niekoniecznie byli fani zespotu czy tez lokalni kibice klubu. Najwiecej odpowiedzi
udzielili cztonkowie grupy skupiajacej kibicow ze Skandynawii (34 ankiety na 248
0s0b, tj. 13,7% uczestnikéw ankiety). Mogloby to potwierdza¢ obiegowa opinie
o tej czegsci Europy jako o czempionie zréwnowazonego rozwoju, jednak z uwagi
na miedzynarodowy charakter tej grupy decydujace mogly by¢ tutaj zupelnie inne
czynniki (np. otwartos$¢ lub stopien zorganizowania konkretnej grupy badanych).
Otwarte pozostaje wiec pytanie, czy brytyjskie oraz globalne srodowisko pilkarskie
rzeczywiscie w pelni dostrzega zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi
oraz akceptuje ide¢ zréwnowazonego rozwoju. Istnienie postaw negatywnych (The
Defiants) potwierdzit przeciez Anthony Samuel [Samuel 2018]. Skoro nie przebijaja
sie one na tamy prestizowych dziennikéw, wynik niniejszych badan mozna uzna¢
za komplementarny wobec konkluzji walijskiego badacza.

Autor wyraza gorace podziekowania kazdemu fanowi FGR, ktory wziat udziat w badaniach, a tak-
ze koordynatorom foréw i grup internetowych zwigzanych z klubem: Panom Neil Munro, Jarmo

Pasanen i Shawn Bedwell.
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