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Menedzer, artysta, kaplan.. o dyrekeji
Jacka Glomba w Legnicy

Abstract

Manager, Artist, Priest... On the Management of Jacek Glomb in
Legnica

A theatre is where the audience meets the art, a place of culture, but also an organisation typical-
ly managed by a strong artist-leader. This organisation, along with its management, have already
been examined and discussed from many different angles. In their book The Three Faces of Leader-
ship: Manager, Artist, Priest, Mary Jo Hatch, Monika Kostera, and Andrzej K. Kozminski deliberate
management from the perspective of a theatrical metaphor. By analysing reality through a theatri-
cal interpretation, it is possible to look at the life of the organisation as a closed system with its el-
ements closely intertwined and participating in various types of interactions. In this paper, the ob-
servations made by the three researchers will be used to analyse the management tenure of Jacek
Glomb at the Helena Modrzejewska Theatre in Legnica.
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Wprowadzenie

Teatr mozemy rozpatrywac pod wieloma wzgledami: jako $wiatynie sztuki, instytucje
kultury, budynek, tekst kultury, a takze organizacje, majaca strukture, zarzadzang
przez lidera, gospodarujacg licznymi zasobami, w tym najwazniejszym — zasobami
ludzkimi, produkujaca spektakle, rowniez jako miejsce, gdzie zaspokaja si¢ liczne
potrzeby widzéw - kulturalne i spoteczne.

Z terminologii teatralnej czerpia rézne dziedziny, w tym socjologia, ktéra wy-
odrebnila pojecie roli spolecznej. Wedtug Encyklopedii PWN jest to:

ukiad stalych i wewnetrznie spéjnych zachowan i postaw, spolecznie okreslonych, tzn. wyzna-
czonych i oczekiwanych przez dana grupe spoteczng od jednostki zajmujacej okreslona po-
zycje spoteczng (np. rola rodzica, studenta, wykladowcy); rola spoleczna zawiera spoleczny
standard zachowania, ktéry ulatwia jednostce wykonanie roli, ale i ogranicza repertuar jej
zachowan, bowiem zachowania niezgodne z oczekiwaniami spotykaja sie z sankcjami spo-
tecznymi [Encyklopedia PWN 2020].

Teatr moze by¢ doskonatym punktem wyjscia do rozwazan nad réznymi za-
gadnieniami, takze do analizy rzeczywisto$ci organizacyjnej, ktérej narzedziem jest
metafora teatralna.

Po raz pierwszy zostala uzyta w pracy Ervinga Goffmana, opublikowanej w latach
sze$¢dziesiatych ubieglego stulecia. Goffman zaproponowat koncepcje cztowieka
w teatrze zycia codziennego. Badacz przeprowadzil analize spoleczenstwa i ludz-
kich zachowan, poréwnujac $wiat z teatrem, w ktérym kazdy niczym aktor gra jakas
role, wedlug przygotowanego wczeéniej scenariusza. Goffman wyrdznit role aktora
spotecznego, ktory jako jednostka manipuluje odczuciami innych, uczestniczacych
w danej interakeji [Goftman 2000: 235-262]. Kazdy czlowiek-aktor przybiera od-
powiednig maske do odpowiedniej roli:

ludzie w Goffmanowskim teatrze zycia codziennego sa nade wszystko ,akrobatami i gra-
czami” poruszajacymi si¢ po chybotliwym pomoscie zmieniajacych sie nieustannie sytuacji
(...), ale bynajmniej nie egzystuja przeciez poza systemem spotecznym, oderwani od struktur
spolecznych i niezalezni od wzoréw kultury. Zyja oni w okreslonym miejscu i czasie, nale-
23 do takich, a nie innych klas spolecznych, przestrzegaja norm i konwenanséw, uprawiaja
okre$lone zawody itd. [Szacki 1981: 13].

Teatr od wiekow okresla si¢ mianem lustra, w ktérym odbija si¢ rzeczywistos¢.
Juz William Szekspir pisal, ze ,przeznaczeniem teatru, jak dawniej tak i teraz, bylo
ijest, stuzy¢ niejako za zwierciadlo naturze, pokazywac cnocie wlasne jej rysy, ztosci
Zywy jej obraz, a $wiatu i duchowi wieku postac ich i pietno...” [Szekspir 1976: 78].
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Analiza rzeczywistosci za pomoca interpretacji teatralnej daje mozliwo$¢ bada-
nia zycia organizacji jako zamknietego systemu, w ktorym jego elementy s ze soba
$cidle polaczone, wchodzac ze soba w réznego typu interakcje. Iain L. Mangham
i Michael Overington poruszaja kolejne istotne zagadnienia:

Teatr daje mozliwo$¢ ogladania codziennych okolicznosci jako inscenizacji po to, by zastano-
wic sie nad ich znaczeniem. Jako taki, teatr tworzy przestrzen dla rozwoju $wiadomosci. Ta
przestrzen i to doswiadczenie sa ponadto, dostepne jedynie w samym przedstawieniu i tylko
wowczas, gdy teatralno$¢ i jej Swiadomos¢ wsrod publicznodci i aktoréw nie sg kwestiono-
wane [Kostera 2003: 112].

W ksigzce Trzy oblicza przywodztwa czytamy, ze w ostatnich latach zmienil sie
znacznie paradygmat roli zarzadzajacego organizacja. Nie wystarcza juz budowanie
strategii funkcjonowania wokot analiz ilo$ciowych, zysku i wypelnianiu wskaznikow.
Coraz bardziej licza si¢ kreatywno$¢, innowacyjno$¢ oraz estetyczne i artystyczne
aspekty zarzadzania i przedsigbiorczosci, potrzebne w dynamicznie zmieniajacym
sie i konkurencyjnym otoczeniu [Hatch, Kostera, Kozminski 2010: 10].

W niniejszym artykule skupie si¢ na kwestii zarzadzania postrzeganego w per-
spektywie metafory teatralnej trzech obliczy przywddztwa: menedzera, artysty, ka-
plana. Taka perspektywa roli kierowniczej zostala zaprezentowana w ksigzce Trzy
oblicza przywddztwa. Publikacja zostala oparta na okoto 30 wywiadach z czotowy-
mi liderami $§wiatowego biznesu, opublikowanymi w latach dziewie¢dziesiagtych
XX wieku na tamach ,,Harvard Business Review”. Oblicza przywodztwa opisane
w ksigzce trojga autoréw odniose do obszaru zarzadzania teatrem w Legnicy, jedyna
tego typu instytucja kultury w miescie, instytucji, ktéra pozostaje w obszarze moim
badan od ponad pieciu lat.

W spotecznym i teatralnym dyskursie czesto mowi si¢ o teatrze Warlikowskiego,
Jarzyny czy Macieja Englerta. Widz, czytelnik, osoby zainteresowane ta dziedzing
sztuki, majace odpowiednie kompetencje kulturowe od razu rozpoznaja, z jakim
teatrem mamy do czynienia. W przypadku Krzysztofa Warlikowskiego i Grzego-
rza Jarzyny bedzie to teatr postdramatyczny przeznaczony dla wyrobionego wi-
dza. W kontrze za$ umiesci¢ nalezy klasyczng scene Teatru Wspolczesnego, gdzie
wigkszo$¢ produkeji jest na wysokim poziomie, a kazda premiera przyciaga statych
odbiorcow. Oznacza to silng identyfikacje instytucji z osoba dyrektora, ale przede
wszystkim konotuje silny wptyw zarzadzajacego nie tylko na profil repertuarowy
i artystyczny, ale takze na funkcjonowanie calej organizacji. Profiluje teatr w pew-
nym ustalonym kierunku, bardzo autorskim, czesto unikatowym.

Jednym z miejsc na mapie teatralnej Polski, gdzie mamy do czynienia z tego
typu zjawiskiem, jest Legnica, a dyrekcja Jacka Gtomba odcisneta i odciska nie-
zaprzeczalne pigtno na Teatrze im. Heleny Modrzejewskiej. Teatr i Glomb tworza
»jedno, nierozerwalne” cialo, zrosnigte ze sobg, koegzystujace. Magdalena Piekarska
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w jubileuszowej publikacji o teatrze napisala, ze ,kiedy gdziekolwiek w Polsce
pada haslo «teatralna Legnica», najoczywistszym skojarzeniem, ktére pojawia
sie w odpowiedzi, jest nazwisko dyrektora” [Piekarska 2018b: 145]. I wlasnie to
Glomb i jego teatr stanowia studium przypadku, ktéry poddaje analizie w niniej-
szym artykule.

Zasadniczy material do badan gromadzitam podczas pracy nad rozprawa dok-
torska o teatrze w Legnicy, ktéra obronilam w Uniwersytecie Kardynala Stefana
Wyszynskiego w 2018 roku. Podstawowymi metodami byly badania jakosciowe,
wywiady przeprowadzone podczas moich kilku wizyt w tym dolnoslaskim miescie
oraz analiza literatury z zakresu zarzadzania organizacjami oraz historii Legnicy i jej
teatru. Cennymi zrédtami byly takze sam teatr, jego publikacje i bogate archiwum.

Menedier

Mary Jo Hatch, Monika Kostera i Andrzej K. Kozminski [2010] wymieniajg cechy
i kompetencje, jakie ich zdaniem powinien posiada¢ menedzer. Jest on uosobieniem
dyscypliny, racjonalnosci i kompetencji, a takze idealnym decydentem i sprawnym
realizatorem decyzji. Budzi zaufanie. Przyjrzyjmy sie zatem dyrekcji Gtomba z per-
spektywy menedzerskiej.

Przed dyrekcja Glomba, czyli przed 1994 rokiem, legnicki teatr nie zbudowat
wyrazistego oblicza artystycznego, nie mial szczescia do zarzadzajacych. Grywano
bajki i klasyke, siegano réwniez po sztuki autoréw rosyjskich i radzieckich, ze wzgledu
na stacjonujaca w Legnicy Armi¢ Czerwong [Kopka 2018: 13]. Dyrektorzy nie mieli
sprecyzowane;j strategii dzialania, ograniczali si¢ do tworzenia teatru dla kazdego.
Publicznos¢ niechetnie odwiedzala jedyna legnicka scene, krytyka spoza Legnicy
bojkotowala instytucje [Dabrowski red. 1998: 556]. Leniwych studentow szkof tea-
tralnych straszono angazem w Legnicy [Urbanski 2010]. Gtomb zostat dyrektorem
tej instytucji w 1994 roku w trudnym momencie. Zesp6! techniczny i artystyczny
byt zdziesigtkowany, ale w niektérych wciaz tlit si¢ ptomyk nadziei, ze teatr pod-
niesie si¢ z ruin. Te tesknote za prawdziwym teatrem Glomb umiejetnie podsycat
i wykorzystal. Jako lider o zdolno$ciach przywodczych i koordynatorskich zaczat
od budowania grupy wspotpracownikow (moéwi o nich ,,druzyna Modrzejewskiej”).
Byli wérdd nich: Krzysztof Kopka, Robert Urbanski, Malgorzata Bulanda, pdzniej
zespot aktorski i techniczny. Pozytywna energia w poczatkowym okresie zaowoco-
wala mocnymi wieziami miedzy czlonkami grupy oraz silng relacjg z miejscem -
na tym zreszta Glombowi zalezalo najbardziej. Gtomb jest dyrektorem Teatru im.
Modrzejewskiej 26 lat. I jako dyrektor cechuje sie umiejetnoscia budowania zespotu
aktorskiego, o ktérym moéwi sie, ze jest jednym z najlepszych w Polsce. Druzyne
Modrzejewskiej wyrdzniajg wspdlnotowos¢, partnerstwo na scenie i w zyciu, bez
podziatu na gwiazdy i halabardnikéw:
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Legnicka lesprit dequipe oznacza réwniez jasno okreslong postawe wobec widza — w Teatrze
Modrzejewskiej gra si¢ ze Swiadomoscia konkretnego odbiorcy, dbajac o czytelnos¢ i klarow-
nos¢ przekazu. Dzieki tej prostej regule, ktérej bardzo pilnuje Jacek Glomb, teatr potrafi sie
komunikowa¢ z widownig o bardzo réznych kompetencjach - przyjemnoé¢ z ogladania Ballady
0 Zakaczawiu czerpali przeciez i ludzie ,,z dzielnicy”, i wytrawni znawcy teatru [...]. Akto-
rzy legniccy potrafig celebrowaé codzienno$¢, wydobywajac urode rzeczy matych, szarych,
nieefektownych. Ich sztuka jest wrazliwa na detal i spoteczny konkret, nierzadko przy tym
szuka potwierdzenia w realnym doswiadczeniu. Bez wzgledu na temat i okolicznosci chce
by¢ wiarygodna [Kowalska 2018a].

Autorzy pracy Trzy oblicza przywodztwa podkreslaja, ze zar6wno w teatrze, jak
i na rynku biznesowym statymi elementami funkcjonowania sg niepewnos¢, roz-
ne rodzaje konfliktéw i napiecia, ktére mozna okresli¢ jako dramat. Zarzadzanie
teatrem, zwlaszcza w czasach nieustannej walki o przetrwanie, to jedna z domen
rynku kultury.

Dotacja z Urzgedu Marszatkowskiego i Urzedu Miasta starcza jak w wiekszosci
teatréw na utrzymanie. Wynosi okoto 4 mln zt na sezon artystyczny. Dlatego tez teatr
wystepuje o dodatkowe srodki na przykiad do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Fundusze te przeznaczane s3 migdzy innymi na produkcje kolejnych
premier. W 2015 roku Teatr im. Modrzejewskiej otrzymat wsparcie blisko 900 tys. zt
z programéw ministra [Zurawinski 2015a], w 2019 roku 300 tys. [Lampart 2019].

Legnicka scena jako jedyna tego typu instytucja w miescie powinna oferowac
publicznosci co sezon nowe premiery. Strategia teatru zaklada przygotowanie co
najmniej pieciu nowych spektakli rocznie. Ma to znaczenie ze wzgledu na wypel-
nienie foteli na widowni, a takze przektada si¢ na wyniki sprzedazy. Dyrektor wiec
stara si¢ pozyskiwa¢ partneréw do koprodukeji, co pozwala zmniejszy¢ koszty
i zwiekszy mozliwosci promocyjne. W tym sezonie 2019/2020 byla to wspolpraca
z Panstwowym Teatrem Dramatycznym im. Ilii Czawczawadzego w Batumi. Sztuka
Klasyczna koprodukcja Katarzyny Knychalskiej w rezyserii Glomba polska premiere
miala 9 lutego 2019 roku [www.teatr.legnica.pl].

Instytucja bardzo dobrze poradzita sobie ze strategia repertuarowa — przedsta-
wienia od wtorku do pigtku rozpoczynaja sie o godz. 11.00, a w weekendy o 19.00.
Tym samym zréznicowano widownie, na ranne spektakle przychodzi mlodziez,
a na wieczorne gléwnie dorosta widownia.

Polityka i teatr to nierozerwalne zjawiska, ktore na siebie wplywaja. Na teatralnej
mapie wyr6zni¢ mozna sceny, ktdre szybko reaguja na wydarzenia spofeczno-poli-
tyczne i do nich dostosowuja repertuar (tak jest w wypadku Teatru Powszechnego
w Warszawie), zdarzaja sie tez i takie, gdzie dyrektor jest politycznie zaangazowany,
nie zawsze zgodnie z programem partii rzadzacej. W 2011 roku Glomb startowat
w wyborach do senatu z ramienia Platformy Obywatelskiej, a po przegranej w paz-
dzierniku 2011 roku zalozyt Fundacje Naprawiacze Swiata. Celem organizacji
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jest wspieranie inicjatyw lokalnych na Dolnym Slagsku przez dziatania spoteczno-
-kulturalne, zmiane wizerunku miasta, wizji rozwoju, oZywienie zapomnianych
przestrzeni, jak chociazby nieczynnego kopalnianego szybu Bolestaw w Lubinie,
gdzie teatr wystawil spektakl Orkiestra. Za swojej kadencji dyrektor Glomb czesto
wchodzil w konflikt z prezydentem Legnicy Tadeuszem Krzakowskim. Powody
sporow byty rézne: prezydent zarzucal Glombowi niegospodarnos¢, nie popierat
pomystu wychodzenia z teatrem w przestrzen miejska, ma inng wizje rewitalizacji
miasta. W wyborach na urzad prezydenta Legnicy w 2014 roku Gtomb nie wystar-
towal, za to poparl Jarostawa Rabczenke z PO. Byl nawet pelnomocnikiem wybor-
czym komitetu Porozumienie dla Legnicy, ktére oprocz PO wspierato Rabczenke.
Wyjasnial: ,,Tu naprawde nie chodzi o aspiracje, tylko o walke o obywatelski §wiat,
obywatelska Legnice” [Jantura 2014].

Artysta

Artysta jest tworczy, prowokuje, pobudza wyobraznie, umiejetnie prezentuje atrak-
cyjne dla swych zwolennikéw wizje przysziosci. To innowator, ktéry budzi emocje.
Jacek Glomb jest dyrektorem-artysta, ktory traktuje teatr jako misje do wykona-
nia, nie tylko artystyczna, ale takze spoleczng. Cechuje go ,,updr, konsekwencja,
sklonnos¢ do artystycznego ryzyka, ale zawsze pod prad panujagcym modom (...),
ma charakter wojownika” [Piekarska 2018b: 146]. Jest niewatpliwie najjasniejsza
gwiazda legnickiej sceny.

Po objeciu fotela dyrektora waznym zadaniem byla odbudowa widowni, ktéra
»bardzo szybko przyzwyczaila si¢ do tego, ze teatr gra od przypadku do przypadku,
o zaskakujacych porach, wybieranych jedynie ze wzgledu na rozklad jazdy pociagow
i terminarz zaje¢ wystepujacych goscinnie aktoréw” [Kopka 2018: 20]. Przez 20 lat
przed dyrekcja Glomba legniczanie niechetnie odwiedzali budynek przy Rynku, wi-
downie w wiekszo$ci organizowano. Nalezalo odbudowac te substancje w trudnym
miescie, gdzie prawie nie bylo elity intelektualnej. ,,Kiedy zastaliémy pusty teatr, do
ktérego ludzie nie chcieli chodzi¢, pomysleliémy, Ze nie bedziemy na nich czekac,
tylko do nich sami pojdziemy” [Pawlicka 2015]. Mozliwos¢ budowania na nowo
wizji teatru data Glombowi szanse na stworzenie autorskiego projektu, jakim stat
sie Projekt Legnica - ,,prawdziwe opowiesci w prawdziwych miejscach” (1995-...),
tozsamos¢ historii z miejscem, w ktorym jest opowiadana tozsamos¢; wypelnianie
pustki w tych zamknietych, czesto od lat, obiektach; budowanie narracji o miescie,
ktore zapomnialo swoja historie; odzyskiwanie naleznej Legnicy pamieci. Teatr za jego
dyrekeji okresla sie czesto mianem fenomenu [Wakar 2015], ze wzgledu na wysoka
jako$¢ spektakli, znakomity zespol i swoiste prowokacje artystyczne, rewolucyjne
zmiany kazgce publicznosci pozostawi¢ wygodny, teatralny fotel i zamieni¢ go na
ruiny, opuszczone, postindustrialne przestrzenie, gdzie zimno uwierato do kosci.
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Jacek Glomb stat sie wigc swoistym symbolem, ikong legnickiego teatru, osadzajac
strategie repertuarowo-artystyczng na opowiesciach o lokalnej spotecznosci, o hi-
storii Legnicy i Dolnego Slaska.

Glomb wskrzesit starego ducha w zrujnowanych, zapomnianych budynkach, dat
drugie zycie bohaterom lokalnych opowiesci, takim jak Benek Cygan. Najwazniejsze
jest, by dane miejsce odnalezione oraz wybrane korespondowalo z historig lokalna,
z opowie$ciami, anegdotami, legendami miejskimi, wspottworzylo charakter oraz
przebieg spektaklu. Do zagospodarowanych przez Teatr im. Heleny Modrzejewskiej
przestrzeni nalezaly miedzy innymi hala przy ulicy Piastowskiej, gdzie Niemcy
w czasie drugiej wojny $wiatowej produkowali amunicje, a scena legnicka wysta-
wita Zfego Leopolda Tyrmanda (premiera 1996) w rezyserii Glomba, Teatr Letni
w parku miejskim, tam pokazano Mfodg smier¢ Grzegorza Nawrockiego (premiera
1997) réwniez w rezyserii dyrektora. Do koszar pruskich widzéw zaproszono na
Koriolana (premiera 1998) w inscenizacji Glomba, a w Kinie Kolejarz opowiedziano
histori¢ o Zakaczawiu.

O Legnicy zaczelo by¢ glosno za sprawg stynnego tryptyku: Ballady o Zaka-
czawiu (premiera 2001), Wschoddéw i zachodow miasta (premiera 2003) i Made in
Poland (premiera 2004). Krytycy nie szczedzili pochwal, widownia pekata w szwach.

Glomb moéwi, ze ,,spektakle Teatru Modrzejewskiej zawsze byly proba reakeji
na $wiat wokol” [Olkusz, Sieradzki 2018]. Dlatego tez klasyczne dramaty, takie jak
Koriolan, Hamlet (premiera 2001) czy Biesy (premiera 2017), zawsze inspirowane
sg aktualng sytuacja polityczno-spoteczng. Glomb czesto siega po teksty klasycz-
ne, ale nadaje im wspoltczesng wymowe. ,Uwazam, Ze teatr, jaki robie, korzystajac
z opowiesci dawnych, mocno dotyka wspotczesnosci” [Knychalska 2014: 18] - mowi
rezyser. I dodaje:

mnie sie wydaje, Ze to, co dzi$§ przezywamy, jest duzo mniej ciekawe, niz to, co przezywali
nasi przodkowie. Zyjemy w zbyt spokojnych czasach. A opowiesci z przesztosci sa nieprze-
widywalne. (...) Sita ludzkich historii tkwi w tym, Ze sa one czasami cholernie pokrecone.
I tylko pokazujac np. 100 lat, ztapie sie t¢ nieprzewidywalnos¢. Nie dotkniesz jej, opowiadajac
wylacznie o roku 2014 [Knychalska 2014: 18].

Tak bylo miedzy innymi z Koriolanem, Hamletem czy Ztym. Wystawione w szcze-
goélnych momentach i w miejscach dotad niedostepnych dla zwyktego obywatela
nabieraly aktualnych senséw.

Projekt Legnica to nie jedyny pomyst artystyczny teatru na ozywienie relacji
z widzem, na zaprezentowanie mozliwosci druzyny Modrzejewskiej. W sezonach
2012-2015 przeprowadzono projekt Teatr Opowiesci.

Zamierzali$émy udowodni¢ bezustanng zywotno$¢ i wielka wage teatru opartego na od-
wiecznych technikach narracyjnych i spojnej postaci bohatera scenicznego. Zaprosilismy
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wybitnych twoércow, z ktérych wielu dotad w Legnicy nie pracowato. Siegneliémy po
nowe teksty

— mowit szef legnickiej sceny podczas konferencji prasowej [Zurawinski 2015b].

Ciekawym pomystem na wskrzeszenie idei wychodzenia w miasto z kultural-
nymi projektami byl program skierowany do mieszkancéw osiedla Piekary, jednego
z legnickich blokowisk, w ktérym Teatr im. Modrzejewskiej w latach 2004-2011
prowadzil scene. Odbyla sie na niej jedna z najwazniejszych premier teatru Made
in Poland, obsypana nagrodami, przeniesiona do Teatru Telewizji.

Spoteczno-kulturalny projekt Teatr, ktérego sceng jest cate miasto zakladal
rozmowy z mieszkanicami na temat ich potrzeb kulturalnych i oczekiwan wobec
teatru. Finatem byl spektakl, zainspirowany przeprowadzonymi rozmowami oraz
postaciami granymi na Scenie na Piekarach [Zurawinski 2019¢].

Dzi$ na widowni teatru zasiadaja przedstawiciele réznych grup spotecznych,
mieszkajacych w Legnicy nauczyciele, mlodziez, prawnicy, emeryci, gospodynie
domowe. ,Widownia Modrzejewskiej jest bardziej demokratyczna niz gdziekolwiek
indziej” [Piekarska 2018b: 159].

Kaplan

Kaptan jest empatyczny, inspiruje, a w trudnych sytuacjach moze uchodzi¢ za
zbawce. Budzi wiare.

Glomb inspiruje i motywuje aktoréw do wyrazenia siebie nie tylko w pracy
zespolowej, ale takze w monodramach, ktére wystawiane sg na Scenie na Strychu
oraz w Art Cafe Modjeska. Ta ostatnia w 2019 roku zmienila nazwe, wystrdj i pro-
wadzacych jej dziatalnoé¢:

Kawiarnia ma stuzy¢ teatrowi i jego widzom, ale dostgpna bedzie dla wszystkich. Chcemy
generowaé w tym miejscu zycie artystyczne i twérczy ferment. Dlatego zaprosimy do wspo6l-
pracy przedstawicieli réznych srodowisk. A przy okazji tylko u nas bedzie mozna skosztowa¢
legnickich piw rzemieslniczych, a jedno z nich juz wkrétce, nawet z nazwy, dedykowane bedzie
legnickiemu teatrowi [Zurawiriski 2019d]

— deklarowat Tomasz Turketti, jeden z prowadzacych kawiarnie.
Scena na Strychu natomiast doczekata si¢ premier monodramu Magdy Drab Cur-
ko moja ogtos to (premiera 2017) oraz Pawla Palcata Maraton/Tren (premiera 2017).
Pod koniec marca 2020 roku teatr ogtosil nowy konkurs, tym razem skierowany
do mlodych dramaturgéw - ,,Czytelnia Modrzejewskiej w kwarantannie”. Artysci
mogli wysytac swoje eksplikacje rezyserskie, a najlepsze z nich doczekaja si¢ teatralnej
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realizacji i nagrody pienieznej w wysokosci 3 tys. zI [Stefanik 2020]. Komisja arty-
styczna wybrata do poétfinalu szes¢ propozycji. Zwycigzcow poznamy w czerwcu.

Kaplan jest spowiednikiem, ojcem duchowym. Palcat, aktor legnickiego teatru,
okresla dyrektora jako ojca, ktéremu mozna ze wszystkiego sie zwierzy¢. Katarzyna
Dworak i Pawel Wolak, aktorskie malzenstwo, jako najwazniejsza cech¢ Glomba
wymieniajg niecierpliwo$¢. ,Nie czekal na publiczno$¢ w teatrze, ale wyszedt
z teatrem do publicznosci i uczynit z niej bohatera swoich opowiesci” [Piekarska
2018b: 146].

Bogdan Grzeszczak, w zespole sceny legnickiej od roku 2004, twierdzi:

Jacek jest nielatwym czlowiekiem, jako aktorzy odbywamy z nim nieraz trudne rozmowy, ale
na pewno jest takim typem szefa, za ktérym podaza caly zespdl. Potrafi tez zadba¢ o ludzi
izagwarantowac¢ im jakas stabilizacje, pewnie dlatego w tak niewielkiej ekipie jest stosunkowo
duzo par. (...) Ale Jacek dba, zeby przy tej bliskosci towarzyskiej nie doszlo do rozluznienia
dyscypliny, pewnie dlatego nie ma u nas zielonych spektakli. Nie ma oficjalnego zakazu, ale
ogloszenia o pozegnaniu z tytutem pojawiaja sie juz po zagraniu ostatniego przedstawienia,
nie mamy wiec okazji do robienia sobie kawaléw na scenie [Kowalska 2018b].

Podsumowanie

Z powyzszych wywodow wynika, ze kreatywnos¢ i inspiracja wraz z racjonalnym
podejsciem do zarzadzania definiujg efektywne przywddztwo. O Glombie jego
wspolpracownicy mowig, ze ,.jako rezyser jest piekielnie uparty, jako dyrektor twar-
dy, a jako szef ludzki” [Piekarska 2018b: 146].

Bezsporny wydaje sie fakt, ze Legnica jest jednym z ciekawszych zjawisk na
teatralnej mapie Polski za sprawg umiejetnego zarzadzania, dostosowanego do ota-
czajacej rzeczywistosci, wierno$ci misji spoteczno-kulturalnej i idealom, z ktérych
najwazniejsza jest zmiana §wiata na lepsze, silnego zespotu aktorskiego sktadajacego
sie z wyrazistych osobowosci i konsekwentnej, od poczatku kadencji dyrektorskiej,
czyli od 1994 roku do dzis, strategii w kreowaniu repertuaru i okototeatralnych
projektow.

W 2012 roku w $rodowisku teatralnym rozgorzat spér o to, czy dyrektorem
teatru dzi§ powinien by¢ menedzer kultury czy artysta. Impulsem do protestu byty
plany Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Dolnoslaskiego dotyczace zmiany
statutu dolnoslaskich teatréw, tak by mozna bylo zastgpi¢ dotychczasowych dyrek-
toréow w Legnicy i Wroclawiu menedzerami [List ludzi teatru... 2012]. W sporze
wzieli udzial miedzy innymi dyrektorzy placowek z catej Polski. List protestacyjny
podpisal tez Gtomb.

Artysci poruszyli problem niedofinansowania teatréw publicznych oraz
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zagrozenia dla programu artystycznego — obawiali sie, ze aby bilans w teatralnej kasie sie zgadzal,
ambitne przedstawienia bedg musiaty zosta¢ wyparte przez farsy, a dotychczasowy misyjny
charakter pracy w teatrze bedzie musiat ustapi¢ przed prawami rynku [Piekarska 2012a].

Glombowi wtadze jednak przediuzyly kontrakt dyrektorski. W Legnicy ,,panuje”
juz 26 lat. Jest jednym z najdtuzszej zarzadzajacych teatrem dyrektorem w Polsce.

W marcu 2020 roku, kiedy wybuchta globalna pandemia, okazalo sie, ze
wigkszo$¢ teatrow w Polsce czeka kryzys zwigzany z brakiem wplywow z biletow
i widmem obciecia dotacji w zwigzku z trudng sytuacja ekonomiczng i gospodar-
czg kraju. Teatr Modrzejewskiej straci 100 tys. zt miesigcznie. Straty spowodowane
przez zawieszenie dzialalnosci szacuje si¢ na 250 tys. zt [Lampart: 2020]. Glomb ma
nadzieje, ze jego organizatorzy (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego
i Urzad Miasta w Legnicy) pokryja cho¢ w czgsci straty spowodowane nadzwyczajna
sytuacja. 91 10 maja odbyla sie premiera pierwszej w Polsce produkeji online, przy-
gotowana podczas pandemii. Byt to Nowy Dekameron, realizacja zespolowa Teatru
im. Modrzejewskiej w Legnicy pod opieka Glomba. Teatr w Legnicy zainauguruje
nowy sezon artystyczny 2020/2021 w polowie sierpnia 2020 roku. Teatrowi udato
sie pozyskac 749 tys. z1 z grantéw na nowe projekty [Lampart: 2020].

Ta nowa sytuacja to niewatpliwie wyzwanie dla dyrektora, ktéry w czasach pan-
demii musi realizowa¢ trzy funkcje: menedzera, kaptana i artysty — na odleglos¢
(online); to bedzie takze, a moze przede wszystkim test sprawnosci organizacyjnej
dla kierownictwa. Dyrektorzy beda musieli si¢ wykaza¢ wieksza niz zwykle umie-
jetnoscig zdobywania dotacji poza budzetowych, teatry czekaja przeglad repertu-
aru w celu weryfikacji produkcji nieprzynoszacych zyskow oraz zdynamizowanie
dzialan promocyjnych.
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