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AWANGARDOWE MUZEUM W XXI WIEKU

Agnieszka Pindera, Jarostaw Suchan, Wstep [w:]| Awangardowe muze-
um, red. Agnieszka Pindera, Jarostaw Suchan, Muzeum Sztuki w Lo-

dzi, L.odz 2020.

Muzeum Sztuki w Lodzi to jeden z naj-
bardziej konsekwentnie zglgbianych mu-
zealnych tematdéw badawczych. Najstar-
sze polskie muzeum sztuki nowoczesne;j
systematycznie od kilkunastu lat wydaje
publikacje, ktore nie tylko rekonstruuja
zdarzenia i opracowuja katalog zbiorow,
ale umiejscawiaja instytucje¢ i osoby ja
tworzace w szerokim kontekscie kultu-
rowym, artystycznym i historycznym
réznych formacyjnych momentow. Taka
pozycja jest obszerny tom Awangardowe
muzeum pod redakcja Agnieszki Pinde-
ry 1 Jarostawa Suchana, wydany w 2020
roku, w potowie drogi migdzy konfe-
rencja naukowa zatytulowana Muzeum
awangardy czy awangardowe muzeum?
Kolekcjonujgc to, co radykalne, kto-
ra odbyla si¢ w 2017 roku, a wystawa
(15 pazdziernika 2021 — 1 maja 2022).
Ksigzka stanowi nieocenione kom-
pendium wiedzy na temat poczatkéw
instytucjonalizacji sztuki awangardowe;.
Jednym z bohateréw jest grupa ,a.r.”,

ktéra zgromadzita Migdzynarodowa
Kolekcje Sztuki Nowoczesnej, szybko
w Lodzi umuzealnionga w postaci Muze-
um Sztuki. Grupa zostata zaprezentowa-
na obok rosyjskiej sieci Muzeow Kultu-
ry Artystycznej, Kabinett der Abstrakten
w Hanowerze oraz Sociét¢é Anonyme,
Inc. w Nowym Jorku. Wszystkie te pro-
jekty, rozwijajace si¢ w podobnym czasie
w roznych czesciach §wiata, czerpiace ze
swoich do$wiadczen Iub rozgrywajace
si¢ niezaleznie, sktadaja si¢ na fascynu-
jaca opowies¢ o zjawisku, ktore dopiero
teraz zostalo opracowane w sposob wie-
loaspektowy 1 porownawczy.
Redaktorzy ksigzki i1 jednocze$nie
kuratorzy wystawy postawili cztery
pytania: Czym byta motywowana chegc
tworzenia wlasnych muzealnych insty-
tucji? Jak je sobie wyobrazano? W jaki
sposob wpisywatly si¢ w awangardowa
wizj¢ sztuki jako narzgdzia stuzacego
wykuwaniu lepszej przysztosci? Czy
posrod stojacych za nimi idei sa takie,
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ktore i dzi§ moga stuzy¢ muzeom za
drogowskazy?' Z trzema mierza si¢ au-
torzy artykutow, czwarte pozostaje ot-
warte i stanowi zachete dla czytelnika do
udzielenia na nie odpowiedzi.

Ksiazka sklada sie z trzech cze-
$ci. Pierwsza obejmuje eseje dwanas-
ciorga autorow, ktorzy odnosza si¢ do
poszczegdlnych paramuzealnych pro-
jektow w ujeciu monograficznym lub
poréwnawczym, tematy niejednokrot-
nie si¢ zazgbiaja, ale autorzy analizuja
je z roznych perspektyw, dopowiadajac
fakty i interpretujac zdarzenia. Druga
czg$¢ to zbidr materiatéw Zrodlowych,
odnoszacych si¢ do kazdego z czterech
projektow — mozna je czyta¢ w pakiecie
z esejami dotyczacymi tych projektow
lub osobno. Trzecia cze$¢ natomiast to
opowie$¢ wizualna — fotografie doku-
mentow, sal wystawowych, reprodukcje
prac — pehiaca funkcje katalogu wysta-
wy. Kazda z czgéci jest autonomicznym
bytem, opowiescia na ten sam temat,
lecz przedstawiona innymi S$rodkami.
Ksiazke zamyka bibliografia podzielona
na cz¢sci odpowiadajace kazdemu z ar-
tystycznych projektow.

Publikacja rzuca $wiatto nie tyl-
ko na poczatki, ale w szczegdlnosci na
kontekst powstajacej w Lodzi kolekcji.
Wszystkie bedace przedmiotem zain-
teresowania projekty sa w historii sztu-
ki 1 muzeologii uznawane za kluczowe
dla rozwoju muzedéw sztuki nowoczes-
nej, jednak wiedza na ich temat byla
do tej pory rozproszona. Jarostaw Su-
chan w swoim porzadkujacym artykule

' A.Pindera, J. Suchan, Wstep [w:] Awangardo-
we muzeum, red. A. Pindera, J. Suchan, Muze-
um Sztuki w Lodzi, £.6dz 2020, s. 1.
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spojrzal przekrojowo na wszystkie te
inicjatywy, aby wydoby¢ ich specyfike
w kontek$cie innych, nienapgdzanych
przez awangardowych artystow, projek-
tow muzealnych. Jak wskazuje autor,
pierwszym wyroznikiem projektow ar-
tystow byta che¢ przebudowy rzeczywi-
stosci, co miato si¢ dokona¢ poprzez da-
zenie ,,do ustanowienia zupelnie nowego
systemu dystrybucji i upowszechniania,
ktory pozwolitby wprowadzi¢ sztuke
wspotczesna w krwiobieg spotecznego
ciata i umozliwit jego przeobrazenie™.
Dziatania obejmowaty nie tylko or-
ganizacj¢ wystaw, ale tez wykladow
1 dyskusji oraz dziatalno$¢ wydawnicza.
Terenem dziatania z kolei mialy by¢
istniejace muzea, galerie, szkoly arty-
styczne, planowane tez byly sieci, filie
1 mozliwo$¢ przeszczepiania rozwiazan.
Drugi wyréznik to stosunek do historii
sztuki — przesztos¢ byla ceniona o tyle,
o ile mogta stanowi¢ zrdédto inspiracji
dla wspodtczesnych artystow. Wreszcie
— trzeci to demokratyczno$¢ i inkluzyw-
no$¢ — kolekcje obejmowaly nie tylko
prace uznanych artystow, ale takze prace
majace znaczenie dla rozwoju lub popu-
laryzacji sztuki.

Chronologicznie najwczesniejsze
sa Muzea Kultury Artystycznej (1918),
sie¢ muzedw zlokalizowanych w roz-
nych o$rodkach w Rosji, promujacych
sztuke nowoczesna, gdzie ,kultura ar-
tystyczna to nic innego jak kultura wy-
nalazku artystycznego™. Za ich tworze-
nie odpowiedzialni byli artysci, ktorzy
zostali  przeciwstawieni ,dziataczom

2 J. Suchan, Awangardowe muzeum [w:] Awan-

gardowe muzeum, op. cit., s. 41.
3 D. Szterenberg, Muzeum Kultury Artystycznej
[w:] Awangardowe muzeum, op. cit., s. 259.
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muzealnym” — pracujacym w muzeach
historykom i teoretykom sztuki.

Dzialacze muzealni, jakkolwiek bliscy
byliby kregom artystycznym, nie s3 —
z racji swoich uwarunkowan zawodowych
— wystarczajaco kompetentni w kwestiach
tworczosci artystycznej i wychowania ar-
tystycznego.  Anachroniczny  przezytek
— przyjmowanie do muzeéw dziet sztuki
wspolczesnej, wybranych wedle uznania
dziatacza muzealnego — nalezy zlikwido-
wac. Zadanie nabywania dziel sztuki wspot-
czesnej jest wytaczna kompetencja artystow.
[...] Artyste interesuja jedynie te dzieta prze-
sztosci, ktore sa w jakimkolwiek stopniu od-
krywcze warsztatowo i artystycznie®.

Nowy ruch tworzenia muzedw — jak
pisat o nim Aleksandr Rodczenko — zo-
stat przeciwstawiony muzeom historycz-
nym, ktore ,,w ustroju kapitalistycznym
zastygl(y) w zdecydowanie statycz-
nych formach”. W jego ujeciu ,,[h]isto-
ryczne muzeum tego, co minione, ma
form¢ ARCHIWUM; jest to muzeum,
ktore STRZEZE dzieta, a nie muzeum
jako czynnik kulturowy. Tworzy sig je,
aby obstlugiwato etnografa, specjaliste
1 amatora [...] ostatecznym zadaniem
1 pragnieniem muzeum historycznego
jest posias¢ wszystko, nie wdajac si¢
w oceng ani selekcj¢”. Cho¢ od spisa-
nia tych sléw minat ponad wiek, nadal
sa one bliskie argumentom wysuwanym
przez muzealnych konserwatystow —
w szczegllnosci muzeum jako skarbiec
vs muzeum publicznosci. W przeciwien-
stwie do nich ,,[n]Jowe muzeum powstaje

*  Deklaracja Oddziatu Sztuk Pigknych i Prze-
mystu Artystycznego w kwestii zasad muzeal-
nictwa, przyje¢ta przez Kolegium Oddziatu na
posiedzeniu 7 lutego 1919 roku [w:] Awangar-
dowe muzeum, op. cit., s. 253.

przede wszystkim w oparciu o dzieta,
a nie o autorow. Na pierwszym miejscu
stoi produkt wytworczosci. Kryterium
wyboru stanowi obecnos¢ w dziele ruchu
albo wyrazu malarskich osiagni¢¢ z jed-
nej strony, i warsztatu z drugiej”™. Wizje
poszczegdlnych przedstawicieli ruchu
Muzeum Kultury Artystycznej roznity
si¢ miedzy soba, ale miaty ten sam fun-
dament.

Muzea Kultury Artystycznej, jak
wskazuje Jarostaw Suchan, nigdy nie
zdotaly wyj$¢ ze stanu prowizoryczno-
$ci® i pozostaly przede wszystkim jako
wazna idea stanowiaca inspiracj¢ dla
kolejnych inicjatyw, m.in. Kabinett der
Abstrakten, zaprojektowanego i zreali-
zowanego przez El Lissitzky’ego w Pro-
vinzialmuseum w Hanowerze (1927—
1928). Twoérca nowatorskich przestrzeni,
do ktoérych nalezy tez Sala Prounow i sale
demonstracyjne w Dreznie, pisal: ,,Prze-
strzen istnieje dla ludzi — nie ludzie dla
przestrzeni. [...] Nie chcemy juz, aby

przestrzen byta malowang trumna na na-

sze zyjace ciata™ [podkr. oryg. — K.J.].
Znamienne, ze te stowa nie stracity na

aktualnosci, zwlaszcza jesli chodzi o ar-
chitekturg. I druga rzecz: ,,podczas gdy,
przechadzajac si¢ wzdhuz $cian zawie-
szonych obrazami, widz byt zazwyczaj
wprowadzany w stan pasywnosci, nasz
projekt ma uczyni¢ go aktywnym™s.
Percepcje dziet sztuki w przestrzeni

> A. Rodczenko, O Biurze Muzealnym [w:]
Awangardowe muzeum, op. cit., s. 281.

¢ J. Suchan, Awangardowe muzeum, op. cit.,
s. 23.

7 E. Lissitzky, Sala Prounow [w:] Awangardowe
muzeum, op. cit., s. 287.

8 Idem, 2 sale demonstracyjne [w:] Awangardo-
we muzeum, op. cit., s. 291.
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determinuje zatem ruch widza — w odpo-
wiedni sposob zaaranzowana przestrzen,
wypetiona elementami stanowiacymi
zaprzeczenie neutralno$ci. Sandra Kari-
na Loschke wskazata w swoim artykule,
ze swoje ,sale demonstracyjne” Lis-
sitzky widziat jako hybryde witryny wy-
stawowej i sceny teatralnej’. Sala Neo-
plastyczna (1946) w Patacu Maurycego
Poznanskiego, siedzibie Muzeum Sztuki
w Lodzi, jest oczywistym kontynuatorem
idei El Lissitzky’ego, a jego rozwazania
dotyczace ruchu i wrazen sensorycznych
sq ciagle aktualne, tak w projektowaniu
wystaw, jak 1 samych muzeow.

Sociét¢ Anonyme, Inc., powstata
w 1920 roku organizacja artystow, sta-
wiajaca sobie za cel promowanie sztuki
nowoczesnej w Stanach Zjednoczonych,
funkcjonowata w kontrze do Museum of
Modern Art w Nowym Jorku. W planach
byto stworzenie eksperymentalnego
muzeum sztuki nowoczesnej aczacego
artystyczne $rodowiska Europy i Ame-
ryki, aby — jak pisze Jennifer R. Gross —
,»wzbogaci¢ sztuke na obu kontynentach
1 rozpropagowa¢ rozumienie moderni-
zmu jako organicznego, cho¢ estetycznie
1 geograficznie zrdéznicowanego, obsza-
ru ludzkiej kreatywnos$ci”, a ten ekspe-
rymentalizm ,polegal na wspoipracy
z najbardziej wowczas nowatorskimi ar-
tystami, pisarzami, poetami, tancerzami
1 muzykami oraz na wchodzeniu w dia-
log z ich tworczoscig .

S.K. Loschke, Pedagogika doznan: sale demon-
stracyjne El Lissitzkiego i zapowiedz wspot-
czesnych praktyk muzealnych [w:] Awangar-
dowe muzeum, op. cit., s. 97.

10 J.R. Gross, Podobne, a jednak tak odmienne:
muzeum artystow Société Anonyme i Museum
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Na koncu pojawia si¢ grupa ,a.r.”,
ktora Agnieszka Pindera zestawia
w swoim artykule z Société Anonyme.
Sposrdéd czterech projektow artystow
zmierzajacych do umuzealnienia awan-
gardy w formacie muzeum przetrwat
tylko ten w Lodzi. W ujeciu Wiadystawa
Strzeminskiego muzeum miato stano-
wi¢ narzedzie podniesienia kultury arty-
stycznej w Polsce, ale tez wazne miejsce
studiow dla artystow, ktorzy mogliby
si¢ w nim zapoznawa¢ z dotychczaso-
wymi osiaggnigciami w sztuce, aby moc
tworzy¢ kolejne innowacje. Dzialalno$é
grupy ,.a.r.” nie jest w ksiazce wyczer-
pujaco rekonstruowana i komentowa-
na, bo to zostalo przeprowadzone juz
wczesniej na kartach monumentalnej,
dwutomowej monografii muzeum, ktora
ukazata si¢ w 2015 roku, oraz monografii
kolekeji wydanej w 2019 roku!!.

Trzyczesciowy projekt  Muzeum
Sztuki w Lodzi, jakim jest Awangardowe
muzeum, wyrasta z toczonych od lat dys-
kusji nad awangardowym dziedzictwem
instytucji, czego najbardziej eksponowa-
nym przyktadem byty panele dyskusyj-
ne zorganizowane na otwarcie siedziby
ms? Awangarda w muzeum. Jakie muze-
um? Jaka awangarda? (2008). Projekt
Awangardowe muzeum $wiadczy o inte-
gralnosci instytucji, ktorej wspotczesny

of Modern Art Alfreda H. Barra [w:] Awangar-
dowe muzeum, op. cit., s. 164.

" Muzeum Sztuki w Lodzi. Monografia. Tom I, red.
A. Jach, K. Stoboda, J. Sokotowska, M. Zi6t-
kowska, Muzeum Sztuki w Lodzi, £.6dZ 2015;
Muzeum Sztuki w Lodzi. Monografia. Tom I1,
red. D. Muzyczuk, M. Ziétkowska, Muzeum
Sztuki w Lodzi, £odz 2015; Miedzynarodowa
Kolekcja Sztuki Nowoczesnej grupy ,,a.r.”, red.
P. Kurc-Maj, A. Saciuk-Gasowska, Muzeum
Sztuki w Lodzi, £.6dZ 2019.
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program wyrasta z tradycji. Dowodzi,
w jaki sposéb dziedzictwo tego muzeum
determinuje dzisiejsze wybory progra-
mowe.

Podaze tu za pytaniem postawionym
przez redaktoréw ksiazki: czy wsrod
zaprezentowanych w niej idei sa takie,
ktoére 1 dzi§ moga stuzyé muzeom za
drogowskazy? Odpowiedzi dostarczaja
wybory programowe samego 1odzkiego
muzeum. Nowy rozdzial, jaki muzeum
otworzyto w 2008 roku wraz z rozpo-
czgciem dzialalno$ci w postindustrial-
nym budynku ms? na terenie kompleksu
handlowo-rozrywkowego ,,Manufaktu-
ra”, w ktorym po raz pierwszy kolekcja
mogla zosta¢ pokazana w szerokim wy-
borze na trzech tysiacach metrow kwa-
dratowych przestrzeni, bynajmniej nie
oznaczat rozluznienia i sptycenia pozio-
mu na rzecz ludycznosci (ktora niekto-
rzy wietrzyli w zwiazku z lokalizacja'?),
a raczej popularyzacj¢, rozumiang w ka-
tegoriach docierania z ambitnym komu-
nikatem do szerszych grup odbiorcow,
a nawet nawiazywanie relacji.

Otwarta w nowym gmachu wystawa
kolekcji zerwata z tradycyjna prakty-
ka chronologicznej prezentacji na rzecz

12 Dyrektor Jarostaw Suchan jeszcze przed otwar-
ciem ms? wielokrotnie mierzyt sig z pytaniami
dziennikarzy o komercyjne sasiedztwo i wy-
jasnial, Ze nie musi ono wptywac na obnizenie
poziomu i determinowac programu muzeum.
Zob. K. Kowalewicz, ms?, czyli sztuka spote-
gowana, rozmowa z Jarostawem Suchanem,
,,Gazeta Wyborcza — Muzeum Sztuki”, dodatek
do ,,Gazety Wyborczej — £0dz”, 14.11.2008,
s. 2; A. Zgierska, Czy sztuka moze przenies¢ sie
do Manufaktury, ,,Gazeta Polska”, 11.02.2007;
M. Andino Velez, T. Fudala, Trzy przestrzenie
Muzeum Sztuki, rozmowa z Jarostawem Sucha-
nem, ,,Muzeum” 2008, nr 1, s. 5.
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ujecia problemowego i jednoczesnie za-
kwestionowata pojecie wystawy statej.
Prezentacja Kolekcja sztuki XX i XXT w.,
ktéra zainaugurowata rotacyjne odstony
kolekcji, zostata zbudowana wokot Mig-
dzynarodowej Kolekcji Sztuki Nowo-
czesnej grupy ,,a..” i jej zadaniem byta
»aktualizacja potencjatu, ktory w zgro-
madzonych dzietach istnieje. Sprawie-
nie, by dzisiejszy widz, obcujac z nimi,
mogl wzbogaci¢ swoje rozumienie i od-
czuwanie otaczajacej go dzisiaj — a nie
istniejacej niegdys — rzeczywistosci” —
pisat w przedmowie do przewodnika po
wystawie Jarostaw Suchan'’. Dzieta hi-
storyczne zostaty zaprezentowane obok
prac wspotczesnych w konteks$cie czte-
rech pojeciowych triad (,ciato, trauma,
proteza”, ,.konstrukcja, utopia, politycz-
no$¢”, ,,obiekt, fetysz, fantazmat”, ,,0ko,
obraz, rzeczywisto$¢”). Kolejne od-
stony kolekcji zostaly zaproponowane
w podobnym formacie kluczowych haset
1 zjawisk po nazwa Atlas nowoczesnosci.

Problemowa narracja, rzadzaca wy-
stawa wpisujaca si¢ w Swiatowy trend,
wcale nie stata si¢ w polskim muzeal-
nictwie zasada. Muzeum Sztuki Wspot-
czesnej MOCAK w Krakowie (wysta-
wa kolekeji otwarta w 2011 roku) swoja
prezentacje kolekcji od$wieza przynaj-
mniej dwa razy w roku i czgsto sa to
tematyczne odstony, jednak brakuje tu
obecnej w Lodzi badawczej i krytycznej
podbudowy. Muzeum Sztuki Nowoczes-
nej w Warszawie, ktore rozpoczeto dzia-
falno$¢ programowa w tym samym roku
co ms?, dopiero buduje siedzibe, w ktorej

13 J. Suchan [Przedmowa), Kolekcja sztuki XX
i XXI w., red. L. Karczewski, Muzeum Sztuki
w Lodzi, £.6dz 2009, s. 3.
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bedzie mogto stale prezentowac kolekcjg.
Otwarty w 2016 roku Pawilon Czterech
Koput — oddzial Muzeum Narodowe-
go we Wroctawiu prezentujacy kolekcje
sztuki polskiej drugiej potowy XX i XXI
wieku — postawit na chronologiczne uje-
cie rozwoju sztuki. Takze w dwoch naj-
wigkszych muzeach, niesprofilowanych
na sztuke nowoczesna i wspotczesna, ale
prezentujacych ja na statych wystawach
— Muzeum Narodowym w Warszawie
i Muzeum Narodowym w Krakowie —
zastosowano uktad chronologiczny. War-
to przypomnie¢ tu rozwazania dotyczace
Muzedéw Kultury Artystycznej, przeciw-
stawiajace nowe muzeum, oparte na dzie-
tach wnoszacych co§ nowego do rozwoju
sztuki, muzeom historycznym, bgdacym
rodzajem archiwum. Problemowe ujgcie
wystawy zdaje si¢ czerpa¢ z tego awan-
gardowego fundamentu, zmusza do po-
szukiwania sensoOw 1 odkrywa nowe,
podczas gdy przedstawienie historycznej
ciagtosci jest odwzorowaniem dziejow.
Sposob prezentacji zbioréw to tylko
jeden z przejawow kontynuacji awan-
gardowej tradycji i bycia w awangar-
dzie. Nie mniej dobitnie §wiadcza o tym
programy edukacyjne i publiczne, wyty-
czajace w polskim muzealnictwie nowe
tory. Edukacja, cho¢ jest jedna z podsta-
wowych funkcji muzedéw ujetych w de-
finicji*, dopiero od niedawna zaczyna

4 Zgodnie z obowiazujaca definicja muzeum,
przyjeta przez Migdzynarodowa Rade Muzedéw
w 2007 roku: ,,Muzeum jest stata, niedochodo-
wa instytucja dzialajaca na rzecz spoteczenstwa
i jego rozwoju, dostgpna publicznie. Muzeum
nabywa, konserwuje, prowadzi badania, in-
formuje 1 wystawia materialne i niematerialne
dziedzictwo ludzkosci i srodowiska w celu edu-
kacji, nauki i przyjemnosci”. Polskie ttumacze-
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zyskiwa¢ na znaczeniu'®. Prestiz zawodu
edukatora nadal jest jednak nizszy od
rangi kustosza czy kuratora w strukturze
muzeum. Propozycje Muzeum Sztuki
w Lodzi ukazujace edukatora w roli pet-
noprawnego kuratora dziatan programo-
wych silnie przetamaty ten stan rzeczy.
Kilka miesigcy po rozpoczeciu dzia-
falnoéci w nowej siedzibie, jako druga
z kolei propozycja programowa w prze-
strzeni wystaw zmiennych, otwarta zo-
stata antywystawa ms® Re:akcja — pusta
sala, jedynie odmalowana po poprzedniej
prezentacji, w ktorej publicznos¢ byta za-
checana nie do kontemplowania sztuki,
ale do tworczego dziatania. Zamiast dziet
sztuki w sali czekaly watki, farba emul-
syjna, kamery do kregcenia artystycznych
wideo, black boxy do ich wyswietlenia,
miejsce do redagowania wystawowego
tygodnika oraz mozliwos¢ wprowadze-
nia w przestrzen wystawy wilasnych na-
rzedzi, przyborow, obiektow 1 dziatan.
Migjsce, czas i format tego projektu miaty
si¢ sta¢ drogowskazem dla dziatalnosci
programowej muzeum — otwarto$ci na
eksperyment i odwagi, a takze nobilitacja
dzialah z publicznos$cia, bo projekt pro-
wadzil dzial edukacji. ms® Re:akcja byta
platforma do dziatania, miejscem spotkan
1 negocjacji oraz testem — sprawdzeniem,
czego chcee 1 oczekuje publiczno$é, na co
publicznos¢ jest otwarta, a jednoczes$nie,
na co rzeczywiscie otwarte jest muzeum.

nie za: D. Folga-Januszewska, Dzieje pojecia
muzeum i problemy wspolczesne — wprowa-
dzenie do dyskusji nad nowq definicjq muzeum
ICOM, ,,Muzealnictwo” 2020, nr 61, s. 36.

15 Kluczowa rolg emancypacyjna dla edukatorek
i edukatorow muzealnych odegrato zatozone
w 2006 roku Forum Edukatoréw Muzealnych.
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Pracownicy dziatu edukacji byli
niestrudzonymi  obserwatorami tego,
co i jak dzieje si¢ w tak zaaranzowanej
sytuacji. Nie cenzurowali, lecz obserwo-
wali, jak robia to inni, przemalowujac
1 zamalowujac to, co powstalo wczes-
niej, aby ze $cian znikly spro$ne komu-
nikaty lub by zrobi¢ miejsce dla wtasnej
pracy. Kierujacy dziatlem edukacji dr Le-
szek Karczewski komentowat: ,,[t]o byto
wcielenie dekonstruktywistycznej teo-
rii, Ze interpretacje wybieraja si¢ same.
Mocniejsze interpretacje, czym muzeum
powinno by¢ i co pokazywac, wypieraty
te stabsze”. Wskazat tez, ze muzeum sta-
to sig¢ przestrzenia nieskr¢gpowanej wol-
nosci, niekoniecznie w granicach sztuki:

Byly przynajmniej dwie imprezy urodzi-
nowe z zamawianiem pizzy do muzeum
i shuchaniem Boba Marleya na boomboxie.
Przy tej okazji nastolaty pozakltadaly kom-
binezony robotnikéw, ktorzy maluja sufity.
Uznali, ze jest to rodzaj $wietlicy. Czemu
nie? Odbyta si¢ jakas akcja klubu mtodzie-
zowego, $wietlica salezjanska przychodzita
z dzieciakami, jedna artystka trudniaca sig
ceramika artystyczng przeniosta swoja pra-
cowni¢ do muzeum, bo po co ma siedzie¢
sama w domu, jak moze z ludzmi. Wigc wy-
darzaty si¢ tam dziwaczne i zupehie bez-
precedensowe rzeczy'S.

Jesli spojrze¢ na awangarde w zna-
czeniu dzialan nowatorskich i niekon-
wencjonalnych, to projekt ms’ Re:akcja
byt awangardowy. Byta to propozycja
programowa, wystawa wylamujaca si¢

Atlas muzealnej partycypacji, ms* Re:akcja.
Z dr. Leszkiem Karczewskim, kierownikiem
Dziatu Edukacji, rozmawia Katarzyna Jago-
dzinska, 9.12.2020, https://muzeumpartycy-
pacyjne.pl/2021/01/03/ms3-reakcja/ (dostep:
27.04.2021).

z konwencji. Miala do spetnienia konkret-
ne zadanie — by¢ manifestacja otwartosci
1 zbadac¢ oczekiwania publicznosci, ale nie
tylko puscita oko do awangardowe;j trady-
¢ji muzeum, takze weszla z nig w dialog.
Jarostaw Suchan wskazat, Zze celem byto:

Poznanie sasiadow. Poznanie ich wyobra-
zen na temat tego, czym my si¢ powinni-
$my zajmowac jako muzeum sztuki nowo-
czesnej. Stworzenie sytuacji zapraszajacej,
pokazanie, ze jesteSmy otwarci na kazda
publicznos¢ i zasygnalizowanie, ze chce-
my réznié si¢ od tradycyjnego muzeum. Ze
nie jesteSmy $wiatynia, do ktorej wchodzi
si¢ z nabozng czcia i przyjmuje prawdy
objawione przez kustosza, tylko miejscem
otwartym, otwartym rowniez na dialog.
ChcieliSmy zaznaczy¢, ze to nie jest mu-
zeum, w ktorym prawo glosu przystuguje
tylko nam, kustoszom — straznikom ,,praw-
dziwej” wiedzy — a reszta ma tylko stuchac.
Tutaj sytuacja zostata odwrocona. My stu-
chali$my, a glos nalezat do publicznosci.
To byl, myslg, bardzo mocny statement ze
strony instytucji — na temat tego, jak sobie
wyobraza relacj¢ ze swoim spotecznym
otoczeniem'”.

Ten statement na okoliczno$¢ otwar-
cia nowego gmachu nie byl pustosto-
wiem 1 zasygnalizowana metoda pracy,
zwrdcona w strong publicznos$ci i daleka
od konwencjonalnych dziatan, nieprze-
rwanie towarzyszy muzeum. Najbardziej
awangardowe dziatania wprowadza
w czyn dziat edukacji, cho¢ jego nazwa
moze by¢ mylaca, bo wiele realizowa-
nych programoéw wykracza poza ramy
edukacji 1 ma charakter edukacyjny
w takim rozumieniu, w jakim edukacyj-
na jest kazda wystawa czy publikacja.

7 Wywiad z Jarostawem Suchanem, dyrekto-

rem Muzeum Sztuki w Lodzi, zrealizowany
30 stycznia 2019 roku.
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Przyktadem niech bgdzie klub mto-
dziezowy msl7, utworzony w muzeum
w 2017 roku jako poktosie migedzynaro-
dowego projektu Translocal: Museum as
Toolbox, realizowanego w latach 2015—
2017. Projekt stawial pytania o muze-
um przysztosci, funkcje, forme¢ i sens
istnienia muzeum w ogole, byt tez proba
spojrzenia na potencjal kolekcji pod ka-
tem poszukiwania nowych rodzajow ko-
munikacji z widzem. W ramach projek-
tu powstata wystawa FIND ART, ktorej
kuratorami zostali nastoletni uczestnicy.
Grupa, ktora zawiazata si¢ w celu reali-
zacji tego projektu, wyrazita wolg kon-
tynuacji pracy i weszta w sktad muzeal-
nego klubu. Naleza do niego uczniowie
liceow w wieku okoto siedemnastu lat,
ktérzy spotykaja si¢ w muzeum regular-
nie raz w tygodniu'® i wspoélnie pracuja
nad wybranymi przez siebie projektami
— akcjami towarzyszacymi wystawom,
ale tez okazjonalnie sq angazowani do
konsultowania programu muzeum.
Muzeum Sztuki w Lodzi bylo bodaj
pierwszym duzym muzeum w Polsce,
ktore zdecydowalo si¢ siggna¢ po party-
cypacyjne praktyki i uczyni¢ z nich waz-
ny element programu. Przektamaniem
bytoby stwierdzenie, ze taka formuta
pracy z publiczno$cia zdominowata fi-
lozofi¢ muzeum, jednak jest to rys wy-
raznie widoczny. Dlaczego? By¢ moze
kluczowa jest tu lokalizacja. W Lodzi
wolno wigcej? Strzeminski czynil stara-
nia o zbudowanie kolekcji i mieszczacego
ja muzeum w Warszawie, jednak dopiero
w Lodzi udalo si¢ zrealizowac ten pomyst.

18 Dziatalno$¢ klubu przerwata na poczatku 2020
roku pandemia — muzeum nie zdecydowato sig
na kontynuacjg pracy w systemie on-line.
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Wspolczesnie wiele muzedw w Warsza-
wie podejmuje otwarta, angazujaca i wia-
czajaca formule¢ pracy z publicznoscia,
jednak raczej jako margines swojego za-
interesowania, sa to bardziej pojedyncze
projekty niz filozofia. Wiele pomystéw
1 narzedzi zostato wypracowanych w La-
boratorium Edukacji Tworczej, dziataja-
cym przy Centrum Sztuki Wspodtczesnej
Zamek Ujazdowski w latach 1990-2016,
jednak to inny typ instytucji. Format cen-
trum, galerii czy instytutu sztuki ma inny
cigzar gatunkowy od muzeum, nawet jesli
typ realizowanych dziatan jest podobny.
Muzealna szata wraz z kontekstem ko-
lekcji 1 dorobku instytucji nadaje im in-
nego znaczenia. Zatem Lo6dz wydaje si¢
by¢ przestrzenia do eksperymentowania.
Ze swoim poprzemystowym rodowodem
stala si¢ nie tylko ogniskiem artystycznej
awangardy, ale tez tradycji filmowych,
a od drugiej dekady XXI wieku buduje
swoj kapital na przemystach kreatywnych
oraz rewitalizacji  architektonicznego
dziedzictwa ery masowej produkcji teks-
tylnej i jego adaptacji do nowych funkcji.

Wprowadzony przeze mnie kontekst
partycypacji taczy si¢ bezposrednio
z kwestia autorytetu i wladzy. Kto w mu-
zeum dzierzy wladz¢? Na ile przestrzen
muzeum moze by¢ demokratyczna i do
jakiego stopnia musi pozosta¢ autorytar-
na? A dalej — czemu i komu stuza mu-
zea? To dyskusje, ktore na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat elektryzuja $ro-
dowisko muzealnikéw, historykow i kry-
tykow sztuki.

Muzeum powstato jako instytucja
autorytarna, ktorej glownym celem jest
ochrona eksponatow, wytwarzanie i prze-
kazywanie wiedzy eksperckiej zamknig-
tej w jej murach. Od poczatku istnienia
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muzeum publicznego, czyli od okresu
o§wiecenia, cieszy si¢ ono wysokim
stopniem wiarygodnosci jako istotny ele-
ment polityki panstwa w sferze kultury,
o$wiaty 1 stosunkow spotecznych. Awan-
gardowe projekty artystow przechylaty
szale autorytetu na ich strong. Od czasu
tzw. nowej muzeologii, czyli od lat 60.
XX wieku akcent coraz wyrazniej prze-
suwa si¢ w stron¢ publicznosci, choé
jest to proces powolny, na szeroka skalg
dyskutowany dopiero na przestrzeni mi-
nionych pigtnastu lat. Jednak autorytet
muzeum nigdy nie zostal przetamany, co
znamiennie pokazuje dyskusja nad auto-
rytetem i wladza kuratora — w artykutach
i ksiazkach" oraz w projektach arty-
stycznych?’ i wystawienniczych?!.
Ksiazka Awangardowe muzeum ot-
wiera takze szereg innych watkéw. San-
dra Karina Loschke w swoim tekscie
o Lissitzkym wskazala, ze w jego pro-
jektach ,.chodzi o réwnowage pomig-
dzy pragnieniem rozrywki i satysfakcji
sensorycznej z jednej a edukacja 1 misja
krzewienia kultury z drugiej strony”?,
odnoszac si¢ tym samym do wspodtczes-
nie powstajacych muzeow, gdzie w pew-
nym momencie dominujace stato si¢ da-
zenie do spektakularnej architektury oraz

Zob. np.: Zawéd: kurator, red. M. Kosinska,
K. Sikorska, A. Czaban, Galeria Miejska Ar-
senat, Poznan 2014.

2 Zob. np.: wideo Grupy Azorro Portret z kura-
torem, 2002; projekt Martyny Tomaszewskiej
Kuratorzy, 2019.

Zob. np.: wystawa Moc muzeum w Muzeum
Narodowym w Krakowie, 2019, stworzona
przez zespot kuratorski w sktadzie: Anna Grze-
lak, Dorota Jedruch, Danuta Macheta, Katarzy-
na Mrugata, Filip Skowron, Joanna Zaguta.

2 S.K. Loschke, Pedagogika doznar..., op. cit.,
s. 106.
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nastawienie na przezycie i przygode. Na
tym zasadzat si¢ boom muzealny obser-
wowany od lat 90. XX wieku, dla kto-
rego kluczowym punktem odniesienia
byto Muzeum Guggenheima w Bilbao
(otwarte w 1997 roku). Forma gmachu
Franka Gehry’ego silnie zadziatata na
wyobrazni¢ inwestorow 1 architektow
takze w Polsce, gdzie przy okazji nie-
mal wszystkich muzealnych inwestycji
realizowanych w nowym wieku padaty
odwotania do efektu Bilbao?.

Czy idee awangardowych projektow
muzealnych wytrzymaty probg czasu?
Tak i nie. Wytrzymaty w Lodzi i publika-
cja Awangardowe muzeum pozwala na t¢
kwestig spojrze¢ w szerokim kontekscie.
A po lekturze nalezy ustawi¢ ja na potce
obok innych kanonicznych ksiazek pol-
skiej muzeologii, gdzie stoi juz wydana
przed szescioma laty dwutomowa mono-
grafia Muzeum Sztuki w Lodzi.
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