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Abstract

The concept of the community crew in labour law

The article discusses the concept of the community crew in labour law and the neeed for its forma-
tion in modern workplaces. The Author presents exsisting impact of the crew on the employer’s
situation, and the community crew concept as a value.
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Wstep

Prawo pracy jest produktem stosunkéw zaistnialych miedzy instytucjami oddzialujacymi
na spoleczny ustrdj pracy; pracownikow, pracodawcow i ich organizacji oraz panstwa!.
Niemniej wiele aspektow prawa pracy jest w dalszym ciggu nie do konca zbadane. Takim
obszarem jest zagadnienie wspolnoty zalogi, cho¢ pojecie wspdlnoty zalogi zaktadu
pracy nie jest obce doktrynie prawa pracy, w szczegolnos$ci obecnie. Nie jest to jednak
termin stricte prawniczy, gdyz nie zostal zawarty w zadnym akcie prawnym?. Jest to
raczej pojecie ze sfery socjologicznej. Niemniej uzywanie pojecia wspolnoty zalogi ma
istotne znaczenie w prawie pracy. Wynika to z faktu, ze wspdlnota zalogi zaktadu pracy
ma wyrazne odniesienie do sfery aksjologicznej. Jest mianowicie wyrazem pewnych
idei, wspdlnych wartoéci, o znacznym wprawdzie charakterze ogélnosci, ktdre jednak
powinny by¢ chronione. Niniejsze opracowanie, majace charakter bardzo skrétowy
i wskazujgce tylko niektore problemy badawcze, jest przyczynkiem do szerszej dyskusji
doktrynalnej w tym zakresie.

! A. Swiatkowski, Wspdtczesne brytyjskie zbiorowe prawo pracy, w: Prawo pracy patistw obcych,
M. Matey (red.), t. III, Wroctaw 1989, s. 334.

2 'W najnowszej literaturze zagadnienie to szeroko analizuje A. Sobczyk, Wolnos¢ pracy i wladza,
Warszawa 2015.
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Pojecie wspalnoty zaktadu pracy

W doktrynie polskiego prawa pracy problematyka wspdlnoty zalogi byla juz poruszana
w starszej literaturze przedmiotu, jednak marginalnie. Bardzo skrétowo przedstawiajac
powyzsza problematyke wedlug T. Zielinskiego, zachodnia doktryna postugiwala sie
teorig wspolnoty, realizujac za jej pomoca rézne cele. Pierwotnie wskazywata miedzy
innymi, ze zaklad pracy stanowi dobro wspdlne pracownikéw i pracodawcow. Przestaje
by¢ zatem terenem $cierania si¢ sprzecznych intereséw stron ztaczonych umowa o prace.
W pozniejszym okresie jedna z form przeciwstawiania sie antagonizmdw jest rozwdj
waznych form uczestnictwa pracownikow w zarzadzaniu zakladem pracy. Przedstawione
tendencje znajdujg takze oparcie w teorii opowiadajacej sie za przeksztalcaniem umow
o prace w tak zwany akcjonariat pracowniczy polegajacy na polaczeniu udziatu pracow-
nikéw w zyskach z udziatem wilasnosci przedsiebiorstwa’. Elementy tego zagadnienia
mozna znalez¢ takze w opracowaniach K. Kolasinskiego* czy w wywodach zawartych
w podreczniku J. Jaskiewicza, C. Jackowiaka i W. Piotrowicza’. Ponadto w pewnym zakresie
wypowiedzial sie o nim M. Swiecicki®. Krytycznie natomiast na temat tej koncepcji
wypowiedzial si¢ W. Szubert’, uznajac, ze wspolnote charakteryzuje bezkonfliktowosc,
ktdra nie wystepuje w relacjach pracownik-pracodawca. Wérod starszej literatury nie
mozna takze pomina¢ pogladéw (oczywiscie uwzgledniajac kontekst epoki, w jakiej
poglady te byly formulowane) J. Joniczyka?, ktéry dokonuje miedzy innymi charakte-
rystyki prawnej w odniesieniu do pojecia zatogi (to jest kolektywu pracownikéw bez
kierownika), czy W. Sanetry?, ktory stawia pytania dotyczace relacji pojec ,,zaklad pracy”
i ,,zaloga” Wskazuje przy tym, ze zaloge nalezy traktowac jako organ zakladu pracy.
Z kolei w najnowszych pogladach doktryny prawa pracy zagadnienie wspolnotowosci
jest sygnalizowane przez T. Liszcz, lecz wylacznie w celach dydaktycznych. Istotny glos
w dyskusji zajal obecnie A. Sobczyk!, zadajac miedzy innymi pytanie: Skoro pracownicy

* T. Zielinski, Prawo pracy. Zarys systemu. Czes¢ 1. Ogélna, Warszawa-Krakow 1986,s. 112 i n. Autor
ten opisal miedzy innymi zachodnie doktryny prawne (syndykalizm, etatyzm) oraz dokonat analizy
doktryn socjalistycznych, przywolujac przy tym éwczesna literature. Jak zauwazyt A. Sobezyk (Wolnosé...,
s. 118), wypowiedzi T. Zielinskiego sa wolne od ocen ideologicznych, a nawet ocen negatywnych.
Wystepuje u T. Zielinskiego brak kategorycznie negatywnych ocen doktryn zachodnioeuropejskich. Z kolei
rozpatrujac doktryne socjalistyczna, nie przedstawia jej jako teorii rozwigzujacych stabo$¢ pogladéow
zachodnich, a wrecz przeciwnie, zastane teorie socjalistyczne poddane zostaly krytyce.

* K. Kolasinski, Prawo pracy i ubezpieczeti spotecznych, Torun 1997, s. 131-132.

5 J. Jaskiewicz, C. Jackowiak, W. Piotrowicz, Prawo pracy w zarysie, Poznan 1980, s. 35-38.

¢ M. Swigcicki, w: Z. Salwa, W. Szubert, M. Swie;cicki, Podstawowe problemy prawa pracy, Warszawa
1957,5.69 in.

7 'W. Szubert, O charakterze prawnym stosunku pracy, Panstwo i Prawo 1964, 7, s. 88-89.

& J. Jonczyk, Zaklad pracy, w: Zaklad pracy. Materialy IV Zimowej Szkoty Prawa Pracy, Karpacz,
styczen 1977, Wroctaw 1977.

° W. Sanetra, Zatoga zaktadu pracy, w: Zaklad pracy. Materialy IV Zimowej Szkoly Prawa Pracy,
Karpacz, styczen 1977, Wroclaw 1977.

10 T. Liszcz, Prawo pracy, Warszawa 2014, s. 94-95.

" Przywolany A. Sobczyk, Wolnos¢..., w wielu miejscach, miedzy innymi s. 119-121.
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majg prawo do wspolzarzadzania zakladem pracy, to czyj jest zaklad pracy i czym jest
zaklad pracy? Wskazuje miedzy innymi, Ze wspdlnotowo$¢ zaktadu pracy obejmuje wspolne
prowadzenie dzialalnos$ci gospodarczej. Nie jest to jednak wystarczajace, gdyz zaktad
pracy laczy osoby, ktérych zycie w istotny sposdb skupione jest wokol przedsiebiorstwa
i wjakiej$ czesci uzaleznione od jego ekonomicznego powodzenia, a tym samym od jego
istnienia. Czlonkami wspdlnoty zaktadu pracy sa nie tylko pracownicy, lecz takze ich
rodziny, byli pracownicy i pracodawca wraz z jego rodzing. Nalezg do niej takze osoby
pozostajace w niepracowniczym stosunku zatrudnienia.

Potrzeba budowania wspdlnoty zatogi

Wspdlczesna cywilizacja jest cywilizacja wspdlnoty ludzkiej. Obecnie cztowiek nie zyje
samodzielnie, w izolacji. Cztowiek jest istota spoleczng, co oznacza, ze funkcjonuje
zawsze obok kogo$ lub wraz z kims. Jest to widoczne nie tylko w sferze relacji interper-
sonalnych, lecz takze w sferze kulturowej czy ekonomicznej (obecnie nie ma panstw
samowystarczalnych, a proby dazenia do tak zwanej autarkii ze wzgledéw ekonomicznych
s3 nieefektywne, ztudne i czesto zbedne). Z tego tez powodu czlowiek potrzebuje
wspolnoty i w tym celu dazy do jej zbudowania. Tg wspolnota jest zatoga zakladu pracy.

Wspolnoty ludzi nie mozna narzucié¢ czy utworzy¢ odgérnie. Zadne bowiem regulacje
prawne nie s3 w stanie w sferze psychicznej i socjologicznej zmusi¢ kogokolwiek do
bycia we wspolnocie. Nawet jezeli zostang przyjete odgdrnie rozwigzania prawne, to
wspolnota taka bedzie jedynie fikcja, jakag w PRL byty zwiazki zawodowe odbiegajace
od powszechnie obowigzujacej w $wiecie cywilizowanym formy ochrony pracownikéw.
Préby tworzenia wspolnoty odgornie, na przyklad przez systemy totalitarne, jakimi
byty komunizm czy faszyzm, szybko okazywaly sie ,,puste” i rozpadaly si¢ w wyniku
zmieniajacych si¢ okolicznosci faktycznych. Brak powigzan spotecznych doprowadza
z czasem do ich realnego zaniku.

Kazda wspdlnote tworzy sie od dotu. Jest to proces dynamiczny i dlugotrwaly.
Wspdlnote tworzy sie autonomicznie, gdyz jest ona wyrazem wzajemnej wiezi, powigzan
spotecznych, kulturowych, sSrodowiskowych, ekonomicznych czy interpersonalnych. Kreuje
sie ona w wyniku usuwania barier nieufnosci, gdyz w nieufnosci widzi si¢ mechanizm
obronny. Najwazniejszg rzeczg w budowaniu wspolnoty jest opieranie sie na wzajemnym
zaufaniu, a nie odruchach, wrazeniach czy powierzchownych, czgsto irracjonalnych
przestankach. Aby obdarzy¢ kogos zaufaniem, trzeba co$ o nim wiedzie¢, stad niezbedne
sg stale bilateralne relacje pomiedzy ludzmi. Budowanie tych relacji musi by¢ oparte
na ogdlnych zalozeniach aksjologicznych, a wiec na pewnych zalozeniach, wzorcach,
warto$ciach, ktérymi wspdlnota powinna si¢ kierowac i ich nastepnie przestrzegaé
(chroni¢). Pojawia si¢ zatem kategoria dobra wspolnego, wzajemnych, wspolnych
warto$ci dla wszystkich czlonkow takiej wspdlnoty. Stad w procesie budowania czegos,
co mozna nazwaé dobrem wspolnym, niezbedna jest konsekwencja i pozostawanie
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w zgodnosci z uznawanymi wartosciami. Cztonkowie wspolnoty musza udziela¢ sobie
zatem kredytu zaufania.

Osobnego podkreslenia wymaga fakt, ze oddolne tworzenie jakiejkolwiek wspolnoty
napotyka szczegolng bariere. Wynika to z tego, ze cztowiek z uwagi na swojg nature
ogolnie zorientowany jest na zaspokajanie wlasnych potrzeb lub potrzeb 0séb z rdz-
nych wzgledéw jemu bliskich (np. rodziny). Stad dopiero wzajemne oddziatywanie,
przestrzeganie wzajemnie uznanych warto$ci powoduje, ze mozliwe jest ksztaltowanie
wzajemnych wiezow lojalnosci 1 poczucia tym samym wspdlnoty intereséw, praw,
sprawiedliwosci czy szacunku. Tworzy sie tym samym wartos$¢, ktora mozna nazwad
kapitatem spotecznym. Kapital spoleczny bedzie niczym innym, jak siatka wzajemnych
relacji, powigzan, a nawet zalezno$ci w danym $rodowisku.

Rozwazania w przedmiocie pojecia ,wspolnota zalogi” narazone s na niebezpieczen-
stwo ogolnikowosci i nadmiernego schematyzmu. Jest to bowiem pojecie nieostre, a wiec
nie jest to kategoria zamknieta. Wspolnota pracownikow jest wybitnie heterogeniczna.
Stad pojecie to nie jest jednoznaczne, nie ma jednego okreslonego desygnatu. Jest
zlozone i uwarunkowane takze z uwagi na typ pracodawcow (inng wspolnote tworzg
pracownicy u pracodawcoéw wykonujacy zadania produkeyjne, a inng na przyktad
u pracodawcow funkcjonujacych w zakresie kultury i o$wiaty). Inng wspdlnote tworza
takze pracownicy z uwagi na charakter pracodawcow — wielkich przedsigbiorstw (wie-
lozakladowych), czgsto o charakterze ponadnarodowym, $rednich i matych. W ramach
wspolnoty wystapig odmienne cele, dazenia i interesy (na przyklad pracownicy tak
zwani administracyjni i produkcyjni, gdy?z ci ostatni mogg dazy¢ do statego swiadczenia
pracy w nadgodzinach w celu zwigkszenia wynagrodzenia). Z tego tez wzgledu mowiac
o wspolnocie pracownikéw, musimy mie¢ na uwadze, ze wystepuja rézne wspdlnoty,
w ktdrych wystepuja rdznice ich celow, powodujace w konsekwenciji jej odmiennosci
strukturalne i prawne (na przyktad w zakresie powolania lub nie zwigzkéw zawodowych
czy rad pracownikéw). Stad rozpatrujac pojecie ,wspoélnota zatogi”, nalezy zwroécic
uwage na to, ze problematyka ta jest wieloaspektowa, a zatem szczegdlnie trudna.
Struktura pracodawcow jest czesto bardzo zlozona, a to implikuje ,,Zycie” wewnetrzne
takiej wspolnoty. Utrudnia takze ,wspolzarzadzanie” zakladem pracy. Mozna zatem
wysnu¢ konstrukcje podzielonej podmiotowosci wspolnoty zatogi. Wplyw na wspol-
note ma zakres terytorialnego rozproszenia jednostek organizacyjnych pracodawcy,
co takze warunkuje skutecznos¢ podejmowanych decyzji. Wspdlnota pracownikow
jest zbiorem ogotu pracownikow, jednakze tworem wielopodmiotowym, w ktérym
moga powsta¢ odmienne, partykularne dazenia. Wystgpi¢ moze zjawisko atomizacji
celow jednostkowych, co moze prowadzi¢ do ujawniania si¢ mocno wewnetrznych
konfliktéw w takiej podmiotowosci. Jednakze z uwagi na to, ze jest to wspdlnota, dazenia
partykularne powinny by¢ eliminowane w przypadku wspolnych, ,,strategicznych” celow.
Funkcja wspdlnoty jest zatem osigganie wspodlnych celow, co jest jednak uzaleznione od
réznych czynnikow zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych oraz kompetencyjnych
(na przyklad z uwagi na to, kto reprezentuje pracownikéw - zwigzki zawodowe czy rady
pracownikow, a wiec czy maja te reprezentacje takze kompetencje w zakresie stanowienia
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prawa, czy tylko i wylacznie kompetencje opiniodawczo-konsultacyjne). Wspdlnota
tworzy hierarchie intereséw. Staba pozycja podmiotéw przedstawicielskich wspélnoty
czesto uniemozliwia skuteczng walke o prawa i interesy zalogi, na przyktad w zakresie
tworzenia funduszy zaktadowych (funduszu plac, funduszu socjalnego). To wpltywa na
zakres funkgcji dystrybucyjne;.

Przechodzgc do gléwnego nurtu rozwazan, a mianowicie potrzeby budowania
wspdlnoty zatogi w zakladzie pracy, nalezy uzna¢, ze budowanie tej wspdlnoty oparte musi
by¢ na szczegolnym kapitale spotecznym!2. Kapital ten musi si¢ wspiera¢ na wzajemnym
zrozumieniu potrzeb stron stosunkéw pracy (zaréwno indywidualnych, jak i zbiorowych).
Powinno by¢ wzajemne zrozumienie potrzeb zatrudnionych pracownikéw (w tym
takze zatrudnionych na umowy cywilnoprawne), w szczeg6lnosci sprowadzajace si¢ do
uzyskiwanych lepszych (wyzszych) zarobkow, ale tez zauwazanie potrzeb pracodawcy,
przy braku jego personifikacji, nastawionych na koniecznos$¢ rozwoju, innowacyjnosci
czy koniecznosci przeprowadzania inwestycji. Stad kapitalem spolecznym bedzie
uznanie, Ze z uwagi na niski zasob finansowy pracodawcy nie jest mozliwe dokonanie
wzrostu wynagrodzen. Z kolei w sytuacji dobrej koniunktury i braku wyraznej potrzeby
inwestycyjnej mozliwos¢ przeznaczenia ,,bez oporu” przez pracodawce czesci srodkow
stanowigcych warto$¢ dodang w prowadzonej dziatalno$ci na wzrost wynagrodzen. Musza
by¢ zatem zachowane state, wzajemne relacje bilateralne pomiedzy przedstawicielami
zalogi, w szczegdlnosci realizowane przez zwigzki zawodowe z pracodawca. Relacje te
muszg by¢ oparte na wzajemnym zaufaniu'>. W tworzeniu wspolnoty zakladu pracy
wszelkie klamstwo, zatajenie, nie moze uchodzi¢ za cnote. Mozna uzy¢ okreslenia
z jezyka angielskiego good deal, co bedzie oznacza¢ wzajemne zrozumienie — pracodawca
zapewnia pracownikom godziwe warunki pracy i wynagrodzenia, a pracownicy szanujg
takze potrzeby pracodawcy. W procesie tworzenia wspdlnoty zakladu pracy wszelkie
zakfamanie ze strony pracodawcy podwaza wzajemne zaufanie. Tak samo nielojalnos¢
ze strony partnerdw spotecznych, na przykltad wkroétce po wprowadzeniu dodatkowych
wynagrodzen zwigzki zawodowe przedkladajg nowe Zgdania, kladzie si¢ cieniem na
wzajemne relacje. Mozna zatem uzy¢ potocznego okreslenia, ze nalezy zachowywa¢
sie fair play. W takich okoliczno$ciach powstaje wzajemna wspoélnota, wiez warto$ci
i interesow.

Kategoria wspolnoty zatogi nie jest dla mnie kategoria, w ktorej uwypukla¢ nalezy
powszechnie rozumiang jedno$¢. Za brakiem rozumienia wspolnoty zalogi nie moze
przemawia¢ klasycznie rozumiane przeciwienstwo relacji oraz potrzeb pracownikow
i pracodawcy. We wspolnocie, jak w kazdym organizmie spotecznym i tworze socjo-
logicznym, nie ma bezkonfliktowosci. Stad wspolnote charakteryzuje i wyrdznia nie

12 W tej czeéci opracowania wykorzystalem miedzy innymi mysli, okreélenia czy poglady zawarte
) cz¢ P wykorzy ¢dzy 1nnys Y y poglady
w iadzie przeprowadzonym z prof. P. Sztompka, Zaburzone zaufanie spoteczne, Rzeczpospolita, Plus
Wyw! przep. ymzp pKag 4 posp:
Minus, 10-11 wrze$nia 2016 1.
* O potrzebie budowy zaufania zob. mi¢dzy innymi J.O. Paliszkiewicz, Zaufanie w zarzgdzaniu,
Warszawa 2013.
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bezkonfliktowos¢, lecz kwestie wspdlne. Wspdlnoty jako jednorodnosci i identycznosci
pogladow oraz potrzeb w rozumieniu absolutnym nie ma, nie bylo i nie bedzie. Przeciez
nawet w klasycznym rozumieniu wspolnoty, jaka jest na przykltad rodzina, wyraznie rysujg
sie przeciwne interesy, cho¢by pomiedzy rodzenstwem. Wspdlnotg bez watpienia jest
nardd, mimo wielu réznic, chocby w redystrybucji sSrodkéw z budzetu panstwa, w dostep-
nosci do stuzby zdrowia czy sposobu zaopatrzenia spolecznego, a takze utrzymywaniu
0s6b notorycznie uchylajacych si¢ od pracy. Obecny $wiat zbudowany jest na szeroko
rozumianym solidaryzmie spolecznym, co od wielu dziesigcioleci eksponuje miedzy
innymi spoteczna nauka Kos$ciota katolickiego. Pomimo przeciwstawnych interesdéw
dochodzi takze do tworzenia miedzynarodowych wspdlnot intereséw politycznych
i gospodarczych (cho¢by Unia Europejska, ktéra wprawdzie przechodzi kryzys, lecz
nikt rozsadny nie formuluje wnioskéw o jej rozwigzanie). Z tego tez wzgledu pojecia
»wspélnota” nie mozna zawezaé wyltacznie do celow, ktore dla cztonkéw wspdlnoty musza
by¢ takie same. Takie same, identyczne muszg by¢ jednak podstawowe wartosci, a zatem
nie wszystkie wartosci uznawane przez dang grupe. Takimi wartosciami we wspdlnocie
zalogi sg godnos¢ (poszanowanie drugiego czlowieka), prawidtowy rozdziat wypraco-
wanych doébr, pokoj spoteczny czy lojalnos¢ wobec pracodawcy. Istotnego znaczenia
nabiera zatem funkcja rozdzielcza (wyréwnawcza) prawa pracy, ktora w przeciwienstwie
do eksponowanej na gruncie polskim funkcji ochronnej jest stawiana na pierwszym
miejscu w prawie Unii Europejskiej'.

Nalezy zauwazy¢, ze srodowisko zalogi kreujg miedzy innymi lokalni liderzy i po-
siadany przez nich autorytet, wypracowany przez dtugi czas. W $rodowisku, nazwijmy
to industrialnym, zachowanie ich nie moze by¢ nacechowane przejawem populizmu
i doraznych, czesto zZtudnych w perspektywie czasowej, korzysci. Eskalacja zagdan wysokich
wynagrodzen moze przy dekoniunkturze i braku inwestycji oraz innowacyjnosci dopro-
wadzi¢ do utraty miejsc pracy. Musza by¢ zachowane trwate fundamenty ekonomiczne,
bedace warto$cig, ktorej z kolei wspdlnota zaktadu pracy powinna przestrzegad.

Budowaniu wspdlnoty zaktadu nie sprzyja globalizacja. Nie zyjemy w prozni.
Zauwazamy mianowicie, ze ,,za miedzg” ludzie zarabiajg lepiej, maja lepszg opieke
socjalng czy lepsze warunki i srodowisko pracy. Zjawisko to poteguja srodki maso-
wego przekazu, w tym w szczegolno$ci nowoczesne $rodki, miedzy innymi internet,
uwypuklajagc dobrobyt innych. Nie mozna jednak przechodzi¢ nad tym do porzadku
i ufa¢ wszystkiemu, co te nosniki informacji nam przekazuja. Mozna to sparafrazowa¢
angielskim stwierdzeniem don’t believe everything you read on the internet (nie wierz
wszystkiemu, co czytasz w internecie)'.

Kategoria wspolnoty zaktadu pracy w najwiekszym stopniu przejawia si¢ w zbiorowym
prawie pracy. Zbiorowe prawo pracy bowiem najpelniej realizuje uprawnienia pracownicze.
Stwarza mianowicie podstawy prawne, poprzez tworzenie autonomicznych aktéw prawa

4 A.M. Swigtkowski, Prawo pracy Unii Europejskiej, Warszawa 2015, s. 51 i n.
> Np. O. Gérzynski, Nieréwna walka z bzdurg, Rzeczpospolita, Plus Minus, 10-11 wrze$nia 2016 r.
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pracy (uklady zbiorowe pracy, regulaminy wynagradzania czy premiowania oraz inne
dorazne porozumienia placowe), do realizacji indywidualnych potrzeb pracownika,
ktdre sg podstawg do nawigzania stosunku pracy. Zbiorowe prawo pracy najbardziej
dokonuje upodmiotowienia pracownikéw, poprzez wyréwnywanie dysproporcji pomiedzy
pracownikami, ktore mialy poczatek w procesie rekrutacji i ktérych indywidualnie
pracownicy nie mogliby zmieni¢.
Powstaje w tym wzgledzie zasadnicze pytanie: Czy wspdlnota zalogi zaktadu pracy jest
warto$cig i powinna by¢ od strony aksjologicznej objeta ochrong? Czy zatem wspolnota
zakladu pracy powinna by¢ objeta stosownymi regulacjami prawnymi, a zatem czy
termin ,wspolnota zakladu pracy” powinien by¢ wprowadzony do porzadku prawnego?
A moze juz de facto i de iure wspolnota zalogi istnieje? Uwazam, ze na tak postawione
pytania nalezy odpowiedzie¢ twierdzaco. Wspdlnota zaktadu pracy nie jest mianowicie
bytem irracjonalnym, lecz faktycznie istniejgcym. Wspodlczesny system prawny oparty
jest na legalizmie, ktérego nalezy bezwzglednie przestrzegacé. Oczywiscie pomijam tutaj
kwestie prawne zwigzane ze stanowieniem tak zwanego prawa niestusznego'®, a wiec
uprawnieniem do oporu (,wypowiedzenia postuszenstwa”). Ma to istotne znaczenie
zaréwno w indywidualnym, jak i zbiorowym prawie pracy. Pomimo wzajemnych
réznic interesdw uczestnicy procesu pracy muszg przestrzegac¢ okreslonych regul czy
wzajemnych powigzan. Muszg przestrzega¢ pewnych warto$ci, opisanych w stosownych
normach prawnych. Zauwazalne jest to cho¢by w postaci:
A. Pracodawca zobligowany jest do zasiegniecia opinii lub uzyskania zgody czynnika
spotecznego, jakim sg zwigzki zawodowe funkcjonujgce u niego, w przypadku
zamiaru rozwigzania umowy o prace z pracownikiem bedgcym czlonkiem
zwigzku lub z pracownikiem, ktory o ,,ochrone zwigzkowa” wystapil do tej
organizacji. Wypowiada sie zatem w tym wzgledzie, wprawdzie przez swoich
przedstawicieli, zaloga zaktadu pracy, a wiec okreslona wspolnota. W pewnych
sytuacjach ta wspdlnota moze definitywnie ,,zablokowa¢” zwolnienie pracownika
(naprzyklad art. 177 § 1 kp w przypadku zamiaru rozwigzania umowy o prace za
wypowiedzeniem lub bez wypowiedzenia z kobietg w cigzy lub w okresie urlopu
macierzynskiego).
B. Wspolnota zalogi posiada pewne uprawnienia stanowigce. Sprowadzaja si¢ do:
» zablokowania obnizenia wynagrodzen w przypadku przejsciowych sytuacji
kryzysowych. Mam tutaj na mysli uprawnienia zwigzkéw zawodowych czy
wylonionych ad hoc cial przedstawicielskich w celu realizacji norm prawnych
zawartych w art. 23" czy 9" kp;

 zawarcia uktadu zbiorowego pracy. Zawarcie uktadu uzaleznione jest ogolnie?
od zgody zwigzkéw zawodowych. Tak samo jego modyfikacja;

' Chocby rozwazania przeprowadzone przez Gustawa Randbrucha, analizowane przez ze mnie
w opracowaniu Prawo pracy - prawo prywatne czy prawo publiczne. Rozwazania na tle charakteru umowy
o prace, Studia z Zakresu Prawa Pracy i Polityki Spolecznej, K.W. Baran (red.), Krakow 2016.

17 Sformulowanie ogdlnie odnosi si¢ do faktu, ze prawo ukltadowe rozréznia uprawnienia zwigzkow
zawodowych posiadajacych status zwigzkow reprezentatywnych i niereprezentatywnych, wéréd ktérych
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o zawarcia regulaminu pracy. Identycznie, jak przy ukltadzie zbiorowym pracy,
zawarcie tego autonomicznego aktu prawa pracy uzaleznione jest ogélnie od
zgody zwigzkow zawodowych. Tak samo jego modyfikacja.

C. Gromadzenie srodkow zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych i nastepnie
ich ,rozdysponowanie”. Srodki te, pomimo ze gromadzone s3 na oddziel-
nym koncie pracodawcy, nie stanowig jego wlasnosci. Stanowia w $wietle
prawa dobro, ,wlasnos¢” zatogi. Swiadczy o tym miedzy innymi fakt, ze zgodnie
z art. 3 Ustawy o zakladowym funduszu $§wiadczen socjalnych' w przypadku
przejecia pracodawcy lub jego czgsci dokonane w trybie art. 23'kp $rodki te ,,idg”
wraz z przekazywanymi (przyjmowanymi) pracownikami do nowego pracodawcy.

D. Przedstawicielem zalogi zakladu pracy jest spoteczny inspektor pracy. W $wietle
regulacji zawartych w ustawie o spotecznej inspekcji pracy' spoteczny inspektor
pracy jako wyraziciel intereséw zatogi, a wiec wspdlnoty, posiada nawet uprawnienia
stanowigce sprowadzajace si¢ miedzy innymi do de facto wstrzymania ruchu
zakladu pracy (art. 11 ust. 2 tejze ustawy).

E. Przejawem de facto bytu prawnego zalogi zaktadu pracy jest koniecznos¢ wytonienia
u niektorych pracodawcédw przedstawicielstw pracowniczych, jakimi sg rady
pracownikow?. Wedtug stosownych regulacji przedstawiciele zalogi posiadaja
okreslone uprawnienia w stosunku do zamierzen, ktére chcialby podja¢ pracodawca,
a ktdre odnosityby sie bezposrednio do wspélnoty, jaka sa pracownicy.

E  Ostatecznie przejawem wspolnoty zatogi jest mozliwos¢ wszczecia sporu zbiorowego
(oczywiscie po spelnieniu okreslonych wymogéw formalnych). W szczegolnosci
wyrazem tego jest stanowcza forma referendum zatogi jako wspdlnoty - bez
zgody zalogi nie moze by¢ przeprowadzony strajk. Decydentem o losach zakladu
pracy jest wobec powyzszego zaloga, ktora moze jako wspolnota przeciwstawié
sie partykularnym interesom okreslonych grup w zakladzie pracy czy grze
interesow dzialaczy zwigzkowych. Uwidocznia to tym samym, Ze na gruncie
spordw zbiorowych istnieje wspdlnota (oczywiscie rozumiana nie jako monolit,
lecz wiekszo$¢ zatogi), ktorg sg facznie pracownicy i pracodawca. Jest to wspolnota,
gdyz jej cztonkowie majg wspolny cel — zachowanie zaktadu pracy i tym samym
miejsc pracy.

W przedmiocie sporéw zbiorowych osobnej uwagi wymaga okolicznos¢, iz w procesie
rozwigzywania tego konfliktu istotne znaczenie ma zachowanie zasady zachowania
pokoju spofecznego. Ot6z organizatorzy sporu zbiorowego, zgodnie z art. 4 ust. 2
ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych?! nie moga wszczaé sporu co do tresci

uprawnienia tych pierwszych s szersze.

18 Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych, tekst jedn. Dz. U.
22012 r,, poz. 592 z pdzn. zm.

19 Ustawa z dnia 24 czerwca 1983 r. o spotecznej inspekgji pracy, Dz. U., Nr 35, poz. 163 z pézn. zm.

? Ustawa z dnia 7 kwietnia 2007 r. o informowaniu pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji, Dz. U, poz. 550 z p6zn. zm.

! Ustawa z dnia 23 maja 1991 r. o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych, Dz. U. 55, poz. 236 z pdzn. zm.
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uktadu zbiorowego pracy lub innego porozumienia, ktorego strong jest organizacja
zwigzkowa w okresie obowigzywania tych aktow prawnych. Przez inne porozumienia,
ktdrego strong jest organizacja zwigzkowa, nalezy rozumie¢ wszystkie umowy, ustalenia,
ugody itp. zawarte pomiedzy zwigzkami zawodowymi a pracodawca, w ktdrych zwigzki
zawodowe wystepuja w imieniu i na rzecz pracownikow. Stad jezeli przedmiotem sporu
zbiorowego bylyby materie juz objete ,,uprzednio tymi ustaleniami” dokonanymi pomiedzy
partnerami spolecznymi, to prowadzenie sporu w tym zakresie nie mogloby nastapi¢
przed ich wypowiedzeniem. Wyrazem wspolnoty zaktadu pracy w przedmiotowe;j
materii jest to, ze strony porozumien wyrazajg wzajemny szacunek dla uzgodnionych
przez siebie norm.

Oczywiscie problemem w kategorii wspoélnoty zalogi jawi si¢ brak w polskim
prawie pracy tak zwanej demokracji bezposredniej?, to jest mozliwo$ci podejmowania
okreslonych decyzji przez pracodawce w wyniku zawarcia szeroko rozumianego
porozumienia bezposrednio z zatoga (np. poprzez referendum) z pominieciem organéw
przedstawicielskich pracownikéw. Niemniej demokracja, a wiec w srodowisku pracy glos
wspdlnoty pracowniczej, realizowana jest przez uprawnione podmioty przedstawicielskie,
reprezentujgce t¢ zbiorowos¢ spoleczng, ktérymi z reguly sg zakladowe organizacje
zwigzkowe.

Konczgc przedmiotowe rozwazania, nalezy wskazaé, ze pojecie wspdlnoty zakladu
pracy ma ogdlnie wyraznie wymiar horyzontalny. Nie mozna jednak nie zauwazac, ze
zagadnienie to moze by¢ rozpatrywane takze w wymiarze wertykalnym. Wspoélnota
zakladu pracy odgrywa bowiem niewatpliwie istotng role w zakresie tworzenia wiezi
lokalnych; wzajemnych powigzan srodowiska zaktadu pracy z lokalng spotecznos$cig
w zakresie kultury, sportu czy handlu. Jest to zauwazalne na przykladzie takich wspdlnot
pracowniczych, jak na przyktad wspélnota KGHM Polska Miedz SA w Lubinie dla
lokalnej spofeczno$ci mieszkancéw tzw. LGOM. Wspolnota zakladu pracy w wymiarze
lokalnym jest dobrem wspdlnym.

Zakonczenie

Przeprowadzone rozwazania upowazniajg do stwierdzenia, ze kategoria ,,wspdlnoty
zakladu pracy” jest faktycznie i realnie juz istniejagcym bytem prawnym. Jest nie tylko
bytem prawnym, lecz takze ekonomicznym czy socjologicznym. Niemniej wyrazam
poglad, ze w stosownych regulacjach prawnych powinien pojawi¢ si¢ ten termin, lecz
bez jego ,ustawowego” definiowania (gdyz normatywne jego zdefiniowanie z uwagi na
szerokie spektrum nie jest mozliwe), jak np. okreslenie ,staz pracy”. ,,Definiowanie”
powinno by¢ pozostawione doktrynie prawa pracy i w praktyce orzecznictwu sgdowemu
czy Trybunalowi Konstytucyjnemu.

2 Zob. na ten temat W. Sanetra, Referendum a prawo pracy, Praca i Zabezpieczenie Spoleczne 2015,
10, http://www.pizs.pl/archiwum/praca_i_zabezpieczenie,p1665298936 (dostep: 30.09.2017).
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Osobnego podkreslenia wymaga réwniez okolicznos¢, ze wspélnota zalogi zakladu
pracy w aspekcie aksjologicznym oparta jest na ptaszczyznie socjologicznej. Podstawg
jej jest srodowisko pracy, wzajemne zaufanie czlonkéw tej wspolnoty, a tym samym
przestrzeganie wzajemnych wartosci, takze tych zwyczajowych®. W sferze ekonomiczne;j
koreluje ze wskaznikiem dobrobytu, zadowolenia i poziomu Zycia obywateli pafistwa.
Niewatpliwie ksztaltuje postawy obywatelskie. Nie sprzyja jej budowaniu autorytaryzm
i nepotyzm pracodawcy, a takze wladcze wkraczanie panstwa w kazda sfere relacji
pracodawca-pracownicy. Stad wspdlnote zaktadu pracy powinny odzwierciedla¢
w szczegdlnosci regulacje z zakresu prywatnego prawa pracy, opartego na funkcji
autonomii w tworzeniu zaktadowego prawa pracy*.
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