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Partycypacja srodowisk
kulturowych, spotecznych
organizacji pozarzgdowych

| obywatelskich na przyktadzie
tworzenia programow dla
przestrzeni rekreacyjnych w todzi

The participation of non-governmental,
societal, cultural and civic organizations
on the example of creating Lodz
recreational space programs

Streszczenie

Artykut jest probg podsumowania udziatu autoréw w realizacji wybranych projektéw zespotdw rekreacyjnych tworzonych
z aktywnym udziatem mieszkancow todzi. Przyktady inicjatyw grup obywatelskich przedstawione jako propozycje progra-
mowo-funkcjonalne projektowane i realizowane w ramach szerokiego programu rozwoju przestrzeni rekreacyjnych inicjo-
wanego przez wiadze gminy todz. Omoéwione w artykule projekty i realizacje obejmujg lata 2005-2010. Podstawowym oma-
wianym programem jest inicjatywa grupy mtodziezy tédzkiej nazwana ,Parkiem Kultur” i projektowana na terenie zespotu
rekreacyjnego w ramach zatozenia parkowego w dzielnicy Teofilow. Kolejne projekty kreowane przy udziale Wydziatu Sportu
i Turystyki Miasta todzi wraz z szerokimi konsultacjami spotecznymi mieszkancéw dzielnic Gérna i Rudy, obejmujg analizy
dwodch zespotéw: Stawy Jana w dzielnicy Gérna i Stawy Stefanskiego w dzielnicy Ruda.

Abstract

This article is an attempt to summarize the author’s role in creating the chosen recreational complex designs with the active
participation of the city inhabitants. The examples of civic group initiatives which are presented as program - function roles,
designed and constructed as part of a large recreational space development program, started by the Lodz Municipal Authori-
ties. The described projects and buildings encompass the years 2005 and 2010. The main focus lies on the ,Park Kultur”, an
initiative of the city youth, designed in the Teofilow district. Other projects, created with the help of the Lodz Sport and Tour-
ism Depatment as well as Gorna and Ruda district inhabitants, encompass the analysis of two areas: Stawy Jana in Gorna
District and Stawy Stefanskiego in Ruda District.
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tédz jest miastem obcigzonym negatywnymi skutkami
transformacji, szczegoélnie po 1989 roku. W aglomeracji na-
stagpito gwattowne zatamanie przemystu, co skutkowato wie-
loma spotecznie degradujgcymi zjawiskami. Aktualnie sytu-
acja miasta poprawita sie znacznie, cho¢ nadal historii todzi
mieszkancy nie znajg. Miasto jest wyjgtkowym przyktadem
zachowania swej dziewigtnastowiecznej tkanki i niewielkich
strat wojennych, to po wojnie miedzywojenna wielokultu-
rowa todz znikneta. Szczegolnie po 1989 roku po upadku
przemystu toédz opuscity dziesiatki tysiecy mieszkancow.
Nie sprzyja to budowaniu t6dzkiej tozsamosci, dlatego tym
cenniejsze sa proby strony spotecznej, poszukiwania wspal-
nej platformy, dzieki ktérej mieszkancy docenig zabytkowa
strukture XIX i XX-wieczng i odnajdg tozsamos$¢ powigzang
z wyjatkowymi okresami rozwoju w czasie rewolucji prze-
mystowej i rozwoju fodzi wojewodzkiej w latach miedzywo-
jennych. Taka idea przyswieca realizacji ,Programu wyko-
rzystania obszaréw rekreacyjnych todzi w celu stworzenia
Regionalnego Centrum Rekreacyjno — Sportowo — Konfe-
rencyjnego. Przedsiewziecie to stanowi cze$¢ szerszego
programu wykorzystania rozlegtych i skupionych w czesci
zachodniej miasta terenow rekreacyjnych, a takze terenéw
Brusa po duzym, nieczynnym poligonie wojskowym, ktére
miasto zamierza przeznaczy¢ na cele rekreacyjne. Masz po-
myst jak poprawi¢ zycie swoje i innych? Jesli tak — miej-
scem dla ciebie jest Festiwal Myslenia Projektowego -
najbardziej twércza impreza wojewoddztwa tédzkiego. Jej
kolejng edycje zapowiedzial marszatek Witold Stepien.
Powstajg z tego innowacyjne pomysty, ktére naprawde po-
trafig zmieni¢ otaczajgcy nas $wiat. Sg inspiracjg do nowych
rozwigzan, rowniez komercyjnych — moéwi marszatek Witold
Stepien (materiaty urzedu marszatkowskiego). To réwniez
kompleksowe dziatania spoteczne, dzigki ktérym bedziemy
mogli wspiera¢ mieszkancow w lokalnej aktywnosci i w wy-
chodzeniu z probleméw.”" Ponizszy schemat ilustruje idee
rewitalizacji realizowang w todzi.

W ramach obowigzujgcego Studium Uwarunkowan i Kie-
runkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta todzi
uchwalonego w 2011 roku w rozdziale Elementy krystalizu-
jace uktad przestrzenny todzi, autorzy okreslajg istote tere-
noéw zielonych i rekreacyjnych szczegolnie ktadgc nacisk na
fakt powstania idei tzw. Btekitno-Zielonej Sieci jako koncepcji
zaktadajacej stworzenie, oplatajgcej cate miasto, spdjnej sie-
ci potaczonych ze sobg parkéw miejskich. Sie¢ zintegruje ze
sobg kapieliska, lasy, tereny zielone, obiekty sportowe i inne
miejsca relaksu i wypoczynku todzian. Najwazniejszym ele-
mentem spajajgcym Btekitno-Zielong Sie¢ stang sie zneutra-
lizowane doliny tédzkich rzek. Otoczone parkami czyste rzeki,
bezpieczne atrakcyjne kapieliska oraz sie¢ wysokiej jakosci
Sciezek rowerowych sprawig, ze wszyscy mieszkancy miasta
zyskajg mozliwo$é codziennego, zdrowego ruchu na Swie-
zym powietrzu”2. Architekci Europy od 1995 roku sygnalizujg
potrzebe partycypacji srodowisk spotecznych w projektach
publicznych w ramach programoéw realizowanych przez wta-
dze gminne. ,\W imie interesu spotecznego: tworzenie grup
konsumenckich, $srodowiskowych i stowarzyszen réznego
rodzaju, wzmocnienie odpowiednich agend rzadowych, aby
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Lodz is burdened by the negative results of tran-
formation, especially after 1989. The sudden col-
lapse of the industry caused society to degrade.
Presently, the situation is improved but the inhab-
itants are ignorant of the city history. Lodz is an
unique example of preserving its ninetieth century
identity (minimal destruction during the war). The
city lost its multicultural character after the war
and many people left after the industry collapsed.
This does not favor the creation of the city iden-
tity, which makes the social attempts at finding
a common ground and appreciating the ninetieth
and twentieth century architecture (connected with
the industrial revolution and the interwar period
development) very precious. This idea lies behind
the creation of the Regional Sport — Recreation —
Conference Centre in Lodz recreational areas. This
undertaking is a part of a bigger program to utilize
the large recreational areas in the western part of
the city as well the Brusa site (old military train-
ing ground). ,Do You have an idea to better your
life as well as other’s? If so — then Your place is
at The Festiwal Myslenia Projektowego — the most
creative event in the Lodz region.” This event was
announced by the marshal Witold Stepien. ,This
creates innovative ideas that can really change the
world. They are an inspiration for new solutions,
even commercial ones” — Witold Stepien (property
of the Marshal’s Office). ,This includes complex so-
cial activities, which allow us to support the inhab-
itants in local activities and problem solving”.: The
diagram below illustrates the revitalisation idea in
Lodz.

As part of the obligatory Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Miasta todzi, which was enacted in 2011 (the chap-
ter: ,Elements which crystalize the spatial layout
of Lodz), the authors describe the essence ot the
green and recreational areas, focusing on the cre-
ation of the so called ,Blue — Green Network” as the
concept of a ,net” of municipal parks surrounding
the city. This ,net” would connect baths, forests,
green areas, sport facilities and other recreational
areas for the city inhabitants. The most important
linking element would be the purified city river-
beds. Clear rivers in parks, safe baths and a net-
work of high quality bicycle trails will provide all in-
habitants with access to everyday healthy exercise
in fresh air?. Since 1995 The Architects of Europe
have been pushing to include social organizations
in public projects started by the municipal govern-
ment. In the name of the social interest: creating
comsumer, environment and various other groups,
reinforcement of relevant government programs to
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lepiej stysze¢ gtos publiczny. Takie organizowanie proce-
su planowania, ktére utatwia dyskusje i czytelno$é procesu
podejmowania decyzji; stworzenie systemu regulacji umoz-
liwiajgcego uczestnictwo uzytkowania, kulturowag spéjnosé
i przedsiewziecia w matej skali. Takie sugestie proponowane
byty juz w roku 1995”3, Realizacjg tych postulatéow mozna
okresli¢ program rewitalizacji rejonu Brus, czy zespoét parko-
wy w Ksiezym Mtynie. Podobnej partycypacji doczekata sie
przestrzen Parku Miejskiego w Konstantynowie todzkim czy
Aleksandrowie, w miastach bedgcych dzisiaj satelitami to-
dzi. Jak mozna okresli¢ udziat i role tworzenia sprzyjajacych
warunkéw dla partycypacji spotecznej w ramach prac samo-
rzgdu regionalnego? W todzi najwazniejszym inicjatorem
przemian spoteczno - gospodarczych po 1990 roku byt
samorzad terytorialny, ktéry uzyskat podmiotowo$é prawng
i samodzielno$¢ ekonomiczng oraz obowigzek wykonywania
zadan wtasnych i zleconych. W 2008 roku miasto przeznaczy-
fo na modernizacje i budowe infrastruktury spotecznej 33%
ogotu wydatkow inwestycyjnych. W ramach tych dziatan
powstat m.in. zespét basenéw ,Wodny Raj” wraz z parkiem
osiedlowym o powierzchni 6 ha, czy tez ,Aquapark Fala” sta-
nowigcy kompleks rekreacyjno-sportowy o powierzchni 10
ha"4. We wszystkie te programy systemowo wpisane sg dzia-
fania partycypacyjne spotecznosci miejskiej. Sg one niezbed-
ne dla miasta bowiem, ,istotg miasta jest przypadkowos¢,
zmienno$é, ruch. Miasta nie sg zbudowane ze stabilnych
struktur. One sg nieustannym wydarzaniem sie réznorod-
nych fragmentéw"s. Jednymi z tych rozsypanych elementéw
sg otwarte zespoty zieleni, stanowigce tereny rekreacyjne.
Wspotprojektowanie ich z uzytkownikami przestrzeni rekrea-
cyjnych, poprzez partycypacje w ramach dyskusji publicznej
daje szanse powstania poprawnych relacji aktywnosci indy-
widualnych w otwartej zielonej przestrzeni miejskiej. ,Projekt
Park Kultur Alternatywnych” jest inicjatywag wynikajacqg ze
wspotpracy organizacji pozarzagdowych z wtadzami miasta,
ktoérej realizacja aktywnie wesprze strategie poprawy atrakcyj-
nosci miasta todzi. Stanie sie takze przestrzenig do uprawia-
nia sportéw alternatywnych, wspoétpracy miedzysektorowe;j
oraz realizacji licznych interdyscyplinarnych dziatan. Chcemy
poméc tym wszystkim mtodym ludziom, ktérzy swoj wolny

II. 1. Idea spotecznej strony rewitalizacji w todzi — Schemat

better hear the public voice - the creation of a sys-
tem, which would facilitate discussion and the clar-
ity of the decision process as well as enable small
scale initiatives®. These ideas have been realized
in the Brus Region Revitalisation Program and the
Ksigzy Mtyn park complex with Konstantynow
06dzki and Aleksandréw Municipal Park participa-
tion (former cities which are now Lodz satellites).
How can the role and participation in creating so-
cial support (within the regional framework) be
determined? After 1990 the most important ini-
tiator of social and economical transformations
was the territorial government, which gained legal
subjectivity and economical independence as well
as the obligation to perform local and contracted
tasks. In 2008 the city allocated 33% of the invest-
ment expenses to modernising and constructing
the social infrastructure. As part of these activi-
ties a complex of swimming pools (,Wodny Raj")
along with a housing estate park (6 ha) , or the
+Aquapark Fala”, recreation — sport complex (10
ha) were created*. All of these projects are cre-
ated with the participation of the inhabitants. They
are required, since ,the essence of a city is co-
incidence, change and movement. Cities are not
built from stable structures. They are a constant

”s

happening of various fragments”s. Some of these
scattered elements are open green complexes
which serve as recreational areas. Co-designing
with the users of recreational spaces through pub-
lic discussion participation enables the creation of
correct individual reaction relations in open green
urban space. ,The Alternative Culture Park Project
is the result of the cooperation between non-gov-
ernmental institutions with municipal authorities,
which will support the city attractiveness improve-
ment strategy. It will also become a space for
alternative sport activities, cooperation between
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czas spedzajg w inny sposob niz ich koledzy, ktérzy upra-
wiajg sporty alternatywne. W todzi nie ma statego miejsca,
gdzie mtodziez mogtaby realizowac¢ swe pasje i to nie tylko
przy sprzyjajacej pogodzie, ale o kazdej porze roku”t. PKA to
idea, ktorej powstanie datowane jest na 2007 rok. Inicjatorem
byty organizacje zrzeszone w t.édzkiej Federacji Organizacji
Pozarzadowych. To wizja wielofunkcyjnego obiektu, ktory
bedzie zapleczem infrastrukturalnym dla dziatan organizacji
z obszaru kultury i sportu mtodych. W programie udziat wzie-
ty poza organizacjami cztonkowskimi tFOP miedzy innymi:
Instytut Miedzynarodowy PAN — Europejskie Regionalne Cen-
trum Ekohydrologii pod auspicjami UNESCO

Fundacja INSPRO

Stowarzyszenie Obywatele Obywatelom

Centrum Inicjatyw na rzecz Rozwoju ,,REGIO”
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various institutions and the execution of various in-
terdisciplinary actions. In 2011, due to the actions
of the Lodz President Hanna Zdanowska, the PKA
concept (on the example of the Berlin Mellowpark)
has been greatly accelerated...we want to help all
these young people, who spend their free time dif-
ferently than their friends, who engage in alterna-
tive sports. During the briefing the Lodz President
said, that there is no fixed place in the city, where
the youth could fulfill their passions not only during
clear weather but every season”. PKA is a proj-
ect which began in 2007. It was established by The
Lodz Non-Government Organizations Federation.
This is a vision of a multifunctional building which



Il. 2-4. Projekt Parku Kultur Alternatywnych w todzi, materiaty autoréw

Centrum OPUS, todzianie Decydujg

Fundacja Filmowa SE-MA-FOR

Stowarzyszenie Dialog Akademia Pokoleo

Centrum Zréwnowazonego Rozwoju

Movin t6dz

Fundacja ,,Jaskoétka”

Fundacja FORM.ART

Polski Zwigzek Permakultury

Grupa Cohabitat

Solver doradztwo biznesowe

Fundacja Serafin

Aby odtworzy¢ proces powstania tego interesujgcego projek-
tu, nalezy cofng¢ sie do 2004 roku i zorganizowania konkursu
na projekt krytego lodowiska w lokalizacji na terenie parku,
w ramach ktérego istnieje kryta ptywalnia. Po wygraniu przez
autoréw artykutu w/w konkursu, zgfosili sie do pracowni
przedstawiciele tFOP, z propozycja uzupetnienia programu
o urzadzenia terenowe dla szeroko rozumianej rekreacji. Po
dwoéch latach wtadze MOSIR zaproponowaty pracowni opra-
cowanie koncepcji zagospodarowania zielonego terenu wo-
kot ptywalni. Pamietano o zwycieskiej pracy konkursowej, co
byto dla nas wielkim uznaniem wartosci wniesionej w tworze-
nie przestrzeni parkowej. Jednoczesnie ,drugg sciezkg” bie-
gty spotkania pomiedzy wtadzami miasta i grupg zorganizo-
wanej mtodziezy pod hastami stworzenia Parku Miejskich
Kultur Alternatywnych. Zbudowanie w rejonie kilku sgsiaduja-
cych z parkiem osiedli mieszkalnych, zespotu budynkow
i urzgdzen dla ozywienia i urzadzenia alternatywy dla mtodzie-
zy, gtéwnie grup wykluczonych, opartej na kulturze, sporcie
i rekreacji. PrzyjeliSsmy to bardzo interesujace wyzwanie
z wielkg nadziejg realizowania swej misji. Misji architekta po-
legajacej na budowaniu rozumnych struktur miejskich, ,na-
prawianiu” patologii. Projekt rozpoczeto od szeregu wspol-
nych spotkan z grupami spotecznymi przy udziale
przedstawicieli miasta. Te spotkania pozwolity okresli¢ pro-
gram funkcjonalny. Przedyskutowano réwniez zakresy termi-
nowe realizacji tak wielkiego przedsiewziecia. Trzeba przy-
zna¢, ze strona spoteczna wyjatkowo twoérczo i z wielkim
zaangazowaniem uczestniczyta w procesie pomagajac uzy-

would serve the role of infrastructure supply base
for the cultural and sports organizational activities.
The other participants of this program (beside the
LNGOF member organizations) are:

Instytut Miedzynarodowy Pan - Europejskie Re-
gionalne Centrum Ekohydrologii pod auspicjami
UNESCO;

Fundacja INSPIRO;

Stowarzyszenie Obywatele Obywatelom;
Centrum Inicjatyw na rzecz Rozwoju ,,REGIO”;
Centrum OPUS, todzianie Decyduja;

Fundacja Filmowa SE-MA-FOR;

Stowarzyszenie Dialog Akademia Pokoleo;
Centrum Zréwnowazonego Rozwoju;

Movin tédz;

Fundacja ,Jaskoétka”;

Fundacja FORM.ART;

Polski Zwigzek Permakultury;

Grupa Cohabitat;

Solver doradztwo biznesowe;

Fundacja Serafin.

To discover the origins of this project one has to
get back to year 2004 and the Covered Ice Skating
Rink Competition in the park with covered swim-
ming pool. After the article authors won the com-
petition, the members of LNGOF made a visit to
the design studio proposing to supplement the
program with additional recreational designs. Af-
ter two years the MOSIR administration asked the
design studio to create the concept of developing
the green area surrounding the swimming pool.
The winners of the competition were remem-
bered, which honored the value of the work put
into the park area. At the same time, the ,second
road” was used to negotiate between the munici-
pal authorities and organized youth with the idea
to create ,Urban Alternative Culture Park” — the
creation of housing estates and recreational de-
vices which border the park, particularly for the
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ska¢ od miasta m.in. zapewnienie przeznaczenia terenu parku
dla realizacji przedsiewziecia. Ostatecznie w 2006 roku po-
wstafa wizja programowo-przestrzenna. Zatozenie opierato
sie na uzupetnieniu programu kapieliska i krytego basenu
o kryte lodowisko, sale sportowa do gier zespotowych, obiekt
zawierajacy funkcje hali do sportéw ekstremalnych, jedno-
czesnie oczywiscie wielofunkcyjng wraz z zespotami pomiesz-
czen i obiektow przeznaczonych dla rozwoju kultury i rozryw-
ki, otwartych spontanicznych spotkah grup mtodziezy. Na
terenie otwartym ulokowano w postaci ktadki nad ziemig tra-
se dla jazdy na rolkach i rowerach. Uzupefniono funkcje
o program zabaw dla rodzin. Dzieki negocjacjom grup spo-
tecznych z miastem uzyskano dodatkowe tereny wokét parku
dla mozliwej lokalizacji imprez masowych w przestrzeni ot-
wartej. Ten bogaty program zapewniat zorganizowanie wol-
nych godzin dla mieszkancéw potudniowo-zachodniej czesci
miasta, a po uruchomieniu kolejki obwodowej umozliwienie
wyjatkowo tatwego dostepu dla catej aglomeracji wraz z mia-
stami satelickimi, tj. dla okoto 1 500 000 mieszkancéw, da¢ im
mozliwo$¢ wyboru sposobu rekreacji. Program szczegotowy
obejmowat dziedziny wskazane przez strone spoteczng i mia-
sto, przedyskutowane na wspodlnych spotkaniach. Obiekty
miaty posiadaé wszelkie znane technologie zwigzane z inno-
wacyjnymi sposobami pozyskiwania energii dla wypetnienia
warunkoéw, jakim powinny odpowiada¢ budynki uzytecznosci
publicznej spetniajgce wymogi unijne dotyczgce poszanowa-
nia energii i realizacji zgodnej ze zrbwnowazonym rozwojem,
miato to dodatkowo oczywiscie walor edukacyjny. Uzyskali-
smy koncepcje budynku zielonego, inteligentnego o nisko-
energetycznej charakterystyce. W ramach przestrzeni otwar-
tych, zielonych, parkowych zaprojektowano przestrzenie dla
prezentacji projektéw dla terenéw zielonych w miescie. Po
powstaniu koncepcji odbyto kolejng ture spotkan z przedsta-
wicielami grup spotecznych, okreslono realny program, moz-
liwy dla udzwigniecia przez budzet miasta. Niestety jak wspo-
mniano wczesniej pomimo wielkiego zainteresowania
w ramach wolontariatu grup spotecznych miasto zaniechato
organizowanie przestrzeni dla alternatywnych kultur. Jest to
decyzja niezrozumiata szczegdlnie ze wzgledéw spotecznych.
Metoda wspotprojektowania przyjeta dla realizacji projektu
wydata sie bezwzglednie konieczna. Spotkania te byty organi-
zowane jako pierwsze w miescie, jako swego rodzaju nowa-
torskie podejscie, szczegdlnie przez prowadzenie ankiet przy-
gotowywanych w ramach konsultacji spotecznych. Podobne
dziatania podejmowalismy w ramach projektu badawczego
rewitalizacji i gentryfikacji pod nazwg PRO REVITA. Program
byt realizowany w ramach grantu badawczego wspadlnie przez
Uniwersytet todzki i Politechnike todzkg. Wielkim zaskocze-
niem dla projektantow byto zaniechanie kontynuacji realizacji
w/w projektu. Powstaty nowe programy na kolejne lata, cho¢
nadal podejmowano rozmowe spoteczng nie dajgc gwarancji
uruchomienia realizacji. Trzeba przyzna¢, ze gmina wspodlnie
z Urzedem Marszatkowskim podejmujg szereg aktywnosci ini-
cjujac wspotprace ze spotecznosciami lokalnymi w celu uru-
chomienia procesow rewitalizacji takich zespotéw rekreacyj-
nych jak: Park na Stokach, czy Park na Widzewie wraz
z modernizacjg kapieliska — Olimpia. Miasto po referendach
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excluded groups, based on culture, sport and rec-
reation. We welcomed this very interesting chal-
lenge with a great hope for fulfilling our mission —
the architect’'s mission to create conscientious
urban structures and fixing ,pathology”. The proj-
ect began with a number of meetings with social
groups and municipal government representa-
tives. This allowed for the creation of a functional
program. The time constraints of the project were
discussed as well. The social side of the project
was very successful — it helped to persuade the city
officials to allocate the park area for the project.
The program — space vision (agreed upon in 2006)
would supplement the covered swimming pool
with an ice skating rink, gymnasium, extreme
sports building (multifunctional) as well as building
complexes for culture and entertainment — sponta-
neous youth group meetings. An overpass was

constructed in the open area (for roller skates and
bicycles). A family entertainment program was
added. Due to negotiations with the city the outer
area of the park can be used as a possible location
for a grand event. This rich program enabled the
inhabitants of the southwestern city part to spend
their free time and after the outer railway started
operating it allowed over 1 500 000 people to
choose their type of recreational activities. The de-
tailed program included the areas agreed upon
during the negotiations between both sides — so-
cial and municipal. The public utility buildings were
to be modernised with the latest energy collecting
technology in order to meet the EU requirements
of balanced development (with an added educa-
tional value). We gained the concept of a smart,
green, low energy requirements building. Within
the framework of the open green park area a space
was designed to present the projects for green ar-
eas in the city. After the creation of the concept,
another number of meetings between the social
groups and municipality took place, a realistic pro-
gram, which the city budget could cover was
agreed on. Unfortunately, as mentioned before, de-
spite a great interest from social groups volun-
teers, the city decided to stop organizing space for
alternative culture. It is a decision hard to under-
stand, especially from a social standpoint. The co-
design method, which was agreed upon for the
project seemed absolutely required. These meet-
ings were organized for the first time as a new ap-
proach, using a questionnaire prepared for social
consultations. We undertook similar activities dur-
ing the ,PRO REVITA" revitalisation and gentrifica-
tion research project. The project was possible due
to a research grant from both The Lodz University
and The Lodz Politechnika. The cancellation of this
project was a big surprise to the designers. New



publicznych uruchamia realizacje dwoch boisk pitkarskich.
Realizacji powinien tez doczeka¢ sie Park 3 Maja zatozony
w okresie miedzywojennym i bedacy zwornikiem przestrzeni
rekreacyjnych wschodniej i centralnej czesci todzi. Kolejng
aktywnoscig wiadz w ramach programu miejskiego sg Stawy
Jana jako pilotazowy pierwszy ,znak wiosny” w procesach
partycypacji spotecznej w ramach obszaréw rekreacyjnych.
.Zespot basendw okreslany roboczo jako Termy t6dz ma po-
wstaé tuz przy ul. Kosynierow Gdynskich. Zakonczenie inwe-
stycji planowane jest na 2019 rok. Na zadrzewionym, pokry-
tym trawg terenie dawnego dworskiego ogrodu, ma swoja
siedzibe Obiekt Rekreacyjny ,Stawy Jana”. W 18-hektarowym
parku znajduje sie staw ze strzezonym miejscem wykorzysty-
wanym do kapieli (o powierzchni 4,3 ha) i przystanig wodna,
gdzie mozna wypozyczy¢ kajaki, todzie oraz rowery wodne.
Wokaot stawu urzgdzono piaszczysta plaze, ogrodzone boisko
do pitki plazowej, boisko wielofunkcyjne ,ORLIK 2012”, na
ktorym poszale¢ mogg mitosnicy pitki noznej i koszykowki. Na
najmtodszych mieszkancéw czeka plac zabaw, wyposazony
w zjezdzalnie, hustawki, karuzele i oczywiscie piaskownice.
Dla mtodziezy i dorostych przygotowana jest $ciezka zdrowia
oraz mini siftownia.”” Projekt koncepcyjny osrodka realizowa-
lismy w pracowni na etapie budowania programu i zakresu
modernizacji. Omawiany teren lezy we pofudniowo-wschod-
nim rejonie todzi. Od strony pétnocnej przylegaja bezposred-
nio rozlegte tereny osiedla mieszkaniowego Chojny, ktére za-
mieszkuje ponad 25 tysiecy todzian. Opisywany teren stano-
wi zespot zieleni obstugujacy w/w zespot. Obszar jest bardzo
interesujgcy krajobrazowo z przeptywajaca rzekg Olechdéwka
spietrzang dla uzyskania rozlewiska stuzacego rekreacji szcze-
golnie weekendowej. Decyzja o ulokowaniu szeregu urzadzen
terenowych dajacych mozliwo$é zintensyfikowania form re-
kreacji i wzbogacenia oferty jest bardzo stuszna. Miejski Osro-
dek Sportu i Rekreacji jako dysponent terenu dziatajgc w imie-
niu miasta zainicjowat proces przebudowy zespotu. Zwrécit
sie do osOb zamieszkujacych w sasiedztwie oraz miejskich
organizacji mtodziezowych z prosba o okreslenie oczekiwa-
nych nowych funkcji, czy tez funkcji, ktére powinny ulec
wzmochieniu. Pracownia otrzymata zlecenie w ramach wielo-
letniej praktyki wspotpracy ze srodowiskami mtodziezowymi
opracowania programu docelowego aktywizacji terenu i zary-
sowania koncepcji przestrzennej ulokowania uzgodnionych
funkcji. Powstaniu koncepcyjnych rysunkéw towarzyszyty
spotkania z przedstawicielami ruchéw mtodziezowych w celu
ustalenia kolejnosci realizacji, kalendarza inwestycyjnego do-
chodzenia do ostatecznej wersji programowej, starajgc sie
pilnowaé narzuconego rezimu finansowego oraz okreslenia
funkcji i doboru wielkos$ci przedsiewzie¢. Tak dokonano wy-
boru w pierwszej kolejnosci: obstugi kapieliska, wprowadze-
nia gastronomii i realizacji petli dla jazdy na rolkach. Kolejny-
mi zamierzeniami miaty sie sta¢ zespoty gier plazowych, plac
zabaw rodzinnych, czy powstanie ogrodka jordanowskiego.
Oczywiscie réownolegle pracowali§my nad rewitalizacjg ze-
spotu parkowego istniejacego na obszarze objetym projek-
tem koncepcji. Projekt przerwano na etapie koncepcji pozo-
stawiajgc kolejne etapy do uzgadniania spotecznego.
Jednoczesnie dla skonfrontowania wykonanej koncepcji pod-

programs were planned for the future, though the
negotiations provided no guarantees of success. It
should be noted, that the community, along with
the Marshal’s Office are in active talks with local
populace in order to start the revitalisation of rec-
reational complexes, such as: Stoki Districk Park,
Widzew District Park (with the Olimpia swimming
pool). The city, after two public referendums be-
gins the construction of two football pitches.
Trzeciego Maja Park, which was developed during
the interwar period (connecting the recreational
eastern and central part of Lodz) should also be
refurbished soon. Stawy Jana are the first ,sign of
spring” in the process of social participation (rec-
reational area). The ,Termy Lodz” swimming pool
complex is to be erected at Kosynieréw Gdynskich
Street (the investment is planned to end in 2019).
~Stawy Jana” is a recreational area situated on the
old manor house garden grounds. The 18 ha park
includes a pond with a guarded swimming area
(4,3 ha) along with a pier, where boats, pedal
boats and canoes can be hired. The pond sur-
roundings feature a sand beach, a fenced beach
ball field, a multifunctional sports field (,ORLIK
2012"), which can be used for soccer or basketball.
There is also a playground for children with carou-
sels, slides, swings and sandboxes. A small gym
and a fitness trail should accommodate teenagers
and adults alike’. We worked on the concept de-
sign of the complex in the workroom (moderniza-
tion and program creation). The discussed area is
located in the eastsouth part of the city. The north-
ern area borders the Chojny housing district with
the population of 25 thousand. It is a diverse area
with a regulated river (Olechéwka) in order to
achieve a flowage for weekend recreational ac-
tivities. The Municipal Sports and Recreation Cen-
ter (administrator of the area) started the complex
rebuilding process. It asked the bordering inhabit-
ants and local youth organizations to put forward
a list of expected functions and which problems
should be adressed. The design company was
tasked with creating a concept solution to fit the
agreed functions. This followed by meetings with
the youth movement representatives in order to
decide the order of implementation, the invest-
ment calendar, the final design version and the
budget. These are the first choices: swimming
pool staff, restaurants and the rollerblades loop
track. Next in line were: beach game area, play-
ground or the Jordanowski Garden. We worked
simultaneously on rebuilding the park complex lo-
cated in the concept design area. The project was
halted in the concept phase, leaving further stages
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dalismy ten teren analizie w ramach warsztatow studenckich.
Na dzien dzisiejszy miasto wywigzato sie z obietnic dotycza-
cych realizacji projektu i w kolejnych latach zostata zrealizowa-
na wiekszos$¢ urzadzen wraz z wchodzagcym w latach 2015—
2016 kompleksowym projektem stworzenia kapieliska wraz
z zespotem basendw, realizowanych przez prywatnego inwe-
stora, wiasciciela pobliskiego hotelu. Rozpoczeto prace nad
realizacjg petli dla jazdy na rolkach i rewitalizacjg przestrzeni
parkowej. Zadania te realizowane sg zgodnie z ustaleniami
w trakcie konsultacji spotecznych i stanowig pozytywny od-
dzwiek spotecznego wktadu w realizacje publicznej przestrzeni
rekreacyjnej. Ostatnio realizowane przy wspétudziale Politech-
niki tédzkiej i organizacji studenckiej nazwany ,Spacerem po
Gornej”. Bardzo interesujgcym projektem realizowanym w ra-
mach partycypacji spotecznej, byt udziat pracowni w przygoto-
waniu sanacji zespotu rekreacyjno parkowego lezacego w po-
tudniowej czesci aglomeracji tédzkiej. Zielonego obszaru
parkowego zatozonego na przetomie wiekow przez wtasciciela
ziemskiego Stefanskiego. Zesp6t stawdw zlokalizowany na rze-
ce Ner. Daje on, ze wzgledu na wielko$¢, mozliwos¢ nauki ze-
glowania dla mtodziezy wodniackich klubéw miejskich i har-
cerskich. Teren jest wyjatkowo krajobrazowo pieknie potozony
na dawnym obszarze Puszczy Rudzkiej. Potozenie na skraju
aglomeracji i $wietna komunikacja miejska dag szanse
wykorzystania przestrzeni do szeroko pojetej rekreacji
weekendowej dla wielu dziesigtek tysiecy mieszkancow.
Projekt zaczelismy jak zwykle od zbadania potrzeb okolicznych
mieszkancow i zebrania sugestii od spotecznosci miejskich.
Ten swego rodzaju wywiad trwat péf roku. Okres ten wykorzy-
staliSmy na szereg spotkan w pracowni, u Prezydenta Miasta,
i w MOSIR. W lokalizacji tej budujgc koncepcje przestrzennag
oparlismy sie na najsilniej artykutowanej przez grupe mtodzie-
zy sugestii, dotyczacej kilkukilometrowej trasy dla roweréw
i rolek. Strona spofeczna wniosta bardzo istotny wkfad przez
zwrdcenie uwagi na szczegolng wartosé zespotu, dla zachowa-
nia tozsamos$ci miejsca oraz zabytkowego charakteru rejonu,
ktoéry przed wojna uzupetniata funkcja wyscigéw konnych. Nie-
stety z powodu niezrecznych zapisow planu miejscowego
utracono tak unikatowy charakter przestrzeni towarzyszacej
stawom. Tak skonstruowany plan miejscowy, pozbawiony pro-
cesu szerokiej i rzeczywistej konsultacji spotecznej, zdecydo-
wanie zaburza charakter podmiejskiej przestrzeni ogrodowo
rekreacyjnej. Aktualnie teren stawéw jest nadal niedofinanso-
wany, co powoduje dalszg degradacje. Ostatnio pojawiaja sie
sygnaty od spofecznosci lokalnych do wtadz, aby podja¢ stara-
nia w oparciu o programy europejskie, dofinansowujac stawy
i dajac mozliwos¢ odtworzenia kapieliska miejskiego w stan-
dardzie europejskim. Aktualnie wtadze gminne przystepuja do
realizacji pierwszych programéw w ramach rewitalizacji w/w
terenu rekreacyjnego. Tak o inicjatywie pisza przedstawiciele
MOSIR., ,,obecnie rozpoczynamy program animacji spofecznej
polegajacy na zidentyfikowaniu wszystkich matych i wiekszych
inicjatyw, ktére stuzg celom rewitalizacji. Szukamy zapalencow,
animatorow, artystéw, ktorzy beda prowadzi¢ zajecia z dziec-
mi, nieformalnych grup, ale takze organizacji pozarzadowych,
organizacji kultury czy nauczycieli — wszystkich, ktérzy zechca
sie wigczy¢ w proces rewitalizacji” (tekst informacyjny UML).
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for later negotiations. Presently most of the project
is finished; the swimming area (municipal founder)
and a pool complex (private investor founder, the
owner of a nearby hotel) are still under construc-
tion (designed between 2015 and 2016). The roller-
blades track and the restoration of the park area is
being done as well. All of these plans were agreed
upon during social dialogue. Another restoration
project created with the social participation is lo-
cated in the south of the city — the green park area
established by Stefanski, a landowner. A pool
complex on the Ner river (larger than Stawy
Stefanskiego) , which allowed for youth from water
clubs and scouts to learn how to sail. The area is
situated in the former Rudzka Forest. The location
on the edge of the city, along with excellent public
transportation could transform the area into
a weekend relaxation space for thousands of in-
habitants. We started this project with analyzing
the needs of local residents and suggestions from
urban communities — this ,interview” took half
a year. We used this time for meetings in the de-
sign company, with the President of the City and
MOSIR. When designing the concept, we included
the most advocated suggestion from the youth
group — several kilometers long bicycle and roller-
blades track. The social side pointed out the impor-
tance of keeping the identity of the complex, which
was supplemented by horse racing before the war.
Unfortunately, because of the changes to the local
land management plan (not consulted with the
residents), the unique character of the place was
lost. Presently, the pond area is still underfinanced,
which is causing further degradation. Lately, the lo-
cal communities have been asking the authorities
to take advantage of the European funding pro-
grams to restore the swimming area in accordance
with the European standards. The local authorities
are going ahead with the first restoration programs
of the recreational areas. This is what the represen-
tatives of MOSIR had to say on the subject: ,Cur-
rently we are starting a social initiator program to
identify all of the small and large initiatives which
serve the revitalization process. We are looking for
enthusiasts, initiators, artists, who will have classes
with children, informal groups and non-govern-
mental organizations, cultural organizations or
teachers — everyone who wants to take part in the
revitalization. The contractor of the revitalisation
program will be a consortium created by Centrum
Aktywnosci Lokalnej, Centrum Promocji i Rozwoju
Inicjatyw Obywatelskich OPUS and ,Spotecznie
Zaangazowani” association®. The evenly situated
recreational area rule, with the localizations ap-



Wykonawcg programu rewitalizacyjnego bedzie konsorcjum
tworzone przez Centrum Aktywnosci Lokalnej, Centrum Pro-
mocji i Rozwoju Inicjatyw Obywatelskich OPUS oraz Stowa-
rzyszenie ,Spotecznie Zaangazowani” 8. Zasada réwnomier-
nie rozmieszczonych rejonoéw rekreacyjnych, lokalizacyjnie
popartych przez strone spoteczng wydaje sie rozwigzaniem
optymalnym dla zespotéw osiedli czy zielonych zespotéw za-
bytkowych. Nawigzuje ona do idei Zielonego Kregu Kultury

i Dziedzictwa opartego gtéwnie na terenach z funkcja rekrea-

cyjna i sportowa. Autorzy, podsumowujac dotychczasowe do-

Swiadczenia w procesie projektowania poprzez partycypacje

spoteczng, przedstawiajg katalog dziatan koniecznych do pod-

jecia w projektowaniu. Uwazaja, ze nalezy potozy¢ nacisk na
propagowanie takiej zasady projektowania. Katalog ten powi-
nien obejmowac wszystkie etapy projektu poczynajac od:

1 Seria pilotazowych spotkan spotecznych jako realizacji wy-
mogu partycypacji spotecznej w programach unijnej poli-
tyki rewaloryzacyjnej miasta.

2 Konsultacja programoéw i uzgodnienia z grupami specjali-
stow.

3 Udziat dyskusji spotecznych przez rozmowy, dyskusje
spofeczna, traktujgc czas przebiegu spotkan jako nielimi-
towany.

4 Realizowanie ankiet. To bardzo dobre narzedzie uzyskania
przegladu spotecznych oczekiwan.

5 Dyskusja nad programem i funkcja przez zapraszanie sze-
rokiej grupy przedstawicieli grup spotecznych do dyskus;ji
wspolnie z grupami specjalistow.

6 Powtorzenie dyskusji po powstaniu koncepcji i terminow
realizacji projektu. Odpowiednia bedzie tutaj rozmowa
trzech stron: spotecznej, gminnej, specjalistow — planistow
dla okreslenia ostatecznych ram programowych i termino-
wych realizacji projektow.

7 Wspotpraca ze stuzbami miejskimi i spotecznosciami — plat-
forma. Stata platforma internetowych spotecznosci dla bie-
zgcego monitorowania nastrojow i odbioréw spotecznych.

8 Poddanie ostatecznej ocenie projektéw przedyskutowa-
nych w procesie uzyskania kompromisu zainteresowanym
Ssrodowiskom miejskim.

9 Dostepne publicznie, dyskusje Rady Miejskiej dotyczace
projektow, po przeprowadzonych ocenach i warto$ciowa-
niach.

10 Podjecie uchwat o przystgpieniu do otwartych konkurséow
projektowych na realizacje uzgodnionych idei.

Tak skonstruowany katalog dziatan wptywa na realne ozy-

wienie spotecznosci miejskich. Czujg sie wspodtpartnerami

i wspotdecydujgcymi o wygladzie i dziataniach w miescie. Tak

mozna w procesie konsultacji demokratycznymi metodami

osiggna¢ sukces realizujacy powszechne potrzeby rekreacyj-
ne szerokiego grona mieszkancow. Takie praktyki sg szczegol-
nie cenne w procesie projektowania, odpowiadajg zasadom
stosowania dobrych praktyk zalecanych przez europejska
organizacje architektow. Dajg one wiele mozliwosci realnego

i dynamicznego procesu przeksztatcania przestrzeni, jedno-

czesnie taczac aspekt edukacyjno — wychowawczy dla szero-

kiego kregu odbiorcéw, uzytkownikéw realizacji. Jest to na-
jodpowiedniejszy sposoéb realizacji architekta, urbanisty czy

proved by the social side seems to be the optimal
solution for housing or green monument complex-
es. This alludes to the Green Circle of Culture and
Heritage idea, based mostly on recreational and
sports areas.
The authors, summing up the previous experi-
ences in the design process through social par-
ticipation, present a catalogue of activities, which
are essential for the design process. They think,
that pressure should be put on popularizing this
design rule. This catalogue should cover all design
stages, beginning with:

1 A series of social appointments to meet the so-
cial participation requirement in the EU Revital-
ization City program.

2 Program consultation with experts.

3 Taking part in social discourse without any time
limit.

4 Questionnaires. It is a very good tool to obtain
data about social expectations.

5 Discussing the program and function with
both the experts and representatives of social
groups.

6 Repetition of discussion after the concept and
the deadline are agreed upon. Three sides are
required: social, municipal and experts — to
agree upon the final program and deadlines.

7 Cooperation with the city authorities and com-
munities. A permanent platform of internet
communities to monitor the current social
moods and ideas.

8 Presentation of the agreed upon projects to the
interested parties for final grading.

9 Accessible City Council public discussions re-
garding projects. After the grading process is
finished.

10 The passing of the resolutions about entering
open design project competitions on the sub-
ject of the agreed upon ideas.

Such catalogue of activities will revitalise the ur-

ban communities. They will feel as partners who

have a say in how the city looks and acts. That is
how, using a process of democratic consultations
can the recreational needs of most inhabitants be
realised. Such approaches are very valuable in the
design process - they reflect the rules of using
good practices recommended by the European
Organization of Architects. They provide many
possibilities for real and dynamic process of space
shaping, while at the same time providing the edu-
cational aspect for a wide circle of recipients, the
end users. This is the most correct way to accom-
plishment for the town planner, architect as well as
copartners and experts.Working outside the com-
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architekta krajobrazu, jak réwniez wspoétpartnerow i specjali-
stow branzowych. Dziatanie wyizolowane z kontekstu wspot-
decydowania przez spotecznosci wydaje sie prostg droga do
porazki w budowaniu przestrzeni wspolnych.
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munity codeciding factor seems like a straight way
to failure in creating the common space.
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