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Istota zarzadzania jest umiejetne i efektywne wykorzystanie zasobéw funkcjo-
nujacych w organizacji i stuzacych do realizacji okreslonych celéw. Obok tych naj-
wazniejszych — ludzkich, finansowych czy rzeczowych — coraz wigkszego znacze-
nia nabieraja takze zasoby niematerialne, takie jak wiedza, informacja, reputacja czy
prawa wiasnosci intelektualnej. Nastepuje przesuniecie akcentu z produkcji rzeczy
na sprzedaz wiedzy i ustug. Narasta swiadomos¢, ze warto$¢ organizacji jest zwia-
zana z kapitatem intelektualnym i zasobami niematerialnymi, ktére sa uznawane
za najbardziej cenne?. Rozwijaja Sie przemysty wytwarzajace dobra i ustugi infor-
macyjne. Wzrasta rola wiedzy i informacji jako podstawowych aktywéw tworzacych
wartos¢ dodana. Spada znaczenie pracy fizycznej, a dowartosciowywana jest praca
umystowa.

Zasoby niematerialne staja si¢ przedmiotem oddzielnych (w pewnym zakresie
niezaleznych) badan. W literaturze przedmiotu pojawiaja sie nowe terminy, takie jak:
»Zarzadzanie informacja”, ,,zarzadzanie wiedza”, ,,zarzadzanie witasnoscia intelektu-
alna”. Zarzadzanie w tym kontekscie odnosi sie do umiejetnego gospodarowania za-
sobami i efektywnego ich wykorzystania do realizacji okreslonego celu. Dobra nie-
materialne staja sie wyznacznikiem rozwoju, maja wartos¢ ekonomiczna i moga by¢
przedmiotem obrotu rynkowego.

! I odpowiednio: prawami pokrewnymi. Piszac w tym artykule o zarzadzaniu prawami autorski-
mi, uwzgledniam takze odpowiednio zarzadzanie prawami pokrewnymi, przede wszystkim prawami
do artystycznych wykonan. Podobnie, czytajac o autorach, nalezy bra¢ pod uwagg rdwniez podmioty
wspomnianych praw pokrewnych.

2 M. Bratnicki, Podstawy wspo/czesnego myslenia o zarzqdzaniu, Dabrowa Gornicza 2000, s. 51.
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Okreslenie ,,wiasnos¢ intelektualna™ jest uzywane zaréwno w kontekscie ochro-
ny wynalazkéw, wzoréw uzytkowych, wzoréw przemystowych, znakéw towaro-
wych, oznaczen geograficznych i topografii uktadéw scalonych?, jak réwniez ochro-
ny: utwordw literackich, artystycznych i naukowych®, baz danych® oraz odmian
roslin’. Jest zatem okresleniem zbiorczym obejmujacym dobra niematerialne chro-
nione w ramach prawa wiasnosci przemystowej lub szeroko rozumianego prawa au-
torskiego (obejmujacego prawa pokrewne). W niniejszym artykule uwaga bedzie
skoncentrowana na rezultatach tworczosci artystycznej, literackiej i naukowej. Efek-
tem tworczej pracy jest utwor (dzieto), dobro niematerialne spetniajace trzy podsta-
wowe warunki — po pierwsze: musi to by¢ rezultat pracy cztowieka (tworcy); po dru-
gie: musi zosta¢ ustalone w jakiejkolwiek postaci, oznacza to, ze utwor musi zosta¢
»Zakomunikowany” innym osobom, natomiast nie jest przestanka ochrony utrwale-
nie na materialnym nosniku; po trzecie: utwdr powinien by¢ przejawem dziatalno-
$ci twdrczej o indywidualnym charakterze. Ochrona utworu jest przy tym niezalezna
od jego wartosci, przeznaczenia i sposobu wyrazenia. Poza zakresem autorsko-praw-
nej ochrony pozostawiono natomiast same pomysty, idee, urz¢dowe znaki, urzedowe
symbole, dokumenty, akty normatywne.

Termin ,,zarzadzanie prawem autorskim” nie jest dotychczas w literaturze precy-
zyjnie, jak i jednolicie wyjasniony. Dotyczy to w pewnej mierze obydwu sktadowych
poje¢, a mianowicie ,,zarzadzania” i ,,prawa autorskiego”, obciazonych wieloznacz-
noscia i majacych dynamiczny charakter. Poswiadczaja to czeste zmiany legislacyj-
ne, formutowanie nowych teorii, koncepcji, metod, starajace si¢ dopasowac obowia-
zujace rozwiazania do nowych standw faktycznych.

Nierzadko uznaje sig, ze prawo autorskie nie moze by¢ przedmiotem zarzadza-
nia, poniewaz jest niewidzialne, nienamacalne, kojarzone z ustalonymi regutami, za-
sadami ustawy. Niekiedy jest btednie utozsamiane z nosnikiem, na ktérym utwor
zostat zapisany. Jest ponadto dobrem majacym dualna posta¢ (zgodnie z polskim pra-
wodawstwem), uwzgledniajacym prawa osobiste i majatkowe do utworu. Jesli jed-
nak potraktujemy zarzadzanie jako sprawne i efektywne wykorzystanie zasobu, ja-
kim sa prawa do doébr niematerialnych, wéwczas moéwienie o zarzadzaniu prawem
autorskim staje si¢ zasadne.

Zarzadzanie prawem autorskim charakteryzuje sie duza doza niepewnosci. Jest
takze obarczone sporym ryzykiem. Juz na etapie tworzenia przedmiotu praw, efek-
ty sa trudne do przewidzenia, a jakos¢ niemozliwa do zapewnienia. Nigdy nie wia-
domo, czy utwdr i prawa do niego zainteresuja odbiorcow lub potencjalnych na-

8 Okreslenie ,,wlasnos¢ intelektualna” jest uzywane w konwencjach migdzynarodowych, a takze
w nazwie Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej (WIPO). Doktryna o wiasnosci intelektu-
alnej stala sie podstawa art. 27, ust. 2 Deklaracji Powszechnych Praw Cztowieka uchwalonej przez
Zgromadzenie Narodéw Zjednoczonych 10 grudnia 1948 roku.

4 Ustawa z dnia 30 czerwca 2000 roku o prawie wiasnosci przemystoweyj.

° Ustawa z dnia 4 lutego 1994 roku o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

& Ustawa z dnia 27 lipca 2001 roku o ochronie baz danych.

" Ustawa z dnia 26 czerwca 2003 roku o ochronie prawnej odmian roslin.

8 Przedmiotem prawa autorskiego nie beda zatem wytwory przyrody, jak np. wzory ,,malowa-
ne” na szybie przez mroz.
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bywcow. Wartos¢ tych praw jest rowniez trudna do okreslenia i niejednoznaczna.
Kluczem do sukcesu jest przede wszystkim odbior publicznosci (liczba stuchaczy,
wrazenie, jakie tworczos¢ wywarla), a wigc aspekt niemozliwy do przewidzenia.

W celu zgtebienia tematu, nalezy dokona¢ przegladu wystepujacych form zarza-
dzania szeroko rozumianymi prawami autorskimi. Jaka role w tym zjawisku odgry-
waja indywidualny twérca, organizacje zbiorowego zarzadzania oraz firmy wydawni-
cze. W tym kontekscie celowe wydaje sie takze zwrdcenie uwagi na réznorakie
podejscia do kwestii prawnoautorskich. Bowiem odmienne poglady na ideg praw au-
torskich staty sie podstawa do wyréznienia dwdch koncepcji zarzadzania prawami do
doébr niematerialnych: koncepcji wiasnosciowej i koncepcji wolnosciowej. Obydwa
podejscia roznia sie miedzy soba sposobami rozpowszechniania tresci kulturowych
i wynagradzania za prace twdrcza oraz wyznaczonymi granicami ingerencji w cudze
dzieto intelektualne.

Formy zarzadzania prawem autorskim

Zarzadzanie prawem autorskim jest procesem, w ktérym wiasciciel praw do
utworu generuje warto$¢ (bogactwo) w oparciu o swoje intelektualne dobra. W tym
znaczeniu, celem zarzadzania jest zmiana aktywdw intelektualnych (praw autorskich
do utworu) w wynik finansowy lub inne profity (np. spoteczne relacje, otwartos¢,
wspolprace).

Zgodnie z obowiazujaca regulacja to twdrca®, w pierwszej kolejnosci, posiada
uprawnienia do zarzadzania prawem do utworu swojego autorstwa. Jest on upowaz-
niony do decydowania o sposobach udostepniania i rozpowszechniania swojej ar-
tystycznej pracy. Autor, naukowiec, wykonawca moze podja¢ trud indywidualnego
zarzadzania prawem autorskim, odpowiada¢ w petni za poszczeg6lne dziatania decy-
zyjne, organizacyjne i kontrolne oraz ponosi¢ wszelkie koszty z tym zwiazane. Taka
forma wymaga duzego zaangazowania ze strony tworcy.

Artysta, poza praca twoércza (tworzeniem przedmiotu praw), odpowiedzialny jest
rowniez za produkcje, czyli przeksztatcanie praw w produkty. Przygotowuje np. na-
granie utworu czy plik z trescia w odpowiednich formatach. Zajmuje sie takze do-
starczaniem produktu do odbiorcy. Twérca niekiedy korzysta z pomocy posrednikow,
najczesciej wirtualnych, utatwiajacych promocje i obrot utworéw (np. serwis interne-
towy Jamendo czy Feedbooks). Koordynuje i nadzoruje caty proces zarzadzania pra-
wem autorskim, poswieca czas na zapoznanie si¢ z mozliwosciami np. serwiséw in-
ternetowych i umieszczeniem w nich swoich utworéw, jednoczesnie bierze na siebie
odpowiedzialnos¢ za jakos¢ produktu koncowego i procesu dystrybucyjnego.

Autor ponadto jest aktywny w promowaniu swojej tworczosci wsréd potencjal-
nych odbioréw i w srodowisku tworczym. Najczesciej wykorzystuje Internet i nowo-
czesne dostepne narzedzia — w wiekszosci bezptatne, by dotrze¢ do jak najwickszej
grupy oséb. Prowadzi blog, udziela si¢ na portalach spotecznosciowych, udostepnia

® Osoba fizyczna, ktora wniosta wktad tworczy do utworu.
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odnosniki i linki do serwiséw, z ktérych pomocy korzysta przy dystrybucji. Wszyst-
kie te dziatania maja na celu staty kontakt z odbiorca, wzbudzanie zainteresowania,
zachecanie do dalszego poznawania.

Indywidualne zarzadzanie polega na samodzielnym dysponowaniu rezultatami
pracy naukowej czy artystycznej. Ustawa o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych zaktada istnienie po stronie tworcy kompetencji organizacyjnych, planistycz-
nych i decyzyjnych, ktére pozwalatyby efektywnie zarzadza¢ prawami do utworu.
Obowigzujace przepisy przyznaja autorom szeroki wachlarz uprawnien, otwierajac
mozliwos¢ zarzadzania tymi uprawnieniami, do wykonywania funkcji zarzadzania
prawem autorskim. Typologia najwazniejszych funkcji, ktére moga by¢ realizowa-
ne przez tworce i ktére sktadaja si¢ na zarzadzanie prawem autorskim, obejmuje na-
stepujace elementy:

1. Kreowanie — tworzenie utworéw poprzez pisanie, komponowanie, malowa-
nie, rzezbienie lub w inny sposob; chodzi o prace twdrcza, ktorej rezultatem
jest utwor (przedmiot praw); moze to by¢ utwor stowny, muzyczny, plastycz-
ny audiowizualny lub inny.

2. Planowanie i podejmowanie decyzji — wyznaczenie celu, ktéry ma by¢ osiag-
niety (np. cel komercyjny); chodzi o decydowanie, kiedy, komu i w jakiej
formie ma by¢ udostepniony utwor, jaki wybra¢ wariant zarzadzania prawem
autorskim (np. zarzadzanie indywidualne, zbiorowe, we wspotpracy z wy-
dawca).

3. Organizowanie — dopetnianie formalnosci (np. zawieranie umow z uzytkow-
nikami, z organizacjami zbiorowego zarzadzania etc.), okreslenie warunkow
eksploatacji dzieta, wyznaczanie uprawnien, odpowiedzialnosci, podziat za-
dan (np. zlecanie zadan posrednikom na przeksztatcanie praw w produkty
i przygotowywanie odpowiedniej liczby kopii).

4. Rozpowszechnianie i dystrybucja — czynnosci zmierzajace do umozliwienia
odbiorcom wszechstronnego dostepu do utworu na réznych polach eksploata-
cji, zapoznania si¢ z trescia, obrét nosnikiem utworu (egzemplarzem ksiazki,
piyty).

5. Marketing i public relations — ksztattowanie stosunkéw autora z odbiorcami
i innymi tworcami; dziatania majace na celu wzbudzenie wsréd czytelnikow,
stuchaczy zainteresowania tworczoscia autora; zachecenie do zapoznania sie
z trescia, a niekiedy nawet do sugerowania zmian, udoskonalen czy dokony-
wania przerébek utworu.

6. Kontrola — sprawdzanie, czy wyznaczony cel udaje si¢ osiagna¢ i wyciaga-
nie wnioskow z efektow dziatan zarzadczych.

Ustawodawca, dajac tworcy mozliwos¢ zarzadzania prawem autorskim do swo-
ich utworéw, uwzglednit fakt, ze nie kazdy autor moze posiada¢ kompetencje organi-
zacyjne, ze dodatkowe obowiazki zarzadcze moga nastreczac¢ trudnosci i tym samym
negatywnie wptywac¢ na dziatania twércze. Ponadto sprawowanie przez twércow in-
dywidualnej kontroli nad korzystaniem z praw do utworu stato si¢ w licznych przy-
padkach niemozliwe lub ekonomicznie nieoptacalne. Dotyczy to zwitaszcza publicz-
nego wykonywania utworéw (np. w radiu czy telewizji), ktére w znacznym stopniu
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pozbawiaja tworcow mozliwosci identyfikowania uzytkownikdw dziet oraz rozmia-
row eksploatacji, a w konsekwencji naleznych im tantiem?®. Zostata zatem stworzo-
na mozliwos¢ prawna, w ktdrej tworca moze oddac swoje uprawnienia (przynajmniej
w czesci) w zarzad innemu podmiotowi — jednej z czternastu® organizacji zbiorowe-
go zarzadzania (OZZ) w Polsce. Autor moze upetnomocni¢ réwniez inne podmioty,
np. wydawce.

Twdrca, oddajac swoje uprawnienia w zbiorowy zarzad, upowaznia OZZ do ta-
kich dziatan, jak:

— kontroli korzystania z utworéw

— czynnosci negocjacyjnych z potencjalnymi uzytkownikami

— udzielania zezwolenia na korzystanie z utworéw w zamian za stosowne wyna-

grodzenie
oraz do

— pobierania ustalonego wynagrodzenia i jego dystrybucji wsréd uprawnio-

nych?2,

Zbiorowe zarzadzanie usprawnia obrdt prawami autorskimi, pozwala nadzoro-
wac przekazywane tworcom wynagrodzenia (inkasowanie wynagrodzenia naleznego
tworcom) oraz chroni wartosci intelektualne na tych samych zasadach.

Twdrca, upowazniajac organizacje do zarzadzania swoimi uprawnieniami, z jednej
strony rezygnuje z pewnych przywilejow, jakie daje zarzadzanie indywidualne, z dru-
giej—korzystaz lepszejefektywnoscidziatan podejmowanych przez wyspecjalizowana
organizacje¢ zbiorowego zarzadzania (np. w zakresie publicznego odtwarzania).
Wowczas zarzadzanie prawem autorskim odbywa sig, w imieniu i za przyzwoleniem
tworcy, kolektywnie przez cztonkéw organizacji. W konsekwencji — trzeba zwro6-
ci¢ na to uwage — autor zostaje pozbawiony mozliwosci decydowania jednoosobowo
o wszelkich lub niektdrych formach eksploatacji swego utworu.

W praktyce wystepuja nierzadko réwniez przypadki, gdy twérca, na podstawie
stosownej umowy, zrzeka si¢ (w granicach porozumienia) mozliwosci zarzadza-
nia prawami do swojego utworu na rzecz wydawcy (np. muzycznego, ptytowego,
ksiazki), w zamian za okreslone wynagrodzenie. Wydawca w takiej sytuacji staje sie
wspotpracownikiem tworcy (wykonawcy), jego reprezentantem, a w dalszej kolej-

10 Por. A. Matlak, Prawo autorskie w spo/eczesistwie informacyjnym, Krakéw 2004, s. 75.

I Lista wszystkich organizacji zbiorowego zarzadzania prawami autorskimi lub pokrewny-
mi: Stowarzyszenie Polski Rynek Oprogramowania PRO, Stowarzyszenie Artystow Wykonawcow
Utworéw Muzycznych i Stowno-Muzycznych SAWP, Zwiazek Polskich Artystow Plastykdw ZPAP,
Zwiazek Artystéw Scen Polskich ZASP, Stowarzyszenie Twércow Ludowych, Stowarzyszenie
Autoréw ZAiKS, Zwiazek Producentéw Audio-Video ZPAV, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich,
Zwiazek Polskich Artystow Fotografikow, Zwiazek Artystow Wykonawcow STOART, Stowarzyszenie
Zbiorowego Zarzadzania Prawami Autorskimi Tworcow Dziet Naukowych i Technicznych KOPIPOL,
Stowarzyszenie Architektow Polskich SARP, Stowarzyszenie Aktoréw Filmowych i Telewizyjnych
SAFT, Stowarzyszenie Autoréw i Wydawcow ,,Polska Ksiazka”.

12 M. Walerian, Zakres zbiorowego zarzqdzania prawami autorskimi w polskiej ustawie o pra-
wie autorskim i prawach pokrewnych oraz znaczenie tego pojecia, (w:) J. Barta (red.), Problemy
prawa autorskiego, Krakow 2001, zeszyt 78, s. 9.
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nosci takze wiascicielem praw wydawniczych czy producenckich. Wydawca, bedac
dysponentem praw, stara si¢ je efektywnie wykorzysta¢ dzieki odpowiedniej struk-
turze organizacyjnej, posiadanym zasobom ludzkim i informacyjnym, profesjonali-
zacji wykonywanej pracy, zainwestowanym srodkom finansowym oraz podejmowa-
nym dziataniom marketingowym.

Mimo ze teoretycznie istnieje mozliwos¢ przeniesienia uprawnien do zarzadza-
nia prawami na inne podmioty, to takie dziatanie jest dostepne dla nielicznej tyl-
ko grupy tworcow. Podmioty komercyjne bowiem wspotpracuja ze $cisle okreslona
liczba autoréw, precyzyjnie dobranych, rokujacych sukces medialny i finansowy. Ist-
nieje takze grupa twoércow, ktorzy z wyboru decyduja sie na osobiste zarzadzanie, nie
majac zaufania do swych reprezentantéw czy przedstawicieli.

Indywidualne zarzadzanie stato sie realna alternatywa wobec kontaktow z wy-
dawcami dzigki Internetowi. Poniewaz dostep do tradycyjnych mediéw dla oséb nie-
reprezentowanych przez firmy wydawnicze czy producenckie byt bardzo trudny, to
dla zdecydowanej wigkszosci artystdw podstawowym warunkiem rozwoju Kariery
byto podpisanie umowy z wydawca. Dzigki upowszechnieniu si¢ Internetu sytua-
cja diametralnie si¢ zmienita. Pojawit si¢ szereg nowych §ciezek kariery — w tym
te, ktore opieraja si¢ na samodzielnej dziatalnosci tworcow (np. tzw. self-publishing
czy self-releasing). Twérca zyskat mozliwos¢ nowego zdefiniowania swojej aktyw-
nosci na rynku dobr kultury, nie jest ograniczony wytacznie wspodtpraca z wydawca,
ma mozliwos¢ przejecia kontroli nad biznesowa strona kariery (cho¢ nie jest to fatwe
i wymaga duzego zaangazowania).

Twérca podejmujacy sie trudu catkowicie samodzielnej dziatalnosci nie dyspo-
nuje jednak wystarczajacymi srodkami technicznymi, finansowymi, organizacyj-
nymi, by zarzadza¢ swoimi prawami autorskimi na poziomie poréwnywalnym do
wydawcy. Przeksztatcanie praw w produkty, przygotowanie odpowiednigj liczby eg-
zemplarzy (kopii), dystrybucja, a takze kontrola maja czesto ograniczony charakter.
Indywidualny twdrca nie jest rowniez strona w negocjacjach, np. z nadawcami te-
lewizyjnymi czy radiowymi, ktdrzy maja obowiazek ustawowy uiszcza¢ oplaty na
rzecz OZZ, dla ktorych kontakt z kazdym indywidualnym tworca bytby fizycznie
niemozliwy i nieoptacalny. Dlatego tez, mimo wielu zalet indywidualnego zarzadu
prawami autorskimi, nie jest to forma, ktéra bytaby w stanie wyeliminowa¢ zbioro-
wy zarzad czy zarzadzanie prawami autorskimi przez wydawcéw i producentow.

Koncepcje zarzadzania prawem autorskim

Istota zarzadzania jest koordynowanie wykorzystania zasobow (jakim sa tu pra-
wa autorskie do utworéw) dla osiagnigcia okreslonych celow. To wiasnie wyznaczo-
ny cel daje wskazéwki i nadaje kierunek dziatania, inspiruje, motywuje oraz sprzy-
ja ocenie i kontroli®3. Cel jest formutowany w pierwszej kolejnosci przez twérce, na
bazie potrzeb, oczekiwan, ideatéw czy wartosci. Dokonujac pewnego uproszczenia,

¥ R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Warszawa 2006, s. 237.
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wyznaczanie przez autoréw celdéw dziatania mozna sprowadzi¢ do dwoch koncep-
cji zarzadzania: 1) wiasnosciowej i 2) wolnosciowej. Pierwsza z nich postuluje ry-
goryzm w ochronie praw, ktory jest konieczny, aby zapewni¢ autorom odpowiednie
honorarium za ich dziatalnos¢ tworcza. Druga stawia na pierwszym planie ideg nie-
skrepowanego przeptywu oraz korzystania z dobr intelektualnych, wskazujac, ze tyl-
ko w takich warunkach kultura ma szanse¢ petnego rozkwitu.

Koncepcja wiasnosciowa w podejsciu do praw autorskich uwzglednia gtownie
wptyw czynnikéw ekonomicznych na proces zarzadzania. Celem tworcy jest prze-
de wszystkim sprzedaz praw autorskich (na czas okreslony), maksymalizacja zy-
sku w formie tantiem, honorarium i prowizji ze sprzedazy materialnych nosnikéw
z utworem. Prawa autorskie staja sie przedmiotem obrotu handlowego. Tworca, za-
strzegajac prawa do utworu, oswiadcza w ten sposob, ze dzieto to ma pewna cene.
Obrot prawami autorskimi jest gtéwnym zrédtem korzysci majatkowych. Wiasnosé
prawa autorskiego do utworu, ktéra jest chroniona na zasadzie ,,wszelkie prawa za-
strzezone”, stanowi zabezpieczenie przystugujacego tworcy wynagrodzenia, a tak-
ze zwrotu naktadu inwestycyjnego. Powstanie wiasnosci jest mozliwe dzigki pracy,
a pieniadz staje si¢ motywatorem do wysitku tworczego. Gwarantowane honorarium
zacheca artyste do podjecia wysitku twdrczego.

Twdrca zabiega przede wszystkim o wspotprace z wydawca, ktdry posiada odpo-
wiednie zasoby i mozliwosci, aby efektywnie zarzadza¢ prawem autorskim do utwo-
ru i osiaga¢ przy tym jak najwicksze zyski. Nierzadko powierza swoje prawa takze
organizacji zbiorowego zarzadzania, ktora dzieki odpowiedniej strukturze stanowi
pomoc w uzyskaniu naleznych tantiem z tytutu korzystania z utworu.

Zwolennikami podejscia wiasnosciowego do praw autorskich sa gtéwnie au-
torzy, dla ktérych praca tworcza jest statym zajeciem, jest zawodem, ktéry stano-
wi podstawowe zrodto dochodu. Istotny dla modelu wiasnosciowego jest zawdd ar-
tysty, wymagajacy odpowiednich studiéw, lub staz pracy twdrczej. Profesjonalizm
w tym kontekscie rozumiany jest jako gwarancja wysokiego poziomu wykonania da-
nej czynnosci i zaspokojenia okreslonej potrzeby zbiorowe;j.

Model wiasnosciowy sprzeciwia sie dokonywaniu zapozyczen, zmian, ulepszen
bez uprzedniego kontaktu z tworca w celu uzyskania zgody na takie dziatania. By
przeciwdziata¢ uzywaniu tresci w sposéb sprzeczny z wola tworcy, wiasciciele praw
autorskich wykorzystuja rézne systemy zabezpieczen, ktore zapewniaja i utatwiaja
ochrong tresci. Dzigki rozwojowi nowych technologii, pojawiaja si¢ nowe sposoby
kontroli dostepu do dzieta. Od lat 90. XX wieku zaczeto wprowadza¢ srodki zabez-
pieczen, oparte na nowoczesnej technice, okreslane skrotem DRM (Digital Rights
Management). Kontroli podlegaja niemal wszystkie czynnosci podejmowane przez
uzytkownikow w stosunku do dzieta. Dotycza one kontroli kopiowania débr niema-
terialnych, a nawet czasu i miejsca odtwarzania utworu, czestotliwosci jego eksploa-
tacji czy przekazywania dzieta w formie zdigitalizowanej innym podmiotom?®.

14 K. Gienas, Systemy Digital Rights Management w swietle prawa autorskiego, Warszawa
2008, s. 39-40.
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Produkcja i wymiana débr niematerialnych w spoteczenstwie przez ostatnie
150 lat zalezaty przede wszystkim od przemystowej gospodarki komercyjnej. Wraz
z rozwojem technologii cyfrowej, umozliwiajacej tworzenie, przechowywanie i dys-
trybucje wiedzy, nastapit rozwoj produkcji spotecznej, pojawity si¢ nowe szanse two-
rzenia i upowszechniania dobr niematerialnych. Nastapit wzrost znaczenia produkcji
pozarynkowej, podejmowanej przez indywidualnych twdrcow. Rygoryzm i inten-
sywnos¢ ochrony praw na dobrach niematerialnych, propagowane przez zwolenni-
kéw koncepcji wiasnosciowej, sprawity, ze dla przeciwwagi zaczety powstawac od-
dolne inicjatywy spoteczne, opatrywane mianem ,,wolnej kultury”.

Podstawowym zatozeniem koncepcji wolnosciowej jest preferowanie idei dzie-
lenia si¢ przez tworcéw wiasnym dorobkiem, dobrowolne udostepnianie wypra-
cowanych tresci szerokim rzeszom uzytkownikow i kreatywne korzystanie z nich
przez inne osoby. Zaktada ona takze swobodna wsp6tprace nad tworzeniem, promu-
je nieograniczona dystrybucje oraz mozliwos¢ modyfikacji's. Zwolennicy idei wol-
nosciowej propaguja kreowanie szeroko pojetej wiedzy i twérczosci, powszechnie
dostepnych, uscislajac jednak granice tej wolnosci wyznaczone przez warunki tzw.
,wolnych licencji” (np. Creative Commons). Oznacza to, ze omawiana idea respek-
tuje prawa autorskie, a nie sytuuje si¢ w opozycji do nich.

Podejscie to znalazto odbicie w ruchach:

e open access (otwarty dostep) — promujacy wolny, powszechny i natychmia-
stowy dostep do cyfrowych form zapisu tresci naukowych oraz edukacyj-
nych;

e open content (otwarta tre$¢) — propagujacy swobodny dostep do twoérczosci
w szczegdblnosci artystycznej i literackiej;

e open data (otwarte dane) — dziatajacy na rzecz zniesienia barier do petnej do-
stepnosci danych naukowych;

e open innovation (otwarte innowacje) — promujacy dzielenie si¢ rozwiazania-
mi innowacyjnymi, wynikami badan, patentami i licencjami na wynalazki,
w celu wypracowania jak najlepszego pomystu.

Zwolennicy ,,wolnej kultury” podkreslaja, ze wystepujacy tu aspekt wolnoscio-
wy wptywa na rozwoj kreatywnosci, a w nastepstwie — rozwoj catej kultury. Moty-
wacja do tworzenia nie jest che¢ zysku, a potrzeba ekspresji, rozrywka, chec¢ spro-
bowania czegos innego, reputacja i uznanie w oczach innych®. Motywacja do pracy
artystycznej wptywa réwniez na podejscie do kwestii praw wiasnosci intelektual-
nej. W sferze ruchdw wolnosciowych zachodzi proces jednoznacznego odchodzenia
tworcow od przywiazania do praw autorskich. Tworca, udostepniajac swoje utwo-
ry, nie dazy do sprzedazy praw. Stwarza za to mozliwos¢ swobodnego korzystania
z dzieta.

5 Materiaty z konferencji naukowej ,,Czy wolna kultura jest legalna? Licencje Creative
Commons w polskim prawie autorskim”, Warszawa, 25 kwietnia 2008 roku.

16 Ch. Anderson, DZugi ogon. Ekonomia przysz/osci — kazdy konsument ma gos, Poznan 2008,
s. 110.
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W podejsciu wolnosciowym do zarzadzania prawem autorskim dopuszczalna
jest mozliwos¢ dokonywania zapozyczen i nawiazan do twdrczosci innych autorow.
Twdrca tym samym moze poszukiwac inspiracji wsrod powstatych juz dziet. Z kolei
po stworzeniu wiasnego dzieta nierzadko zacheca innych tworcéw i odbiorcow do
dokonywania udoskonalen, zmian, wnoszenia poprawek.

Podejscie wolnosciowe do praw autorskich jest domena o0sob tworzacych z po-
trzeby samorealizacji, rozwijania swojej pasji, aktywnego wykorzystania wolnego
czasu. Cho¢ mozna podac¢ wiele odstepstw od tej reguty, to dziela si¢ swoja twor-
czoscia przede wszystkim osoby, ktére maja inne zajecie i staty dochdd. Dla czesci
z nich udostepnianie innym swoich dziet moze by¢ takze w pewnym sensie lukra-
tywne — praca artystyczna wptywa wowczas na umocnienie pozycji autora w $wie-
cie kultury i nauki.

Przedstawiciele obydwu koncepcji nierzadko siegaja po argumenty krytykuja-
ce alternatywne podejscie. Zwolennicy podejscia wtasnosciowego podnosza, ze wol-
nosciowy charakter wymiany débr kultury stanowi wyraz promocji komputeryzacji,
»amatorszczyzny” i ,tandety” oraz brak profesjonalizmu w obszarze kultury. Z ko-
lei zwolennicy podejscia wolnosciowego zarzucaja alternatywnej koncepcji trywiali-
zacje tresci, wyparcie z obiegu pewnych wartosci, najtrudniejszych w odbiorze, naj-
mniej popularnych, skierowanych do mniejszej grupy odbiorcow.

Podnoszone argumenty dotycza wartosci estetycznych lub uzytkowych utworow
produkowanych w obrebie danej koncepcji. Nalezy jednak pamigtac, ze prawnoau-
torska ochrona sa objete jedynie utwory ustalone, bedace rezultatem pracy cztowie-
ka i wyrdzniajace sie cechami tworczosci o indywidualnym charakterze. Oznacza
to, ze wartos¢ estetyczna czy etap ukonczenia utworu oraz zamiar stworzenia dzie-
fa lub wiek i poczytalnos¢ autora nie maja zupetnie znaczenia. Poréwnywanie zatem
obydwu koncepcji pod wzgledem waloréw estetycznych czy uzytkowych wydaje si¢
bezprzedmiotowe.

Najwazniejsza rdznica migedzy podejsciem wolnosciowym a wiasnosciowym do-
tyczy pojmowania zadan prawa autorskiego w rozwoju spoteczenstwa. Zwolennicy
wiasnosci intelektualnej zaktadaja, ze prawo powinno prowadzi¢ do maksymalizacji
»dobrobytu” i ,,uzytecznosci”. Poziom dobrobytu podnosi si¢ przez wprowadzenie
praw autorskich i patentow, ktére zachecaja autoréw i wynalazcdw do tworzenia i uno-
woczesniania swoich dziet. Z kolei zwolennicy wolnosci intelektualnej podnosza,
ze zadaniem prawa nie jest zwigkszanie czyjegos dobrobytu, ale raczej ,,oddawanie
ludziom sprawiedliwosci”. Bowiem rosnace bez ustanku ograniczenia w korzystaniu
z wiasnosci intelektualnej nieuchronnie prowadza do zahamowania rozwoju i spo-
wolnienia produkcji®'.

Obecnie regulacje prawne wspieraja dziatania prowadzone w ramach koncepcji
wlasnosciowej, mozna powiedzie¢, ze faworyzuija takie podejscie do kultury. Swiad-
cza 0 tym cho¢by: wydtuzenie okresu obowiazywania praw (z 20 do 70 lat), zwiek-
szenie si¢ pdl eksploatacji czy ekspansja w zakresie przedmiotu ochrony (ochrona nie

17'N.S. Kinsella, Przeciw wfasnosci intelektualnej, http://mises.pl/255/255 [odczyt:
20.09.2009].
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samego dzieta, ale réwniez informacji o tym dziele). Ograniczenie monopolu wiasci-
ciela praw autorskich nastepuje poprzez zasade dozwolonego uzytku, zezwalajaca na
korzystanie i rozpowszechnianie utworu bez koniecznosci uzyskiwania zgody wias-
ciciela praw, zgodnie z okreslonymi warunkami.

Reguty polskiego prawa stanowia pewne ograniczenia dla rozwoju koncepcji
wolnosciowej. W szczegdblnosci chodzi o zapisy dotyczace niemoznosci zrzeczenia
si¢ pewnych form wynagrodzenia, zakazu formutowania w umowach mniej korzyst-
nych warunkéw na rzecz tworcy niz te przewidziane w ustawie (nawet, gdy tworca
czyni to dobrowolnie) badZz domniemania reprezentacji przez organizacje zbiorowe-
go zarzadzania. Koncepcje wiasnosciowa i wolnosciowa znajduja sie na przeciwle-
gtych biegunach. Obydwie produkuja dla spoteczenstwa wiedzy niematerialne, inte-
lektualne dobra kultury, ale okreslaja rézna rolg praw autorskich chroniacych utwory.
Pierwsza stoi na strazy ochrony praw twdércy do korzystania z owocdw swojej pracy,
druga — ochrony praw spoteczenstwa w swobodnym dostepie do débr kultury. Jed-
na dominuje w tradycyjnym modelu gospodarki, druga w wirtualnym. To prowadzi
do rezultatu, ze obydwa podejscia maja do wniesienia wazny wkiad w rozwoj kultu-
ry i charakteru praw autorskich.

Proba pogodzenia intereséw spotecznych i wiascicieli praw autorskich jest for-
mutowanie podejscia mieszanego, wskazujacego elementy koncepcji wolnosciowej
i wiasnosciowej do praw intelektualnych. Jest to na razie zjawisko w obszarze kultu-
ry zbyt nowe, aby mozna byto precyzyjnie i wyczerpujaco okresli¢ zasady jego funk-
cjonowania. Jest zjawiskiem, w ktorym mozna zaobserwowac wiele réznych sposo-
béw postepowania. Mimo to, stanowi wazny i interesujacy gtos w dyskusji na temat
najbardziej skutecznego i efektywnego sposobu zarzadzania prawem autorskim.

W koncepcji mieszanej nastepuje wyrazne rozréznienie udzielania zezwolen na
uzycie praw autorskich w celach komercyjnych i niekomercyjnych. Podejmowane
sa proby udostepniania utworoéw przez twércow w taki sposéb, aby z jednej strony
nie pozbawiac sie¢ mozliwosci uzyskania przychodu, a z drugiej zapewni¢ odbiorcom
mozliwos¢ swobodnego korzystania z tworczosci w celach niezarobkowych. Jest to
mozliwe, patrzac na tworczos¢ autora w sensie catosciowym. Prawa autorskie chro-
nia konkretny utwor, ale tworca zarzadza grupa praw jednoczesnie, paleta utworow.
Powiedzielibysmy, ze zarzadza portfelem praw. Tworca, tworzac kolejne dzieta, oce-
nia je, wybiera, nadaje priorytety lub ich pozbawia. Cze$¢ utworéw udostepnia za
darmo, zacheca do korzystania z nich (najczesciej w celach niekomercyjnych), prze-
rabiania, modyfikowania. Traktuje je jako forme promocji swojej twérczosci, jako
zachete do poznawania jego kolejnych dokonan, ale takze jako inspiracje, jako po-
czatek pewnego rodzaju dialogu miedzy nim a odbiorca i innymi tworcami. Pozostata
czes¢ utwordw moze udostgpnia¢ odptatnie. Celem takiego dziatania jest osiagnigcie
jak najwiegkszej wartosci, przy uwzglednieniu wszystkich utwordw, do ktérych twor-
ca ma prawa.

Podejscie mieszane do zarzadzania majatkowymi prawami autorskimi wydaje
sie idealistyczna wizja. Pogodzenie interesow wiascicieli praw i odbiorcow wyda-
je sie trudne, ale nie niemozliwe. Elzbieta Traple zauwaza, ze ,,naczelna funkcja pra-
wa autorskiego jest stymulowanie twérczosci przez zapewnienie autorom swobody
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twarczej, ochrony ich interesdw osobistych i majatkowych. Niemniej nie mozna za-
pominac takze o tym, ze prawo autorskie jest jednym z instrumentéw polityki o$wia-
towej i kulturalnej panstwa8, Warto zatem nie tyle zwigksza¢ réznice miedzy po-
dejsciem wolnosciowym a wiasnosciowym, ile uwzglednia¢ kluczowe argumenty
obydwu koncepciji.
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