Maltgorzata Okupnik

SPRAWOZDANIE Z O(}()LNOPOLSKIEGO FORUM
AKADEMICKICH OSRODKOW KSZTALCENIA
ANIMATOROW I MENEDZEROW KULTURY W POZNANIU

W dniu 20 czerwca 2008 roku w Poznaniu odbyto si¢ Forum Akademickich Osrod-
kéw Ksztatcenia Animatorow i Menedzerow Kultury. Organizatorem konferencji tym
razem byta Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu.

Cykl spotkan przedstawicieli osrodkow ksztatcagcych animatoréw i menedzerdéw kul-
tury zostat zainicjowany przez Zaktad Pedagogiki Kultury UMCS kierowany przez prof.
dr. hab. Dariusza Kubinowskiego'. W dniach 4—6 czerwca 2007 roku w Kazimierzu Dol-
nym podczas inauguracyjnego spotkania roboczego odbyla si¢ debata na temat ksztat-
cenia animatorow i menedzeréow kultury w ramach specjalizacji na studiach I i II stop-
nia. Obecni byli przedstawiciele z 10 osrodkéw z catej Polski.

W poznanskim spotkaniu wzigto udziat 21 oséb. Reprezentowaly one nast¢pujace
osrodki:

* Uniwersytet Jagiellonski (Wydziat Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej) — dr Lu-

kasz Gawel, dr Katarzyna Plebanczyk;

* Uniwersytet L.odzki (Katedra Badan Edukacyjnych) — dr Katarzyna Perlinska;

* Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie (Zaktad Pedagogiki Kultury)

— dr Barbara Jedlewska, dr Katarzyna Sigdecka, mgr Aneta Pepas;

! Wczesniej, w styczniu 2006 r., w Krakowie odbylo sie I Spotkanie Osrodkow Ksztatcenia Mene-
dzeréw Kultury zorganizowane przez Katedrg Zarzadzania Kultura UJ. Kolejnym waznym wydarzeniem
byta konferencja Akademickie ksztalcenie animatoréw i menedzerow kultury w Polsce: koncepcje, do-
Swiadczenia, wyzwania zorganizowana prze Zaktad Pedagogiki Kultury UMCS w dniach 13-14.06.2006 1.
w Lublinie. Towarzyszyta jej ksigzka pod red. B. Jedlewskiej, Akademickie ksztalcenie animatoréw
i menedzerow kultury w Polsce — koncepcje, doswiadczenia, wyzwania, Lublin 2006, z tekstami specja-
listow z uczelni z catej Polski. Podczas tejze konferencji odbyla si¢ debata przedstawicieli osrodkdéw na
tematy: 1. Wspoélczesna rzeczywistos¢ spoteczno-kulturowa — zagrozenia i wyzwania dla podmiotow kul-
tury, 2. Predyspozycje i kompetencje animatora i menedzera kultury, 3. Rynek pracy w sektorze kultury
— Polska na tle krajow europejskich, 4. Perspektywiczny model akademickiego ksztalcenia animatorow
i menedzerdéw kultury (por. Fragmenty debaty przeprowadzonej w ramach konferencji ,, Akademickie
ksztalcenie animatoréw i menedzerow kultury w Polsce: koncepcje, doswiadczenia, wyzwania” w dniach
13—14 czerwca 2006 roku w Lublinie, ,,Pedagogika Kultury”, t. 3, 2007, s. 157-223).
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® Uniwersytet Opolski (Instytut Nauk Pedagogicznych) — mgr Teresa Mtynczak;

* Uniwersytet Slaski w Cieszynie (Katedra Edukacji Kulturalnej) — dr Jolanta Skutnik,

dr Ewa Tomaszewska;

® Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (Instytut Kulturoznawstwa i Colle-

gium Polonicum UAM-EUV) — dr Marcin Poprawski;

* Uniwersytet Warszawski (Instytut Kultury Polskiej) — dr Marcin Niemojewski,

® Narodowe Centrum Kultury — mgr Magdalena Kopczyniska-Zych i mgr Martyna

Woropinska;

® Akademia Muzyczna w Lodzi (Katedra Edukacji Muzycznej) — dr J6zef Chwedo-

rowicz;

® Dolnoslaska Wyzsza Szkota Stuzb Publicznych ,,ASESOR” we Wroctawiu — dr Elz-

bieta Chromiec;

® Wyzsza Szkota Umiejetnosci Spotecznych w Poznaniu (Zarzadzanie i marketing —

Menedzer kultury) — prof. dr hab. Michat Iwaszkiewicz, dr Malgorzata Okupnik,
mec. Krzysztof Lewandowski, mgr Agnieszka Woch-Juchacz, mgr Aleksandra Woda.

Obradom przystuchiwat si¢ mgr Mateusz Lewandowski reprezentujacy Polski Portal
Menedzeréw Kultury — www.zarzadzaniekultura.pl. Swoja nieobecno$¢ usprawiedliwiali:
doc. dr Stanistaw Kownacki, kierownik podyplomowych studiéw menedzerskich — za-
rzgdzanie dla tworcow, artystow i animatorow kultury na Wydziale Zarzadzania Uniwer-
sytetu Warszawskiego, dr Karolina Prykowska-Michalak z Katedry Dramatu i Teatru na
Wydziale Filologicznym Uniwersytetu L.odzkiego i mgr Marta Szadowiak z Wydziatu
Nauk Spotecznych Uniwersytetu Gdanskiego.

Tegoroczne spotkanie stanowito kontynuacj¢ zesztorocznej debaty. W catosci byto
poswigcone studiom podyplomowym prowadzonym przez uczelnie panstwowe, jak
i prywatne. Celem spotkania byta wymiana doswiadczen i dyskusja nad modelem ksztat-
cenia menedzerow i animatorow kultury na poziomie studiow podyplomowych. Szu-
kano odpowiedzi na dwa zasadnicze pytania: 1) czego maja si¢ uczy¢ menedzerowie
i animatorzy kultury (przyszli i obecni) w ramach studiow podyplomowych?, 2) jak ich
edukowac? Nie ulega watpliwosci, ze wyksztalcenie wspotczesnego animatora i mene-
dzera kultury musi by¢ rzetelne, komplementarne (interdyscyplinarne), $ci§le zwigzane
z praktyka?. Problemem jest skompletowanie kadry dydaktycznej, specjalistow potrafia-
cych sprosta¢ wymaganiom i oczekiwaniom stuchaczy studiéw podyplomowych.

W I czgsci spotkania odbyly si¢ prezentacje koncepcji studiow podyplomowych
w roznych osrodkach:

® Uniwersytet Jagiellonski — Zarzgdzanie kulturg,

® Uniwersytet Warszawski i NCK — Marketing kultury,

®* DWSSP ,,Asesor” — Administracja i przedsigbiorczos¢ w kulturze,

* Wyzsza Szkota Umiejgtnosci Spotecznych — Menedzer kultury oraz

® Instytut Kultury Polskiej na Uniwersytecie Warszawskim — Studia podyplomowe

dla nauczycieli ,, Wiedzy o Kulturze” i Animatorow Kultury.

2 Zwracata na to uwage M. Sternal, Menedzer kultury w Polsce — kompetencje i potrzeby edukacyjne
kadry kierowniczej publicznych instytucji kultury, niepublikowana praca doktorska napisana pod kier.
prof. dr. hab. E. Orzechowskiego, Krakow, s. 75-86. Por. B. Jedlewska, Zawdd animatora i menedzera
kultury w Polsce: geneza i aktualny status, problemy ksztalcenia i nowe perspektywy — wprowadzenie,
(w:) Akademickie ksztalcenie animatorow i menedzerow kultury w Polsce..., dz. cyt. s. 7-15.
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Referenci w swoich prezentacjach odnosili si¢ do nastepujgcych kwestii:

¢ zasad naboru, przedziatu wiekowego stuchaczy, ich wyksztatcenia i do§wiadczenia

zawodowego (profil stuchacza);

® ogodlnego profilu i filozofii ksztalcenia w ramach studiéw podyplomowych (kryteria

ocen na dyplomie);

® planéw studidw (wykaz przedmiotow);

¢ charakteru ksztatcenia praktycznego.

Wazng czes$¢ ich wypowiedzi stanowity prezentacje oryginalnych oraz dodatkowych,
uzupehiajacych form i metod ksztatcenia. Prelegenci méwili tez o problemach w reali-
zacji ksztalcenia na podstawie dotychczasowych doswiadczen.

Tegoroczne forum zdominowata dyskusja nad ksztatceniem menedzerow kultury. Wy-
stapienie ,,Antropologia i animacja jako teoria i praktyka w ksztatceniu animatorow kul-
tury” dr. Marcina Niemojewskiego byto odosobnione, prezentowane przez niego studia
podyplomowe adresowane do nauczycieli wiedzy o kulturze i praktykdéw animacji kul-
tury bardzo réznity si¢ od pozostatych profilem, na co wskazywata juz sama nazwa.

Programy studiow podyplomowych na UJ, WSUS, DWSSP ,,Asesor” i NCK sg po-
rownywalne. Podstawowg problematyke stanowi zarzadzanie organizacjami kultury.
W programach obecne sa te same moduty:

* wiedza o kulturze wspdtczesnej (formy uczestnictwa w zyciu kulturalnym, polityka

kulturalna Polski i panstw Unii Europejskiej),

¢ ckonomika kultury (zarzadzanie instytucjami kultury, zarzadzanie finansami, zarza-

dzanie zasobami ludzkimi, marketing kultury, rachunkowosc),

® praktyczne aspekty realizacji dziatan kulturalnych (przygotowanie i realizacja pro-

jektow wspodtfinansowanych ze srodkéw UE oraz innych srodkow pozabudzetowych,
zarzadzanie projektami w kulturze, sponsoring w sektorze kultury, PR dla instytu-
cji kultury, elementy prawa).

W ramach ksztalcenia na poszczegdlnych uczelniach odbywaja si¢ tez cykle spot-
kan z praktykami z sektora kultury — artystami, twércami i kierownikami instytucji kul-
tury, osobami prowadzacymi dziatalnos¢ kulturalna, urzednikami, specjalistami zajmu-
jacymi si¢ podatkami, rachunkowoscia itd.

Mimo iz programy zdominowane zostaty przez przedmioty zwigzane z zarzadzaniem,
to w kazdym z osrodkéw ksztatcenie jest inaczej sprofilowane.

Program podyplomowych studiéw marketing kultury w Warszawie wzbogacony jest
o modut migdzynarodowe stosunki kulturalne. Wynika to z faktu, ze organizatorami stu-
diéw sg dwie instytucje: Narodowe Centrum Kultury i Instytut Stosunkéw Migdzynaro-
dowych Uniwersytetu Warszawskiego, ktory za cel stawia sobie przygotowanie specjali-
stow do szeroko rozumianej wspdtpracy migdzynarodowej, nie tylko w sferze polityki,
ale takze ekonomicznej, spotecznej i kulturalne;.

Niezwykle interesujaco przedstawia si¢ oferta studiow zarzgdzanie kulturg na Uni-
wersytecie Jagiellonskim majacych juz trzynastg edycje. W roku 1996 odbyt si¢ pierwszy
kurs angloj¢zyczny zrealizowany we wspolpracy z The Centre for Arts and Media Ma-
nagement w Utrechcie (Holandia)’. Od roku 1997 odbywa si¢ nabdr na studia w jezyku

3 K. Plebanczyk, Studia podyplomowe — zarzgdzanie w kulturze, (w:) E. Orzechowski (red.), Arte
et ratione. Dziesie¢ lat Szkoly Zarzgdzania Kulturg, Krakéw 2004, s. 214-225. Por. aktualny program
WWW.Uj.isp.



188 Malgorzata Okupnik

polskim. Oferta UJ jest niezwykle bogata. Duzo zaj¢¢ odbywa si¢ poza siedzibg szko-
ly, w r6znych instytucjach kultury. Zespot dydaktykow jest starannie dobrany — wiele
0s0b legitymuje si¢ dorobkiem naukowym dotyczacym zarzadzania w kulturze i znacza-
cym do$wiadczeniem zawodowym (menedzerskim) zwigzanym z zarzadzaniem sprawa-
mi publicznymi (w sektorze publicznym, instytucjach pozarzadowych). Zasieg oddzia-
lywania studiéw podyplomowych jest bardzo duzy: szkota ksztatci kadry nie tylko dla
regionu, wielu absolwentéw pracuje na szczeblu ogdlnopolskim i migdzynarodowym.
W poréwnaniu z innymi osrodkami w programie nauczania bardzo rozbudowany jest
blok poswigcony polityce kulturalnej. W trakcie zaje¢ stuchacze maja okazje poznac
europejskie modele polityki kulturalnej, ale takze polityke kulturalng panstwa i samorza-
dow*. Z zagadnieniem tym koresponduje migdzynarodowa wspodtpraca kulturalna — pro-
gramy i sieci. Tradycja Szkoty Zarzadzania Kulturg sa wyktady o kulturze prowadzone
przez ambasadoréw panstw akredytowanych w Rzeczypospolitej Polskiej. Podobnych
spotkan nie mogto zabrakna¢ na studiach podyplomowych (w 2008 roku byt to wyktad
przygotowany przez prof. S. Kristova z Bulgarii).

Dla organizatoréw i uczestnikéw wszystkich studiow podyplomowych z zakresu za-
rzadzania w kulturze duze znaczenie ma praktyka. Wazne jest, zeby zajecia teoretycz-
ne uzupetniaty warsztaty i wyjazdy studyjne, ktére dadza mozliwos$¢ poznania metod
np. ochrony dziedzictwa czy sprawnego zarzadzania posiadanym zasobem badz zarza-
dzania projektem. Chodzi tez o przyblizenie charakteru pracy w sferze kultury (jest to
szczegolnie wazne dla tych, ktdrzy rozpoczynaja dopiero prace) oraz nawigzanie kon-
taktow z osobami aktywnie dziatajacymi w tym sektorze. W lutym 2008 roku gosciem
stuchaczy studiéw podyplomowych menedzer kultury w Wyzszej Szkole Umiejetnosci
Spotecznych byt Michatl Merczynski, laureat Paszportu ,,Polityki” w kategorii ,,Kreator
zycia kulturalnego” o rozlegtych doswiadczeniach w realizacji projektow migdzynaro-
dowych (np. Festiwalu Teatralnego ,,Malta”), dyrektor liczacych si¢ w kraju instytucji
kultury. Druga czgsé¢ spotkania z nim zamienita si¢ w konsultacje — niektorzy stuchacze,
korzystajac z okazji, omawiali swoje projekty dziatan w kulturze.

Zdarza sie, ze studenci realizujg wspolne projekty poza granicami kraju, jak to si¢ dzie-
je we Wroctawiu w DWSSP ,,Asesor”. W roku 2006 zostat zrealizowany projekt ,,Sakson-
skie $ciezki polskiej historii i kultury’ (realizowany w ramach Programu Operacyjnego
MKiDN ,,Promocja tworczo$ci” Priorytet 3). Stuchacze, korzystajac z dostepnej literatu-
ry i z pomoca lokalnych informatorow — znawcéw problematyki polskiego dziedzictwa
w Saksonii, znajdowali miejsca zwigzane z obecnoscig i dziatalnoscig Polakow. Uczest-
nicy projektu byli w Lipsku i Dreznie, gdzie 20 lat zycia spedzit Jozef Ignacy Kraszew-
ski, piszacy wiele o relacjach polsko-saskich. W trakcie wyjazdu powstata bogata doku-
mentacja fotograficzna (pod okiem Wiestawa Jurewicza). Drugim celem byta promocja
kultury Dolnego Slaska w Saksonii — shuzyt temu m.in. pokaz filméw o Tadeuszu Roze-
wiczu) oraz reportaze radiowe. Na specjalnej konferencji zaprezentowane zostaty rezul-
taty tych wyjazdéw zwiazane z realizacja konkretnego projektu i zarzagdzaniem nim.

4 Wyktadowcami sa specjalisci, m.in. prof. Emil Orzechowski, dr Bozena Gierat-Bieron, dr Mat-
gorzata Sternal.

5 Fotorepotaz Saksonskie Sciezki polskiej historii i kultury mozna zobaczy¢ na stronie http://www.
asesor.pl/index.php?dok=2-86. Bardzo ciekawa prezentacje Projektowanie w kulturze — teoria i praktyka.
Z doswiadczenn DWSSP ,, Asesor” we Wroctawiu przygotowata dr E. Chromiec.
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Interesujaco przedstawita si¢ dyskusja uczestnikow panelu dotyczaca oceny na dy-
plomie, wymagan formalnych stawianych stuchaczom. Okazalo si¢, ze kazda uczelnia
w inny sposob to rozwigzuje. Na Uniwersytecie Jagiellonskim stuchacze przygotowuja
prace dyplomowa pod kierunkiem jednego z wyktadowcdw, potem odbywa si¢ ,,pub-
liczna obrona” — w obecnosci innych studentdw, ktdrzy mogg zglaszaé zastrzezenia, sta-
wia¢ pytania. Wiele z tych prac jest publikowanych w zeszytach naukowych Wydziatu
Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej w ramach cyklu ,,Zarzadzanie w kulturze”. Naj-
czesciej s to tzw. case studies, opracowania dotyczace konkretnych placéwek, w kto-
rych stuchacze sa zatrudnieni badz z ktorymi wspotpracuja.

Inaczej wyglada to w DWSSP ,,Asesor”, gdzie nauke konczy egzamin — zadawane
s3 podczas niego pytania ze wszystkich modutéw. W Wyzszej Szkole Umiejetnosci Spote-
cznych na oceng na dyplom sktada si¢ pig¢ ocen z prac zaliczeniowych pisanych w trak-
cie roku akademickiego. Podobne rozwigzanie stosowane jest w NCK — podstawg otrzy-
mania dyplomu jest zaliczenie na oceng wszystkich przedmiotéw (w formie uzgodnionej
z prowadzacymi zajecia).

Problemem dla wszystkich osrodkow jest zmieniajacy si¢ profil stuchacza studiéw
podyplomowych. Zasada jest taka, ze corocznie nalezy modyfikowaé program naucza-
nia, uwzgledniajac zapotrzebowania uczestnikow®. Koordynatorzy musza wykazywac
si¢ duzg elastycznoscia i umiejetnoscig pogodzenia intereséw roznych grup. Powaznym
problemem jest fakt, ze studia podejmujg osoby o bardzo réznych doswiadczeniach za-
wodowych (kierownicy wiodacych instytucji kultury, a obok nich absolwenci podejmu-
jacy dopiero swoja pierwsza pracg badz jej szukajacy), roznym wyksztatceniu (np. kie-
runkéw ekonomicznych i uczelni artystycznych czy — zdecydowanie przewazajacych —
studiow humanistycznych), wreszcie dziatajace w roznej skali (lokalnej, ogélnonarodo-
wej, miedzynarodowej), majace niejednorodne oczekiwania wobec zaje¢ i prowadzacych.
Trzeba tu wywazy¢ proporcje, znalez¢ jakis konsensus. Bardzo czgsto oferty programo-
we sa wynikiem kompromisu do$wiadczen i ambicji organizatoroéw z potrzebami zgta-
szanymi przez uczestnikow kolejnych kurséw. Organizatorzy muszg szybko reagowac
na zmiany na rynku edukacyjnym, obserwowac konkurencj¢ i wychodzi¢ z nowymi pro-
pozycjami.

Z prezentacji wynikato, ze najbardziej jednolite grupy biorg udziat w studiach po-
dyplomowych marketing kultury organizowanych przez NCK i UW — zglaszajg si¢ tam
najczesciej osoby mtode (80% stanowia kobiety) mieszkajace w Warszawie lub duzych
miastach, pracujace na stanowiskach dyrektorskich i asystenckich, dobrze wyksztatco-
ne. W Poznaniu zdecydowang wickszos¢ stuchaczy rowniez stanowia kobiety — 74%.
Studia najczesciej podejmuja absolwenci Akademii Muzycznej, z ktorg uczelnia wspot-
pracuje od 1999 roku.

Uczestnicy forum zastanawiali si¢, dlaczego w niektdrych osrodkach na studia po-
dyplomowe z zakresu zarzadzania kulturag w ogole nie ma naboru. Dotyczy to np. oferty
uczelni prywatnych w Lublinie. Okazuje si¢, ze zainteresowani wybierajg inne osrodki
— Warszawe lub Krakow, ktére maja spore do§wiadczenie w edukacji menedzerow, atrak-
cyjny program i wyselekcjonowang kadre, gwarantujaca najwyzsza jakos¢ ksztalcenia
1 pewien prestiz.

¢ To nadazanie za potrzebami stuchaczy odzwierciedlajg programy zaj¢¢ np. na UJ. Por. K. Pleban-
czyk, dz. cyt., s. 215-225 (od roku 1998 do 2004).
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Podczas poznanskiego Forum Akademickich Osrodkow Ksztatcenia Animatoréw
i Menedzerow Kultury wigcej rozmawiano o ksztatceniu menedzeréw kultury niz anima-
torow. Zaproszenie przyjety osrodki specjalizujgce si¢ w edukacji 0sdb chcacych zdoby¢
lub poszerzy¢ wiedze o zarzadzaniu i marketingu w kulturze. W przypadku menedzeréw
kultury niezwykle wazne jest nastawienie na innowacyjnos¢, umiejetnos¢ reagowania na
zmiany i dziatania w niestabilnym $rodowisku, odpowiednie wykorzystanie potencjatu
kadrowego. Menedzer nie jest jedynie organizatorem wystepow artysty, ma by¢ osobg
zarzadzajaca organizacja lub projektem. W sferze kultury coraz czesciej prowadzi si¢
dziatania wykraczajgce poza ramy organizacyjne istniejacych instytucji, projekty reali-
zuje si¢ we wspolpracy z innymi instytucjami, organizacjami, takze o zasiggu migdzy-
narodowym — do tego potrzebne jest odpowiednie przygotowanie.

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o inicjatywie Instytutu Kultury Polskiej Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Dr Marcin Niemojewski moéwit o idei uruchomienia studium
podyplomowego dla nauczycieli wiedzy o kulturze i animatoréw kultury wyrastajacej
z bogatych doswiadczen badawczych, edukacyjnych i animacyjnych instytutu. Narzedzia
antropologiczne moga by¢ przydatne w pracy zwiazanej z réznymi zjawiskami kultu-
ry wspotczesnej. Tworcy studiéw podyplomowych wychodzg z zatozenia, ze ,,Potgcze-
nie myslenia antropologicznego z ideg animacji kultury jest (...) znakomitym punktem
wyjs$cia do realizacji projektu rzeczywistego dziatania w kulturze — z zaangazowaniem
(...) catej spotecznosci lokalnej™. Przygotowac do tego maja zaj¢cia o nazwie ,,Instytu-
cje kultury” (w stosunkowo niewielkim wymiarze godzin), ktérych celem jest wyposa-
zenie uczestnikow w odpowiednia wiedze¢ (o formach instytucjonalnych dziatan w kul-
turze) i umiejegtnosci (wyszukiwania partnerow wspierajacych projekty, aplikowania po
$rodki itd.). Uczestnicy zaje¢ majg okazje poznaé przyktady — dobre, zrealizowane juz
projekty, w ktorych liderami byty szkoty i osrodki kultury. Instytut Kultury Polskiej UW,
jako organizator tychze studiow, moze poszczycic si¢ sukcesami w pozyskiwaniu §rod-
kow unijnych na ksztatcenie zawodowe animatoréw (w ramach swojej specjalizacji)
—az cztery razy byt nagradzany grantami z programu Leonardo da Vinci®. Pewne aspek-
ty animacyjne (osadzone w teorii antropologii) moglyby by¢ interesujace i inspirujace
réowniez dla menedzeréw kultury dziatajacych w réznych srodowiskach i warunkach.

Uczestnicy forum wypowiadali si¢ takze na temat dalszej wspotpracy osrodkow.
Pierwszym jej znakiem powinny si¢ sta¢ wspolne przedsigwzigcia wydawnicze — specja-
listycznych publikacji z zarzadzania kulturg ciagle brakuje. Dr Lukasz Gawel zachecat
m.in. do sktadania artykutow do rocznika ,,Zarzadzanie kulturg”. Czerwcowe spotkanie
bylto okazja do prezentacji i wymiany ksigzek oraz periodykdéw wydawanych przez roz-
ne uczelnie. Z duzym zainteresowaniem spotkat si¢ tom Innowacje w kulturze z cyklu
Marketing muzyczny® pod redakcjg Jozefa Chwedorowicza, nieznany i niedostgpny poza

7 M. Litwinowicz, Proces dydaktyczny i dzialanie w kulturze. Propozycja programowa, (w:) Proces
dydaktyczny i dziatanie w kulturze. Program studiow podyplomowych adresowanych do nauczycieli wie-
dzy o kulturze i praktykow animacji kultury, Warszawa 2007, s. 4-5.

8 Zob. dokumentacje takiego projektu w postaci ksiazki: G. Godlewski i in. (red.), Animacja kultu-
ry. Doswiadczenie i przysztos¢, Warszawa 2002.

% Wczesniej ukazaty si¢: J. Chwedorowicz (red.), Kultura i edukacja artystyczna w rzeczywisto-
Sci rynkowej, £.6dz 2005 i J. Chwedorowicz (red.), Kultura i edukacja wokalna w rzeczywistosci ryn-
kowej, £.6dZ 2006.
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Akademig Muzyczng w Lodzi. Rozmawiano takze o wspolnych projektach badawczych,
konferencjach i sympozjach naukowych, mozliwosciach wspdtpracy dydaktyczne;.

Warta podkreslenia jest inicjatywa mgr. Mateusza Lewandowskiego, administrujace-
go portal www.zarzadzaniekultura.pl, w ktorym na biezaco zamieszczane sg komunika-
ty, zaproszenia, informacje o nowosciach wydawniczych zwigzanych z zarzadzaniem,
marketingiem i animacja w sektorze kultury. Platforma internetowa moze stuzy¢ upo-
wszechnianiu informacji o dziatalno$ci poszczegdlnych osrodkow oraz — w szerszym
wymiarze — wspieraniu rozwoju kultury w Polsce.

Kwestia organizacji i tematyki kolejnego forum pozostaje otwarta. Uczestnicy opusz-

czali Poznan z nadzieja, ze spotkania przedstawicieli osrodkéw zajmujacych sig¢ ksztat-
ceniem animatorow i menedzerow kultury w Polsce bedg kontynuowane.



