Wprowadzenie

Kadry kultury

Niniejszy numer czasopisma ,,Zarzgdzanie w Kulturze” postanowily$my poswiecié
kadrom kultury, czyli aktywnosci zawodowej 0séb zatrudnionych w organizacjach
kultury (publicznych, prywatnych i spotecznych), w tym: zarzadzajacych, pracow-
nikéw merytorycznych i administracyjnych.

Kadry kultury w organizacji to ludzie majacy wiedze, kreatywnos¢, umiejet-
nos$ci zawodowe, postawy i warto$ci, cechy osobowe oraz motywacje do pracy. To
ludzie, ktérzy znajdujg sie w sercu kazdej organizacji kulturalnej, niezaleznie od
jej rozmiaru, rodzaju czy celow. Kompetencje pracownikdw wyznaczaja nie tylko
poziom wykonywania podejmowanych zadan, lecz takze ksztalt oferty kulturalnej
organizacji kultury. Dyskusja o kadrach kultury tylko z pozoru wydaje sie prosta.
Nadawanie etykiet czy kategoryzowanie tej grupy byloby z jednej strony wygodne,
bo wprowadzajace jakis porzadek, ale z drugiej strony narzucajgce rozumienie czy
tez kreujgce rzeczywisto$¢. Dlatego wazne wydaje sie odejscie od schematycznego
opisywania kadr kultury na rzecz uwzgledniania indywidualnego charakteru jed-
nostek. To szczegdlnie istotne w obliczu aktualnych przemian technologicznych
(m.in. zwigzanych z hybrydowym prowadzeniem dzialalnosci kulturalnej), zmian
spotecznych (m.in. potrzeba work-life balance) czy w sytuacjach kryzysowych
(np. pandemia COVID-19). Dlatego, tak jak nie ma jednego ,,prawidtowego” sposo-
bu na zarzgdzanie ludZzmi w organizacji kulturalnej, tak tez nie ma jednoznacznych
odpowiedzi na pytanie: w czym tkwi potencjal kadr kultury? Odpowiedzi na nie
postanowily poszuka¢ autorki artykuléw zawartych w niniejszym tomie.

Na marginesie tych rozwazan warto zauwazy¢, ze w ostatnich latach coraz wie-
cej uwagi poswieca si¢ sytuacji artystow w Polsce, zaréwno w refleksji naukowej,
jak i debacie publicznej. Swiadczy o tym chociazby szczegétowy raport ,,Policzone
ipoliczeni! Artysci i artystki w Polsce” (Ilczuk et al. 2020) czy dyskusja nad Projek-
tem ustawy o uprawnieniach artysty zawodowego. Tymczasem duzo mniejsza wage
przywiazuje si¢ do sytuacji zawodowej wszystkich tych osob, ktorych dziatalno$é
jest niezbedna, by artysci mogli tworzy¢. Stad tez mamy nadzieje, Ze niniejszy tom
bedzie stanowil otwarcie dyskusji naukowej nad tymi zagadnieniami.

Nalezy jednak podkredli¢, Ze na gruncie praktycznym podejmowanych jest coraz
wiecej dziatan stuzacych zaréwno rozwojowi kompetencji, jak i dobrostanowi tej
grupy zawodowej. Nalezy tutaj wskaza¢ m.in. na program Krakowski Archipelag
Kultury, program Praktycy Kultury we Wroclawiu, Metropolitalng Kadre Kultury
realizowang w Trojmiescie czy wielkopolski program Kadry Kultury. Wszystkie te
programy ukierunkowane sg zaréwno na rozwoj kompetencji pracownikow kultury,
jak i wymiane doswiadczen oraz sieciowanie osob aktywnie dzialajacych w sektorze
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kultury. Dobrostanowi kadr kultury poswiecone sa z kolei publikacje Matopolskiego
Instytutu Kultury Spokéj zaczyna sig tu i teraz. Cwiczenia z rownowagi (Idzikowska
2021), Edukator(ka). Jak pracowal, aby nie zwariowacé? (Grajewska, Idzikowska
2021). Wida¢ zatem wyraznie, Ze to temat wazny i aktualny, stad zasadne wydaje sie
pos$wiecenie mu osobnego numeru czasopisma ,,Zarzgdzanie w Kulturze”.

Numer otwiera artykut naszego autorstwa, w ktérym staratySmy sie pokazac
obecny stan badan dotyczacych kadr kultury na gruncie polskim. W tym celu wyko-
rzystaly$my metode systematycznego przegladu literatury. Dzigki analizie udato si¢
wskaza¢, ze badania dotyczgce kadr kultury w Polsce sg na stosunkowo wczesnym
etapie rozwoju i w wiekszo$ci dotyczg zasadnos$ci zajmowania sie zarzadzaniem kul-
turg jako odmienng dyscypling (mieszczacg si¢ pomiedzy zarzgdzaniem/ekonomia
a kulturoznawstwem) i ksztalcenia przysztych kadr w tym obszarze. Teksty dotyczace
bardziej szczegdétowych zagadnien pojawialy sie sporadycznie, stad tez udalo nam
sie wyrozni¢ luki badawcze, mogace stanowi¢ drogowskaz dla naukowcow, ktorzy
w przyszloéci chcieliby sie zaja¢ tg tematyka. Mamy nadzieje, ze nasz tekst stanowi
dobre wprowadzenie do pozostalych artykutéw zamieszczonych w tym tomie.

Patrycja Mizera-Peczek i Lena Grzesiak z Uniwersytetu Lodzkiego na podstawie
analizy ogloszen o pracy zamieszczonych na portalu Pracuj w Kulturze zastanawia-
ja sie, jakie wymagania kompetencyjne sg stawiane kadrom kultury. Badanie byto
realizowane przez naukowczynie w specyficznym momencie, zwigzanym z wpro-
wadzaniem reform podatkowych na poczatku 2022 roku, wiec wiele ofert obejmo-
walo kompetencje z tego obszaru. Autorki wskazaty, Ze wymagania kompetencyjne
stawiane kadrom kultury nie sg zbyt wygérowane, a pracodawcy zwracaja uwage
nie tylko na formalne kwalifikacje, ale tez postawy, ktore mieliby prezentowa¢ ich
przyszli pracownicy. Mimo pewnych ograniczen badan, wskazanych przez same
autorki, artykul ten w interesujacy sposdb stara si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, jakie
kompetencje powinien posiada¢ przedstawiciel kadr kultury.

Kobiety zatrudnione w sektorze kultury stanowig wiekszg cze$¢ pracownikow,
jednakze gdy wezmie si¢ pod uwage pozycje menedzerskie, to proporcje te zde-
cydowanie si¢ zmieniajg. Stad tez kwestie zwigzane z plcig na stanowiskach kie-
rowniczych wérdd kadr kultury wydaja si¢ szczegdlnie istotne. Zagadnieniom tym
w swoim artykule przyjrzala sie Anna Géral. Przeprowadzita ona kilka poglebionych
wywiadow biograficznych z kobietami, ktére obecnie pelnig funkcje menedzerskie
w publicznych instytucjach kultury w Polsce. Z badan wynika, ze wsparcie dla ko-
biet zwigzane z godzeniem zycia zawodowego z rodzinnym wynika nie z rozwigzan
systemowych, lecz z szerokich sieci wsparcia, ktore rodzg si¢ spontanicznie miedzy
pracownikami.

O roli czasu w pracy kadr kultury pisze w kolejnym artykule Bogna Halska-
-Pionka. Prowadzac badania, wykorzystala ciekawg metode kolazu narracyjnego.
Poprosita respondentéw (bedacych pracownikami instytucji kultury) o dokonczenie
historii rozpoczetej stowami: ,Wladca czasu zatrzymat sie przy instytucji kultury
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i..”. W wyniku wykorzystania tej techniki badawczej autorka uzyskata interesujace
opinie, ktore pozwolily odpowiedzie¢ na pytania, czym jest czas w rozumieniu kadr
kultury i co oznacza zarzadzanie nim. Co ciekawe, z pozyskanych danych wylania
sie takze sporo patologii charakterystycznych dla sektora kultury.

Na specyficznej grupie kadr kultury, czyli pracownikach doméw kultury, skupita
sie z kolei Ida Radecka, ktdra w swoim tek$cie starala si¢ wskaza¢ na determinanty
wplywajace na demotywacje wérdd pracownikow tych organizacji. Wyrédznita ona
zaréwno te zwigzane z indywidualnym charakterem poszczegdlnych pracownikdw,
jak i czynniki typowe dla pracy w organizacjach kultury w Polsce. Jednym z naj-
ciekawszych watkdéw poruszanych w tekscie jest wskazywane przez respondentow
poréwnanie pracownikow kultury do dowolnej fikcyjnej postaci — stad tytutowe
sitaczki i macgyverowie.

Artykul Elzbiety Krol-Dryi koncentruje si¢ z kolei na czynnikach motywacji.
W ostatnim czasie w dyskusji dotyczacej zarzadzania kapitatem ludzkim coraz
czesciej pojawia sie kwestia réznic pokoleniowych, stad tez zasadne wydaje sie po-
chylenie nad tym tematem z uwzglednieniem tej perspektywy. Autorka przebadata
pracownikow artystycznych z pokolenia Y, pracujacych w duzej instytucji muzycznej.
Dzigki badaniom ankietowym przeprowadzonym wsrod pracownikdow, jak rowniez
wywiadom z ich zwierzchnikami udalo sie jej wskaza¢ czynniki motywujace do
pracy oraz takie, ktérych brak wplywa na demotywacje.

Uzupelnieniem niniejszego tomu jest recenzja ksigzki Maltgorzaty Sternal O sa-
modzielnosci artysty muzyka autorstwa Alicji Kedziory. Ksigzka ta stanowi praktyczny
podrecznik dotyczacy wiedzy z zakresu zarzgdzania kulturg, ktéry moze by¢ bardzo
przydatny dla mtodych muzykdw, zaczynajacych dopiero kariere artystyczng. Dzie-
ki publikacji moga oni uzupelni¢ wiedze zdobyta w murach akademii muzycznej
i z wieksza fatwoscig poruszac sie po meandrach rynku muzycznego.

Mamy nadzieje, ze niniejszy tom bedzie jednym z pierwszych krokow w dyskusji
nad sytuacja kadr kultury w Polsce.

Agnieszka Konior, Anna Pluszyriska
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