Wielosc¢.

Architektura w erze postfordyzmu
Multiplicity.

Architecture in post-Fordist Times

Abstrakt

Artykut podejmuje temat formowania sie nowych cech architektury w erze postfordyzmu. Od czaséw pierwszej rewolucji prze-
mysfowej krajobrazy miast oraz éwczesne formy architektoniczne zaczety reagowaé¢ na gwattowne zmiany w nauce i techno-
logii. W okresie modernizmu symbolem wspotczesnej aglomeracji stat sie samochdd i rozbudowana infrastruktura motoryza-
cyjna. Wiodgce metropolie z Europy, Azji i Stanow Zjednoczonych zaczety przescigac¢ sie w przekraczaniu kolejnych limitow
konstrukcyjnych, dgzac do coraz wiekszy rozpietosci i wysokosci. W latach 90. i rozpowszechnienie sie nowych technologii
kompueterowych i komunikacyjnych doprowadzit do wysokiego stopnia usieciowienia przestrzeni fizycznej. Do nomenklatury
architektonicznej na state weszty takie pojecia jak internet przedmiotu, inteligentne budynki, interaktywne obiekty, projektowa-
nie parametryczne czy spersonalizowane. Rozpowszechnienie sie internetu w skali $wiatowej przyspieszyto proces globalizacji
i przemieszczanie sie lokalnego kapitatu na rynek miedzynarodowy. To z kolei wywotato kryzysy w licznych miastach przemy-
stowych, ktorych infrastruktura architektoniczna okazata sie niewystarczajgca do zatrzymania inwestorow w olibczu konkuren-
cyjnosci rynkow zagranicznych i mozliwosci obnizenia ptac. Struktury ekonomiczne miast ulegty przeobrazeniu. W duzej czesci
przemystowych algomeracji rozpoczat sie proces dezindustrializacji i depopulacji, zwiekszyty sie zarobkowe ruchy migracyjne.
W dziedzinach naukowych i projektowych nastgpit proces przenikania sie i redefinicji poje¢. Zapoczatkowane na poczatku lat
80-tych ewolucje terminologiczne w filozofii czy socjologii (ACT) zaczety wptywacé na inne dziedziny. W architekturze rozpoczeto
sie nakreslanie nowego rozumienia urbanistyki, bardziej sieciowego, z punktowymi, miastotwoérczymi, oddolnym dziataniami,
dopetniajacymi catosciowe plany. W skali budynku zaczeto przeredagowywacé znaczenie poszczegolnych elementéw budow-
lanych i konstrukcyjnych, niejednokrotnie nadajac im nowe znaczenie, tworzgc hybrydy funkcjonalne. Artykut zamyka projekt
wystawy dla Muzeum Architektury we Wroctawiu, bedacym eksperymentem naukowo-projektowym na temat architektury
w czasach postfordowskich i proba definiowania nowych form architektonicznych za pomocag odmiennego procesu pracy.

Abstract

The article tackles the formation of new architecture features in post-Fordist times. Even since the first industrial revolution
began, city images and architectural forms of that time have started reacting to violent changes in both science and techno-
logy. In modernism a car and well-developed automobile infrastructure served as symbols of modern urban agglomerations.
European, Asian and American metropolies were outdoing one another, trying to exceed further construction limits, achie-
ving even better heights and spans. The 1990s as well as the popularization of new computer and communication technolo-
gies led to high networking of physical spaces. Architectural nomenclature was permanently enriched by such terms as e.g.
Internet of Things, interactive objects, intelligent buildings as well as parametric or personalized design. The development of
the Internet on a global basis accellerated the process of globalization and the transfer of the local capital onto the internatio-
nal market. This, in turn, sparked a crisis in many industrial cities, their architectural infrastructure turned out to be insufficient
in order to retain investors — especially because foreign markets promised more benefits and the opportunity to offer lower
salaries. Economic structures of many cities underwent a tremendous change. Many industrial agglomerations were plagued
by deindustrialization and population decline; therefore, a lot of citizens decided to leave their locations for purely financial
reasons. Several projects and scientific disciplines soon experienced the redefinition and permeating of their terms. Termi-
nological evolutions in philosophy and sociology (ACT) initiated in the 1980s were subsequently influencing other fields of
study. Architecture soon started enforcing a new, more network-like approach towards urban studies, with point, city-forming
bottom-up actions aimed to complete complex, ready top-down plans. When it comes to the buildings themselves, the
meaning of some building and construction elements was subjected to redefinition, some were given an entirely new signi-
ficance, which in turn contributed to the creation of functional hybrids. The article is concluded with an exhibition designed
for the Museum of Architecture in Wroclaw, which is a research-project experiment devoted to architecture in post-Fordist
times and simultaneously constitutes an attempt to define new architectural forms with the help of another work processes.
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IIl. 1. Wielo$¢

1. Pierwsza rewolujca przemystowa

Anglia, koniec XVIIl wieku. W kraju narasta kryzys energetycz-
ny, powodowany brakiem drewna oraz nadej$ciem tak zwa-
nej matej epoki lodowej. Deficyt powszechnie stosowanego
materiatu grzewczego zapoczatkowat siegniecie po wegiel
kamienny, ktéry do tej pory wykorzystywany byt na wyspach
brytyjskich w $ladowych ilo$ciach. Potrzeba masowego wy-
dobycia jego zasobdéw wymusita konieczno$¢ szukania no-
wych rozwigzan technologicznych. W konsekwencji przemyst
grzewczy przezyt rewolucje produkcyjng, ktéra z czasem prze-
lata sie na inne dziedziny gospodarcze, poczagwszy od rolni-
ctwa czy tkactwa, skonczywszy na przewrocie w hutnictwie
i metalurgii. Powstaty pierwsze krosna mechaniczne, maszy-
ny parowe, wynaleziono stal, co w znacznym stopniu zmieni-
fo oblicze architektury.

2. Druga rewolucja przemystowa

Przetom XIX i XX wieku przyniést kolejne gwattowne zmiany
w dziedzinie nauki i techniki, przyczyniajac sie do powstania
serii nowych wynalazkéw technologicznych. Ich pojawienie
sie rozpoczeto usprawnianie funkcjonowania fabryk pod ka-
tem wydajnosci. Produkcja zostata zmechanizowana i z cza-
sem z recznej przeobrazita sie w masowa.

Udoskonalono zapoczgtkowane w czasach pierwszej rewo-
lucji przemystowej metody wytapiania i przerébki surowki
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1. The First Industrial Revolution

England, end of the 18th century. The country is
being plagued by the energy crisis caused by tim-
ber shortage and the advent of the so called small
ice age. Due to the scarceness of energy fuels, hard
coal, once hardly used in Great Britain, was now be-
coming increasingly popular. Since the need arose
to exploit these resources on a massive scale, one
had to search for new technological solutions. As
a consequence, heating industry outlived manufac-
turing revolution that soon exerted a tremendous
influence on another industrial disciplines, from
agriculture or weaving up to metallurgy. This era is
also widely marked by the invention of first power
looms and steam machines. Thanks to the inven-
tion of steel, modern architecture was subject to
some significant changes.

2. The Second Industrial Revolution

At the turn of the 19th and 20th century new rap-
id changes in the field of science and technology
emerged, contributing to the advent of new inven-
tions. Thanks to them, the capacities of factories
were being increasingly facilitated. Production
was mechanized and transfered from a manual to
a mass-scale process.

The methods of smelting and processing pig iron
into steel, initiated during the first industrial revolu-



na stal. Proces pozyskiwania stopow zelaza ewoluowat wraz
z budowa nowych piecow produkcyjnych. Odkrycie zjawiska
indukcji magnetycznej przetozyto sie na zbudowanie prototy-
pu pradnicy elektrycznej, co z kolei dato impuls do budowy
pierwszych maszyn elektrycznych, w tym pieca elektryczne-
go do wytopu metali. W architekturze zaczeto przekraczaé
kolejne rozpietosci przy uzyciu konstrukcji stalowych, czego
symboliczng demonstracjg stata sie konstrukcja Eiffla na Expo
w Paryzu.

Obok rozwoju konstrukcji stalowych zjawiskiem, ktore w row-
nym stopniu uksztatowato krajobraz dwczesnych miast byto
powstanie motoryzacji. ,Nowe formy architektury i urbanisty-
ki byty w duzej mierze konsekwencjg ekspansji producentow
pojazddw, na ktore istniato w XX wieku rosngce zapotrzebo-
wanie” [1] zauwaza tukasz Wojciechowski w swojej ksigzce
We wstecznym lusterku, dedykowanej fenomenowi przeobra-
zania sie architektury pod wptywem motoryzacji. Autor utwo-
ru dodaje: ,Cho¢ na poczatku wieku idea ruchu zdominowata
postepowe umysty, wtasny pojazd byt luksusem zarezerwo-
wanym tylko dla nielicznych. W tym czasie zaczeto jednak
kresli¢ plany zmierzajgce do radykalnych zmian w krajobrazie,
jakie miaty nadej$s¢ wraz z nowymi drogami i towarzyszaca
im infrastrukturg”. Pojawiajacy sie na szerokag skale samo-
chod zaczat rozpycha¢ i deformowacé zastatg tkanke miejska.
Szerokie ulice, wiadukty, tunele, parkinigi naziemne i wielo-
poziomowe, przydomowe garaze, wiaty parkingowe, na state
zaczety wrasta¢ w kompozycje miejskich krajobrazéw.

3. Trzecia rewolucja przemystowa. Czasy obecne

Gdy na przetomie lat osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych
XX w. pojawity sie pierwsze na $wiecie komputery personal-
ne nikt nie przewidziat zapoczatkowanej woéwczas skali prze-
obrazen w technologii i komunikacji. Z czasem komputery-
zacja zaczeta oddziatywac na inne dziedziny zycia, wnoszac
do codziennego obiegu produkty i pojecia o zupetnie nowej
jakosci: interaktywne przedmioty, inteligentne budynki, para-
metryzacje czy personalizacje projektowania.

Innowacyjng rewolucje dopetnito wdrozenie internetu do po-
wszechnego obiegu. W przeciggu niespetna trzydziestu lat
sie¢ objefa wiekszos$¢ miast na swiecie. Popularno$¢ nowego
medium komunikacji spotegowato gtoszone przez lata prze-
konanie, iz interaktywne narzedzia wzmacniajg pozycje jej
uzytkownika, oferujac platforme komunikacyjng w petni an-
tyhierarchiczng i demokratyczng. Mimo iz wigkszos$¢ tych mi-
tow zdazyta sie juz rozwiac (,,Zyjemy w Swiecie zanikajgcego
pojecia wspolnoty doswiadczen, a zarazem nigdy wiasciwie
nie otrzymujemy owych nagréd i zyskéw obiecywanych przez
najnowsze urzgdzenia techniczne”) [2], internet bezspornie
przyspieszyt zjawisko wszechobecnej globalizacji i wejscie lo-
kalnych duzych kapitatéw na poziom globalny.

Gwattowne umiedzynarodowienie rynku zapoczgtkowato
niekontrolowany proces przeobrazania sie bazy ekonomicz-
nej miast przemystowych. Urbanistyczne aglomeracje, beda-
ce efektem drugiej rewolucji przemystowej, budowane byty
na czasy zdominowane przez lokalny rynek. Dazyty do cen-
tralizacji i kumulacji osrodkéw produkcyjnych. W zderzeniu
z ultraszybkim, radykalizujgcym sie od lat 90. mechanizmem,

tion, were further developed. The process of pro-
ducing ferroalloys evaluated accompanied by new
manufacturing ovens. Thanks to the newly discov-
ered magnetic induction, a prototypical electric
generator was built — a fact thanks to which the
popularity of the first electrical machines like e.g.
an electrical oven for smelting metals could gather
a momentum. Architects started outdoing one
another, attempting to exceed span limits while
building steel constructions. The Eiffel Tower, first
demonstrated at the Expo in Paris, serves as an
evident example of these attempts.

The change of the city image was, however, not
confined to steel constructions — it was also the
development of automobile industry that gave
to many agglomerations an entirely new look.
As it is argued by tukasz Wojciechowski in his
book ‘We wstecznym lusterku’ about architec-
tural changes attributed to automobile indus-
try, “new architecture and urban forms were to
a large extent a consequence of the automobile
boom experienced in the 20th century. (...) Even
though progress-oriented people were first ob-
sessed by the idea of dynamics, an own vehicle
still remained a luxury product for the few cho-
sen ones. It was also at this time that new plans
aimed at radical changes of the city image were
made - they were meant to be accompanied by
new roads and infrastructure.” [1] The popular-
ity of cars had yet another consequence: they
soon started widening and deforming the exist-
ing urban fabric. Wide streets, viaducts, tunnels,
ground and multi-storey parkings, home garages
as well as carports soon became a common-
place in most cities.

3. The Third Industrial Revolution. Contemporary
times.

When first personal computers emerged on the
market at the turn of the 80s and 90s, nobody ever
dared to realize the scale of changes in the field of
technology and communication. In the course of
time, computerization started influencing other ar-
eas of one’s everyday life, introducing things and
terms of a brand new quality: interactive items,
intelligent buildings as well as parametric and per-
sonalized design.

The reason for an innovative revolution was the
omnipotence of the Internet. Within less than 30
years this network covered most of the world's
cities. The popularity of this new communication
medium was reinforced by the conviction that
interactive tools strengthen the position of their
users, simultaneously offering them an entirely
anti-hierarchical and democratic communication
platform. Even though most of those dubious facts
have already proven to be false ("We live in a world
which lacks a community of experiences, we actu-
ally never get the awards and profits that are prom-
ised to us by the newest technical appliances.’) [2],
the Internet undoubtedly plays a significant role in
the omnipotent process of globalisation, thanks to
this international network local capitals were final-
ly able to reach the global market level.
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opartym na mobilnym kapitale, dotychczasowe struktury
ekonomiczno-architektoniczne okazaty sie niewystarczajace.
W konsekwencji w krotkim okresie w miastach ,Pierwszego
Swiata” zaczat postepowaé proces dezindustrializacji, ktory
z kolei doprowadzit do kryzysu wielu osrodkéw miejskich.
Przypadki takich amerykanskich aglomeracji, jak Detroit czy
Flint, nie sg jednostkowymi historiami. Podobne mechanizmy
kryzysu mozna dostrzec w wielu innych osrodkach w Stanach
Zjednoczonych i w Europie. W kazdym z tych przyktadow po-
czatki problemu byty podobne. Fabryki samochodowe w mie-
Scie Flint zostaty zamkniete w latach dziewiecdziesigtych nie
z powodu zfej sytuacji przedsiebiorstwa General Motors, czy
niskiej wydajnosci pojedynczych osrodkéw produkcyjnych.
Wrecz przeciwnie: kondycje korporacji okreslano woéwczas
na bardzo korzystng. Powody byty wytacznie ekonomiczne.
Przeniesienie oddziatow do Meksyku pozwalato na znaczne
zwiekszenie przychodow firmy, ze wzgledu na niskg ptace
i mniej restrykcyjne obostrzenia prawne [3].

Ten radykalny ruch jednego z gtéwnych pracodawcéw w mie-
$cie zapoczatkowat serig daleko idacych przemian spotfeczno-
-gospodarczych. llos¢ oséb niezatrudnionych gwattownie
spadta. W przeciggu niespetna 25 lat liczba mieszkancow
zmalata do potowy (z 200 tys. do mniej niz 100 tys.) [4]. Zwiek-
szenie bezrobocia wywotato migracje. Z kolei oba te czynni-
ki, zapoczatkowaty lawine przemian spotecznych, jak wzrost
przestepczosci czy nieréwnosci klasowych oraz znaczaco
wptynety na kapitat miasta. Zmniejszenie bazy podatkowej
obnizyto dochody miejskiego budzetu, co z kolei przetozyto
sie na trudnosci z utrzymaniem infrastruktury komunalnej,
ograniczenia w $wiadczeniach ustug publicznych czy deficy-
tem nowych inwestycji. Zmierzch lokalnego przemystu do-
prowadzit do kryzysu spotecznego, ekonomicznego i archi-
tektonicznego.

Postepujgca dezindustralizacja takich osrodkoéw, jak Detro-
it czy Flint stata sie przejawem wewnetrznych przeobrazen
struktur ekonomicznych miast w wyniku globalnego prze-
mieszczania sie kapitatu. W badaniach z zakresu nauk spo-
tecznych zjawisko to zaczeto definiowac¢ jako transformacje
okresu fordyzmu w czasy postfordyzmu. Wielu naukowcow
widzi w tym nowa ere kapitalizmu. Jako gtéwne zrédto for-
mujgce powstanie nowej epoki definujg masowa produkcije
i jej umiedzynarodowienie. Socjolog Stuart Hall, jeden z naj-
bardziej wptywowych teoretykéw, ktérzy przyczynili sie do
rozwoju mysli kulturoznawczej w ramach brytyjskiego Centre
for Contemporary Cultural Studies, ere postfordyzmu zdefi-
niowat w nastepujacy sposoéb:

»Zmiana w strone nowych ,technologii informacyjnych”; bar-
dziej elastycznych, zdecentralizowanych form proceséw pra-
cy i jej organizacji; upadek starej bazy produkcyjnej i wzrost
~wschodzacych”, opartych na technologiach komputerowych
przemystéw; wydzielenie badz zewnetrzne kontraktowanie
réznych funkcji i ustug; wielki nacisk na wybér i zréznico-
wanie produktéw, na marketing, opakowanie oraz dizajn, na
Jtargetowanie” konsumentéw bardziej ze wzgledu na style
zycia, smak i kulture niz z uwagi na kategorie klas spotecz-
nych uzywanych w Urzedzie Stanu Cywilnego, spadek udzia-
tu wykwalifikowanych robotnikéw na rzecz klas pracownikéw
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Due to the rapid internalization of the market, the
economic base of industrial cities started changing
in an entirely uncontrolled manner. Urban agglom-
erations, a product of the second industrial revolu-
tion, were conteptualized for the times dominated
by the local market. Their aim was to ensure that
production centres are both centralized and accu-
mulated on a given surface. When opposed to the
ultrarapid mechanism that has been radicalizing
since the 1990s and is based on a mobile capital,
the original economic and architectural structures
turned out to be highly insufficient. Consequently,
it was not a long time until the cities of the ‘First
World’ started experiencing the process of dein-
dustrialisation that in turn sparked a crisis of many
urban centres.

The stories of large American agglomerations such
as Detroit or Flint are not just single cases. Similar
crisis mechanisms can be encountered at many
other locations in both the United States and Eu-
rope. In each case the problem arose in the same
manner. The automobile factories located in Flint
were closed down in the 1990s not because Gen-
eral Motors was troubled by financial problems or
because of any low capacities at some production
centers. Quite the opposite: the financial state of
the corporation was considered to be very ben-
eficial. Thanks to the fact that the branches of the
company were moved to Mexico, its income dras-
tically rose — mainly due to lower salaries and less
legal restrictions. [3].

This radical movement, initiated by one of the
city's largest employers, sparked a lot of ground-
breaking social and economic changes. Quite un-
expectedly, the number of the unemployed de-
clined. Within less than 25 years the number of
inhabitants decreased by half (from 200,000 to less
than 100,000) [4]. Growing unemployment resulted
in migration. These both factors initiated a great
deal of social changes, such as growing criminality
and social unjustice as well as exerted a tremen-
dous influence on the city capital. Lower revenues
from taxes led to lower incomes of the city budget
— munipical authorities were plagued by financial
troubles in terms of their communal infrastructure
and public services. New investments were scarce.
The problems of local industries were accompa-
nied by a social, economic and architectural crisis.
The upcoming deindustrialisation of such centres
as e.g. Detroit or Flint served as ample evidence
for significant innner changes of economic urban
structures as a result of the global capital trans-
fer. Researchers from the field of social sciences
soon came to define this phenomenon as a swift
transfer from Fordism to post-Fordist times. Many
scholars perceive it as a new Capitalist era. They
define mass production and its internationaliza-
tion as a main foundation of this new period. The
sociologist Stuart Hall, one of the most influencial
theoreticians who made a great contribution to the
development of cultural studies at the British Cen-
tre for Contemporary Cultural Studies, described
Post-Fordism as follows:

‘(...) a shift towards ‘new information technolo-



sektora ustug i pracownikéw biurowych oraz ,feminizacji” sity
roboczej; gospodarki zdominowanej przez wielonarodowe
korporacje, z ich miedzynarodowym podziatem pracy i wiel-
ka autonomia wzgledem kontroli panstw narodowych; ,glo-
balizacjg” nowych rynkéw finansowych, powigzanych dzieki
rewolucji komunikacyjnej; oraz nowymi formami organizacji
przestrzennej procesow spotecznych.” [5]

Obszerny opis powyzszych problemoéw (wptyw wedrujgce-
go duzego kapitatu w obliczu rozproszonych matych przed-
siebiorstw oraz wigzacy sie z tym wzrost nieréwnosci spo-
tecznych), szeroko komentuje francuski ekonomista Thomas
Piketty w swej ksigzce ,Kapitat XXI wieku” [6]. Pomimo nie-
unikniecia w ksigzce btedéw merytorycznych i podkreslania
przez niektorych krytykow nadmiarnego forsowania rady-
kalnych rozwigza¢ wyjscia z biezagcego systemu polityczno-
-ekonomicznego, ksigzka wniosta ciekawe watki do szero-
kiej dyskusji na temat wydajnosci funkcjonowania systemu
kapitalistycznego. Zadata pytanie o zasadnos$¢ jego trwania
w hiezmienionej postaci, w obliczu nasilajacych sie nierow-
nosci spotecznych. Dodatkowo, na uwage zastuguje fakt, iz
ksigzka, skadingd wywodzaca sie z waskiej dziedziny nauko-
wej, byta jedng z najczesciej kupowanych ksigzek na Swiecie
w roku 2015. | nawet jesli dla wielu osdéb jej posiadanie stato
sie moda, a w rzeczywistos$ci tylko nieliczni dotarli do ostat-
niej strony, jej popularnos$¢ bez watpienia swiadczy o pew-
nym niepokoju spotecznym. Podskdérnie wyczuwamy dziejgce
sie wokot nas zmiany, ale dopiero uczymy sie je nazywac.

4. Czasy nowych pojeé

W roku 1980 we Francji ukazata sie filozoficzna ksiagzka 7ysig-
ce Plateau. Zebrane w niej spostrzezenia i tezy okazaty sie
na tyle Swieze i aktualne, iz w krétkim okresie przypisano jej
miano pozycji kultowej. Przez wielu krytykéw zostat nazwany
biblig pokolenia nomadow.

Duet filozoféow, Gilles Deleuze i Felic Guattari, jako jeden
z pierwszych podjat w sposoéb tak ambitny i kompleksowy po-
lemike z dotychczasowym fadem filozoficzno-metafizycznym.
Niezwykty rozmach i bogactwo poruszony przez autorow
watkow, wzajemne przenikania sie réoznych kategorii filozofii
i préba ich ponownego zredefiniowania, daty podwaliny no-
wym pojeciom, ktére na state weszty do obiegu filozoficzne-
go. Stworzony przez nich traktat okreélajg jako ,wejscie w gre
szukania nowych poje¢. Jednak kazde nowe pojecie, da sie
zrozumieé jako pewne odniesienie do tego, co zastane, na-
wet, jesli gra sprowadza sie do zabawy w krytyke i zerwanie.
Na tym polega dopisywanie kolejnego rodziatu historii, na
osadzaniu sie kolejnych warstw.” [7]

Genezy powstania nowych poje¢ mozna szuka¢ w wywiadzie
udzielonym ,Libération” przez Deleuze wkrétce po ukazaniu
sie pierwszego wydania Tysigca plateau. W rozmowie filozof
podkresla nieuchronnos¢ przenikania sig i wzajemnego inspi-
rowania réznych dziedzin w obliczu fasadowosci wspodiczes-
nej popkultury : ,Praca staje sie coraz trudniejsza ze wzgledu
na caty system «akulturacji» i antytworczosci charakterystycz-
nej dla krajow rozwinietych. (...) Ta posucha nie bedzie trwa-
ta wiecznie. Tymczasem mozna przeciwstawic jej jakies sieci
powiagzan. Dlatego w Tysigcu plateau interesuje nas wtasnie

gies’; more flexible, decentralized work processes
and its organisation; collapse of the old produc-
tion base and advent of ‘brand new ones’, com-
puter based industries; separation or outer con-
tracting of various functions and services; a great
emphasis on the choice and diversification of
products, marketing, packing and design, ‘target-
ing’ consumers according to their lifestyle, taste
and culture rather than social classes, a method
still in use at registry offices; less significant role
of qualified physical workers for the benefit of em-
ployees from the field of services, ‘feminization’ of
workforce; economy dominated by international
corporations with an international split of labour
and large autonomy against the control of national
states; ‘globalization’ of new financial markets be-
ing interconnected as a result of the communica-
tion revolution; new manner in which social pro-
cesses are spatially organized.” [b]

The problems mentioned above (the influence
of the large moving capital in the face of the
existance of small scattered companies and the
growth of social unjustice) is widely commented
by the French economist Thomas Piketty is his
book ‘Capital in the 21st century’ [6]. Even though
this book contains some factual errors and - as it
is argued by some critics — the author excessively
stresses the need to exit the contemporary politi-
cal and economical system in a radical manner,
this work still serves as a valuable source in the
heated discussion about the capacity of the Capi-
talist system. The author asks himself a question
whether the system should remain unchanged in
the face of growing social injustices. Even though
this book was written for a rather exclusive, lim-
ited field of study, it was still ranked as one of the
world"s bestsellers in 2015. Even if this was just
a fashionable must-have possession for many
people and one can find just few ones who actu-
ally read it in full, its popularity serves as ample
evidence for some kind of social anxiety. We do
intuitively feel the changes around us, but we still
learn how to name them.

4. The times of new definitions

The philosophical book ‘A Thousand Plateaus’ was
published in France in 1980. The observations and
theses collected in this work were found so fresh
and contemporary that it soon came to be per-
ceived as a cult one. Many critics called it ‘a bible
of the Nomad generation’.

Two philosophers, Gilles Deleuze and Felic Guat-
tari, were one of the first authors to question the
current philosophical and metaphisical order in
such an ambitious and complex manner. The com-
plexity and richness of various aspects discussed
by the authors as well as the mutual permeation of
various philosophical categories and an attempt to
redefine them laid firm foundations for new terms
now constituting an integral part of the philosophi-
cal jargon. The authors themselves describe their
manifesto as ‘entering a game of term-searching’.
However, every single new term can be compre-
hended as a certain reference to well-established
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kwestia rezonanséw, jakich$ punktow wspdlnych z innymi
aktywnymi pisarzami, muzykami, malarzami, filozofami czy
socjologami {(...).”

Podobng dyskusje, o koniecznosci redefinicji starych pojeé
i nazwaniu nowych zjawisk, podjeto w $wiecie wspotczesnej
sztuki. Znaczacym gtosem w dyskusji stata sie pozycja W stro-
ne leksykonu uzytkowania autorstwa Stephan’a Wriht'a.

W swej ksigzce wskazuje na potrzebe zredefiniowania rél,
jakie funkcjonujg dzis w $wiecie kultury i sztuki, na nowo na-
kreslajac figure widza, ktéry z biernego obserwatora staje
sie nie tylko aktywnym uczestnikiem, ale i niejednokrotnie
samym tworcg. Zastanawia sie nad przenikaniem przed-
miotow z codziennosci do sztuki (i na odwrét), przypisujac
obiektom rézny stopien pierwiastka sztuki. Tworzy gmachy
pojeciowe, opisujgce $wiat kultury na nowo, wychodzac ze
stusznego zatozenia, ze nazywanie rzeczy jest zarazem ich
tworzeniem.

~Poniewaz nie mozemy ani wyobrazi¢ sobie, ani nawet na-
zwac sztuki bez siegania po odpowiednie terminy, odswieze-
nie naszego zasobu pojec stato sie zadaniem najwyzszej wagi.
Mozemy sie go podjac tylko poprzez wspieranie wzajemnego
terminologicznego zapylania pomiedzy réznymi obszarami
ludzkiej dziatalnosci.” [8]

Blizniacze zabiegi, nowe leksykony, wspodiczesne stowniki,
pojawiajg sie takze w innych dziedzinach zycia. Od specjali-
stycznych okreslen, majgcych pragmatyczng funkcje wpro-
wadzenia nowych terminologi zwigzanych z technologig czy
komputeryzacja, poprzez nazewnictwo korporacyjne i branzo-
we, skonczywszy na naukach socjologicznych, psychologicz-
nych, krajobrazowych i urbanistycznych. [9]

Zdefiniowania wspdfczesnych zjawisk podjeli sie socjologo-
wie w gtosnej Teorii Aktora Sieci [10] czy ekonomisci opisujac
zjawisko glokalnosci lub rodzacych sie nowych alternatyw-
nych ekonomi spotecznych [11]. O potrzebie przemyslenia
miast w obliczu wypalania sie idei spotecznos$ci opartej na
industrializacji i motoryzacji w dobitny sposéb juz w latach
szesédziesigtych wypowiadata sie amerykanska dziennikarka
i aktywistka miejska Jane Jacobs. W swym gtosnym przemoé-
wieniu Downtown is for people wygtoszonym na Harvardzie
w roku 1956, w sposdb krytyczny odniosta sie do sztywnych
idei modernizmu. Rozwinigcie zapoczatkowanych wowczas
przemyslen zawarta w wydanej pie¢ lat pézniej znaczacej w
dziedzinie urbanistyki pozycji The Death and Life of Great
American Cities (Random House), gdzie podkreslata znacze-
nie przewartosciowania myslenia o architekturze oraz prze-
definiowania urbanistyki z idei charakterystycznych dla epoki
industrializacji (nadmierna rozbudowana infrastruktura koto-
wa, planowanie odgorne) na rzecz miekkich dziatan miasto-
tworczych i sieciowego rozumienia miasta. [12]

W biezacym dyskursie na temat kondycji architeky ciekawie
do zjawiska stowotworstwa, ale tez przenikania sie stowni-
ctwa miedzy réznymi dziedzinami, odnosi sie holenderski
architekt i krytyk Rem Koolhaas. W akademickiej rozmowie
z Mohsenem Mostafavisem, dziekanem wydziatu Harvard
Graduate School of Design podkresla:

L~Architektura i jezyk architektury — platforma, plan, struktu-
ra — staly sie niemal preferowanym jezykiem do nazywania

62

items, even if the game itself is strictly confined to
playing critics and rejecting some old patterns. In
this way a new chapter of the history is written and
some new layers emerge step by step.” [7]

The origins of some new terms can be traced back
to Deleuze's interview for ‘Libération’ soon after
the first edition of ‘A Thousand Plateaus’ was pub-
lished. In the interview the philosopher stresses
the fact that permeating and mutual inspiration of
various disciplines appear to be quite inevitable
in the face of modern pop culture and its super-
ficiality. ‘Work is becoming increasingly more and
more difficult due to the whole ‘acculturation’ and
anti-creativity system distinctive for developed
countries. (...) This status quo is not going to last
forever, though. It can be, however, opposed to
a certain network of connections. That is why it is
renosances, some similarities with other proactive
writers, musicians, painters, philosophers and so-
ciologists that remain the subject of our interest in
‘A Thousand Plateaus’.

A similar discussion about the neccessity of re-
defining old terms and naming new phenomena
was prompted in the world of contemporary art.
Stephan Wright's book ‘“Toward a lexicon of user-
ship” made a valuable contribution to this ongoing
debate.

In his work he emphasizes the need to redefine
the roles played in the world of art and culture and
once again reimagine the function of every spec-
tator who shall be treated not only as an active
participant, but often also as a creator himself. He
reflects on the transfer of many everyday objects to
art (and the other way round), attributing a certain
degree of art to different items. In addition to this,
he also creates definition objects that describe the
world of culture in a brand new manner — doing so,
he simultaneously reinforces the view that creating
a name of an object equals its creation.

‘Since we cannot imagine or even name art without
making use of proper terms, updating our termi-
nology soon came to constitute the most urgent
challenge. We can manage it only by facilitating
mutual terminological networking between various
areas of human activity.” [8]

Similar operations, new lexicons, contemporary
dictionaries appear in other areas of life as well.
From professional terms, pragmatically aimed at
implementing new technology or computerization
based terminology, corporation and specialist vo-
cabulary to some specific nomenclature originat-
ing from sociology, psychology, landscape and
urban study. [9]

Contemporary phenomena one encounters on an
everyday basis were defined by sociologists in the
highly controversial ‘actor-network theory’ and
economists describing the phenomenon of global-
ity or emerging new alternative social economies
[11]. It was already the American journalist and ur-
ban activist Jane Jacobs (1960s) who emphasized
the need to reconsider urban ideas in the face of
the end of industry and automobile based societ-
ies. In her controversial speech ‘Downtown is for
people’ held at the University of Harvard in 1956,



wielu zjawisk wywodzacych sie z Doliny Krzemowej. Przejeto
nasze metafory, co sktania mnie do myslenia, ze bez wzgledu
na powolne procesy w architekturze, zbyt wolne dla Doliny
Krzemowej, by¢é moze powinnismy mysle¢ o wspoéfczesnosci
nie tylko w kategoriach tworzenia budynkow, ale w tez w ka-
tegoriach wiedzy czy organizacji, struktury i spoteczenstwa,
ktére mozemy jako architekci zaoferowac” [13].

Zaréwno Jane Jacobs w latach szesédziesiatych, jak i Rem
Koolhas pieédziesiat lat pdzniej zauwazajg jedno: we wspot-
czesnym, globalnym, mobilnym $wiecie architektura zdaje sie
zbyt wolno reagowac na szybko odbywajgce sie zmiany. Za-
checajg do poszukania sity architektury w jej pozornych sta-
bosciach: rozciagnietym czasie projektowania i realizacji, dtu-
goterminowosci czy statosci formy. Jednoczes$nie proponujg
wykorzysta¢ nadzedzia, ktore od dtuzszego czasu znajdujg
sie w zasiegu reki: wiedze z dziedzin pozaarchitektonicznych.
Tylko tym sposobem widzg mozliwo$é przedefiniowania roli
architektury w zgloablizowanym $wiecie, a by¢ moze, co waz-
niejsze, na nowo nakresli¢ role architekta.

5. Jednorazowe Laboratorium Architektury

Przyktadem redefinicji architektury na skutek przemian
technologiczno-spoteczno-ekonomicznych jest zrelizowany
w 2013 roku projekt wystawy ,Opowiesci o Architekturze”
dla Muzeum Architektury we Wroctawiu na rozpoczecie cyklu
Archibox prowadzonego przez kuratora Michata Dude. [14]
W ramach projektu grupa architektéw we wspotpracy z mul-
tidyscyplinarnym zespotem przeprowadzita badania na temat
architektury postfordowskiej na dwéch ptaszczyznach: 1. Wy-
ludnianie sie architektury 2. Nowe procesy pracy

Na warsztat wzieto Rogdzke, wioske-widmo, ktéra w 2008
roku zostata w catosci wystawiona na sprzedaz. Informacja o
tym pojawita sie w prasie, temat szybko podchwycity krajowe
media, a kupnem wioski zainteresowata sie jedna z najbogat-
szych osob w Polsce. Ostatecznie do transakgcji nie doszto, za-
interesowanie gazet, radia i telewizji ucichtfo, i wokot Rogozki
znowu zapanowata cisza.

Przeprowadzony koncept byt eksperymentem projektowym,
ktory na przyktadzie historii Rogozki, badat temat depopuliza-
cji miast i osad. Wystawa podzielona zostata na dwie czesci.
Przez pierwszy miesigc pracownia architektoniczna przeniosta
sie do Muzeum, zawigzujgc Jednorazowe Laboratorium Ar-
chitektury — otwartg platforme do projektowania. W ramach
prac nad nowa Rogdzka, architekci zapraszali osoby z innych
dziedzin: od socjologow i historykdw, poprzez studentow
architektury i sztuki, skonczywszy na grafikach czy scenarzy-
stach komikséw. Ze wzgledu na otwarty, partycypacyjny pro-
ces wymyslania i utatwienie komunikacji miedzybranzowej,
koncept w cafosci zostat opracowany na fizycznych makie-
tach. W rezultacie powstat obiekt, a w zasadzie zesp6t budyn-
kéw, bedacy odpowiedzig na nomadyczne ruchy dzisiejszych
czasOw.

Projekt z jednej strony jest lokalny, z drugiej strony dotyczy
problemoéw skrajnie globalnych — wypracowana zasada mo-
gtaby zosta¢ uzyta w dowolnym miejscu na Ziemi o podob-
nych problemach wyludnienia. Forma architektury nie jest
z gory zatozona przez architektdw, lecz wynika z relacji za-

she critically tackled some stiff modernism ideas.
She developed her thread of thought in a very im-
portant book from the field of urban studies ‘The
Death and Life of Great American Cities (Random
House)’ that was published 5 years later. The au-
thor stressed the significance of overvaluing the
reflections on architecture as well as re-defining
urban studies from the ideas distinctive for indus-
trialisation (excessively developed wheel infra-
structure, top-down planning strategies) to soft
urban measures and a network-based approach
towards the city. [12]

There is another interesting voice in the contem-
porary discourse about architecture. A Dutch ar-
chitect and critic Rem Koolhaas conducts some
research on word formation and permeation of
vocabulary between various disciplines. In an
academic conversation with Mohsen Mostafavi,
dean of the Harvard Graduate School of Design he
states:

'Architecture and the language of architecture —
platform, blueprint, structure — became almost the
preferred language for indicating a lot of phenom-
enon that we're facing from Silicon Valley. They
took over our metaphors, and it made me think
that regardless of our speed, which is too slow for
Silicon Valley, we can perhaps think of the modern
world maybe not always in the form of buildings
but in the form of knowledge or organization and
structure and society that we can offer and pro-
vide.” [13]

Both Jane Jacobs in the 1960s and Rem Koolhas
50 years later come to one and the same conclu-
sion: in the contemporary, global mobile world ar-
chitecture appears to react to any changes in a too
slow manner. They are encouraging to look for the
strength of architecture in what are seemingly its
weeknesses — prolonged design and implementa-
tion times, longtermless or form constance. Simul-
taneously, they are also suggesting to use a tool
that has been at our disposal for quite a long time;
namely the knowledge from beyond architectural
disciplines. Only in this way can we — according
to them - redefine the role of architecture in the
globalized world and perhaps, what is most impor-
tant, reshape the role of an architect.

5. Single Architecture Lab

An example of redefining architecture in the face
of technological, social and economic changes is
an exhibition design ‘Opowiesci o Architekturze’
for the Museum of Architecture in Wroctaw, which
was conceptualized to inaugurate the Archibox se-
ries led by curator, Mr. Michat Duda [14]. A group
of architects was cooperating with a multi-
discipline team, conducting a research in the field
of post-Fordist architecture on two dimensions: 1.
Population decline; 2. New work processes

The focal point of this research was Rogozka,
a ghost village entirely put on sale in 2008. The
news very swiftly appeared in both press and
other media, it was even one of the most affluent
Poles who considered buying the village. All in
all, the transaction was not successfully finished,
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chodzacych miedzy cztonkami spotecznosci. W efekcie ,ten
bardzo pierwotny punkt wyjscia doprowadzit Jednorazowe
Laboratorium Architektury do wspéfczesnej formy, tym bar-
dziej intrygujacej, ze — jako pochodna zmiennych czynnikow
— catkowicie nie statej.” [15]

W ten sposéb wiosng 2013 roku we wroctawskim Muzeum
Architektury powstata intrygujgca opowies¢ o tymczasowo-
$ci, przemijaniu funkcji budynkow, czy wreszcie architektu-
rze projektowanej oddolnie, partycypacyjnie, wynikajacej ze
spotecznych mikrorelacji. Modele ilustrujgce kolejne etapy
trzydziestodniowego procesu pracy, zostaty skrupulatnie zar-
chiwizowane i zaprezenotwane podczas wystawy, ktéra sta-
nowita druga, zamykajgca czes¢ projektu.

Jednoczes$nie, przeprowadzony w gmachu muzeum ekspe-
ryment byt préba znalezienia nowych sposobéw projekto-
wania. Celem zawigzania Laboratorium byto poszukiwanie
metod, tgczacych organizacjg z improwizacja, wiedze z intui-
cja, lokalnos¢ z globalnoscia, indywidualne ambicje z praca
zespotowa. Cato$é prowokuje pytanie o to, w jakim stopniu
projekt zyje wtasnym zyciem, jest rezultatem splotu talentu,
relacji, kompromisow czy réznych intereséw, w jakiej zas mie-
rze powstaje w wyniku $wiadomych decyzji architekta.

By¢ moze tylko w ten sposéb, przeksztattacajac proces pracy,
otwierajgc go na metody wywodzgce sie z innych dziedzin,
zaburzajgc dotychczasowe paradygmaty projektowania, je-
steSmy w stanie odrze¢ wspodiczesne architwory z warstwy
mody i kiczu, by powtoérnie dotrze¢ do najczystszej, najbar-
dziej pierwotnej postaci architektury i stworzy¢ jej aktualna,
nowa definicje. Jak wzywajag od 35 lat na kartach 7ysigca p/a-
teau Deleuze i Guattari: ,Eksperymentuj, a nie oznaczaj, nie
interpretuj!”
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which is why the media, such as press, radio and
television soon lost their initial interest.

The project was conceptualized as an experiment
examining the population decline in cities and vil-
lages as exemplified by Rogdzka. The process was
divided into two parts. In the first month the archi-
tects’ office moved to the Museum and founded
Single Architecture Lab — an open design platform.
In order to facilitate the work on new Rogodzka, ar-
chitects invited leading figures working in various
fields of study: sociologists, historicians, students
of architecture and art, but also graphic designers
and cartoon scriptwriters. Thanks to an open, par-
ticipatory conceptualization process and interfield
communication, the concept was entirely based on
physical mock-up elements. As a result, a building
or — a building complex — was erected in response
to the modern Nomad-like mobility.

In spite of being primarily a local project, it also
tackles the problems of a global nature — the con-
cept could be implemented at a random place on
the Earth that is experiencing similar population
decline problems. The form of architecture is not
a concept imposed by any architects, but rather
a result of the relations between certain commu-
nity members. Consequently, “this very first start-
ing point led the Single Architecture Lab to its
contemporary form - it all sounds even more in-
teresting because, as a derivative of dynamic fac-
tors, it was far from being stable and permanent.’
[15]. Thanks to these efforts, an intriguing exhibit
about temporariness, buildings constantly chang-
ing their functions as well as participatory-based,
bottom-up designed architecture, traced back to
social microrelations, was created in spring 2013
in the Museum of Architecture in Wroclaw. The
models presenting various stages of the 30 days
work process were meticiously archivised and
demonstrated during the exhibition, which con-
stituted the second, concluding part of the proj-
ect.

Simultaneously, the experiment conducted in
the museum was an attempt to find new design
methods. The principal aim of the Laboratory was
to look for new methods combining organisa-
tion with improvisation, knowledge with intuition,
globality with locality as well as individual ambi-
tions with teamwork. Another thought-provoking
theme is the question whether the project lives its
own life, whether it is a combination of talent, rela-
tions, compromise and different interests — and to
which extent is it a result of the architect’s con-
scious decisions.

Maybe only in this way, by transforming the work
processes and opening them towards the meth-
ods originating from other fields and distorting the
predominant design paradigms we can eliminate
fashion and kitsch from today s architecture in or-
der to come back to its purest, core form and pro-
vide viewers with a new, contemporary definition
of this discipline. As Deleuze and Guattari have
been calling for 35 years in ‘A Thousand Plateaus’:
‘Experiment, but don"t mark, don 't interpret!”



Il. 2. Rogo6zka: Cze$¢ wystawy poswiecona nowym |l. 3. Rogdzka: Catos$é przestrzeni wystawienniczej  |l. 4. Rogdzka: Fragment przestrzeni
formom pracy i ich wptywom na wspoétczesna ar- wystawienniczej, cze$¢ zamykajaca
chitekture

Il. 5. Rogo6zka: Stét Jednorazowego Laobratorium Architektury IIl. 6. Rogozka: Ksztattowanie
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Il. 7. Rogdzka: Makieta weryfikacji aktywnosci
sasiedzkich w zaprojektowanej strukturze (dzien
24) na podstawie gestej struktury architektonicz-
ne, jako czynnika zacie$niajacego wiezi miedzy
mieszkancami (dzien 16)

II. 8. Rogodzka: Synteza relacji architektoniczno
przestrzennych (dzien 28)

II. 9. Rogdzka: Architwizacja trzydziestu dni pro-
jektowania przez Jednorazowe Laboratorium
Architektury




