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JAKO JEDNA Z FORM UPOWSZECHNIANIA
I PROMOCJI KULTURY

(REALIZACJA PROJEKTU KONCERT)

Rozwoj 1 sita kultury nie opieraja si¢ tylko na pracy tworcow, w muzyce bedzie
to np. komponowanie nowych utworéw — ale w znacznym stopniu zaleza od zdolno$ci
jej upowszechniania. Skutecznie upowszechnia¢ kulture to znaczy przekazac ja odbiorcy
w taki sposob, aby poddat si¢ jej wptywowi. Kultura jest udostepniana dla wszystkich,
lecz odbiorcy nie sa przymuszeni, zeby si¢ z nig zapoznawac. Propagowane przez kulturg
warto$ci pozostawiaja niewatpliwie $lad w osobowosci kazdego cztowieka. Mimowol-
ne uczestnictwo w kulturze, bedace w rezultacie jej przezywaniem, powinno prowadzi¢
do checi ciagtego uczestniczenia w zyciu kulturalnym — taka bowiem postawa ksztattu-
je odpowiednig postawe spoteczna.

Czym jest promocja kultury? Stowo promocja pochodzi od tacinskich wyrazow pro-
motio 1 promovere, oznaczajacych ,,poparcie” i ,,prowadzenie naprzod”. W sferze kultu-
ry dziatania promocyjne polegaja na publikacji na tamach prasy informacji na temat wy-
darzen kulturalnych, transmisji i retransmisji w radiu, telewizji i telewizji internetowej,
wykorzystaniu Internetu w promocji jako jednego z najwazniejszych zrodet informacji
na temat aktualnych wydarzen artystycznych itp. Rola dziatan promocyjnych w kulturze
jest znaczaca i wazna dla jej rozwoju.

Zarowno upowszechnianie, jak i promocja kultury sa realizowane poprzez liczne
projekty.

Poczatkiem kazdego projektu, zreszta nie tylko w sferze kultury, jest wyznaczenie
celu i ustalenie doktadnego planu jego realizacji. W przypadku projektu: Koncert ,,Pol-
ska Muzyka wspotczesna” szes¢ faz G. Hagoorta stanowi model organizacyjny odpo-
wiadajacy zatozeniom realizowanego projektu. Fazy te przedstawiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Szes¢ faz G. Hagoorta — model organizacyjny odpowiadajacy zatozeniom
realizowanego projektu

FAZA Okreslenie celu projektu i celow posrednich.

POCZATKOWA

FAZA Analiza szczegdtowa mozliwosci czasowych i lokalowych w nawiaza-
DEFINIOWANIA niu do celow strategicznych.

FAZA Opracowanie doktadnego planu organizacyjnego projektu: plan strate-
PROJEKTOWANIA giczny, plan taktyczny i plan operacyjny.

FAZA Sporzadzenie doktadnego budzetu — mozliwosci finansowe potrzebne
PRZYGOTOWAN do realizacji projektu.

FAZA Realizacja zaplanowanego wydarzenia — wykonanie projektu.
REALIZACII

CZYNNOSCI Ocena wykonanych zadan — wyciagnigcie wnioskow.

KONCOWE

Zrbdto: opracowanie wilasne.

FAZA POCZATKOWA - cel — idea — pomyst

Pomyst zorganizowania koncertu promujacego polska muzyke wspotczesna byt na-
stgpstwem 1 ukoronowaniem pracy nad nagraniem ptyty CD Mtodziezowej Orkiestry
Kameralnej Divertimento, zatytutowanej ,,Polska muzyka wspotczesna”.

Idea nagrania ptyty i zorganizowania Koncertu jako koncowego efektu jej realiza-
cji byta che¢ nie tylko promocji polskiej muzyki wspotczesnej, polskich kompozyto-
row, ale rowniez mtodych muzykow grajacych w orkiestrze. Aby jak najlepiej dotrzeé¢
do mtodego odbiorcy, dobrze jest pokaza¢ mu rownie mtodego kompozytora i miode-
go wykonawce. Utwory znajdujace sig na ptycie zostaty specjalnie skomponowane i de-
dykowane orkiestrze tym ch¢tniej byty one przez mtodziez wykonywane oraz utrwalo-
ne na ptycie CD.

Ma to szczegdlne znaczenie w sytuacji, gdy od 1 maja 2004 roku Polska jest kra-
jem nalezacym do Unii Europejskiej, gdzie promocja narodowych wartosci kulturalnych
winna mie¢ istotne znaczenie.

Promocja, reklama oraz dotarcie do najwickszej ilosci stuchaczy wiaza si¢ niewat-
pliwie z mozliwosciami finansowymi organizatora. Celowe zatem jest zainteresowanie
projektem innych instytucji, ktore moglyby odegra¢ pomocnicza rolg. W tym przypadku
partnerem Fundacji Mlodziezowej Orkiestry Kameralnej Divertimento okazal si¢ War-
szawski Szpital dla Dzieci, ktory akurat w roku realizacji projektu obchodzit Jubileusz
135-lecia swojej dziatalno$ci. Potaczenie Koncertu z akcja charytatywna na rzecz szpi-
tala 1 jego matych pacjentéw stato si¢ naczelng ideq realizowanego projektu.

FAZA DEFINIOWANIA - analiza szczegélowa mozliwosci czasowych i lokalowych

Podczas koncertu ,,Polska muzyka wspotczesna” mamy do czynienia z prezentacja
nagranego materiatu — ptyty jako juz istniejacego ,,produktu”. Wedtug ,,prawa percep-
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cji”, koncert nalezato zorganizowaé¢ mozliwie jak najszybciej, tuz po zakonczeniu wy-
dania plyty. Nie bez znaczenia ma tez miejsce prezentacji, ktore swoim charakterem
powinno podnosi¢ range catego przedsigwzigcia oraz stworzy¢ jak najlepsze warunki
do odbioru muzyki i przeprowadzenia akcji charytatywnej. Teatr Polski w Warszawie,
miejsce tak zastuzone dla polskiej kultury, spetniat wszystkie te warunki, stanowiac jed-
nocze$nie wyzwanie dla godnej prezentacji projektu.

Termin uroczysto$ci nalezalo wybraé tak, aby w sposob optymalny korespondowat
z datg zatozenia szpitala, nie tylko co do roku, ale rowniez miesiaca. Stanowito to formg
pewnego szacunku dla jego zatozycieli i dobroczyncow, z ktorych inicjatywy powstat.
Pot roku — bo tyle wtasnie czasu wyznaczono na zorganizowanie Koncertu, od jego po-
mystu do realizacji — pozwalato prawidtowo przeprowadzi¢ proces zarzadzania projek-
tem, tak by przyniost on zamierzony efekt.

FAZA PROJEKTOWANIA - opracowanie dokladnego planu organizacyjnego projektu

Harmonogram realizacji planu jest nieodlacznym i najwazniejszym elementem za-
rzadzania projektem. Nalezy opracowac kolejno$¢ prac i rozplanowaé terminy ich re-
alizacji. W tej fazie trzeba bardzo doktadnie okresli¢ zadania, jakie nalezy wykonac,
polaczy¢ je w logiczne catosci i1 przydzieli¢ do realizacji wyznaczonym osobom lub ze-
spotom. W przypadku koncertu byto to:

1. Ustalenie wszystkich elementéw taczacych si¢ z miejscem uroczystosci:

a) wynajgcie sali na uroczystosé,

b) wynajecie sali na probe,

¢) scenografia (wykorzystanie dekoracji teatralnych),

d) przygotowanie miejsca w holu teatru na materialy reklamowe szpitala, Mto-
dziezowej Orkiestry Kameralnej Divertimento i sponsoréw.

2. Informacja:

a) merytoryczne przygotowanie plakatow, programow i zaproszen,
b) zaprojektowanie graficzne programdow, materiatow promocyjnych i zaproszen,
¢) druk i plakatowanie plakatow,
d) druk zaproszen i programéw,
e) wysytka zaproszen,
f) zebranie potwierdzen przybycia na uroczystosc.
3. Obstuga medialna:
a) kontakt z mediami — prasa, radio, telewizja,
b) kontakt ze sponsorami,
¢) kontakt z instytucjami mogacymi dotowac projekt,
d) fotograf.
4. Przygotowanie programu uroczystosci:
a) cze$¢ oficjalna,
b) czgs¢ artystyczna,
c¢) bankiet (catering) — ustali¢ miejsce, wystrdj sali i jadtospis.
5. Sprawy techniczne zwigzane z wystgpem orkiestry:
a) stworzenie zespotu wykonawczego,
b) powiadomienie o koncercie i dodatkowych probach,
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¢) przygotowanie materiatu nutowego,
d) transport pulpitow,
e) transport instrumentow (kontrabas, harfa, fortepian),
f) przygotowanie sceny (ustawienie krzesel, pulpitow, rozmieszczenie instru-
mentow).
6. Przygotowanie akcji charytatywne;j.
Czasowe rozplanowanie fazy projektowania przedstawia tabela 2.

FAZA PROJEKTOWANIA

Tabela 2. Faza projektowania

ZADANIA 1.05. 1.06. 1.07. 1.08. 1.09. 1.10. 22.11.

Rezerwacja miejsca,
omodwienie szczegotow.

XXXXXXX
XXXX

Merytoryczne przygotowanie ) 0.0.0.0950.0990.09
programu uroczystosci.

Rozmowy ze sponsorami
iz mediami.

Proby orkiestry.

Przygotowanie programow,
plakatow i zaproszen.

Informacja w prasie XX
i wystanie zaproszen.

Sprawy techniczne.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zespol realizujacy projekt

Jednq z najpowazniejszych wad wiekszosci organizacji stanowi to,
ze nie ma w nich nikogo, kto gromkim gltosem powiedzialby krolowi, ze jest nagi.

Ph. Sadler

Motto powyzsze potwierdza, ze niepowodzenie projektu moze wiaza¢ si¢ z nieod-
powiednim doborem ludzi realizujacych projekt. Zadaniem kierownika projektu jest
taki sposob doboru zespotu, aby to byli ludzie kompetentni w swojej dziedzinie dzia-
fania, a przede wszystkim tacy, ktorzy by uwierzyli w cele stawiane przed nimi i1 czu-
li, ze osiagnigcie tych celow w duzej mierze zalezy od ich osobistego zaangazowania
1 wktadu pracy. Warto w tym momencie wyznaczy¢ podzial zadan ze wzgledu na cele
i plany organizacji:

— strategiczny (plan ogolny, dotyczacy dziatan podstawowych)

— taktyczny (realizacja zadan wytyczonych w planie strategicznym)

— operacyjny (wykonanie planéw taktycznych).

Zadania kierownika projektu przedstawiono na schemacie nr 1.
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Schemat nr 1. Zadania kierownika projektu

opracowanie planu strategicznego

l

KIEROWNIK PROJEKTU

realizacja planow taktycznych

w2y VT

osoba zajmujaca si ] i i
osoba do spraw inf’ojrmzjc?q ¢ obstluga medialna ~ Organizator bankietu

technicznych

realizacja plandw operacyjnych

AT

inspicjent obstuga dyrygent
akustyk kelnerzy drukarz inspektor
elektryk hostessy bileter stroiciel

Zroédlo: opracowanie wiasne.

Waznym elementem w powodzeniu catego przedsiewzigcia jest odpowiednia forma
komunikowania sig¢ kierownika projektu ze wspotpracownikami, tak aby mogt on przeka-
za¢ im swoja wizj¢ 1 kontrolowac jej realizacj¢. Komunikowanie sig, czyli przekazywa-
nie informacji od jednej osoby do drugiej, stanowi istotny element, czgsto niedoceniany
czy wrecz lekcewazony w procesie realizacji projektu. Wazne, by proces przekazywa-
nia wiadomosci dobraé tak, by precyzyjnie odzwierciedlat jej tres¢. Komunikowanie to
zardbwno rozmowy telefoniczne, korespondencja (listy, faks, e-mail), a przede wszyst-
kim rozmowa. Skuteczne komunikowanie si¢ jest zasadniczym warunkiem sukcesu
kazdej grupy. Wybor najlepszego $srodka przekazu powinien by¢ podyktowany danag
sytuacja.
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Schemat 2.

(komunikacja, kontrolowanie)

plan strategiczny

\j

\ 4

plany taktyczne

\j

plany operacyjne

\

czas

Zrodto: opracowanie wilasne.

FAZA PRZYGOTOWAN - sporzadzenie budzetu

Analiz¢ mozliwosci finansowych nalezy przeprowadzi¢ bardzo doktadnie, w na-
wigzaniu do wczesniejszej fazy planowania. Tworzac kosztorys, podajemy zawsze ceny
brutto i minimalnie zawyzamy (10% od catosci), aby mie¢ fundusze na niespodziewane
wydatki, ktore moga si¢ ujawni¢ w czasie trwania realizacji zadan zwiazanych z projek-
tem. Nie zwalnia to jednak od prowadzenia kontroli wydawanych pieni¢gdzy na biezaco,
tak aby zapobiec przekroczeniu budzetu. Zestawienie projektowanych kosztéw osobo-
wych i materiatowych:

1. Miejsce uroczystosci:
a) wynajecie sali,
b) obstuga szatni,
c¢) obstuga biletow,
d) maszynisci,
e) elektrycy,
f) akustyk,
g) sprzatanie sali,
h) ochrona,
1) strazak,
j) scenograf,
k) wynajgcie sali na probe.
2. Reklama i informacja:
a) przygotowanie plakatow, programow i zaproszen:
— grafik
— druk
— rozplakatowanie (ekspozycja)
wysytka zaproszen (znaczki i koperty)
reklama w prasie (ogloszenie).
3. Catering:
a) miejsce,
b) wystrdj,
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¢) menu,
d) obstuga (kelnerzy, hostessy).
4. Przygotowanie koncertu orkiestry od strony technicznej:
a) transport (w tym zatadunek i roztadunek):
— pulpitow
— harfy
— kontrabasu
— fortepianu
b) stroiciel fortepianu.
5. Wynagrodzenie:
a) rezyser,
b) inspicjent,
c¢) konferansjerzy.
6. Prawa autorskie.
Kwiaty dla sponsoréw, dobroczyncow, kompozytorow.
8. Koszty administracyjne:
a) kierownictwo,
b) telefony,
c) poczta,
d) koszty biurowe,
e) transport,
f) koszty osob, ktorych praca jest zwiazania z projektem.
9. Rezerwa finansowa na dodatkowe wydatki (10—15% catosci).

~

Do rzadkos$ci nalezy sytuacja, w ktorej juz na poczatku dysponujemy potrzebnymi
nam $rodkami. Jezeli mamy za mato funduszy, zwracamy si¢ do potencjalnych sponso-
row lub organizacji mogacych wspomoc nasz projekt. Pozyskiwanie firm wymaga wielu
etapoéw dziatan. Oczywistym krokiem jest rozwazenie, co my wtasciwie mozemy zaofe-
rowa¢ sponsorom za okazang pomoc. Z racji na charakter uroczysto$ci mozemy zapro-
ponowac:

— nadanie tytutu Gtéwnego Sponsora Uroczystosci
— umieszczenie informacji o sponsorze na plakatach (wazna jest ilo$¢ plakatow
1 miejsce rozplakatowania!), programach i na zaproszeniach
— umieszczenie informacji o sponsorze w materiatach prasowych poswigconych
uroczystosci
— umieszczenie systemoOw reklamowych dostarczonych przez sponsora na scenie
Teatru
— mozliwos¢ prezentacji oferty handlowej na stoisku promocyjnym w foyer teatru.
Na tym etapie organizacji mozna zastanowi¢ si¢ nad nawiazaniem wspotpracy z fir-
ma Public Relations, ktéra zadba o wizerunek medialny uroczystosci oraz utatwi kon-
takt z potencjalnymi sponsorami i darczyncami.
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Schemat 3. Wykres zalezno$ci pomigdzy fazami projektu w okreslonym czasie

plyta 01.05 15.05 01.06 22.11
—_—»
B

T
FAZA FAZA FAZA FAZA FAZA
POCZATKOWA | DEFINIOWANIA | PROJEKTOWANIA PRZYGOTOWAN | REALIZACII

B — e
wnioski

Zrodto: opracowanie wiasne.

Jak wida¢ na schemacie nr 3, najwigcej czasu po$wigcamy na projektowanie i usta-
lenie mozliwosci finansowych. Faza przygotowan pokrywa si¢ z koncowa faza projek-
towania.

FAZA REALIZACJI - polega na wykonaniu projektu
— realizacji zaplanowanego wydarzenia

Jubileusz 135-lecia Warszawskiego Szpitala dla Dzieci odbyt si¢ w wyznaczonym
terminie w Teatrze Polskim w Warszawie. Dzigki prawidlowemu i doktadnemu progra-
mowi uroczystosci przebiegt sprawnie i bez niespodzianek. Zaréwno cz¢$¢ oficjalna,
wystapienia okoliczno$ciowe, wreczenie dyplomow 1 podzigkowan, jak i cze$¢ arty-
styczna, wystep Mtodziezowej Orkiestry Kameralnej Divertimento, uzupetniaty si¢ i na-
dawaty wtasciwy charakter uroczystosci.

Waznymi elementami cato$ci przedsigwzigcia okazaty sig:

— jako$¢ (najlepszy zespol muzyczny)

— uprzejmos¢ (bileterki, szatniarki)

— kurtuazja (konferansjer)

— poczucie bezpieczenstwa (miejsce w budynku, dodatkowa ochrona)

— udziat w czym$ nowym (premierowe utwory)

— szacunek (bardzo wazna jest punktualno$¢ — poczatek uroczystosci musi by¢

zgodny z ustalonym czasem!)

— przyjazne i schludne otoczenie (odpowiednie miejsce, scenografia, stroje koncer-

towe)

— mifa atmosfera na widowni (wszyscy przyszli dobrowolnie w okre§lonym celu

na znang uroczystos¢)

— zlozenie podzigkowan zespotowi za prace wltozong w realizacje przedsigwzigcia.

CZYNNOSCI KONCOWE

Ostatnia faza w procesie realizacji projektu zawiera zwykle czynno$ci tzw. finalne.
Sa to:

— analiza projektu

— podsumowanie zrealizowanego zadania
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— kosztorys wydatkow

— podzigkowania sponsorom

— uzyskanie opinii o procesie realizacji i wykonania projektu od cztonkow bioracych

udziat w przedsigwzigciu

— wnioski.

Kazdy projekt w sferze kultury ma szansg sukcesu, jezeli bedzie prawidlowo prowa-
dzony i zarzadzany w trakcie realizacji.

Swiadoma ocena stuzy nie tylko spojrzeniu wstecz i analizie zrealizowanego pro-
jektu, ale gldwnie wyciagnigciu wnioskdw dotyczacych nastgpnych realizacji w przy-
szto$ci.

ZAKONCZENIE

Miarg sukcesu kazdego projektu jest fakt, ze:

1. Spetnione zostaty cel gtdéwny i cele posrednie projektu.

2. Projekt odbyt si¢ w wyznaczonym terminie i czasie, wedlug zaplanowanego

harmonogramu.

3. Budzet przeznaczony na realizacj¢ nie zostat przekroczony.

4. Wykorzystane zostaly wszystkie przewidziane zasoby materialne.

5. Adresaci byli usatysfakcjonowani.

6. Projekt zostat pozytywnie oceniony ze strony zespotu realizujacego.

Cel projektu Koncert ,,Polska muzyka wspotczesna” zostat w pelni zrealizowany.
Udato sie¢ w sposob szczeg6lny zaprezentowaé zarowno miodych wykonawcow, jak
i polskich kompozytorow. Upowszechnianie i promocja polskiej muzyki wspolczes-
nej odbyly si¢ nie tylko poprzez dotarcie do bezposredniego odbiorcy — stuchacza kon-
certu, ale takze posrednio, poprzez udostgpnienie we foyer teatru ptyty Mtodziezowej
Orkiestry Kameralnej Divertimento zatytutowanej ,,Polska muzyka wspotczesna”. Duze
zainteresowanie ptytami stanowito potwierdzenie, ze nie tylko jej wartosci artystyczne,
ale rowniez okolicznosci, forma i1 sposob prezentacji muzyki wywotaty wsrdd stuchaczy
che¢ jej posiadania, a co za tym idzie, dalszego jej upowszechniania i promocji.
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