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Abstract
Professional socialization of novice teachers — the other side of the coin

This paper discusses the outcomes of the first stage of conducted qualitative research on profes-
sional socialization of novice teachers. The presented analysis refers to the transition period
from the role of a student to that of an employee and uncovers the less well-known empirically
side of the coin in teacher training with regards to professional socialization of novice teachers
— the perspective of constructing one’s professional path at the intersection of two cultures: the
culture of academia and the workplace culture.

Keywords: professional socialization of novice teachers, transition period, transition, workpla-
ce culture

Streszczenie

W artykule zaprezentowano rezultaty pierwszego etapu prowadzonych badan dotyczacych
socjalizacji zawodowej nauczycieli na starcie kariery. Przedstawiona analiza odnosi si¢ do
okresu przejscia z roli studenta do roli pracownika i odstania mniej rozpoznang empirycznie
w pedeutologii stron¢ medalu procesu socjalizacji zawodowej mtodych nauczycieli — perspek-
tywe konstruowania wtasnej sciezki zawodowej na styku spotkania si¢ dwoch kultur: kultury
akademii i kultury miejsca pracy.

Stowa kluczowe: socjalizacja zawodowa nowicjuszy, okres przejscia, tranzycja, kultura miej-
sca pracy

Wprowadzenie

Przygotowanie akademickie powszechnie uwazane jest za najwazniejszy okres
w formowaniu profesjonalnej tozsamosci nauczycieli. By¢é moze z tego powo-
du znakomita czg¢$¢ refleksji teoretycznych oraz badan empirycznych w polskiej
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pedeutologii koncentruje si¢ wokot problemow edukacji nauczycieli, z jednej
strony poszukujac przyczyn jej niskiej jakosci, z drugiej formutujgc normatyw-
ne modele profes;ji, przedstawiane w postaci coraz bardziej wyrafinowanych ka-
talogow kompetencji zawodowych nauczyciela.

Problematyka socjalizacji profesjonalnej, rozumianej jako dtugotrwaty pro-
ces uczenia si¢ w miejscu pracy, szczegolnie na starcie kariery, jest w rodzimych
badaniach obszarem zaniedbanym. Poza do$¢ obszerng literaturg, gléwnie bran-
zow3, skupiong na procedurze awansu zawodowego w okresie stazu, empiryczne
eksploracje dotyczace uwarunkowan procesu socjalizacji zawodowej nowicjuszy
sg nieliczne [Mazurkiewicz, 2007; Walczak, 2012; Grochowalska, 2014], a istnie-
jace przedmiotem swoich zainteresowan czynig przede wszystkim diagnozg prob-
lemow dydaktycznych, wychowawczych, organizacyjnych, z jakimi borykaja si¢
mtodzi nauczyciele rozpoczynajacy prace zawodowa.

Tymczasem, jak dowodzg liczne badania prowadzone nie tylko w krajach eu-
ropejskich [Sabar, 2004; Schatz-Oppenheimer, Dvir, 2014; Storm, 2015; i in.],
przejscie z etapu edukacji akademickiej do $wiata pracy jest ogromnym wyzwa-
niem, ktoére w zawodzie nauczycielskim, co podkreslajg Paivi Tynjdld i Hannu
L.T. Heikkinen [2011], jest jeszcze trudniejsze. Wchodzacy do zawodu nauczyciel
musi od pierwszych dni pobytu w szkole przejaé peten zakres obowigzkow i od-
powiedzialno$¢ za swoja prace, tak jak jego doswiadczeni koledzy. Skutkuje to
wieloma problemami moggcymi utrudnia¢ efektywne dzialanie nauczyciela, do
ktorych zalicza si¢ m.in. wysoki poziom stresu, poczucie braku sprawstwa i kom-
petencji, trudno$ci w nawigzywaniu pozytywnych relacji z uczniami, rodzicami,
gronem pedagogicznym, interesariuszami zewnetrznymi.

W artykule zaprezentowano rezultaty pierwszego etapu prowadzonych badan
dotyczacych socjalizacji zawodowej nauczycieli na starcie kariery. Ze wzgledu
na ograniczone ramy tekstu analiza odnosi¢ si¢ bedzie do okresu przejscia z roli
studenta do roli pracownika, odstaniajgc mniej rozpoznang empirycznie w pe-
deutologii stron¢ medalu procesu socjalizacji zawodowej mtodych nauczycie-
li — perspektywe konstruowania wlasnej $ciezki zawodowej na styku spotkania
si¢ dwoch kultur: kultury akademii i kultury miejsca pracy. Pozostate kategorie/
procesy wytonione z danych empirycznych byty juz [Kedzierska, 2015] lub beda
przedmiotem kolejnych publikacji.

Nowicjusze — zatozenia i konstrukcja projektu badan

W historii badan jakosciowych, jak pisze Uwe Flick, mozna odnalez¢ wiele inte-
resujacych historii dokumentujgcych oryginalne zrodta zainteresowan badaczy,
prowadzace do realizacji projektéw badawczych od ,,bardzo osobistych do§wiad-
czen, przez doswiadczenia i okoliczno$ci natury mikrospotecznej, az po prob-
lemy w skali catego spoleczenstwa, majace implikacje dla polityki spoteczne;”
[Flick, 2010: 45].

Geneza opisywanego w artykule projektu nie miata tak spektakularnego po-
czatku. Moje zainteresowania problematyka socjalizacji zawodowej nowicjuszy
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pojawity si¢ w trakcie realizacji projektu badawczego poswigconego karierom za-
wodowym nauczycieli. Podczas analizy materialu empirycznego zauwazytam, ze
w narracjach nauczycieli legitymujacych sie krotkim stazem pracy (do 5 lat) tzw.
etap przejscia ze $wiata edukacji do $wiata pracy stanowit podstawowy kontekst
dla objasniania do$wiadczen biograficznych, takze spoza obszaru zycia zawo-
dowego. Potrzeba zrozumienia opisywanych przez startujgcych w zawodzie na-
uczycieli zjawisk, procesow, ktore ze wzgledu na obszar problematyki badawczej
projektu ,,Kariery zawodowe nauczycieli” zostaty ,,przesunigte” z gtdwnego nur-
tu analiz, stata si¢ impulsem do rozpoczg¢cia kolejnego, ktory roboczo nazwatam
,,Nowicjusze — proces stawania si¢ nauczycielem”. Wykorzystanie do budowania
prekoncepcji zgromadzonych w trakcie wezesniejszych badan danych empirycz-
nych miato istotne implikacje teoretyczno-metodologiczne. Oznaczalo w rezul-
tacie ulokowanie projektu ,,Nowicjusze” w dotychczasowej ramie teoretyczno-
-metodologicznej, ktorg stanowity teoria interakcjonizmu symbolicznego oraz
konstruktywistycznej metodologii teorii ugruntowane;.

Interakcjonizm symboliczny', jak pisze Krzysztof Tomasz Konecki, ,,koncen-
truje si¢ glownie na ksztattowanych symbolicznie ludzkich procesach poznaw-
czych 1 widzi w tych procesach klucz do wyjasniania i rozumienia ludzkiej rze-
czywistosci” [Konecki, 2000: 34, wyrdznienie oryginatu]. Dzieki temu podejsciu
mozna spojrze¢ na nie tylko na jednostke, ale takze na grupe ,,z perspektywy re-
lacji, jakie w niej zachodza, i opisa¢ ja takze jezykiem tych relacji” [Chomczyn-
ski, 2008: 9]. Zastosowanie w badaniach perspektywy interakcyjnej umozliwia
odkrywanie rzeczywistosci kreowanej przez uczestnikoéw interakcji. Dzigki niej
mozna spojrze¢ na $wiat z perspektywy badanego, aby zrozumie¢, jakie warto-
$ci przypisuje obiektom i procesom, jak jednostka przezywa swoje doswiadcze-
nia. Nowicjusz, wchodzac do grupy profesjonalnej, nieustannie kreuje i negocjuje
swoja wizje¢ ,,profesjonalnego ja” i wizj¢ rzeczywistosci. Dzigki interakcjom, jakie
nawiazuje w spotecznym §wiecie szkoty, uzyskuje informacje nie tylko o apro-
bowanych sposobach dzialania, ale takze takie, dzigki ktorym buduje podstawy
swojej profesjonalnej tozsamosci. Jego sady o rzeczywistosci 1 praktyki dziatania
majg charakter interakcyjny i wytwarzane sg toku nieustannego komunikowania.

Analiza do§wiadczen i proceséw, w jakich aktywnie uczestniczy jednostka,
wytwarzanych na styku wielu interakcji, jest mozliwa tylko poprzez wykorzysta-
nie metodologii, w ktorych badacz nie narzuca wlasnych interpretacji, ale podaza
drogg wylaniajaca si¢ w toku systematycznie zbieranych danych. Takie podejscie
jest typowe dla metodologii teorii ugruntowanej, ktora ,,polega na budowaniu te-
orii (Sredniego zasiggu) w oparciu o systematycznie zbierane dane empiryczne”
[Konecki, Chomczynski, 2012: 177]. Teoria wytania si¢ w trakcie prowadzonych

! Ze wzgledu na niezwykle bogatg spuscizng symbolicznego interakcjonizmu nie jest mozli-
we dokonanie w tym miejscu jej satysfakcjonujacej rekonstrukcji. Na potrzeby niniejszego tekstu
zostang zaakcentowane tylko te idee, ktore stanowig uktad odniesienia projektu badan. Szerzej in-
terakcjonizm symboliczny jest prezentowany w pracach ttumaczonych na jgzyk polski H. Blumera,
A. Straussa oraz rekonstruowany w pracach socjologéw, m.in. P. Chomczynskiego, M. Czyzewskie-
go, E. Hatas, K.T. Koneckiego, G. Woronieckiej.
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badan terenowych z danych empirycznych i jest $cisle zwigzana z procesem ba-
dawczym. Jednym z postulatéw formutowanych przez tworce teorii ugruntowa-
nej, Glassera [Glasser, Strauss, 2009], jest ograniczanie prekonceptualizacji do
niezbednego minimum, tak aby badacz nie narzucat na odkrywane dane swoich
wezesniejszych przedzatozen. Dlatego badacze wykorzystujacy teori¢ ugruntowa-
ng wkraczajg na teren badan, wyposazeni jedynie we wstgpng siatke pytan i po-
jecia uczulajace [Blumer 2007], ktére na poczatkowym etapie pracy pozwalaja
zachowaé badaczowi czujno$¢/wrazliwosé na wytaniajace si¢ z danych zjawiska,
a ktore bez tych poje¢ moglyby zosta¢ przez niego pominigte.

Na etapie prekoncepcji sformutowatam dwa pytania, ktore zakreslity obszar
eksploracji badawcze;j:

1. Jakie wzory socjalizacji zawodowej dokumentujg si¢ w narracjach nauczy-

cieli na starcie kariery zawodowe;j?

2. Jak przebiega proces formowania profesjonalnych ram tozsamosci startu-

jacych w zawodzie nauczycieli na styku kultury akademii i miejsca pracy?

Pojeciami uczulajagcymi, ktore staty si¢ kompasem wyznaczajagcym kierunek
badan, byty: socjalizacja zawodowa, proces przejécia, prog, kultura organizacyj-
na szkoty, stawanie si¢ nauczycielem.

Jednoczes$nie z procesem zbierania bogatych danych (wywiady z nowicjusza-
mi) i kodowania materiatu empirycznego, zgodnie z logikg konstrukeji procesu
badawczego konstruktywistycznej teorii ugruntowanej’ [Charmaz, 2009], doko-
nywatam przegladu literatury dotyczacej procesu socjalizacji zawodowej nauczy-
cieli, aby ulokowa¢ prekonceptualizacje w przestrzeni teoretycznej, ktora na tym
etapie pracy z danymi dostarczytaby kategorii i poje¢ do zrozumienia/objasniania
odkrywanych zjawisk i proceséw oraz kontynuowania prac badawczych (logika
doboru proby, kodowanie, teoretyczne pobieranie probek).

Ustalenia teoretyczne

Przeglad rodzimej literatury przedmiotu dotyczacej problematyki startu zawo-
dowego nauczycieli pozwolit dostrzec jej marginalno$¢ w obrgbie dyskursow
pedeutologicznych oraz zdominowanie ,,mysleniem awansowym?”, ktore skupia
uwagg badaczy przede wszystkim na katalogowaniu trudnosci, z jakimi w pierw-
szych miesigcach pracy muszg zmierzy¢ si¢ nauczyciele, oraz (do)okreslaniu roli
opiekuna stazu w procesie ich rozwoju zawodowego. Gromadzac stopniowo dane

* Proces badawczy w teorii ugruntowanej nie jest linearny. Ma charakter elastyczny, otwarty
i interaktywny. Rozpoczyna si¢ ,,z chwilg wkroczenia w obszar, gdzie beda gromadzone dane. Ba-
dacz wyrusza w t¢ podroz wyposazony w dyscyplinarne pespektywy, kilka narzedzi i tymczasowych
poje¢. Podroz przez teori¢ ugruntowang moze obra¢ rozne kierunki w zaleznosci od tego, dokad
zmierza badacz i dokad zaprowadzi go jego analiza” [Charmaz, 2009: 23]. Proces pisania raportu ma
emergentny charakter i pozostaje czesto w sprzecznosci z pozytywistycznymi wymaganiami organi-
zacji pracy naukowej. Badacze postugujacy si¢ metodologia teorii ugruntowanej podporzadkowuja
strukture i forme raportu wytaniajacym sie¢ kategoriom procesom i ideom, stad w tek$cie moga poja-
wiac¢ si¢ niejednoznacznosci i pgknigcia.
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narracyjne, a nastgpnie dokonujac ich analizy i interpretacji, poszukujac zwigz-
kéw migdzy wylaniajgcymi sie kategoriami i ich wlasno$ciami, zauwazytam tak-
ze, ze pojecia immanentnie zwigzane z aparatem pojeciowym pedeutologii, tj.
adaptacja zawodowa i awans zawodowy, nie przystajg do doswiadczen badanych
nauczycieli dokumentujacych si¢ w danych empirycznych. Mowigc inaczej, pro-
bujac wykorzystywac kategorie startu zawodowego i adaptacji zawodowej do
objasniania procesu przej$cia nowicjusza pomiedzy $wiatem akademii a pla-
cowki oswiatowej, w ktorej zostatl zatrudniony, nie moglam odnalez¢é w jezy-
ku dyscypliny takich kategorii/poje¢, ktore uchwycityby dynamike i ztozonoséc
tego procesu. Podobnie niefunkcjonalne, z punktu widzenia wypetniania/nasy-
cania kategorii startu zawodowego, okazalo si¢ drugie z kluczowych poje¢ pe-
deutologii — awans zawodowy. Awans rozumiany jest tu wytacznie w kategoriach
wzrostu i oznacza w przypadku startujacych w zawodzie spelnianie stazowych
wymogdéw formalnych. W polu semantycznym tej kategorii nie mieszczg si¢ zja-
wiska opisywane przez poczatkujacych nauczycieli, takie jak nieumiejetnos$c
,»Czytania” kultury grupy profesjonalnej, ambiwalencja w stosunku do wlasnych
kompetencji, niemozno$¢ planowania Sciezki rozwoju zawodowego, poczucie
stagnacji i/lub regresu, ograniczania kompetencji zawodowych, poczucie (przed)
wypalenia zawodowego, konflikt pomigdzy wlasnymi oczekiwaniami i potrze-
bami a presja grupy zawodowe;j.

Warto podkresli¢, ze uwaga badaczy penetrujacych empirycznie pola proble-
mowe startu zawodowego nauczycieli nie obejmuje tak waznego dla procesu so-
cjalizacji profesjonalnej ,,okresu progu”, czyli etapu migdzy zakonczeniem formal-
nej edukacji a rozpoczgciem pracy w placowkach oswiatowych. Tymczasem, jak
dowodzg liczne badania prowadzone w innych krajach, to, jaka jest (samo)ocena
startowego kapitatu kariery przysztego pracownika, dtugos$¢ okresu poszukiwania
zatrudnienia, wczesniejsze doswiadczenia zawodowe, dosSwiadczenia zwigzane
z wejsciem w kulture grupy profesjonalnej — to kluczowe predykatory pomysinej
socjalizacji zawodowej i profilaktyki rezygnacji przez mtodych nauczycieli z zawo-
du [Guarino i in., 2006; Allen, 2009; Tynjéld, Heikkinen, 2011; Storm, 2015; 1 in.].

Konieczno$¢ przekroczenia ograniczen aparatu pojeciowego pedeutologii i po-
szukiwanie w obszarze nauk spotecznych takich kategorii, ktore pozwolityby roz-
wigza¢ problem nieprzystawalnosci jezyka dyscypliny do danych wytaniajacych
si¢ z badan, spowodowaly, ze do analizy procesu przejscia, czyli etapu pomigdzy
zakonczeniem formalnej edukacji a rozpoczeciem pracy w placéwkach oswiato-
wych, wykorzystatam teorie/kategorie/poj¢cia z zakresu ekonomii oraz psychologii
i socjologii pracy: kapitat kariery [Banka, 2007], proces tranzycji [Pirog, 2016],
kultury organizacyjne [Hofstade, 2000], kotwiczenie w zawodzie [Grzymata-
-Kaztowska, 2013b], proces stawania si¢ pracownikiem [Konecki, 2007], lepiej
przystajace do danych, ztozonych z wtasnosci, ktore zostaty dostrzezone w toku
analizy.
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Procedura doboru préby

Badanie procesu wchodzenia nowego pracownika do zaktadu pracy, w ktérym
nowicjusz nie tylko adaptuje si¢ do wymogow pracy i kultury organizacyjnej, ale
takze jest przedmiotem praktyk wprowadzajacych (inicjujacych) nowego adepta
do pracy i do sieci pracowniczych stosunkéw spotecznych [Konecki, 2007: 10],
wymagato pozyskania do badan grupy nauczycieli w takiej fazie zycia, w ktorej
doswiadczaliby istotnej zmiany swojego statusu zawodowego przez wejscie na
rynek pracy po zakonczeniu edukacji profesjonalnej nadajgcej im pelne, formal-
ne kwalifikacje zawodowe. Poniewaz wejécie na rynek pracy nie jest obecnie ro-
zumiane, co podkresla Danuta Pirdg, jako jednorazowy akt podj¢cia pracy, ,,lecz
jako dtugi i rozciagnigty w czasie (trwajacy nierzadko do 30. roku zycia) proces
transformacji od mlodzienczej zaleznosci do dorostej niezaleznos$ci finansowe;j”
[Pirog, 2016: 146], a wyniki badan dotyczacych rezygnacji z wykonywania za-
wodu w grupie nauczycieli wskazujg 5 lat jako okres krytyczny dla formowa-
nia tozsamos$ci zawodowej, do pierwszej fazy badan rekrutowani byli nauczycie-
le, ktorzy spetniali nastgpujace kryteria: zatrudnienie (w petnym lub niepelnym
wymiarze godzin) w publicznej placowce oSwiatowej, staz pracy nie dtuzszy niz
5 lat, posiadanie petnych, formalnych kwalifikacji do wykonywania pracy na sta-
nowisku zatrudnienia.

Pierwszych pigciu rozmowcow, z ktorymi przeprowadzitam tematyczne wy-
wiady biograficzne, wigczytam do badan, wykorzystujac tzw. metode kuli $niez-
nej. Prowadzona analiza materiatu empirycznego po kazdym przeprowadzonym
wywiadzie stawata si¢ podstawg do wyodre¢bnienia kategorii analitycznych, w wy-
niku ktorych decydowatam o zmianie logiki doboru préby. Dokonujgc porownan
pomiedzy przypadkami, typowatam do badan kolejne osoby, stosujac metode przy-
padkow kluczowych. Na przyktad ze wzglgdu na to, ze pierwszych pigciu nauczy-
cieli informowato o niskiej ocenie startowego kapitatu kariery, w dalszym etapie
gromadzenia danych w terenie poszukiwatam rozmoéwcow, ktorzy deklarowali
wysoki poziom poczucia wlasnych kompetencji na starcie kariery. Dobor przypad-
kow kluczowych w badaniach jako$ciowych pozwala na dokonywanie stopniowe;j
i ciggtej komparacji i nasycanie wytonionych z danych kategorii, poje¢, procesow.

Wywiady za zgoda badanych byty nagrywane na dyktafon i po dokonaniu
transkrypcji budowaty korpus materiatu empirycznego. Analiza prezentowana
w artykule® odnosi si¢ do jednej z wylonionych kategorii — procesu tranzycji.

* Projekt ,,Nowicjusze”, ktory rozpoczetam w 2015 roku, nie zostat jeszcze zakonczony. Pre-
zentowana analiza dotyczaca procesu tranzycji opiera si¢ na danych pochodzacych z probki 15 te-
matycznych wywiadéw biograficznych. Kategoria tranzycji uzyskata teoretyczna wystarczalnos¢,
kolejne przeprowadzone wywiady nie wnosity nowych teoretycznych spostrzezen i nie ujawnity
nowych wilasnosci.
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Studia i po studiach...

Przejscie z systemu edukacji na rynek pracy, jak wynika z wypowiedzi bada-
nych mlodych nauczycieli, jest sytuacjg trudng do zaplanowania i niezwykle
frustrujaca. W minionym systemie odpowiedz na pytanie, jak sta¢ si¢ nauczy-
cielem, jak budowac¢ swoja zawodowsg przysztosc, byta dos¢ przejrzysta. Wspot-
cze$nie proces upowszechnienia edukacji na poziomie wyzszym spowodowal, ze
wejScie na rynek pracy w zawodzie nauczyciela jest jednym z najtrudniejszych
zadan w okresie wczesnej dorostosci 1 coraz czeéciej sktada sie z kilku mniej
lub bardziej udanych prob wejscia do zawodu/zatrudnienia, ktore uktadajg si¢
w patchworkowy wzor kariery [Kedzierska, 2012].

Obronitem dyplom i ztozytem kilka ofert pracy. W sierpniu poproszono mnie na
rozmowe¢ kwalifikacyjng i zostatem zatrudniony. Nawet si¢ zdziwitem, ze tak szybko
poszto, bo tyle si¢ nastuchatem o tym, jak ludzie przez kilka lat nie moga niczego
dosta¢, a tu prawie od razu (3)*, ale to tylko na rok i tylko na p6t etatu [N/M: 17°.

Problemy zatrudnienia mtodych nauczycieli wynikaja nie tylko, jak dowodza
wypowiedzi nowicjuszy, z braku ofert pracy, ale takze z tego, ze corocznie na
do$¢ wysyconym juz przez specjalistow o§wiatowym rynku pracy pojawiajg si¢
osoby dysponujace podobnym kapitatem edukacyjnym. W zwigzku z tym coraz
czesciej pracodawcy modyfikujg kryteria rekrutacji, a ocena potencjalnego pra-
cownika dokonywana jest z uwzglednieniem innych rodzajow kapitatu kariery.
Jednak w obliczu dynamicznych zmian na rynku pracy niezwykle trudno jest,
szczegoblnie w okresie poprzedzajacym podjecie pracy zawodowej, antycypowac,
ktory rodzaj kapitatu kariery powinien dominowaé w fazie edukacji, aby zwiek-
szal szans¢ na skuteczne wejScie na rynek pracy.

W czasie studiéw to ja robitam duzo wiele kursoéw, szkolen i pracowatam tez
w kole naukowym, wszystko, aby w cv byto co wpisac, a nie tylko, ze mam ten dy-
plom [N/K: 3].

Trudnosci na rynku pracy skutkujg czesto radykalnymi decyzjami i zmiang
planow zyciowych podejmowanych czgsto wbrew wczesniejszym zamierzeniom,
czesto na bardzo wezesnym etapie zycia.

Bytam na praktyce w tej placowce i dyrektorka zaproponowata mi pracg od razu
na pefen etat, pod warunkiem Ze zaczng¢ natychmiast. A ja myslatam, ze najpierw
licencjat, potem magisterka no::: to byto bardzo trudne, co zrobi¢, ale jak jest praca,

4 Zastosowatam system notacji Jefferson, w ktorym liczba w nawiasie wskazuje, ile sekund trwata
przerwa w wypowiedzi, a liczba dwukropkow po glosce lub sylabie okresla orientacyjny czas
trwania przeciagnigcia tej gloski lub sylaby w czasie mowienia.

> Oznaczenia przy notach to kody identyfikacyjne stosowane w badaniach, np. N — nauczyciel,
M — mgzczyzna, 1 — numer kolejny wywiadu.
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to trzeba brac, a studia, no::: (3) sg zaoczne, i tak zrobitam, cho¢ nigdy nie sadzitam,
ze to, to w takim tempie [N/K: 6].

Analiza procesu przej$cia/tranzycji rozumianego jako ,,proces wkraczania na
rynek 0sob konczacych wybrany szczebel edukacji odbywajacy sie gtéwnie w wie-
ku 15-24 Iat, kiedy jednostki w sposob nasilony rozwijajg swoje umiejetnosci, kto-
re majg powodowac, iz stang si¢ one produktywnym czlonkiem spoleczenstwa”
[Pirog, 2013: 131] i dokumentujgcego si¢ w wypowiedziach badanych pozwoli-
ta na identyfikacje trzech $ciezek przejscia w badanej grupie nauczycieli. Sciez-
ka pierwsza to tzw. udana tranzycja, czyli uzyskanie zatrudnienia w publiczne;j
placéwce o$wiatowej w pelnym wymiarze czasu pracy z mozliwo$cig realizacji
stazu zawodowego w okresie nie dtuzszym niz pét roku po uzyskaniu dyplomu
ukonczenia studiow. Sciezka druga to tzw. tranzycja wrazliwa, charakteryzujaca
si¢ okresem wydtuzania edukacji na poziomie wyzszym na studiach 11 stopnia
i rownolegtym zatrudnieniu (w ré6znych formach), czgsto poza systemem oswia-
ty. Sciezka trzecia to tranzycja niepewna, ktérej cecha dominujaca jest albo dugi
okres poszukiwania zatrudnienia zgodnego z formalnymi kwalifikacjami, albo
obarczone ryzykiem pozyskanie pracy niesatysfakcjonujacej lub niestabilne;.

Opisywane wzory przebiegu procesu przejScia dokumentujg nasilanie si¢
w profesji nauczycielskiej zjawiska tzw. opoznionej tranzycji [Pirdg, 2016], ktore
niesie ze sobg powazne konsekwencje biograficzne i profesjonalne. Niemozno$¢
uzyskania pracy i petnego uniezaleznienia si¢ ekonomicznego po ukonczeniu
studiow wyzszych skutkuje odraczaniem innych typowych dla okresu wczesnej
mtodosci tranzycji (zalozenie rodziny, posiadanie dzieci, zakup mieszkania i.in.).

Udato mi si¢ znalez¢ stancje tanszg niz akademik! Ja jestem sam, nie mam du-
zych potrzeb, to z tego pot etatu daje si¢ jako§ wyzy¢. Szatu nie ma, ale radze sobie
[N/M: 1].

Efektem odraczanych tranzycji sg takze, jak wynika z analizy wypowiedzi
badanych, decyzje przedtuzania okresu edukacji (kolejne kierunki/specjalnosci,
studia na poziomie I1I stopnia):

W grudniu zadzwonit do mnie mdj dawny nauczyciel, ktory zaproponowat mi
prace za niego w czasie jego rocznego urlopu zdrowotnego. Znat mnie dobrze, bo
chodzitem do tej szkoty i on wiedzial, Ze jestem aktualnie na studiach doktoranckich
i co sobg reprezentuje. Dlatego rekomendowatl mnie dyrektorowi na to zastgpstwo.
Pracuje na caty etat, ale bez stazu. To jest zast¢pstwo, tylko na rok, ja jestem na stu-
diach doktoranckich i na razie to chce robic¢. Nauczyciel, co go zastepuje, wrdci po
roku i nie ma mozliwosci, zebym mogt tu pracowac dalej [N/M:11].

Skutkiem jest takze szereg konsekwencji natury psychologicznej, m.in. na-
rastajaca pasywnos¢ i lek przed konfrontacjg z realiami rynku pracy, zanizanie
oceny wlasnych kompetencji zawodowych, poczucie krzywdy, niesprawiedliwo-
ciiin.
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Ja napisatam i rozestatam tych CV mnodstwo i co (5) bez odpowiedzi. Jak si¢ nie
ma znajomosci, to wie Pani jak jest (3), ja w koncu znalaztam t¢ prace zupetnie przez
przypadek [N/K: 9].

Tymczasowosc¢ 1 ptynnoé¢ zatrudnienia, tak charakterystyczne dla patchwor-
kowego wzoru kariery, przynoszg wiele konsekwencji, gldbwnie negatywnych. Za-
trudnienie w niepelnym wymiarze czasu pracy, etat lagczony (praca w kilku szko-
tach, aby uzyskac petnosc¢ etatu), zatrudnienie na stanowisku nicodpowiadajacym
kwalifikacjom (absolwentka polonistyki zatrudniona w $wietlicy, bibliotece itp.),
zatrudnienie w krotkiej perspektywie czasowej (na rok, semestr, kilka miesigcy)
blokuja proces udanej tranzycji zawodowej poczatkujacych nauczycieli. W wy-
powiedziach badanych nowicjuszy dokumentujg si¢ przede wszystkim problemy
z zaangazowaniem si¢ w wykonywang prace, brakiem identyfikacji z grupa od-
niesienia, trudno$ci adaptacyjne w rozbieznych/sprzecznych wzorcach kultury
organizacyjnej, niemozno$¢ planowania wlasnej Sciezki kariery zawodowej, po-
czucie utraty kompetencji.

To jest juz moja trzecia szkota. Liczac te dwa lata, kiedy pracowalam w branzy
telekomunikacyjnej tuz po studiach, juz pigc lat, i dopiero robi¢ staz w tej szkole,
ale i tak nie bede tu pracowac po stazu, bo jestem na zastepstwie. Mam nadziejg, ze
w sgsiedniej miejscowosci uda mi si¢ zatapac, bo jedna Pani idzie od wrze$nia na
urlop zdrowotny. Co dalej, zobaczymy [N/K: 12].

Przejscie ze Swiata szkoty do $wiata pracy, jak wynika z przeprowadzonych
badan z poczatkujacymi nauczycielami, staje si¢, tak jak i w innych profesjach,
coraz bardziej ztozone i niepewne. Systematyczne pogarszanie si¢ sytuacji na
o$wiatowym rynku pracy powoduje szukanie rozwigzan zast¢gpczych, ktére od-
dalajg absolwentow studiow pedagogicznych od pracy w wyuczonej profesji. Sy-
tuacja ta nie tylko utrudnia jako$¢ procesu socjalizacji zawodowej startujgcych
w zawodzie, ale ma, co warto podkresli¢, wymiar strat ekonomicznych (koszty
edukacji nauczycielskiej) 1 spotecznych (tzw. stacja widmo, bezrobocie mtodych
wyksztalconych osob).

Efekt progu, czyli socjalizacja zawodowa nowicjuszy
w kulturze miejsca pracy

Proces tranzycji to nie tylko okres poszukiwania pracy i jednorazowego aktu jej
podjecia — to dhugi i rozciggnigty w czasie proces dochodzenia do osobistej 1 za-
wodowej niezalezno$ci. Dla rozpoczynajacych pracge zawodowa nauczycieli to
czas formowania ram profesjonalnej tozsamosci, ktory dokonuje si¢ w wyniku
zderzenia si¢ dwoch $wiatdw: §wiata jednostki, jej warto$ci, celow, wyobrazen
1 oczekiwan zawodowych oraz $wiata kultury organizacyjnej szkoty.

Pierwszy rok pracy okreslany byt przez badanych startujacych w zawodzie
jako ,.trudny do ogarnigcia” [N/K: 2]. Przywotywane w narracjach wydarzenia
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kolejnych dni, tygodni i miesiecy po rozpoczeciu pracy dokumentujg proces so-
cjalizacji zawodowej, w ktorym w pierwszym okresie po zatrudnieniu dominuje
potrzeba znalezienia punktow odniesienia/kotwic, ktore pozwolityby zlokali-
zowaé nowicjuszom ich miejsce w nowej sytuacji i dokonaé transformacji tym-
czasowej tozsamosci, ktorg nadata grupa profesjonalna. Celem zakotwiczania
w nowej kulturze jest potrzeba osiaggnigcia relatywnej, psychospotecznej sta-
bilnosci w otaczajacej jednostke ptynnej, ztozonej i nieznanej rzeczywistosci.
Wykorzystywane przez startujgcego w zawodzie nauczyciela kotwice pozwalaja
mu zlokalizowaé, jak pisze Aleksandra Grzymata-Kaztowska, ,,swoje «miejsce
w §wiecie», upostaciowi¢ swoje poczucie istnienia oraz dajg podstawe psycho-
logicznego i spolecznego funkcjonowania” [Grzymata-Kaztowska, 2013a: 3], co
jest niezbedne do dalszego funkcjonowania i intensyfikowania procesu uczenia
si¢ zawodu w miejscu pracy.

Wsrod badanych nauczycieli zidentyfikowatam trzy odmienne typy zakotwicze-
nia: przez nasladownictwo, w rodzinnych zobowigzaniach i pozycji profesjonalne;j
oraz poprzez wysoka samooceng startowego kapitatu kariery [Kedzierska, 2015].

Zakotwiczenie poprzez nasladowanie dokonuje si¢ przez prostg adaptacje do
kultury grupy profesjonalnej. Punktem oparcia dla startujgcego w zawodzie sta-
je sie wowcezas ,,madro$¢ pokoju nauczycielskiego”. Nowicjusz umiejscawia si¢
w grupie nauczycieli poprzez kopiowanie zachowan, definicji sytuacji, zasad, norm
preferowanych przez cztonkow grupy profesjonalnej, ktore identyfikuje w toku
wielu codziennych interakcji.

Ja to na poczatku podpatrywatam, co robig inni, i staratam si¢ robi¢ tak jak oni.
Jak miatam problem, to pytatam moja opiekunke stazu i ona mi dokladnie wyjasnia-
la, co trzeba robi¢ [N/K: 2].

Drugi typ zakotwiczenia wynikal ze zjawiska, ktore mozna nazwaé kotwi-
czeniem w rodzinnych zobowigzaniach i pozycji profesjonalnej. Dla nowicjuszy
pochodzacych z rodzin nauczycielskich socjalizacja zawodowa i proces wejscia
do zawodu w duzej mierze rozpoczetly si¢ juz w okresie socjalizacji pierwotnej,
a wejs$ciu w role nauczyciela towarzyszyla stata mozliwos¢ siggania do profesjo-
nalnych do$wiadczen $rodowiska socjalizacji.

@Nauczycielka zostatam, poniewaz moja mama byta nauczycielkg@?, i tu na-
prawde nie mam co wymyslaé, ze jakies$ pasje byty, bo konczac liceum, to nie mia-
tam zadnych planow, nie wiedziatam, co mam ze sobg zrobi¢, no i mama mi kazata
zdawaé na nauczanie poczatkowe [...] Studia niewiele mnie nauczyly, wszystko, co
w tej chwili mam, co umiem i wykorzystuj¢, nauczytam si¢ od mojej mamy [N/K: 6].

Trzeci typ zakotwiczenia to ocena startowego kapitatu kariery. Punktem
oparcia dla mtodego nauczyciela jest tutaj przekonanie o wysokich osobistych

® @...@ — znaki transkrypcyjne oznaczajgce emocjonalng wypowiedz narratora, w tym wypad-
ku fraz¢ wypowiedziana ze §miechem.
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kompetencjach zawodowych i pragnienie realizacji weze$niej wyobrazonego pro-
jektu siebie w roli zawodowe;j.

1 tak jako$ przez studia przebrngtem, @majac na pienku z Panig od dydaktyki@.
Pierwsze doswiadczenia w pracy to byly rzeczywiscie trudne, bo jak w tak nietypo-
wym momencie zostatem zatrudniony, a ta §mietanka nauczycielska to, no, jak by to
powiedziec, nie byta skora do wspodlpracy, taki brak zainteresowania i zyczliwoS$ci,
to doswiadczylem tez na praktykach, na ale z moim zapatem do pracy i wszystkimi
ideami, ktore si¢ rodzity w glowie, to::: te pierwsze lekcje byly rzeczywiscie trudne
[N/M: 11].

Znajdowanie punktow referencyjnych w nowej kulturze jest wynikiem inter-
akcji, w jakie wchodzi nowicjusz na styku kultur: organizacyjnej miejsca pracy
i kultury edukacyjnej, w ktorej konstruowat podstawy wlasnego profesjonalizmu.
Jak wynika z analizy doS§wiadczen okresu progu, proces socjalizacji zawodowe;j
badanych przebiegat w odmiennych kulturach organizacyjnych. Analizujac frag-
menty narracji poswigcone sposobom organizacji placoéwek, w ktorych byli/sg za-
trudnieni badani, trudno jest precyzyjnie konstruowac przejrzyste typologie. Od-
wotujac si¢ jednak do klasyfikacji kultur organizacyjnych Charlesa Handy’ego,
mozna powiedzie¢, ze socjalizacja zawodowa badanych w okresie tzw. progu prze-
biegata w kulturach, ktorych kontinuum stanowity kultura roli i kultura wtadzy,
ztym ze w roznych szkotach nasilenie cech poszczegdlnych kultur byto odmienne.

W kulturze roli kazdy jej cztonek ma jasno zdefiniowane: rolg, zadania, miejsce
w strukturze, ,,gdyz uznaje si¢ je za przyczyne stabilizacji i rownowagi organiza-
cji. Role zastepowane sa niekiedy systemem struktur oraz procedur. Wazne jest
jasne ich okreslenie w przepisach i zasadach” [Furmanik, 2012: 117]. W kulturze
wiadzy natomiast priorytetem jest realizacja aspiracji kierownikow, a zarzadzanie
organizacjg sprawowane jest w sposob dyrektywny, z wykorzystaniem specyficz-
nego dla danej organizacji systemu wzmocnien (nagrod i kar). Istotnymi cechami
obu tych kultur jest koncentracja na osigganiu partykularnych lub stanowionych
przez wladze, ale nie wspolnych i podzielanych przez grupg¢ celéw i wartosci.

Stawanie si¢ profesjonalistg w kulturach nacechowanych brakiem wspotpracy
powoduje, ze nauczycielowi wchodzacemu do organizacji przypisuje si¢ tymcza-
sowy status tozsamosci. Z wypowiedzi nauczycieli wytania si¢ pewna prawidto-
wos¢: im bardziej cztonkowie organizacji sa wobec siebie nastawieni rywalizacyj-
nie, a ich dziatania nie sg skierowane na wspotdziatanie, tym cz¢éciej nowicjusz
otrzymuje etykiete obcego.

Obcy to osoba nienalezaca do jakiej$ grupy, kregu ludzi, spraw, kto§ pocho-
dzacy z odmiennego, kulturowo nieznanego $wiata, kto nie zostat jeszcze przez
nas dookreslony. Obcos¢ jest postrzegang negatywnie inno$cia, wobec ktorej na-
lezy zachowa¢ dystans Iub ja ignorowac.

Ja nie przejmowatam si¢ tym, co si¢ tam dzieje [w pokoju nauczycielskim — H.K ],
wchodzitam tylko tyle, ile byto potrzeba, zostawi¢ swoje rzeczy, dziennik, i jechatam
dalej, dtugo nie znatam nazwisk i teraz tez nie wszystkie [znam — H.K.] [N/K: 3].
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Transformacja tozsamosci obcego, jak wynika z do§wiadczen badanych na-
uczycieli, dokonuje si¢ zazwyczaj poprzez nasladowanie, odwolywanie si¢ do
aprobowanych wzorcéw zachowania i postepowania w grupie nauczycieli. Zja-
wisko to wyjasnia, jak sadze, szybka i bezrefleksyjng adaptacje wielu nowicjuszy
do transmisyjnej kultury organizacyjnej szkoty, pomimo wcze$niejszych dekla-
racji i przekonan.

Niezwykle interesujacym wzorem tozsamosciowym, ktora wytania si¢ z do-
$wiadczen nauczycieli realizujacych kariery patchworkowe, jest tozsamos$ciowy
wzor migranta. Z braku mozliwosci zatrudnienia w pelnym wymiarze godzin
w jednej placowce nauczycielom, ktorzy taczg prace w kilku szkotach lub pra-
cuja w niepelnym wymiarze godzin, trudno jest wyznaczy¢ punkty odniesie-
nia, wokoét ktérych nowicjusz dokonywatby transformacji nadanej przez grupeg
tozsamosci. Pejoratywny wydzwiek okreslenia, pojawiajacy si¢ w narracjach
badanych, sugeruje, ze migrowanie w zawodzie nauczycielskim, cho¢ coraz
czgstsze, nie jest czynnos$cia ,,normalng”, ze standardem wcigz jest poszukiwa-
nie ,,oswojonej szkoty” i ,,przywigzanie” do niej.

W kulturach, w ktérych istnieje wspotpraca (nawet w formie ograniczonej),
lub gdy startujacy w zawodzie nauczyciel do$¢ szybko w okresie progu znajduje
dla siebie grupe odniesienia, jego proces socjalizacji zawodowej przebiega we-
dtug typowego wzoru debiutanta. Stopniowo rozpoznaje zasady funkcjonowania
organizacji 1 aktywnie, mogac liczy¢é na wsparcie cztonkoéw grupy, wlacza si¢
w realizacje jej celow.

Ja miatem szcze$cie, bo razem ze mng w tym samym roku przyjeto tez na rok
kilku innych nauczycieli i my dos¢ szybko si¢ ze sobg poznali$my i po szkole tez, bo
to grupa osob lubigca rowery, to nas zblizyto i ja nie czutem si¢ jako$ tak, ze ja nie
mam z kim porozmawiac, zapyta¢ [N/M: 1].

Wylonione z wyniku analizy wzory socjalizacji zawodowej na progu wskazujg
na niezwykle wazny wymiar procesu stawania si¢ nauczycielem, tj. wymiar ucze-
nia si¢ profesji w miejscu pracy. Mowigc inaczej, to, jak bedzie przebiegac socja-
lizacja zawodowa poczatkujacego nauczyciela, zalezne jest nie tylko od poziomu
jego akademickiego przygotowania, ale takze od tego, w jakiej kulturze organiza-
cyjnej bedzie si¢ ona odbywac. Jakos¢ interakeji socjalizacyjnych, w jakie wchodzi
mtody nauczyciel, w ogromnym stopniu wyznacza jego dalsza droge zawodows.

Konkluzja

Dotychczasowa eksploracja procesu socjalizacji zawodowej nowicjuszy w okre-
sie przej$cia wygenerowala wigcej pytan niz odpowiedzi i — co zrozumiate — nie
pozwala na formutowanie koncowych wnioskdéw oraz teoretyczne uogolnianie
wylonionych kategorii. Sadze jednak, ze rezultaty analizy materialu empirycz-
nego na tym etapie badan pozwalajg na kilka ostroznych spostrzezen i sugestii.
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Przejscie miedzy $wiatem akademii i §wiatem pracy w zawodzie nauczyciel-
skim generuje te same problemy, ktore dotycza absolwentéw niemal wszystkich
wyzszych uczelni. Tymczasowos¢, patchworkowe kariery zawodowe, opdznione
tranzycje to zjawiska, ktore domagaja si¢ nie tylko uwagi politykow i ekonomi-
stow, ale w przypadku zawodu nauczyciela takze pogltebionej refleksji pedeutolo-
gicznej. Dyskusja o zmianie systemu ksztatcenia, w ktorej decyzje o jakosci kapi-
talu kariery podejmowaliby sami studenci, elastycznie konstruujac wlasne $ciezki
edukacyjne, powinna sta¢ si¢ priorytetowym zadaniem, zaréwno dla politykow
o$wiatowych, jak i rodowisk badaczy edukacji.

Na jako$¢ i przebieg socjalizacji zawodowej nauczycieli na starcie kariery, jak
wynika z analizy doS§wiadczen biograficznych badanych, wptywa nie tylko po-
ziom kompetencji profesjonalnych, ktére posiada nowicjusz, ale w duzej mierze
takze kultura organizacyjna miejsca pracy. Nie jest mozliwe, aby w szkotach ,,za-
dekretowac” kulture wspotpracy, stad warto byloby organizowac, tak jak jest to
w innych krajach, systemy wsparcia dla mtodych nauczycieli poza srodowiskami
miejsca zatrudnienia, ktore umozliwiatyby nowicjuszom transformowanie nada-
nych im w organizacjach tymczasowych tozsamos$ci w bardziej Swiadomy sposob
1 we wspierajagcym otoczeniu.
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