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Abstract

The role of the OECD as an actor in public education policy

The article was written on the basis of literature review. It shows the activities of the OECD as
a public policy actor whose activity leads to the increase of the quality of teaching processes.
OECD did not solve, however, many problems resulting from the cultural diversity of countries
at which it directs its activities. The OECD membership countries presented in the case study
have been developed based on an analysis of the literature and materials of this organization.

The author emphasizes the significant role of the OECD as a public policy actor in impro-
ving the quality of teaching. At the same time, the author points out that systemic solutions do
not work the same in all countries, whether developed or developing.
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Streszczenie

Artykut zostal napisany na podstawie przegladu literatury przedmiotu. Pokazuje dzialania
OECD jako aktora polityki publicznej, ktorego dziatalnos$¢ prowadzi do wzrostu jakosci proce-
s6w nauczania. OECD nie rozwigzata jednak wielu problemow wynikajacych z réznorodnosci
kulturowych krajow, do ktorych kieruje swoje dziatania. Przy prezentacji desk research krajow
cztonkowskich OECD korzystano z literatury i materialow tej organizacji.

Autorka podkresla znaczaca role OECD jako aktora polityki publicznej w podnoszeniu ja-
kosci nauczania. Jednocze$nie zwraca uwage, ze rozwiazania systemowe nie dziataja tak samo
we wszystkich panstwach, zarowno rozwinigtych, jak i rozwijajacych sig.

Stowa kluczowe: polityki publiczne, nadzér pedagogiczny, polityka edukacyjna

Wprowadzenie

Podejmujac tematyke polityki publicznej, nalezy podkreslic, Ze jest to stosunko-
wo nowa dziedzina nauki. Wywodzi si¢ ze Stanow Zjednoczonych oraz anglosa-
skiej tradycji pragmatyzmu i empiryzmu. Polityke publiczng cechuje podejsécie
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wielodyscyplinarne. Koncentruje si¢ ona na okreslonym problemie — stanowi on
przedmiot analiz, zmierzajacych do proby jego rozwigzania. Nauka o polityce
publicznej zakorzeniona jest w warto$ciach humanistycznych, poniewaz dostrze-
ga grupy spoteczne, ktore wyjasniajg problem zgodnie z warto$ciami, jakimi si¢
kierujg [Cochran, Malone, 2014]. W Polsce minister nauki i szkolnictwa wyzsze-
go w 2011 roku wyodrgbnit nauki o polityce publicznej jako samodzielng dyscy-
pling, dzigki czemu niektore uczelnie podjety trud rozwoju specjalnosci nauko-
wej w tym obszarze.

Polityka publiczna moze by¢ opisywana jako dziatania rzadu zmierzajace do
osiggniecia okreslonych celow publicznych i uwzgledniajace opini¢ spoteczng.
Ich gtdéwnym celem jest rozwigzywanie probleméw publicznych, ktore w danym
momencie uznawane sg za najwazniejsze. Polityka publiczna stoi na strazy po-
wigzan miedzy rzgdem a obywatelami. Obejmuje kluczowe aspekty dotyczace
zdefiniowania problemu, nastepnie okreslenia celu, ktéry ma zosta¢ osiagnigty,
oraz doboru odpowiednich instrumentoéw politycznych stuzgcych realizacji zada-
nia. Polityka publiczna stata si¢ sercem, duszg i tozsamos$cig wszystkich rzadow
[Cochran, Malone, 2014].

Przedmiotem badan nad polityka publiczng sa przede wszystkim zréznicowa-
ni aktorzy instytucjonalni oraz procesy decyzyjne, procesy formutowania celow,
procesy rownowazenia interesoOw, zadan oraz ich wdrazanie, a takze relacje, jakie
zachodzg migdzy tymi procesami. Celem jest dostarczanie tworcom i realizato-
rom polityki publicznej wiedzy wynikajacej z prowadzonych badan dotykajacych
problematyki edukacyjnej, spotecznej i ekonomicznej, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem wymiaru, ktory bezposrednio taczy si¢ z obywatelami i instytucjami
wykonujgcymi zadania publiczne [ Woznicki, 2012].

OECD jako aktor edukacyjnej polityki publicznej

Wspodiczesne polityki publiczne sa wypracowywane i realizowane przez wielu
aktoroéw. Jednym z nich jest Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
utworzona na mocy Konwencji o Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Roz-
woju 14 grudnia 1960 roku. Poczatkowo konwencje podpisato 17 panstw Europy
Zachodniej oraz Stany Zjednoczone, Kanada i Turcja. Obecnie w sktad OECD
wchodzi 35 krajow, ale ze swoja dziatalnoscig i badaniami dociera ona do 100
panstw [OECD, online b].

Nalezg do niej gtdwnie kraje demokratyczne 1 wysoko rozwinigte. Poczatko-
wo celem OECD bylo skonsolidowanie wspolnoty atlantyckiej, ktora stata przed
wieloma wyzwaniami ekonomicznymi. Kolejnym zadaniem byta praca na rzecz
krajow stabiej rozwinigtych. Obecnie zasadniczym dazeniem OECD jest wspie-
ranie panstw cztonkowskich w osigganiu jak najwyzszego poziomu wzrostu go-
spodarczego oraz podnoszenie stopy zyciowej obywateli. Pomocne ma by¢é w tym
wprowadzanie wspolnych regut, wytycznych i norm dziatania w poszczegolnych
dziedzinach gospodarki. Jedng z najwazniejszych jest zasada rownosci wszystkich
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cztonkdéw, niezaleznie od wktadu finansowego czy potencjatu. Polska jest pelno-
prawnym cztonkiem OECD od 22 listopada 1996 roku. W wymianie migdzyna-
rodowej jest traktowana jako rownorzedny partner, co przynosi jej wymierne ko-
rzys$ci ekonomiczne [OECD, online a).

OECD jako aktor edukacyjnej polityki publicznej podjeta si¢ opracowania
i wdrozenia dziatan nakierowanych na podnoszenie jako$ci nauczania i wykorzy-
stanie dostepnych danych na ten temat [OECD, 2009]. Ewaluacja, czyli rzetelne
monitorowanie i ocenianie zebranego materiatu [Prawelska-Skrzypek, 2017: 7],
stata si¢ najwazniejszym narzgdziem shuzagcym do zrozumienia zachodzgcych
procesow uczenia i nauczania. Leszek Korporowicz [2016: 10] zwrdcit uwage, ze
ewaluacja uwzglednia trzy wymiary: racjonalnos¢ celu, metod¢ jej prowadzenia
1 sposob zastosowania. Bezposrednio dotyczy ona uczniow, pracy nauczycieli,
dziatalnos$ci dyrektorow, szkot oraz systemoéw edukacyjnych. Po zakonczonej
ewaluacji sporzadzany jest raport zawierajacy informacje na temat mocnych i sta-
bych stron badanej placowki oswiatowej. Dostep do wnioskow zawartych w ra-
porcie majg wszystkie zainteresowane strony. OECD [2009] przyznaje, ze nadal
istniejg panstwa, ktore nie podejmujg dziatan ewaluacyjnych, nie wskazujac, co
jest tego powodem.

Warto zwréci¢ uwage, ze zaprojektowanie efektywnego systemu ewaluacji
nie jest tatwe. Wymaga od edukacyjnej polityki publicznej, ktérej istotnym akto-
rem jest OECD, rzetelnej diagnozy popartej dowodami w postaci badan. Laczy
si¢ to z mozliwoscig realizowania wielu eksperymentow oraz wdrazania progra-
mow pilotazowych [OECD, 2013].

Edukacyjna polityka publiczna w krajach rozwijajacych sie

Polityka publiczna jest odpowiedzig na rozmaite problemy, z jakimi boryka si¢
spoteczenstwo. Niejednokrotnie ztozonos$¢ tej problematyki sprawia, ze trudno
znalez¢ wlasciwe rozwiazania [Zybata, 2013: 13]. Tworcy polityki edukacyjnej
zwracajg uwage na znaczenie systematycznie prowadzonej ewaluacji szkolnic-
twa, kontroli dziatalno$ci nauczycieli oraz dyrektorow placowek o§wiatowych.
Istotne jest monitorowanie postepow edukacyjnych dziecka. Wyniki prowa-
dzonych obserwacji stajg si¢ informacja zwrotng pomagajaca utrzymaé system
szkolnictwa na wysokim poziomie [OECD, 2013].

Brazylia

Andréia da Cunha Malheiros Santana i José Carlos Rothen [2015: 90] pokazu-
ja, ze charakterystyczng cechg publicznej polityki edukacyjnej w Brazylii jest
model ksztalcenia ustawicznego opracowywany na podstawie wynikow testow
i wywiadow przeprowadzanych z dyrektorem oraz nauczycielami. W Brazy-
lii nadzoér nad szkolnictwem sprawuje rzad, a konkretnie powotany przy nim
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Sekretariat Edukacji. Do zadan Sekretariatu nalezy prezentowanie wynikow ze-
wngtrznej kontroli dotyczacej skutecznosci funkcjonowania szkét oraz wskazy-
wanie obszarow, ktore wymagajg poprawy. W celu podniesienia poziomu eduka-
cji publicznej wprowadzono coroczne testy przeprowadzane wsrod uczniow na
kazdym poziomie nauczania. Ich wyniki stuzg do porownywania osiaggni¢¢ ucz-
niéw z réznych szkot. Dzigki temu edukacyjna polityka publiczna moze si¢ prze-
ktada¢ na wyzsza jakos$¢ procesow edukacyjnych w brazylijskim szkolnictwie
[Santana, Rothen, 2015].

Santana i Rothen [2015] porownali funkcjonowanie dwoch szkot, ktére podczas
ewaluacji zewnetrznej osiaggnely dwa rozne wyniki (A i B). Szkota, ktdra uzyska-
ta wyzszy stopien (A) w ewaluacji zewngetrznej, znajduje si¢ na obrzezach miasta,
w starym, nobliwym sasiedztwie. Tylko 8% mtodziezy, ktora do niej uczeszcza,
potrzebuje wsparcia ekonomicznego od panstwa. W placéwce na umowe publicz-
na zatrudnionych jest 61% nauczycieli, ktorzy wykonujg swoj zawdd dtuzej niz
pig¢ lat, co moze wskazywac na ich mniejszg rotacje, a co za tym idzie — wigkszg
skuteczno$¢ nauczania. Przy czym 45% nauczycieli ukonczyto prestizowe studia
[Santana, Rothen, 2015: 95]. Szkota, ktora uzyskata stopien B w ewaluacji ze-
wnetrznej, znajduje si¢ w centrum miasta. Az 70% uczeszczajacej do tej placowki
mtodziezy otrzymuje od rzagdu pomoc materialng. Rodzice uczniow nie angazuja
si¢ w zycie szkoly i nie czujg si¢ zintegrowani. Dzieci cz¢sto przenoszone sg ze
szkoty do szkoty ze wzgledu na brak statego miejsca zamieszkania. W omawia-
nej placowce pracuje wielu nowych nauczycieli, co $wiadczy o duzej rotacji pra-
cownikow, wérdd ktorych tylko 11% ukonczyto studia [Santana, Rothen, 2015].

Obie szkoty sa zobligowane do realizacji tej samej polityki edukacyjnej i pod-
legaja tym samym zewn¢trznym ocenom. Ujednolicenie wymogow stawianych
r6znym szkotom czesto sprawia, ze podejmowany trud nie odpowiada potrzebom
spolecznym. W kraju dostrzega si¢ zréznicowanie poziomow nauczania uczniow
w tych samych typach szkot. Opisywany przyktad pokazuje, ze systemowe roz-
wigzania stosowane wszedzie na identycznych zasadach nie sprawdzajg si¢ w pub-
licznej polityce edukacyjnej Brazylii [Santana, Rothen, 2015].

Indie

W ramach publicznej polityki edukacyjnej w Indiach szczegolng uwage zwraca
si¢ na roznice intelektualne pomigdzy dzie¢mi, ktére ksztatcg si¢ w przedszko-
lach 1 szkotach publicznych, a dzie¢mi uczgcymi si¢ w prywatnych placowkach
o$wiatowych. Badania prowadzone przez Abhijeet Singh [2014: 31] z Uniwersy-
tetu Oksfordzkiego w Wielkiej Brytanii wykazaty, ze uczniowie zapisywani do
szkot prywatnych osiagajg lepsze wyniki edukacyjne niz dzieci ze szkot rzado-
wych.

Jedna z gtoéwnych przyczyn obserwowanych roéznic wsrod dzieci w wieku
szkolnym jest jako$¢ edukacji na poziomie przedszkolnym. W Indiach publiczne
przedszkola majg zréznicowany poziom nauczania, poniewaz edukacja na tym
etapie jest nieformalna. Placowki przedszkolne stanowig tzw. ochronke (wczesny
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os$rodek opieki nad dzie¢mi). Wspierane sg przez rzad, ale ich glownym celem jest
dokarmianie dzieci i kontrolowanie stanu ich zdrowia.

Inaczej wyglada to w przedszkolach prywatnych. Zatrudniani sg w nich na-
uczyciele, ktorzy systematycznie prowadza zaplanowane zaj¢cia edukacyjne. Ba-
dania prowadzone przez Pratham w 2013 roku wykazaty, ze 30% dzieci z wio-
sek zapisanych jest do prywatnych przedszkoli i szkot podstawowych [Pratham,
2013: 51]. Rozpowszechniony prywatny system ksztatcenia powoduje, ze rzad
w Indiach oszczedza pienigdze na szkolnictwie panstwowym. OszczednosSci po-
winien jednak inwestowa¢ w podnoszenie jakosci ustug w istniejacych placow-
kach rzadowych, poniewaz roznice migdzy sektorem publicznym a prywatnym
stale si¢ poglebiaja [Singh, 2014].

Edukacyjna polityka publiczna w krajach rozwinietych
Holandia

Edukacyjna polityka publiczna Holandii, tworzona na podstawie rekomendacji
OECD, znacznie rozni si¢ od dziatan podejmowanych w Brazylii i Indiach. Od-
mienno$¢ ta spowodowana jest m.in. czynnikami ekonomicznymi i kulturowymi.
Z raportu opublikowanego przez Ministerstwo Edukacji [Scheerens i in., 2012]
wynika, ze holenderska konstytucja zapewnia system edukacji oparty na zasa-
dzie wolnos$ci. Organizacje, po spetnieniu podstawowych wymagan okreslonych
dla placéwek edukacyjnych, moga zyskaé status szkoty. Rodzice samodzielnie
podejmujg decyzje, do ktorej szkoly bedzie uczeszezato ich dziecko. Obecnie
Holandia uznawana jest za kraj, w ktérym autonomia szkoét jest na najwyzszym
poziomie. Zaprzestano ewaluacji programow, a skoncentrowano si¢ na systemo-
wych zmianach. Pomimo duzej autonomii pozostano przy ujednoliconych egza-
minach koncowych zamykajacych poszczegolne etapy edukacyjne obowigzujace
we wszystkich typach szkét, a Ministerstwo Edukacji nadal nadzoruje wprowa-
dzanie najnowszych modeli ksztatcenia [Scheerens i in., 2012: 6-13].

W Holandii ewaluacjg zajmujg si¢ specjalnie do tego powotane organizacje,
ktore dysponuja technicznymi umiej¢tnosciami badawczymi. Gtéwnymi instru-
mentami wewnetrznej polityki jakosciowej szkoty sa samoocena szkolna oraz
kontrole szkolne. Kazda szkota dokonuje podsumowania corocznych wynikéw
egzaminacyjnych, jako$ci opieki oraz wynikéw prowadzonej kontroli. Od 2008
roku przeprowadza si¢ powszechng kontrole szkot, ktorej celem jest sprawdzenie
jakosci ksztatcenia. Jesli szkota jest sklasyfikowana jako (bardzo) staba, wowczas
intensyfikuje si¢ i kontrole, i dzialania poprawiajace jej funkcjonowanie. Jesli dzia-
tania naprawcze prowadzone w szkole nie przyniosg oczekiwanych rezultatow,
placéwka moze zosta¢ zamknigta [Scheerens i in., 2012].
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Stany Zjednoczone Ameryki Pétnocnej

Edukacyjna polityka publiczna w Stanach Zjednoczonych, jak pisze Susan Brook-
hart [2013], zalezna jest od polityki prowadzonej na szczeblu federalnym, stano-
wym i lokalnym. Dziatania podejmowane w kierunku polepszania jakosci na-
uczania w szkotach amerykanskich opieraty si¢ na wynikach uzyskiwanych z tes-
tow, ktore miaty na celu przydzielenie uczniow do poszczegdlnych kategorii i ich
selekcjonowanie. Polityka publiczna koncentrowala si¢ na budynkach, zarzadza-
niu i wskaznikach uzyskiwanych przez uczniow.

W 2010 roku opublikowano zestaw standardéow edukacyjnych w celu zmini-
malizowania konkurencyjnos$ci i rywalizacji pomiedzy placowkami o§wiatowy-
mi. Istotne bylo upowszechnienie wymagan i rozciggniecie ich na wszystkie stany
tak, aby uczniowie byli przygotowani na sukces w globalnej gospodarce i spote-
czenstwie [Brookhart, 2013].

Tymczasem magazyn ,,Phi Dela Kappan” [Why School?..., 2016] podaje, ze
w 2016 roku przeprowadzono ankiete wsrod 1221 dorostych, pytajac o jako$¢ ame-
rykanskiej edukacji. Z badan wynika, ze najwigkszym problemem jest brak wystar-
czajacych funduszy przeznaczanych na szkolnictwo [Why School?.. ., 2016: 14—15].

Edukacyjna polityka publiczna prowadzona w Polsce

Postep cywilizacyjny obserwowany na calym $wiecie wptynat takze na zmiany
w edukacyjnej polityce publicznej prowadzonej w Polsce. Pod koniec lat dzie-
wiecédziesigtych XX wieku opracowano i wdrozono zewngtrzny system ocenia-
nia uczniow, za ktory odpowiada specjalnie w tym celu powotana Centralna Ko-
misja Egzaminacyjna. Sprawdziany i egzaminy przeprowadzane sg za pomocg
takich samych narzedzi dla poszczegdlnych pozioméw edukacyjnych.

Kolejng istotng innowacja byto opracowanie wymagan panstwa wzgledem
placéwek oswiatowych. Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia
7 pazdziernika 2009 roku wprowadzono poczatkowo siedemna$cie wymagan,
ktore w 2015 1 w 2017 roku zmodyfikowano i zmniejszono do dziewigciu. Sg to:

Wymaganie 1: Procesy edukacyjne sg zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu
si¢.

Wymaganie 2: Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiej¢tnosci okreslone w podsta-
wie programowe;j.

Wymaganie 3: Uczniowie sg aktywni.

Wymaganie 4: Ksztaltowane sg postawy i respektowane normy spoteczne.

Wymaganie 5: Szkota lub placowka wspomaga rozwdj uczniow z uwzglednieniem
ich indywidualnej sytuacji.

Wymaganie 6: Rodzice sg partnerami szkoty lub placoéwki.
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Wymaganie 7: Szkota lub placowka wspotpracuje ze srodowiskiem lokalnym na
rzecz wzajemnego rozwoju.

Wymaganie 8: Szkota lub placéwka, organizujac procesy edukacyjne, uwzglednia
whnioski z analizy wynikéw egzaminu 6smoklasisty, egzaminu maturalnego, eg-
zaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie oraz innych badan zewngtrz-
nych i wewngetrznych.

Wymaganie 9: Zarzadzanie szkota lub placowka stuzy jej rozwojowi [Rozporzadzenie
Ministra Edukacji Narodowe;. .., 2017].

Obowiazujgce wymagania panstwa wzgledem placowek o§wiatowych zostaty
wypracowane podczas prowadzonych dyskus;ji przedstawicieli roznych srodowisk
zwigzanych z systemem o$wiaty. Wprowadzone wymagania staty si¢ odpowie-
dzig na zmieniajgca si¢ rzeczywistos$¢ i majg stuzy¢ rozwojowi szkét oraz podno-
szeniu jako$ci ich pracy, ktora przektada si¢ na osiggniecia uczniow, a w dalszej
perspektywie na rozwoj catego spoteczenstwa. Nadzor pedagogiczny w Polsce,
prowadzony przez Ministra Edukacji Narodowej, w wojewoddztwie przez kurato-
ra, a w szkole przez dyrektora, przyjat trzy formy: ewaluacji, kontroli i wspoma-
gania. Punktem wyjscia stato si¢ sformutowanie jasnych, ogdlnie znanych i ak-
ceptowanych celow obowigzujacych dla wszystkich szkot. Celem prowadzonych
ewaluacji jest demokratyczny rozwdj systemu i zarzgdzania o§wiatowego oraz
rozwoj placowek.

Ewaluacji danej placowki dokonuje zespo6t ewaluatordw, ktdrzy kontrole w pla-
cowkach oswiatowych dzielg na trzy etapy. W pierwszym ustala si¢ wraz z dyrek-
torem harmonogram badania, w ktorym uwzgledniona jest rozmowa z nauczy-
cielami, uczniami, rodzicami oraz z przedstawicielami Srodowiska lokalnego.
Kolejnym etapem jest przeprowadzenie badania iloSciowego i jakoSciowego wsroéd
0s0b tworzacych spoteczno$¢ szkolng. Ewaluatorzy prowadzg rowniez obser-
wacje w trakcie lekcji, przerw $rodlekcyjnych oraz w innych codziennych sytu-
acjach zwigzanych z funkcjonowaniem szkoty. Nastepnie analizuje si¢ zebrane
dane i sporzadza raport [Mazurkiewicz, 2012]. Wyniki ewaluacji zewngtrznej
przedstawiane sg radzie pedagogicznej, a nastepnie umieszczane na platformie
internetowej www.npseo.pl. Kazdy, kto jest zainteresowany treécig raportu, ma
do niego swobodny dostep.

Prowadzona w Polsce publiczna polityka edukacyjna ukazuje mocne i stabe
strony funkcjonowania placéwek oswiatowych. Niejednokrotnie zmusza do $wia-
domego podejmowania przemyslanych, popartych dowodami dziatan na rzecz
poprawy jakosci procesow edukacyjnych, ale jak podkres$la Grzegorz Mazurkie-
wicz [2011: 61], nadal zdarza si¢, ze dziatania podejmowane sg intuicyjnie, przez
co moga prowadzi¢ do marginalizowania szkolnictwa.

Podsumowujac, mozemy stwierdzi¢, ze dziatalno$¢ publicznej polityki edu-
kacyjnej w omawianych panstwach jest roznorodna i koncentruje si¢ na réznych
problemach. Powodem tego stanu rzeczy moze by¢ odmienny stopien rozwoju
spotecznego, ekonomicznego i kulturowego tych panstw. Nie zmienia to jednak
faktu, ze we wszystkich krajach omawiane instytucje odpowiedzialne za szkol-
nictwo wktadajg wiele wysitku w doskonalenie i podnoszenie jako$ci procesow
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uczenia si¢ i nauczania. Wspolnym mianownikiem dla wszystkich panstw jest
ksztatcenie mtodego pokolenia w taki sposob, aby potrafito radzi¢ sobie w ota-
czajacej rzeczywistosci.

Zakonczenie

W kazdym spoteczenstwie funkcjonuja aktorzy polityki publicznej, ktorzy dbaja
o dostarczanie obywatelom jak najlepszej jakosci ustug publicznych. Ze wzgle-
du na ztozonos$¢ polityk nie sposob przewidzie¢ rezultatéw proponowanych roz-
wigzan i wprowadzanych zmian. Dlatego tez nie mozna zastosowac tych samych
rozwigzan dotyczacych okreslonych probleméw we wszystkich krajach, w kto-
rych one wystepuja [Zybata, 2013].

OECD odgrywa istotna rol¢ w projektowaniu i wdrazaniu rozwigzan okres-
lonych probleméw, uwzgledniajac rozliczne wyzwania w wielu panstwach.
Kazde podejmowane dziatanie naprawcze opiera si¢ na rzetelnej, $wiadome;j
i spojnej diagnozie problemu. Osiggajac konsensus, OECD zwraca uwagg, aby
wszystkie zainteresowane osoby lub instytucje akceptowaty racjonalne uzasad-
nienie wprowadzanych zmian. W zwigzku z tym wladze rzadowe w kazdym
kraju zwigkszaja szanse wdrazania polityki publicznej przez poprawg komuni-
kacji ze spoteczenstwem, przedstawiajac wizj¢ zmian lub proponowanych re-
form [OECD, 2013].

Leszek Korporowicz [2016: 12] podkresla, ze niemal catkowicie pomija si¢
analityczny oglad danych ewaluacyjnych na rzecz technokratycznej wizji celow.
Racjonalno$¢ prowadzonej ewaluacji traktowana jest jako konieczny element kon-
troli i wprowadzania zmian, nie uwzglednia ona jednak specyfiki i mentalnosci
spotecznej. Czgsto, jak wskazuje Anna Hesse-Gaweda [2016: 423], stosowana jest
z neoliberalng tendencja do poréwnywania konkurujacych ze sobg organizacji,
nie uwzgledniajac potrzeby poprawy pracy.

Najwazniejszg zatem rolg OECD jako aktora publicznej polityki edukacyjnej
powinno by¢ zapobieganie wyeliminowaniu ewaluacji przy jednoczesnym odej-
Sciu od rankingowania na rzecz wspierania wielokulturowych spoteczenstw, dla
ktorych okreslone dziatania sg realizowane. Nasuwa si¢ jednak pytanie, czy ideo-
logia gold standard, ktora proponowana jest przez OECD, moze znalez¢ zastoso-
wanie w tak réznych kulturowo spoteczenstwach? Czy spoteczenstwa powinny
bezwarunkowo ufa¢ i wdraza¢ dziatania wypracowane przez OECD? Pytania te
pozostajg otwarte i mogg wyznaczac dalsze kierunku badan w tej materii.
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