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Obszary wspotpracy miedzy uczelnig, biznesem
a samorzgdem w zakresie przeksztatcen
przestrzeni zurbanizowanej

Cooperation of university, local government and
business in the process of city space transition

Streszczenie

Celem artykutu jest identyfikacja i opis wzajemnych powigzan i obszaréw wspotpracy miedzy uczelnia, biznesem
asamorzadem. Ich wspdtdziatanie jest warunkiem powodzenia podjetych zadan. Efektywnos¢ wspotpracy uczel-
ni, biznesu i samorzadu w zmieniajacych sie warunkach ekonomicznych i spotecznych wptywa bowiem na jakos$¢
uzyskanych rezultatéow. Kazdy z podmiotéw formutuje strategie i cele dziatania, uwzgledniajac wspotdziatanie
z partnerami. Kolejnym celem artykutu jest sformutowanie przestanek do modelu wspétpracy, ktéry uwzgled-
niajgc réznice misji i zadan uczelni, biznesu oraz samorzadu, wzmacniatby i przyspieszat dziatania na rzecz prze-
ksztatcen przestrzeni zurbanizowanej. Wtaczenie spotecznosci lokalnych w opisane dziatania bytoby waznym
elementem realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju. Istnieje bogata praktyka inicjowania i realizacji projektow
na rzecz przestrzeni zurbanizowanej w réznej skali przy udziale tréjkata: uczelnia, biznes, samorzad. W artykule
zaprezentowany zostanie case-study: Projekt placu Dtugosza w Raciborzu.

Stowa kluczowe: model wspdtpracy, rozwéj zrownowazony, przestrzen zurbanizowana

Abstract

The aim of the paper is to identify and describe the interrelationships and fields of cooperation between university,
local government and business. The effectiveness of this cooperation in constantly changing economic and social
conditions influences the quality of results. Entities representing business, local government and university formulate
their objectives and strategies separately but including future relationships with the partners. Another aim of this
paper so is to propose prerequisites for such a model of cooperation university — business — local government that
might strengthen and accelerate city space transitions. Incorporating local communities into these activities may help
achieving sustainable development goals. There is already a rich practice of initiating and implementing projects for
the city space at various scales involving partners as university, business and local government. This paper will present
one of them, a case study: Dlugosz Square Project in Raciborz.
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1. CELE | WARUNKI WSPOtDZIAtANIA UCZELNI WYZSZYCH, BIZNESU
I SAMORZADOW W SKALI LOKALNEJ | REGIONALNEJ

Otoczenie spoteczno-gospodarcze i kulturowe definiuje obszary wspotpracy uczelni, bi-
znesu i samorzadu oraz wptywa na jej forme oraz jakos$¢ uzyskanych rezultatéw. Na prze-
strzeni wiekdw uczelnie wyzsze pomnazaty wiedze, opisywaty i poddawaty analizie zjawi-
ska wystepujace w otaczajgcym Swiecie oraz ksztatcity studentdw — przysztych specjalistow
w waznych spotecznie zawodach oraz mtodych adeptéow nauki. Wspodtdziataty ze swoimi
odpowiednikami w innych miastach i krajach, tworzac ptaszczyzne wymiany mysli, dyskusji
hipotez badawczych, uzgadniania rezultatow badan naukowych, prowadzenia eksperymen-
tow i wdrazania wynalazkéw. To wiasnie dzieki osiggnieciom nauki powstat i rozwinat sie
przemyst, a spoteczenstwa ulegty gtebokim przeksztatceniom. Nauka staneta zatem wobec
kolejnych zadan i wyzwan, a uczelnie podjety zadanie ksztatcenia kadr dla przemystu.

Wraz z rozwojem przemystu w drugiej potowie XVIII wieku i wprowadzeniem produkcji
mechanicznej rozpoczeta sie sekwencja kolejnych tzw. rewolucji przemystowych. Symbolem
pierwszej z nich byto wprowadzenie produkcji mechanicznej wspomaganej sitag wody i pary
wodnej. Druga, na poczatku XX wieku, wprowadzita nowg jakos¢ (i efektywnosc¢) produkcji
za sprawg wykorzystania energii elektrycznej i zastosowania linii produkcyjnej. Trzecia re-
wolucja przemystowa, zwana rewolucjg naukowo-techniczng, dokonata sie w latach 70. XX
wieku za sprawg wykorzystania technologii informatycznych i cyfryzacji produkcji.

Dzi$ jestesmy swiadkami czwartej rewolucji przemystowej. Przemyst 4.0 polega na inte-
gracji systemow oraz tworzeniu sieci i integracji ludzi ze sterowanymi cyfrowo maszynami,
szeroko wykorzystujgcymi Internet oraz technologie informacyjne. Nieograniczony dostep
do informacji w dowolnym czasie, z dowolnego miejsca pozwala na optacalng produkcje zin-
dywidualizowanych wyrobdw i krétkich serii produkcyjnych. Firmy moga uzyskac elastycz-
nos$¢ w dostosowaniu sie do oczekiwan klientéw, a wiec takze przewage nad konkurencja’.
Powstaty juz i powstajg nowe zawody, od pracownikdw wymaga sie inaczej niz dotychczas
skonfigurowanej wiedzy i umiejetnosci. Srodowiska biznesowe oczekuja zatem od uczelni
wyzszych przygotowania pracownikdéw o zupetnie nowych kompetencjach.

W tle nowej rewolucji przemystowej dokonuje sie zmiana paradygmatu gospodarki libe-
ralnej w kierunku rozwoju zrébwnowazonego?. Koniecznos$¢ ochrony zasobdéw ziemi i racjo-
nalnego gospodarowania jej zasobami stajg sie bowiem warunkami przetrwania cywilizacji.

Przestrzen zurbanizowana podlega dynamicznym przeksztatceniom na skutek intensyw-
nych procesow urbanizacji. Przemyst 4.0 i idea rozwoju zréwnowazonego ksztattujg ramy
tych przeksztatcen i nadajg im kierunek. Dzieki nowej rewolucji technologicznej projektant
— architekt/urbanista zyskat efektywne narzedzia wspomagajace jego prace. Komputerowe
wspomaganie projektowania oferuje dzi$ narzedzia, ktdre radykalnie zmieniajg warsztat ar-
chitekta, a takze jego sposdb myslenia o uktadach urbanistycznych, budynkach i procesie
ich realizacji. Zwalniajg go rowniez z szeregu rutynowych czynnosci i oszczedzajg czas, ktéry
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W procesie przygotowania projektu mozna przeznaczy¢ na kreacje. Mowa tu o modelowaniu
parametrycznym, ktére rozpowszechnia sie i staje sie regularnie stosowane w praktyce pro-
jektowej. Logika projektowania parametrycznego dobrze wpisuje sie w procesy charaktery-
zujgce czwartg rewolucje przemystowga: pozwala na zindywidualizowane podejscie do zadan
projektowych, przyspieszenie procesu projektowania, tatwos¢ modyfikacji rezultatow, opty-
malizacje formy urbanistycznej/architektonicznej oraz doboru i wykorzystania materiatow?.
Co istotne, dzieki modelowaniu parametrycznemu mozna w sposdb efektywny ksztattowac
przestrzen zréwnowazong.

Zasygnalizowane procesy, zwigzane z czwartg rewolucjg przemystowg, charakteryzujg sie
rézng intensywnoscig w poszczegdlnych krajach — najszybciej zachodzg w najwyzej rozwi-
nietych krajach Europy i w USA. S3 one réwniez widoczne, cho¢ nie dominujace, w Polsce.
Nalezy jednak przypuszcza¢, ze wraz z dalszym rozwojem ekonomicznym i spotecznym kraju
absorpcja rozwigzan technologicznych charakterystycznych dla ery przemystu 4.0 bedzie po-
stepowac w szybkim tempie.

2. UCZELNIA — BIZNES — SAMORZAD: WZAJEMNE OCZEKIWANIA

Czwarta rewolucja przemystowa stanowi wazng przestanke ksztattowania relacji miedzy
uczelnig, biznesem i samorzagdem. Funkcjonujgce dzi$ powigzania okazg sie niebawem nie-
wystarczajgce i nie dos¢ efektywne dla zapewnienia dalszego rozwoju jednostek terytorial-
nych, a zwtaszcza miast.

W europejskim kregu kulturowym uniwersytety, poczagwszy od swojego powstania, byty
powigzane z miastami. Pierwotnie fundowane przez wtadcéw/mecenaséw, a nastepnie z ini-
cjatywy elit i Srodowisk twdrczych, uczelnie zawsze petnity wazng kulturowg role w miastach
i byty stymulatorami ich rozwoju. Réwniez i dzi$ obecnos¢ uczelni w miescie jest waznym
czynnikiem miastotworczym, a jej rola, w poréwnaniu do czasow sprzed pierwszej rewolucji
przemystowej, ulegta znacznemu poszerzeniu. Wzrosty rowniez oczekiwania ze strony sa-
morzadu i biznesu w stosunku do uczelni ,swoich”, czyli potozonych w miescie —najczesciej
stolicy regionu.

Miejskie samorzady oczekujg od uczelni podejmowania zadan eksperckich oraz ksztat-
cenia kadr o wysokich kwalifikacjach, ktdre zasilityby lokalny i regionalny rynek pracy. Sa
gotowe stworzy¢ system zachet, sktonnych zatrzymac najlepszych absolwentéw w miescie,
zwtaszcza gdy reprezentujg oni deficytowe zawody. Uczelnia jest takze waznym partnerem
w realizacji strategii miasta: moze kreowaé i wspomagaé dziatania o charakterze innowa-
cyjnym i przyczyniaé sie do poprawy wizerunku miasta (il. 1). Co wazne, wspdlne inicjatywy
i dziatania miasta oraz uczelni mogg stuzy¢ zrbwnowazonemu rozwojowi miasta i regionu.

Srodowiska biznesowe, podobnie jak samorzad, licza na mozliwoé¢ zatrudnie-
nia absolwentéw lokalnej uczelni pod warunkiem posiadania przez nich nowoczes$nie
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skonfigurowanego wyksztatcenia, najlepiej o profilu praktycznym. Firmy oczekujg ze strony
uczelni generowania uzytecznych dla nich rozwigzarn innowacyjnych oraz kreowania i wdra-
zania wynalazkéw. Sg gotowe do Scistego wspotdziatania w tym zakresie, poczgwszy od for-
mutowania zadan badawczych przez ich wspétfinansowanie i sprawng komercjalizacje (il. 2).
Przedsiebiorcy chetnie wykorzystujg pracownikdéw uczelni jako ekspertow i opiniodawcéw.
Korzystajg takze z rezultatéw prac studenckich két naukowych.

Przeglad oczekiwan wobec uczelni wyzszej ze strony samorzadu i biznesu pozwala stwier-
dzi¢, ze wspotpraca z tymi partnerami jest jednym ze stymulatoréw rozwoju wspoétczesnej
uczelni. Dla uczelni (jako instytucji) jest niezwykle wazne, by byta ona dtugofalowa i stabilna.
Moga to zapewni¢ oferowane przez samorzad i biznes pakiety rozwigzan organizacyjnych,
prawnych i finansowych, ktére powinny wspieraé¢ rozwdj infrastruktury uczelni, tworzyé
ramy dla zamawianych przedsiewzie¢ badawczych, studidw, ekspertyz i opinii zlecanych pra-
cownikom i studentom (il. 3).

Samorzad i przedsiebiorcy (jako potencjalni pracodawcy) to partnerzy uczelni, ktorych rola
w ksztattowaniu oferty dydaktycznej jest bardzo istotna. Konsultowanie programow studiow, re-
alizacja poszczegdlnych przedmiotow oraz rozbudowanych praktyk studenckich, m.in. w ramach
studiéw dualnych, to warunki pozwalajgce dostosowac program studidw, a w efekcie kompe-
tencje absolwentéw do wymogdw rynku pracy. Partnerzy uczelni mogg zatem miec duzy wktad
w realizacje jej celéw strategicznych. Praktyka wspodtpracy zalezy od prowadzonych przez uczel-
nie badar naukowych i oferowanych kierunkdw studiéw. Srodowiska gospodarcze najchetniej
wspotpracujg z pracownikami i studentami informatyki, automatyki i robotyki czy inzynierii pro-
dukcji, wtadze samorzagdowe wspodtdziatajg natomiast z uczelnianym srodowiskiem skupionym
wokét problematyki spotecznej (np. administracja, bezpieczenstwo panstwa).

Niezwykle istotnym obszarem wspdlnych dziatan uczelni, samorzadu i biznesu jest ksztat-
towanie przestrzeni zurbanizowanej w miescie i regionie. Ten niezwykle skomplikowany
i dtugofalowy proces, ktéry w rezultacie okresla szanse rozwojowe miasta/regionu, wymaga
wspotpracy w ramach interdyscyplinarnego zespotu specjalistéw. W procesie tym powinni
uczestniczy¢ architekci i adepci architektury — pracownicy uczelni i jej studenci.

Architekci skupieni wokot uczelni mogg efektywnie wspomagac wtadze miasta i lokalny
biznes zaréwno w formutowaniu probleméw przestrzennych, jak i wskazywaniu sposobow
ich rozwigzania. Jednym z waznych nurtéw takiej aktywnosci jest dziatalnos¢ doradcza i eks-
percka: ocena juz opracowanych studiow i projektow, dyskusja nad celami i zakresem pla-
nowanych opracowan, inicjowanie konkurséw architektonicznych i pomoc w ich przeprowa-
dzeniu (np. udziat w jury). W pracach tych, na zaproszenie uczelni, mogg takze uczestniczy¢
przedstawiciele SARP-u i Izby Architektow, co podnosi range przedsiewziecia i zwieksza jego
merytoryczng wartos¢. Duzg wartos¢ edukacyjng i wizerunkowa dla miasta i regionu majg
organizowane wspodlnie konferencje naukowe.

Istotng wspomagajgca role w realizacji opisanych celdow majg projekty studenckie
rozwigzujace zagospodarowanie miejskich terenéw, zwtaszcza tych trudnych: potozonych
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w centrach miast, obejmujgcych zespoty zabudowy cennej historycznie badZ obszary
o duzej wartosci krajobrazowej. Projekty studenckie stanowig znakomity materiat do
dyskusji o optymalnych scenariuszach przysztych dziatan na takich terenach lub wrecz
podpowiadajg gotowe rozwigzania. Studia i analizy wykonane w ramach takich projek-
téw mogg trafnie wskazac najlepszg funkcje, rodzaj czy intensywnos¢ planowanej zabu-
dowy. Takim przyktadem bedzie w tym opracowaniu studium przypadku — projekt placu
Dtugosza w Raciborzu.

3. STUDIUM PRZYPADKU: PLAC DLUGOSZA W RACIBORZU

3.1. ANALIZA UWARUNKOWAN HISTORYCZNYCH, PRZESTRZENNYCH | SPOLECZNO-
-EKONOMICZNYCH

Racibérz — miasto znajdujace sie na granicy Gérnego Slaska i Opolszczyzny liczy 50 tys.
mieszkarncOw. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu jest jedyng uczelnig
w miescie. W jej ramach funkcjonuje Instytut Architektury, ktéry od poczatku swego ist-
nienia (2012) ktadzie nacisk na Scistg wspoétprace z miastem i lokalnym biznesem. Jednym
z wazniejszych tematéw podjetych przez pracownikéw i studentéw PWSZ byt projekt placu
Dtugosza.

Racibérz w 2017 roku obchodzi swoje 800-lecie. Charakterystyczny $redniowieczny
uktad urbanistyczny, zamkniety pierwotnie w obrebie murdw, jest czytelny w dzisiejszym
planie miasta. Okres prosperity po uruchomieniu linii kolejowej w drugiej potowie XIX
wieku zaowocowat powstaniem intensywnej zabudowy o wiekszej skali zaréwno w obre-
bie dawnych muréw, jak i w nowych dzielnicach, ktére zatozono na obszarach dawnych wsi
przylegajgcych do granic Raciborza®. Fotografie z lat 20. i 30. XX wieku pokazujg piekne,
zamozne miasto, juz wowczas zamieszkate przez 50 tys. mieszkancéw. Zniszczenia wojen-
ne w 1945 roku dotknety 85% zabudowy. Przestaty istnie¢ cate kwartaty zabudowy, obiekty
przemystowe, a takze budynki o duzej wartosci historycznej, w tym gotyckie i neogotyckie
koscioty czy secesyjne kamienice. Pojedyncze zabytki z pietyzmem odbudowano i czesciowo
odtworzono zabudowe mieszkaniowo-ustugowag Scistego centrum, stosujac w architekturze
najpierw formy charakterystyczne dla socrealizmu, a nastepnie, poczgwszy od wczesnych
lat 60. XX wieku, formy modernistyczne®. Niektére obszary centrum miasta po zniszczeniach
wojennych pozostaty niezabudowane do dnia dzisiejszego. Najwiekszym niezabudowanym
terenem o powierzchni 0,8343 ha, naroznikiem przylegajgcym do rynku Starego Miasta,
jest plac Dtugosza. Pétnocng i potudniowg pierzeje placu dzieli az 190 m, co sprawia, ze dla
tak duzego obszaru, znajdujgcego sie w obrebie muréw miejskich, trudno zaproponowacé
funkcje i znalez¢ inwestora. Plac stuzy obecnie jako miejski parking, ale funkcja ta byta od
poczatku traktowana jako tymczasowa zaréwno przez wtadze, jak i przez mieszkancow. Wraz
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z poprawa gospodarcza w Polsce po 1990 roku otworzyly sie nowe mozliwosci poprawy tej
jakze waznej przestrzeni publicznej w miescie.

Zgodnie z zapisami planu miejscowego obszar placu Dtugosza powinien docelowo petnic¢
funkcje ustugowa. W 2005 roku wtadze miasta postanowity sprzedac znaczng czes¢ tere-
nu prywatnemu inwestorowi. Rozpoczety sie procedury przetargu, w ktérym cena wywo-
tawcza wyniosta okoto 16 min ztotych. Celem byto przyciggniecie powaznego inwestora,
ktory moégtby zbudowaé na placu Diugosza centrum handlowe. Zdaniem wtadz nowe cen-
trum handlowe, zlokalizowane w centrum miasta, pomogtoby pobudzi¢ lokalng gospodarke
i handel, a takze ozywi¢ okolice. Jednak mimo systematycznego obnizania ceny w kolejnych
przetargach nieruchomos¢ nie znalazta nabywcy. W miedzyczasie jednak centra handlowe
obstugujace mieszkancéw Raciborza wzniesiono w innych lokalizacjach, powrdcita zatem
kwestia zagospodarowania tak duzej przestrzeni publicznej w centrum miasta w inny spo-
séb niz przez wzniesienie obiektu wielkogabarytowego. Mieszkancy zapytani w sondazach
o przyszte wykorzystanie placu w wiekszosci odrzucali idee intensywnej zabudowy placu,
akceptujac jednoczesnie ewentualne urzgdzenie terendw rekreacyjnych.

W takim momencie, w 2014 roku rozpoczeta sie wspotpraca Instytutu Architektury z wta-
dzami miasta i przedstawicielami biznesu, dotyczaca zagospodarowania placu Dtugosza.
Uznano, ze zagospodarowanie tak waznej przestrzeni, znajdujacej sie w sercu starego mia-
sta, wymaga gtebszej refleksji i kompetentnych studidow oraz analiz. Na ich podstawie mia-
ty powstac wytyczne do przysztego — finalnego opracowania. Wnikliwe analizy historyczne
przeprowadzone zostaty przez pracownikdw i studentow we wspodtpracy z Muzeum w Raci-
borzu, wtadzami miasta i mieszkaiicami. Analiza materiatow archiwalnych, wizyty w terenie,
spotkania i dyskusje z uzytkownikami miasta doprowadzity do sformutowania nastepujgcych
konkluzji:

1. Znaczenie pierwotnego uktadu przestrzennego

Pomimo zniszczern wojennych i zmian, ktére zaszty w historycznym uktadzie staréwki,
powierzchnie obecnego placu Dtugosza nalezy podzieli¢ na mniejsze sekcje, aby odzyskac
pierwotng skale i proporcje zabudowy. W tym sensie pierwotny uktad urbanistyczny moz-
na by uzna¢ za punkt wyjscia (pretekst) do uksztattowania przestrzeni placu i nadanie mu
nowej, drobniejszej skali. Slady dawnej zabudowy, wciaz obecne w przestrzeni (ukryte pod
powierzchnig placu piwnice budynkdw i ich fundamenty), mogtyby stanowic¢ podstawe za-
proponowania rozwigzan przestrzennych respektujgcych ,genetyczny kod miasta”.

2. Skala nowej zabudowy

Rozwdj miasta mozna opisac za pomoca sinusoidy, gdzie cykle rozwoju przeplatajg sie z okre-
sami zastoju czy upadku. Bezposrednio po zakonczeniu Il wojny $wiatowej Racibdrz zamieszki-
wato 3000 osdéb. Poréwnanie z liczbg ludnosci w 1939 roku, ktéra wynosita ponad 50 tysiecy,
ilustruje skale spadku. W latach 70. XX wieku miasto miato az 70 tysiecy mieszkancéw, liczba ta
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jednak w ostatnich 20 latach systematycznie spada i obecnie wynosi nieco ponizej 50 tysiecy.
Liczba mieszkancow i kondycja gospodarcza miasta sg waznymi czynnikami determinujacymi de-
cyzje inwestycyjne. Po Il wojnie Swiatowej gestos¢ zaludnienia Starego Miasta ulegta znacznemu
zmniejszeniu. Odbudowano zabudowe obrzezng ulic i placéw, nie wypetniono jednak kubaturg
wnetrz kwartatow, jak to sie stato przed wojng. Wiele nowych zespotéw mieszkaniowych, cen-
tréw handlowo-ustugowych o réznej skali ulokowano w nowych dzielnicach. Planowanie dzi$
nowych obiektéw kubaturowych na obszarze Starego Miasta jest obcigzone znacznym ryzykiem
i wymaga rzetelnej diagnozy przysztych potrzeb przestrzennych inwestoréw/uzytkownikéw. Od-
tworzenie zwartej, intensywnej zabudowy placu Diugosza moze okazac sie fiaskiem ze wzgledu
na brak inwestorow gotowych rozwing¢ dziatalnos¢ w nowym kompleksie ustugowym.

3. Charakter nowej formy architektonicznej

Wiekszos¢ budynkéw w Raciborzu po wojennych zniszczeniach zostata odtworzona
w stylu eklektycznym. Obiekty zabytkowe starannie odbudowano zgodnie z informacjami
archiwalnymi dokumentujacymi ich pierwotng architekture. W krajobrazie Starego Miasta
widoczne sg jednak takze brzydkie modernistyczne bloki mieszkalne. Taka mozaika styléw
utrudnia wszelkie interwencje architektoniczne: nie ma przewazajgcego stylu, ktéry mégtby
by¢ zastosowany do ujednolicenia form urbanistycznych i architektonicznych. W tym przy-
padku metoda projektowania addytywnego, gdy kazdy z wielu inwestoréw zaangazowanych
w przebudowe proponuje wiasne rozwigzania formalne, wydaje sie kontrowersyjna. W ta-
kich warunkach skromna, ,,niewidzialna” architektura, a takze koncepcje scenografii archi-
tektonicznej wydaja sie by¢ akceptowalnymi rozwigzaniami.

4. Funkcja nowej zabudowy

Planowanie nowej funkcji dla placu Dtugosza sktania do zwrdcenia sie w strone prze-
sztosci. Przez wieki ta czes¢ miasta petnita funkcje mieszkalng i handlowa. Tradycyjne prze-
mieszanie funkcji, charakterystyczne dla tej czesci centrum miasta w okresie przed Il wojng
Swiatowa (i wczesniej), jest juz niemozliwe do odtworzenia. Najwiekszg bariere stanowi ska-
la miasta: w Raciborzu niepotrzebne sg nowe obiekty uzytecznosci publicznej czy kultury.
Nowy kampus raciborskiej uczelni moégtby by¢ uznany za opcje, ale fundusze na taka inwe-
stycje bytyby trudne do zdobycia.

5. Znaczenie miejsca, jego wizerunek i znaczenie dla mieszkancow

Tozsamos¢ miejsca w wymiarze lokalnym jest dla wspotczesnego cztowieka wazniejsza niz
zestaw uniwersalnych wartosci, ktére sprawiaja, iz czuje sie on czescig globalnej spotecznosci®.
Silna i wartosciowa tozsamos¢ przestrzenna wymaga ciggtego rozwijania. Zniszczenia wojenne,
katastrofy i migracje (deportacje) powodujg ostabienie poczucia przynaleznosci do miejsca.

Starsi wiekiem mieszkancy Raciborza, czesciej niz mtodzi, afirmujg przedwojenna
Swietnos¢ miasta. Gromadzg i przechowujg pamigtki: ksigzki, obrazy, zdjecia, dokumenty
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archiwalne. Dla mtodszych natomiast obecna forma przestrzeni to krajobraz za autentycz-
ny. ldentyfikacja uksztattowanego historycznie kodu identyfikacyjnego tozsamosci miejsca’,
a nastepnie stworzenie nowej tozsamosci w sposéb zrozumiaty dla wszystkich uzytkowni-
kow przestrzeni bedzie wymagato pogodzenia dwdch réznych obrazéw miasta.

3.2. OPIS PROPOZYCJI PROJEKTOWYCH DLA PLACU DtUGOSZA W RACIBORZU®

A. Odtworzenie pierwotnej zabudowy z zachowaniem skali i pierwotnych linii zabudowy

Propozycja projektowa ,,A” powraca do pierwotnego uktadu placu, ktéry zostat zniszczo-
ny podczas Il wojny $wiatowej (il. 4A). Odtwarza plac Marcellusa i uktad ulic do niego przy-
legajacy. Cho¢ kubatura budynkow jest zblizona do pierwotnej, to ich forme uproszczono
w poréwnaniu z przedwojennym uktadem (il. 5A). Zaproponowano komercyjne wykorzysta-
nie budynkdéw i ich podziat na moduty przestrzenne, ktére pozwolitby na sprawny wynajem
powierzchni inwestorom. Cze$¢ potnocna placu pozostaje bez zmian, gdzie zniszczone w cza-
sie wojny budynki juz wczes$niej zastgpiono zielenia.

B. Zdefiniowanie nowych osi urbanistycznych

Przedwojenne Stare Miasto w Raciborzu sktadato sie z heterogenicznych przestrzeni
o réznym rozmiarze, charakterze, wydzielonych za pomocg miekko uksztattowanych linii
ulic. Projekt ,,B” podejmuje probe odtworzenia dawnej skali Starego Miasta. Proponuje trzy
rownolegte budynki przeciete przez dwie przekatne osie. Poczatkowe i koricowe punkty
nowych osi sg wyznaczone przez wieze kosciota parafialnego (w pétnocno-zachodnim rogu
placu) i wieze wiezienng (na potudniu). Do pierzei wschodniej przylega nowy, niewielki plac,
na ktorym usytuowano pomnik (il. 4B). Zaproponowany uktad przestrzenny podkresla dzie-
dzictwo kulturowe, jednoczesnie kreuje nowe wartosci i pomaga w przestrzennej orientacji.
Architektura nowych budowli ma charakter wspdtczesny i jest zréznicowana (il. 5B). Kom-
pleks zaprojektowano jako kampus uniwersytecki.

C. Zagospodarowanie placu Dtugosza na bazie sladéow dawnej zabudowy. Podkreslenie

walorow krajobrazowych terenu

Po Il wojnie Swiatowej z placu Dtugosza usunieto tony gruzu, a jego powierzchnie wyrow-
nano, przykrywajgc fundamenty i piwnice zburzonych budynkéw. Prace archeologiczne, pro-
wadzone w sgsiedztwie placu, odstonity wiele cennych sladéw przesztosci, ktore wzbogacity
wiedze na temat historii Raciborza. Spodziewane bogactwo kondygnacji podziemnej placu
Dtugosza zainspirowato autoréw propozycji ,,C”, ktérzy zaproponowali na odstoniecie wy-
branych piwnic i scian fundamentowych. Stanowig one podstawe nowych, jednokondygna-
cyjnych, transparentnych budynkdéw o ksztatcie szescianu réznej wielkosci. Sg one potgczo-
ne ktadkami pieszymi poprowadzonymi nad odkrywkami (il. 4C). SzeScienne kostki miatyby



E. Stachura

stuzy¢ aktywnosci biznesowej. Fragmenty zachowanej ponizej tkanki miejskiej zostatyby
wykorzystane w architekturze matych baréw i kawiarni ulokowanych wsrdd zieleni (il. 5C).

D. Korekta wielkosci i ksztattu placu

Projekt ,,D” prébuje skorygowac rozmiar placu Dtugosza, proponujgc wydzielenie dwéch
odrebnych przestrzeni: miejskiego placu (od strony pdtnocnej) i strefy zieleni powigzanej
z zachowanym fragmentem murdéw obronnych od potudnia. W tym celu zaprojektowano
dtugi, prostokatny budynek o skromnej architekturze, mieszczgcy w zamierzeniu autorow
muzeum przyrodnicze. Jego po6tnocna elewacja stanowi jednoczesnie $ciane placu o zmniej-
szonym rozmiarze (il. 4D). Sciany centralnej czeci budynku muzeum sg ze szkta, dzieki
czemu zwiedzajgcy mogg podziwiaé zarbwno panorame miasta, jak i renesansowg wieze
wiezienna. To w zatozeniu nowa brama do miasta. Rowniez w tym projekcie wykorzystano
podziemne ruiny jako inspiracje dla zagospodarowania czesci parkowej zatozenia (il. 5D).

Cztery zaprezentowane rozwigzania projektowe uwzglednity i przetozyty na jezyk pro-
jektu urbanistycznego i architektonicznego rezultaty analiz i szerokich konsultacji. Niestety,
mozliwosci finansowe miasta nie pozwalajg obecnie na odbudowe placu Dtugosza wedtug
jednej z opracowanych koncepcji.

Tymczasowe zagospodarowanie tej jakze waznej dla mieszkancéw miasta przestrzeni
byto przedmiotem konkursu zorganizowanego przez Urzad Miasta w Raciborzu. Konkurs na
opracowanie koncepcji architektonicznej rozbudowy istniejgcego budynku oraz aranzacji
terenu wokét budynku na placu Dtugosza, w ramach zadania ,,Nadanie nowej funkcji spo-
tecznej zdegradowanej przestrzeni Centrum Miasta Raciborz”, rozstrzygnieto w 2016 roku.
Pozwolit on wytoni¢ koncepcje, na podstawie ktérej opracowany zostanie projekt realiza-
cyjny. Dotychczasowe analizy i projekty dla placu Dtugosza byty pomocne zaréwno w czasie
prac nad sformutowaniem warunkéw konkursu, jak tez jasno okreslity kryteria oceny ztozo-
nych projektéw. W sktad jury weszli pracownicy Instytutu Architektury PWSZ w Raciborzu,
a lll nagrode w konkursie zdobyli studenci Instytutu Architektury raciborskiej PWSZ (il. 6).

4. PODSUMOWANIE

Celem artykutu byta diagnoza funkcjonowania tréjkata wspotpracy uczelnia — biznes — sa-
morzad w skali lokalnej. Wykazano, ze istnieje bardzo szerokie spektrum wzajemnych ocze-
kiwan, a takze realny potencjat wspotpracy instytucji i firm. Moze on stymulowac rozwdj po-
szczegblnych podmiotdw, a jednoczesnie przyczyniac sie realizacji celéw wspdlnych. Relacje
miedzy partnerami i praktyka wzajemnej wspétpracy tworzg uktad dynamiczny, ktéry zmie-
nia sie pod wptywem zmian zachodzgcych wewngatrz podmiotéw i czynnikdw otoczenia.

Czwarta rewolucja przemystowa generuje zupetnie nowg, inng niz dotychczas, kombi-
nacje czynnikow okreslajacych kierunek rozwoju gospodarczego i spotecznego w najblizszej
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przysztosci. Juz dzi$ zmienia funkcjonowanie gospodarki, tworzy nowe wyzwania dla insty-
tucji edukacyjnych i wtadz kazdego szczebla oraz redefiniuje powigzania miedzy partnerami.
Swiadomo$¢ i whasciwa interpretacja zachodzacych proceséw pozwala lepiej wykorzystaé
ich potencjat. Nowe zjawiska powinny by¢ wnikliwie obserwowane i badane, co nalezy do
zadan uczelni wyzszych. Ich funkcje eksperckie w bliskiej perspektywie bedg miaty coraz
wieksze znaczenie dla firm i instytucji.

Wspotpraca wiadz lokalnych, srodowisk biznesowych i uczelni jest niezwykle istotna
w przypadku przeksztatcen przestrzeni zurbanizowanej. W artykule pokazano, na przy-
ktadzie waznej przestrzeni publicznej w miescie Raciborzu, jak kompetentne powinny by¢
wstepne studia i analizy przygotowujgce wiasciwy projekt urbanistyczny i architektoniczny.
W przypadku wspétpracy partnerdw na rzecz projektu placu Dtugosza w Raciborzu bardzo
istotne okazato sie wzajemne poszanowanie kompetencji i wiasciwy podziat zadan. Stwo-
rzyty one warunki dla dziatan kreatywnych, ktére sg warunkiem uzyskania wartosciowych
rezultatow. Dzieki rewolucji technologicznej przestrzen kreacji w pracy projektanta bedzie
sie stopniowo poszerzac. Wazne, by réwnolegle do tej zmiany jakosciowej powstaty warunki
do implementacji projektéw innowacyjnych.



Ksztatcenia kadr

Dziatan
Podejmowania si miastostworczych
zadan eksper inarzecz
studenci/kadra wzmachniania
wizerunku miasta

Wspolnych
Wiaczenia sig w SAMORZAD dziatan i inicjatyw
realizacje strategii OCZEKUJE OD na rzecz rozwoju
miasta UCZELNI zréownowazonego
miasta

IIl. 1. Oczekiwania samorzadu wobec uczelni wyzszej dziatajgcej na terenie miasta (E. Stachura)

Il. 1. Expectations of the local authorities to the city university

Ksztatcenia kadr

Dostarczania Opracowywania
wynalazkow i diagnoz ekspertyz
innych i opinii

Formutowania
Proponowania BIZNES zadan badawczych
rozwigzan OCZEKUJEOD wadrazania i
innowacyjnych UCZELNI komercjalizacji
wynalazkow

II. 2. Oczekiwania firm wobec uczelni wyzszej dziatajacej na terenie miasta (E. Stachura)

Ill. 2. Expectations of MSE business to the city university

» zatrudniania absolwentéw = pakietu rozwigzan

" Wspotpracy w procesie organizacyjno-prawnych i
ksztatcenia praktycznego finansowych wspierajacych
studentow, realizacji studiéw funkcjonowanie uczelni w
dualnych i rozbudowanego perspektywie diugofalowej w
procesu praktyk tym rozwigzaii systemowych na

- turmuluwanla zad'an R rzecz zatrudnienia absolwentéw

ych, wspéifinar na korzystnych warunkach

iich sprawnego
wdrazania/komercjalizacji

BIZNESU | SAMORZADU

= wsparcia finansowego/zadaniowego
= studiéw przypadku - do rozwigzania przez kadrg/studentéw
= wigczenia sie w realizacje strategii uczelni

II. 3. Oczekiwania uczelni wobec podmiotéw otoczenia — firm i instytucji (E. Stachura)

Il. 3. Expectations of the university to entities representing local environment
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Il. 4. Propozycje rozwigzania urbanistycznego dla placu Dtugosza w Raciborzu: A — odtworzenie
pierwotnej zabudowy z zachowaniem skali i pierwotnych linii zabudowy, B — zdefiniowanie nowych osi
urbanistycznych, C—zagospodarowanie placu Dtugosza na bazie sladéw dawnej zabudowy i podkreslenie
walorow krajobrazowych terenu, D — korekta wielkosci i ksztattu placu (E. Stachura)

Ill. 4. New urban layout for the Dlugosz Square in Raciborz proposals: A — Replicating development,
respecting building lines and volumes, B — Defining new axes for the urban layout, C — Interpreting
foundation walls footprints as the basic for the new square arrangement. Underlining landscape values
of a square, D — Searching for the new shape of the Square
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IIl. 5. Propozycje architektoniczne dla placu Dtugosza: A, B, Ci D — odpowiednio dla czterech wersji
projektu urbanistycznego (E. Stachura)

Ill. 5. Architectural design proposals for the Dlugosz Square: A, B, C, D (as marked on the picture 4)

1. 6. Fragment projektu konkursowego na zagospodarowanie placu Dtugosza, zgtoszonego przez
studentéw PWSZ w Raciborzu (Ill nagroda w konkursie) (E. Stachura)

Il. 6. Awarded students’ project submitted to the Competition for the development of the Dlugosz
Square in Raciborz
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