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Abstract

On the holistic understanding of Labour Law scholarship
and the directions of its development

The subject matter of the article concerns the conceptualization of labor law. Its scope encompasses
a contemporary broad spectrum of legal relationships related to employment, ranging from employ-
ment law, through civil law, administrative law, criminal law, and finally social law. The multiplication
of these relationships continues, with increasingly new categories of non-employment-based grounds
for engagement being created. Hence, the application of holistic research methodologies is of
paramount importance. The article also identifies fundamental research directions for a holistically
understood labor law.
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Tematem mojego opracowania beda zagadnienia holistycznego pojmowania nauki prawa pracy
i kierunki jej rozwoju. Swoje wywody rozpoczng od kwestii pojeciowych. W tej materii wystepuje
silne zréznicowanie definicyjne (Cwiertniak 2017, 5. 28 i n). Obok definicji normatywnych
prawa pracy, w tym tej z art. 9 § 1 ustawy z 26 czerwea 1974 roku — Kodeks pracy (Dz.U. 2025,
poz. 277 tekst jedn. ze zm., dalej: ,k.p”, ,Kodeks pracy”), ktdrej od lat zarzuca si¢ partykularny
charakter i jednoczesnie nieadekwatnos¢ do zakresu wspdtczesnych stosunkéw pracy (Baran
2025, s. 67 in.), istnieje liczna grupa definicji dokerynalnych, wéréd keorych mozna wyrézni¢
w formule symplifikacyjnej (Nowak 1997, s. 62 i n.) definicje:

' Artykul ten stanowi zmieniona wersj¢ referatu wygloszonego 1 czerwca 2025 roku na zjezdzie Katedr
Prawa Pracy w Bialymstoku.
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e statusowe, oparte na kryteriach podmiotowych,
o standardowe, oparte na kryteriach przedmiotowych,
e heterogeniczne, czyli podmiotowo-przedmiotowe.

Wyrazane w doktrynie poglady sa rozbiezne (Cwiertniak 2017, 5. 33 i n.), a ich unifikacja
wydaje si¢ postulatem trudnym do zrealizowania. W efekcie nie nalezy oczekiwad w dajacej
si¢ przewidzie¢ przysztosci wypracowania przez doktryng powszechnie aprobowanej definicji
prawa pracy. Ze swej strony w tym opracowaniu proponuje¢ spojrze¢ na prawo pracy z nieco
szerszej perspektywy — jako na zbiér norm prawnych regulujacych stosunki prawne zwigzane
bezposrednio badz posrednio z praca ludzka, niezaleznie od tego, na jakiej podstawie swiadczona.
W tym ujgciu prawo pracy na potrzeby tego opracowania mozna okresli¢ jako sensu largissimo.

W zakres tak pojmowanego prawa pracy wchodzi cata szeroka paleta stosunkéw prawnych,
poczawszy od pracowniczego, poprzez cywilnoprawne, administracyjnoprawne, skoriczywszy na
penalnoprawnych czy wreszcie spotecznoprawnych. W nauce prawa ich multiplikacja postepuje
i tworzone sg coraz to nowe kategorie podstaw zatrudnienia o charakterze pozapracowniczym.
Juz tylko przywotane tutaj podstawy zatrudnienia ilustruja trudnosci w holistycznym ujeciu
problematyki. Do tego dochodzi uwarunkowany czynnikami spofecznymi i technologicznymi
dynamizm ich ewolucji, za ktérym coraz trudnej nadazy¢ nauce i legislacji.

Kontynuujac rozwazania, warto poswieci¢ nieco uwagi samemu prawu pracy, bez
réznicowania jego zakresu podmiotowego i przedmiotowego. W ujeciu formalnym jest ona
subdyscypling w ramach dyscypliny nauk prawnych, a w szerszym ujeciu — w ramach dziedziny
nauk spotecznych. Jako oczywisto$¢ przyjmuje fake, ze wszelkie podzialy prawa na galezie
i dyscypliny dokonywane sa na podstawie kryteriéw konwencjonalnych, cechujacych si¢
w pewnym zakresie subicktywizmem, a nickiedy wrecz arbitralizmem. W tym kontekscie istotne
znaczenie ma w plaszczyznie merytorycznej unifikacja metod badawczych uwzgledniajacych
paradygmat jednosci nauk spolecznych.

Podobnej natury problemy definicyjne wystepuja w przypadku prawa zatrudnienia.
W doktrynie (Baran 2011, s. 29-30) jest ono rozmaicie pojmowane, a mianowicie:

e jako niepracownicze prawo zatrudnienia, w ktérym praca jest $wiadczona na innych
podstawach niz stosunek pracy (Musiata 2011, s. 78 i n.), albo

e w najszerszym zakresie — jako prawo obejmujace $wiadczenie pracy zaréwno na podstawie
stosunku pracy, jak i poza nim.

Kierujac si¢ prawniczym paradygmatem logiki formalnej, nalezy zauwazy¢, ze pomiedzy
zakresami pojeciowymi prawa pracy i prawa zatrudnienia zachodzg rozmaite relacje logiczne,
poczawszy od zawierania, poprzez podprzeciwieristwo, skoriczywszy na rownowaznosci. W tym
ostatnim ujeciu zakresy prawa pracy w tym szerokim znaczeniu i prawa zatrudnienia mozna
uznaé za wysoce skorelowane w zakresie przedmiotowym. Proponowana w tym opracowaniu
zunifikowana konwencja jest oczywidcie kontrowersyjna, ale pozwala na holistyczna generalizacje
wnioskéw, z pominieciem drugoplanowych réznic. Tego rodzaju ujecie metodologiczne ma
zakorzenienie w koncepcji idealizacyjnej teorii nauki (Nowak 1997, passim).

Punktem wyjécia do dalszych rozwazan bedzie konstatacja, iz metodologiczny ksztale
nauki prawa pracy sezsu largissimo jest ztozony i wielowymiarowy. Analiza zjawisk spolecznych
zwiazanych z praca jako taka wymaga holistycznej analizy postugujacej si¢ spluralizowanymi



O HOLISTYCZNYM POJMOWANIU NAUKI PRAWA PRACY | KIERUNKACH JEJ ROZWOJU

metodami i technikami badawczymi. Tak pojmowany obickt badan, ze wzgledu na swoja
spoleczng i gospodarcza doniostos¢, wymaga bezstronnosci i obiektywizmu formulowanych
ocen. W tym opracowaniu bede si¢ kierowat zatem dyrekeywa sine ira et studio.

Prawo pracy sensu largissimo postuguje si¢ rozmaitymi metodami regulacji, zaréwno metoda
wladcza, o cechach administracyjnych, jak i niewladcza, o cechach obligacyjnych (Zieliniski
1986, s. 10-12), co generuje trudny do definitywnego rozstrzygnigcia problem, czy nalezy
zakwalifikowaé go do prawa publicznego czy prywatnego. Sprawe komplikuje semiimperatywnos¢
norm Kodeksu pracy. Moim zdaniem dualistyczny podzial prawa na publiczne i prywatne
to swoisty przezytek, a to ze wzgledu na ztozono$¢ wspétczesnych systeméw prawnych,
ktére postuguja si¢ rozmaitymi metodami regulacji. Do tego w przypadku prawa pracy sezsu
largissimo dochodzi jego naturalna otwarto$¢, wynikajaca z pluralizmu kwalitatywnego
swoistych zrédel prawa pracy. W efekcie teza o heterogenicznej naturze prawa pracy sezsu
largissimo stanowi swoisty aksjonormatywny kompromis. Pozwala on jednak na holistyczna
analiz¢ zwigzanych z nim problemdw.

W nastepstwie braku odrebnej metody regulacji nie ma tez specjalnej metody badaweczej,
pojmowanej jako $wiadomie i systematycznie stosowany sposdb wykonywania dziatan
poznawczych. W moim przekonaniu w ramach uniwersalnych prawniczych metod badawczych
mozliwe jest w nauce prawa pracy sezsu largissimo wyrdznienie trzech zasadniczych plaszezyzn
badawczych, a to:

e teoretycznej,
¢ dogmatycznej oraz
e cmpirycznej.

W zakres plaszczyzny teoretycznej wechodza badania podstawowe, niemajace co do zasady
bezpo$redniego zastosowania praktycznego. Stanowia jednak fundament poznawezy dla naszej
subdyscypliny. Powinny mie¢ one co najmniej trzy zasadnicze wymiary, a to:

e pojeciowo-terminologiczny (Pleszka 1977,s.71-72),
o aksjologiczno-filozoficzny oraz
o logiczny.

W tym pierwszym aspekcie w rachube wechodza zasadnicze dla doktryny kategorie pojecia,
ktore sa w ustawodawstwie pracy zdyferencjalizowane, ich precyzyjne zdefiniowanie stanowi
swoisty kamien wegielny teorii prawa pracy. Trudnosci dotycza nawet tak fundamentalnych
poje¢ jak pracownik czy pracodawca. Nawet w tej materii mamy do czynienia z silnymi me-
chanizmami zréznicowania. W efekcie nalezy dazy¢ — nie tylko w plaszczyZnie normatywne;j,
ale i doktrynalnej — do ich merytorycznej unifikacji.

Z kolei w wymiarze aksjologiczno-filozoficznym (Ziembinski 1990, s. 35 i n.) kluczowymi
plaszczyznami badawczymi wydaja si¢ szeroko pojmowane problemy podmiotowosci cztowicka
w pracy, zwlaszcza w zakresie:

e poszanowania jego godnosci i wolnosci oraz
e respektowania innych uniwersalnych praw pracowniczych, takze w zakresie godziwosci
wynagrodzenia.

Wskazane tutaj aspekty bezposrednio lub posrednio rzutuja na dobrostan szeroko
pojmowanych pracownikéw, tworzac tym samym dla stosunkéw pracy fundamentalny system
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wartosci. W tym kontekscie obowiazkiem przedstawicieli nauki prawa pracy jest formulowanie
postulatéw odnoszacych si¢ do odpowiedniego ksztaltowania regulacji normatywnych.

Waznym aspektem w plaszczyznie teoretycznej jest postugiwanie si¢ przez wspétezesna nauke
prawa pracy metodami logiki prawniczej (Stelmach, Brozek 2006, s. 39 i n.). Ich stosowanie
pomaga w tworzeniu spdjnego i uporzadkowanego systemu prawnego, pozwala eliminowa¢
z niego sprzecznosci i luki prawne oraz unika¢ bledéw interpretacyjnych. Zaniechania w tej
materii skutkuja wielokro¢ powaznymi uchybieniami w prawniczych pracach naukowych.

Wyrézniona w tym opracowaniu druga podstawowa plaszczyzng badawcza jest dogmatyka
prawa pracy sensu largissimo, ukierunkowana na dekodowanie znaczenia norm prawnych,
z uwzglednieniem standardéw wykladni operatywnej (Sarkowicz 1995, s. 82 i n.; Leszezyniski
2009, s. 22 i n.). Tego rodzaju ujecie ma swe zrédta w doktrynie pozytywizmu prawniczego.
Wielokro¢ analiza dogmatyczno-tekstualna, oparta gtéwnie na metodzie dedukcyjnej
lub indukeyjnej, dazy do neutralnosci aksjologicznej, czyli unikania ocen wartoéciujacych
i koncentrowania si¢ na obiektywnej analizie przepiséw. Tego rodzaju formalistyczna
jednostronno$¢ nie zastuguje w moim przekonaniu na aprobate. Prawo bez wartosci staje si¢
tylko zbiorem przepiséw.

Istotne znaczenie w tym kontekscie ma tez komparatystyka prawnicza. W nauce prawa pracy
przewaza jej opcja pasywna oparta na opisach obcych regulacji. Znacznie rzadziej spotykana
jest komparatystyka aktywna, oparta na poréwnaniu regulacji zagranicznych z regulacjami
krajowymi, ukierunkowana na dyfuzje¢ instytucji prawnych, w tym takze globalnych i unijnych.
W tym miejscu pragne tez zwroci¢ uwage na znaczenie dla dogmatyki prawa pracy sensu
largissimo analiz w ujeciu diachroniczno-historycznym.

Z holistycznego punktu widzenia konieczna jest integracja plaszczyzny teoretycznej
i dogmatycznej zgodnie z kantowska formula, ze praktyka bez teorii jest lepa, a teoria bez
prakeyki jest pusta.

Donioste znaczenie dla nauki prawa pracy ma tez plaszczyzna empiryczna. Pozwala ona nie
tylko na identyfikacj¢ probleméw w $rodowisku pracy, ale i na oceng skutecznosci instytucji
prawnych. Metody empiryczne pozwalaja na uchwycenie zjawisk spolecznych zachodzacych
w stosunkach pracy, w tym tych o charakterze patologicznym. Centralne znaczenie w tej
materii ma kwestia stosowanych metod badawczych, takich jak:

o badania statystyczne,

e sondaze empiryczne,

e badania aktowe,

e wywiady, a niekiedy

e obserwacja uczestniczaca.

Zaprezentowane wyliczenie ma oczywiScie wymiar wylacznie egzemplifikacyjny. Za
optymalng nalezy uzna¢ integracj¢ metod, np. metod badan aktowych i metod statystycznych.
Pozwala to na uzyskanie kompleksowego i zarazem bardziej wiarygodnego obrazu badanej
instytucji prawnej lub zjawiska. W szczegélnosci za uzyteczne uwazam stosowanie metody
chi kwadrat, czyli wspétczynnika istotnosci statystycznej. Przykladowo mozna wskazad, ze:

e moze by¢ on pomocny w badaniach zgodno$ci rozkladéw podstaw zatrudnienia,
zwlaszcza okreslania relacji uméw o prace i uméw cywilnoprawnych,



O HOLISTYCZNYM POJMOWANIU NAUKI PRAWA PRACY | KIERUNKACH JEJ ROZWOJU

o wazng rol¢ moze odgrywac takze w badaniach réznicowania poziomu wynagrodzen,
chodby ze wzgledu na ple¢, co ma niebagatelne znaczenie chociazby z punkeu widzenia
dyrektyw réwnosciowych z art. 183a k.p.,

e pozwala on réwniez na badanie zalezno$ci miedzy zmiennymi okreslajacymi kryteria
awansowe pracownikow,

e wreszcie moze by¢ uzytecznym narz¢dziem w badaniach warunkdéw zatrudnienia
okreslonych w uktadach zbiorowych lub innych porozumieniach zbiorowych.

W tym miejscu nalezy zaakcentowaé, ze metoda chi kwadrat, jak kazda metoda statystyczna,
ma takze swoje mankamenty: chodzi o to, ze ujawnia ukryte zaleznoéci, ale nie objasnia
etiologii zjawisk zachodzacych w stosunkach pracy. Z pomoca nauce prawa pracy moga tu
przyjs¢ metody socjologiczne, ujawniajace przyczyny zjawisk spofecznych.

Podstawowy trudnoscig w badaniach empirycznych sg ich koszty oraz aspekt temporalny.
W mojej ocenie nie jest to jednak pretekst do ich zaniechania.

Polaczenie réznych metod badawczych generuje efeke synergii, ktory prowadzi do tego,
ze ,calos¢” jest jakosciowo lepsza niz suma poszezegdlnych ,czgéci”. W tym kontekscie nalezy
podkresli¢ znaczenie intersubdyscyplinarnosci badan. Powinny by¢ one prowadzone zwlaszcza
w Scislej korelacji z:

e prawem ubezpieczen spotecznych,

¢ prawem socjalnym,

polityka spofeczng i

e socjologia pracy
oraz ewentualnie, jezeli jest to uzasadnione specyfika instytucji, takze z pokrewnymi sub-
dyscyplinami, jak prawo cywilne czy prawo administracyjne. Szeroko pojmowane stosunki
pracy to swoiste kondominium badawcze rozmaitych subdyscyplin prawniczych. Holistyczne
podejscie w tej materii ma wickszy potencjal generowania nowej wiedzy i rozwiazywania
zlozonych probleméw prawnych niz ujecie partykularne.

Na tym tle powstaje pytanie o kierunki rozwoju naszej subdyscypliny. Obok tradycyjnych
obszaréw badawczych, takich jak:

e indywidualne prawo pracy,

e zbiorowe prawo pracy,

e Procesowe prawo pracy,
pojawiaja si¢ coraz bardziej wyspecjalizowane jego dzialy, jak cho¢by prawo urzednicze,
oswiatowe, akademickie czy transportowe. Tego rodzaju multiplikacj¢ merytoryczna nalezy
odnotowad z aprobata.

Donioste znaczenie maja tez zupelnie nowe kierunki badan. Niektdre z nich sa bezposrednio
powiazane — jak to ujmuje Nassim Taleb — z ,,czarnymi tabedziami”, czyli nieprzewidywalnymi
zdarzeniami o negatywnych nastepstwach, zachodzacymi w wymiarze globalnym lub regio-
nalnym. Cate stado tych ,tabedzi” nawiedzito u nas w ostatnich latach, niektére zagniezdzity
si¢ na dtuzej.

Wiréd tych ,czarnych tabedzi” majacych wplyw na stosunki pracy sa kryzysy geopolityczne,
zwlaszcza o charakterze zbrojnym. Stawia to przed nauka prawa pracy sensu largissimo nowe
wyzwania, chociazby zwigzane z praca w warunkach stanéw nadzwyczajnych. Dla dokeryny
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prawa pracy ta tematyka to swoista terra incognita. W moim przekonaniu warto zaja¢ sie
chociazby takimi zagadnieniami, jak:
o okreslenie statusu 0sob zatrudnionych w czasie mobilizacji lub powotanych do pracy
w obronie cywilnej,
o okrelenie statusu prawnego oséb powotanych do wykonywania pracy w ramach
powszechnego obowiazku pracy w stanie wojennym,
e naklfadanie na firmy dodatkowych obowigzkéw w zakresie $wiadczen publicznych,
takze w zakresie zatrudnienia,
e status zawodowy os6b internowanych w stanie wyjatkowym.

To zaledwie czubek géry lodowej probleméw, ktdre powinny zostaé podjete przez nauke
prawa pracy sensu largissimo. Do tego dochodzg zagadnienia zwigzane z zatrudnieniem
administracyjnoprawnym zolnierzy oraz innych funkcjonariuszy stuzb zmilitaryzowanych.
Blizsza analiza statusu profesjonalnego tych grup zawodowych jest konieczna dla sprawnego
funkcjonowania paristwa i spoleczenistwa, zwlaszcza w obliczu ewentualnych militarnych
zagrozen. W tej materii mamy duzo do nadrobienia, zwlaszcza ze doktryna prawa admini-
stracyjnego nie kwapi sie, zeby udzieli¢ nam wsparcia.

Waznym problemem dla nauki prawa pracy s procesy zwigzane z kryzysem klimatycznym.
Ekstremalne zjawiska pogodowe moga rzutowad tez na funkcjonowanie stosunkdw pracy. Na
bazie do$wiadczen wynikajacych z kataklizméw pogodowych, jakie dotknely w ostatnich latach
nasz kraj, pojawiajg si¢ problemy zwiazane z praca budzace silne emocje spoleczne, takie jak:

e prawo do zwolnienia od pracy za pelng odplatnoscia,
e zmiana tresci stosunku pracy pracownikéw w razie zarzadzenia stanu kleski zywiotowe;j,
o zawieszenie dziatalnosci zwiazkéw zawodowych w czasie stanu kleski zywiolowe;j.

»Czarne tabedzie” zagniezdzily si¢ rowniez w gospodarce. Przykladem sa chociazby silne
procesy inflacyjne, w swych konsekwencjach skutkujace zubozeniem nicke6rych grup zawodowych
0s6b $wiadczacych prace najemna. Mechanizmy antyinflacyjne — czy to o charakterze ustawo-
wym, czy tez ukladowym — okazaly si¢ w ostatnich latach wielokro¢ zawodne i nieskuteczne,
wywolujac wérdd zatrudnionych silng frustracje. Nalezy zatem ustali¢ przyczyny tych zjawisk
oraz wskaza¢ §rodki zaradcze, zwlaszeza w warunkach permanentnego deficytu budzetowego.

W ramach indywidualnego prawa pracy istotne znaczenie maja kwestie zwigzane z kryzysem
demograficznym. Powstaje pytanie, czy mechanizmy ochrony rodzicielstwa i $wiadczenia spo-
leczne dla rodzin zatrzymajq przerazajacy w dlugoterminowej perspektywie proces depopulacii.
W tej materii nie ma prostych i tanich rozwiazan, zwlaszcza ze dotychczas wprowadzone do
Kodeksu pracy mechanizmy ochronne wykazaly stabg skutecznosé.

Kolejnym wyzwaniem badawczym dla nauki prawa pracy jest rozwdj sztucznej inteligencji.
To wprawdzie nie jest jeszcze ,czarny tabedz” dla stosunkéw pracy, ale w perspektywie
dlugoterminowej moze ona negatywnie oddzialywaé na rynek pracy. Szczegélne niebezpie-
czenistwo wigze si¢ z bezrobociem cyfrowym. Na horyzoncie w nicodleglej przysztosci rysuje
si¢ konflikt pomiedzy podmiotami zarzadzajacymi procesami technologicznymi a bytymi
pracownikami. Oczywiécie na sztuczng inteligencje nie mozna patrze¢ tylko przez pryzmat
zagrozen. Jest ona szansa na skok cywilizacyjny, ktérego istota jest poprawa wydajnosci pracy
i jakosci oferowanych ustug.
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Postep technologiczny, nie tylko zreszta sztuczna inteligencja, stawia przed nauka prawa
pracy wiele wyzwan. Przykladowo mozna wskaza¢:

o skrécenie czasu pracy, jak chocby pierwsze eksperymenty z czterodniowym tygodniem
pracy,

o wprowadzenie mechanizméw prawnych zapobiegajacych procesom dyskryminacji
algorytmicznej, zwlaszcza powielania przez boty ludzkich uprzedzen, np. w procesach
rekrutacji albo przy ocenie pracownikéw,

e ustanowienie skutecznego nadzoru nad algorytmizacja decyzji i polecen w stosunkach
pracy w kontekscie ich legalnosci i transparentnosci,

e zapewnienie bezpieczenistwa i higieny pracy w srodowisku cyfrowym, przede wszystkim
ochrony prywatnosci i danych osobowych,

e doprecyzowanie prawa pracownika do bycia offline.

Oczywiscie mam swiadomo$¢, ze niektére zagadnienia z tego zakresu zostaly w literaturze
trafnie naswietlone, jednak wiele innych oczekuje jeszeze na poglebiona refleksje.

Prawo pracy, jako istotny faktor stosunkéw spolecznych, nie moze by¢ rozpatrywane
w oderwaniu od relacji publicznoprawnych. Centralng role w tej materii odgrywa panstwo.
Nadmierna ingerencja wladz publicznych w stosunki pracy w gospodarce wolnorynkowej, z jaka
mielismy do czynienia w ostatniej dekadzie, wywoluje rozmaite szkodliwe skutki, jak cho¢by:

o biurokratyzacja stosunkéw pracy,

e wzrost kosztéw pracy,

e inwazja prawa publicznego w konstrukcje obligacyjne, skutkujaca ograniczeniem
autonomii stron stosunku pracy.

Z drugiej strony zaniechania wladz publicznych, zwlaszcza w zakresie kontroli i nadzoru
nad stosunkami pracy, poteguja niektdre zjawiska patologiczne, dobrze zreszta znane z prakeyki,
jak choéby mobbing czy dyskryminacja. Dlatego tak wazne jest zachowanie homeostazy
w tréjkacie panstwo — pracownicy — pracodawcy i prowadzenie rzeczywistego dialogu migdzy
partnerami spolecznymi. Rola nauki prawa pracy w tej plaszczyznie odnosi si¢ nie tylko do
wymiaru de lege lata, ale i de lege ferenda. Stad tez w najblizszym czasie szczegdlna czujnosé
doktryny powinna zosta¢ ukierunkowana na projekty przygotowywane w ramach proceséw
deregulagji.

Wskazane tu kierunki rozwoju prawa pracy sezsu largissimo maja oczywidcie charakeer
subicktywny i jedynie egzemplifikacyjny. Mozna tu wskaza¢ inne istotne wymiary rozwoju
prawa pracy, jak choc¢by:

e prawo pracy jako instrument zréwnowazonego rozwoju,

e pluralizacja podstaw zatrudnienia,

e transgranicznos¢ prawa pracy,

e jawno$¢ wynagrodzen,

e nowe regulacje w zakresie uktadéw zbiorowych,

e odwieczny problem nowej kodyfikacji kodeksu pracy.

Podsumowujac, stwierdzam, ze obszar badawczy nauki prawa pracy permanentnie si¢
rozszerza, a kierunki badawcze nieustannie multiplikuja. Dziefo zatem wielkie, a robotnikéw
mato. Wierze jednak, ze sprostamy jako subdyscyplina tym wyzwaniom.
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