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SZTUCZNA INTELIGENCJA W SILACH ZBROJNYCH -
TECHNOLOGIE, STRATEGIE, RYZYKA

ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE ARMED FORCES
TECHNOLOGIES, STRATEGIES, RISKS

Streszczenie

Celem artykutu jest analiza wptywu sztucznej inteligencji (Al) na funkcjonowanie sit zbroj-
nych, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektow technologicznych, strategicznych i ryzyk
zwigzanych z jej integracjg w systemach wojskowych. Problem badawczy sformutowano:
w jaki sposdb wdrazanie Al wptywa na zdolnosci operacyjne sit zbrojnych, ksztaftuje doktryny
strategiczne oraz jakie stwarza zagrozenia dla stabilnosci miedzynarodowef? Hipoteza
zaktadata, ze: sztuczna inteligencja skraca cykl decyzyjny i zwieksza efektywnosc dziatan
militarnych, co moze prowadzic do przewagi strategicznej paristw wykorzystujgcych te
technologie, a jednoczesnie generowac nowe ryzyka zwigzane z destabilizacjg. W artykule
omowiono trzy zasadnicze obszary problemowe dotyczace sztucznej inteligencji w sitach
zbrojnych. W pierwszej czesci artykutu, przedstawiono wybrane technologie Al wykorzysty-
wane w wojsku, obejmujace systemy analizy danych, wspomagania decyzji, logistyki oraz



168 MONIKA ZATROCHOVA, ANTON LISNIK, MARIUSZ KUBISZ, PATRYK OCHYRA

autonomiczne systemy bojowe. W czesci drugiej, przeanalizowano wptyw Al na strategie
i dokiryny, wskazujgc na jej role jako katalizatora zmian w sferze odstraszania i rywalizacji
mocarstw, a takze ryzyko eskalacji zwigzane z autonomicznymi decyzjami algorytméw Al.
W czesci trzeciej, ukazano wyzwania regulacyjne i etyczne, w tym trudnosci w kontroli zbrojen
oraz zagrozenia wynikajgce z integracji Al w procesach decyzyjnych, od wykrycia celu po
zniszczenie. Wnioski wskazujg, ze sztuczna inteligencja stanowi technologie przetomowg
w wojskowosci, ktdrej potencjat i zagrozenia pozostajg ze sobg stale zwigzane. Kluczowym
wyzwaniem jest zatem znalezienie rownowagi migdzy innowacyjnoscig a odpowiedzialno$cia.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, sztuczna inteligencja, nowe technologie, sity zbrojne, za-
grozenia

Summary

The aim of the article is to analyze the impact of artificial intelligence (Al) on the functioning of
the armed forces, with particular emphasis on technological and strategic aspects and risks
associated with its integration in military systems. The research problem was formulated: how
does the implementation of Al affect the operational capabilities of the armed forces, shape
strategic doctrines, and what threats does it pose to international stability? The hypothesis
assumed that: artificial intelligence shortens the decision-making cycle and increases the
effectiveness of military operations, which may lead to a strategic advantage for countries
using this technology, and at the same time generate new risks related to destabilization.
The article discusses three main problem areas concerning artificial intelligence in the armed
forces. The first part of the article presents selected Al technologies used in the military,
including data analysis, decision support, logistics and autonomous combat systems. The
second part analyzes the impact of Al on strategies and doctrines, pointing to its role as
a catalyst for changes in the sphere of deterrence and superpower rivalry, as well as the risk
of escalation associated with autonomous decisions of Al algorithms. The third part highlights
the regulatory and ethical challenges, including the difficulties of arms control and the risks
of integrating Al into decision-making processes, from target detection to destruction. The
conclusions indicate that artificial intelligence is a breakthrough technology in the military,
whose potential and threats are constantly linked. The key challenge, therefore, is to strike
a balance between innovation and responsibility.

Keywords: security, artificial intelligence, new technologies, armed forces, threats

Wstep

Dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji w ostatnich dekadach sprawit, ze
technologia ta zaczeta odgrywac coraz bardziej istotna role nie tylko w sferze
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gospodarczej i spotecznej, ale takZe w obszarze bezpieczenistwa i obronnosci.
Al, poczatkowo kojarzona gléwnie z zastosowaniami cywilnymi, takimi
jak analiza danych, rozpoznawanie obrazéw czy automatyzacja procesow
przemystowych, stopniowo znalazta swoje zastosowanie rowniez w sitach
zbrojnych. Jej integracja z systemami wojskowymi wywotata dyskusje
zaréwno w $rodowisku politycznym, jak i naukowym, stajac sie jednym
z najwazniejszych tematow wspodtczesnych badan nad bezpieczeristwem
miedzynarodowym.

Na poziomie operacyjnym sztuczna inteligencja oferuje mozliwo$¢ ra-
dykalnego zwiekszenia efektywno$ci dziatan zbrojnych. Wspiera analize
ogromnych zbioréw danych, poprawia §wiadomo$¢ sytuacyjna, umozliwia
symulacje przebiegu operacji, a takze wspomaga procesy logistyczne i predyk-
cje awarii sprzetu. Al stanowi réwniez fundament rozwoju autonomicznych
systeméw bojowych, w tym dronéw zdolnych do samodzielnego rozpozna-
wania i $ledzenia celow. Wszystko to sprawia, ze panistwa postrzegaja ja jako
narzedzie zapewniajace przewage strategiczna na polu walki i w globalnej
rywalizacji geopolityczne;j.

Z drugiej strony pojawia sie jednak szereg wyzwan i zagrozen. Sztuczna in-
teligencja, wprowadzana do proces6w dowodzenia i planowania, rodzi pytania
0 odpowiedzialno$¢, transparentnosé i kontrole nad podejmowanymi decyzja-
mi. Badania wskazuja, Ze algorytmy moga prowadzi¢ do nieprzewidywalnych
rezultatéw, a nadmierna automatyzacja zwieksza ryzyko niezamierzonych
eskalacji konfliktéw'. Co wiecej, Al jako technologia dual-use, rozwijana
rownolegle w sektorze cywilnym i wojskowym, jest niezwykle trudna do
regulowania na poziomie prawa miedzynarodowego. Proby wypracowania
mechanizmoéw kontroli zbrojert musza wiec zmierzy¢ sie z jej powszechna
dostepnoscia, tatwoscia odtwarzania i brakiem przejrzystosci w dziataniu?.

Celem niniejszego artykutu jest analiza wptywu sztucznej inteligencji na
sity zbrojne, ze szczegélnym uwzglednieniem trzech wymiaréw: technolo-
gicznego, strategicznego i ryzykowego. Praca ta stawia teze, ze sztuczna inte-
ligencja stanowi czynnik przetomowy w rozwoju wsp6tczesnych sit zbrojnych,
oferujac nowe mozliwo$ci technologiczne i strategiczne, ale jednocze$nie
generujac ryzyka, ktére moga podwazy¢ globalne bezpieczenistwo. Analiza
oparta bedzie na wybranych raportach i badaniach naukowych, co pozwoli
na ukazanie zaréwno potencjatu, jak i zagrozen zwiazanych z militarnymi
zastosowaniami sztucznej inteligencji.

1 W. Hoffman, H. Millie Kim, Reducing the Risks of Artificial Intelligence for Military Decision Advantage, Center for
Security and Emerging Technology, 2023, s. 16.

2 Symposium on Military AI and the Law of Armed Conflict, https://opiniojuris.org/2024/04/03/symposium-on-mil-
itary-ai-and-the-law-of-armed-conflict-navigating-the-governance-of-dual-use-artificial-intelligence-technologies-in-
times-of-geopolitical-rivalries/? [ dostep: 26. 08. 2025].
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Technologie Al w sitach zbrojnych

Sztuczna inteligencja od kilku dekad rozwija sie dynamicznie, jednak jej
obecna integracja z systemami wojskowymi stanowi jako$ciowy przetom
w funkcjonowaniu sit zbrojnych. Zmiana ta ma charakter nie tylko techniczny,
lecz takze strategiczny. Tradycyjne sity zbrojne oparte na przewadze liczebnej,
sile ognia i logistyce coraz cze$ciej ustepuja miejsca formacjom, w ktérych
kluczowe znaczenie odgrywa szybko$¢ przetwarzania informacji, zdolno$é
analizy wielkich zbioréw danych oraz autonomia systemdéw bojowych i roz-
poznawczych. To wtasnie w tym konteks$cie Al staje sie jednym z gtéwnych
czynnikéw decydujacych wspoétczesnych konfliktéw. W niniejszym rozdziale
zaprezentowane zostana wybrane przyktady technologii opartych na sztucznej
inteligencji, ktére juz dzi$ zmieniajaq spos6b funkcjonowania sit zbrojnych, ze
szczegblnym uwzglednieniem systemdw wsparcia decyzyjnego, rozpoznania
i dowodzenia.

Zgodnie z naukowymi analizami, jednym z najwazniejszych obszaréw
zastosowania Al w wojsku jest pokonywanie wyzwan zwigzanych z tak
zwanym problemem ,,5V” charakterystycznym dla big data: volume (obje-
to$¢), velocity (szybko$c¢), variety (réznorodno$c¢), veracity (wiarygodnosé
oraz value (warto$¢)?®. Sity zbrojne w nowoczesnych konfliktach operuja na
ogromnych ilo$ciach informacji pochodzacych z r6znych Zrédet, od obrazéw
satelitarnych i zdjeé rozpoznawczych, po dane z sensoréw, komunikacji
radiowej czy wywiadu elektronicznego. W tradycyjnym modelu cze$é tych
informacji byta gromadzona, lecz nie byta w petni wykorzystywana z powodu
ograniczen ludzkiej percepcji oraz braku odpowiednich narzedzi analitycz-
nych. Wprowadzenie sztucznej inteligencji umozliwia nie tylko szybkie
filtrowanie danych, lecz takze odkrywanie wzorcéw, ktére wczesniej byty
niewidoczne dla analitykéw*. Al pozwala zatem na budowanie znacznie
petniejszej i dynamicznej §wiadomos$ci sytuacyjnej, co jest fundamentem
skutecznego planowania operacyjnego®.

Kolejnym istotnym obszarem zastosowan sq systemy planowania i wsparcia
decyzji, okreslane czesto jako decision support systems (DSS). AI moze tu
pelnic¢ role swoistego ,,partnera” dowddcy, proponujac scenariusze dziatan,
analizujac potencjalne skutki réznych decyzji i optymalizujac logistyke
misji®. W wielu przypadkach cztowiek pozostaje w roli decydenta, ale dzieki
analizom Al dysponuje znacznie szerszym wachlarzem informacji i prognoz,

3 L Szabadfoldi, Artificial intelligence in military application - opportunities and challenges, ,Land Forces Academy
Review” 2021, Vol. XXVI, No. 2(102), s . 157.

4  Resortowa strategia sztucznej inteligencji do roku 2039, Ministerstwo Obrony Narodowej, Warszawa 2021, s. 11.

5  Modernizing Military Decision-Making, https://www.armyupress.army.mil/Journals/Military-Review/Online-Exclu-
sive/2025-OLE/Modernizing-Military-Decision-Making/ [dostep: 27.08. 2025 r.].

6 J.D. Pineiro, Gaining a Cognitive Advantage: Artificial Intelligence (Al) as a Decision Support System, Marine Corps
University, 2021, S. 10.
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ktére utatwiaja mu podejmowanie bardziej trafnych decyzji’. Sztuczna inteli-
gencja moze réwniez wspiera¢ proces modelowania i symulacji, co pozwala
na testowanie potencjalnych przebiegéw operacji w Srodowisku wirtualnym,
zanim zostana one wdrozone w rzeczywistosci.

Nie mniej waznym obszarem jest logistyka wojskowa. Al, analizujac dane
dotyczace zuzycia paliwa, amunicji czy dostepnosci zasobéw, moze przewi-
dywa¢ potrzeby jednostek w czasie rzeczywistym, a takze optymalizowa¢
dostawy. Takie rozwigzania znajduja zastosowanie zaréwno w dziataniach
konwencjonalnych, jak i w operacjach asymetrycznych, gdzie sprawno$¢
logistyczna stanowi czesto czynnik decydujacy o powodzeniu misji. Nalezy
podkreslié, ze logistyka wspierana przez sztuczna inteligencje stanowi inte-
gralny element nowoczesnych rozwiazan opartych na prognozowaniu zuzycia
urzadzen. Dzieki analizie danych z sensoréw umieszczonych w pojazdach,
statkach czy samolotach mozliwe jest przewidywanie awarii jeszcze zanim
do nich dojdzie, co w oczywisty sposéb zwieksza gotowo$¢ bojowa i redukuje
kosztys.

Osobny wymiar zastosowania Al w wojsku dotyczy autonomicznych syste-
moéw bojowych. Choé ich petna implementacja wywotuje kontrowersje etyczne
i prawne, faktem jest, ze coraz wiecej panstw prowadzi badania nad dronami
czy pojazdami ladowymi, zdolnymi do samodzielnego dziatania. W tym
przypadku sztuczna inteligencja umozliwia zar6wno samodzielng nawigacje
w trudnym terenie, jak i autonomiczne podejmowanie decyzji dotyczacych
wykrywania i $§ledzenia celéw. Nawet jesli ostateczna decyzja o uzyciu sity
pozostaje w rekach cztowieka, to zakres automatyzacji ro$nie w sposéb nie-
unikniony. Przyktady wykorzystania dronéw bojowych w konfliktach ostatnich
lat wskazuja, Ze autonomia systeméw powietrznych staje sie coraz wieksza,
a ich rola na polu walki bedzie stale rosta®.

Nowa perspektywe do rozwazan nad technologiami Al w wojsku wprowadza
koncepcja eksperymentalnych systeméw dowodzenia, opartych na sztucznej
inteligencji, projektowanych z mysla o elastyczno$ci i zdolno$ci adaptacji do
dynamicznie zmieniajacego sie Srodowiska operacyjnego, na przyktad walki
z dronami oraz szybkiego reagowania na zagrozenia w wielu domenach. Pod-
kresla sie, ze wdrozenie Al do systeméw dowodzenia nie powinno sprowadzac
sie jedynie do zwiekszania mocy obliczeniowej. Istnieje bowiem ryzyko tzw.
putapki kruchosci, czyli zbytniego uzaleznienia dowodzenia od algorytmoéw,
ktére sq wrazliwe na btedy danych wej$ciowych, zakt6cenia lub cyberataki.

7 L Szabadfoldi, Artificial..., op. cit., s. 164.

8  Z.Papierowska, Informatyczne technologie wykorzystywane w logistyce wojskowej, ,Journal of TransLogistics” 2022,
Vol. 8 (18), nr 1, s. 144.

9 R. Kope¢, O. Wasiuta, T. Wéjtowicz, Wojna dronéw: militarne wykorzystanie bezzatogowych statkéw powietrznych,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2021, s. 8.
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W rezultacie takie systemy, zamiast wzmacnia¢ zdolnos$ci operacyjne, moga
zwiekszaé podatno$¢ na awarie'.

Aby unikna¢ tego zagrozenia, niektérzy autorzy proponuja, by architektura
system6éw dowodzenia wspomaganych przez Al byta projektowana zgodnie
z zasadami agility (zwinno$ci) oraz antifragility (antykrucho$ci). Zwinnos¢
oznacza zdolno$¢ do szybkiej adaptacji w obliczu zmieniajacych sie warunkéw
pola walki np. btyskawiczne dostosowywanie plandw operacyjnych w odpo-
wiedzi na nowe dane wywiadowcze. Antykrucho$¢ zaktada, ze system nie
tylko potrafi reagowac na zaktdcenia, lecz wrecz zyskuje na ich wystapieniu,
uczac sie i wzmacniajac swoje mechanizmy dziatania. W takim modelu Al nie
jest jedynie narzedziem obliczeniowym, lecz integralna cze$cia adaptacyjnego
systemu dowodzenia, zdolnego do ciagtego uczenia sie w trakcie operacji''.

Rozwazania te maja kluczowe znaczenie dla przysztosci wojskowych
systeméw Al. O ile bowiem korzy$ci z ich wdrozenia, takie jak zwiekszona
szybkos$¢ reakcji, lepsza analiza danych czy wsparcie decyzyjne, wydaja
sie niepodwazalne, o tyle zagrozenia zwiazane z nadmiernym zaufaniem
do technologii réwniez nie moga by¢ ignorowane. Historia wojen pokazuje,
ze kazda innowacja militarna oprécz przewagi niesie ze soba nowe ryzyka.
W przypadku Al moze to by¢ m.in. podatno$¢ algorytméw na manipulacje, brak
transparentnos$ci procesow decyzyjnych czy problem tzw. czarnej skrzynki,
w ktoérej nawet projektanci systemu nie sq w stanie doktadnie wyjasni¢, dlaczego
podjat on taka, a nie inng decyzje.

Technologie sztucznej inteligencji w sitach zbrojnych petnia dzi$ role
podwdjna. Z jednej strony znaczaco zwiekszaja potencjat militarny poprzez
poprawe $wiadomo$ci sytuacyjnej, wsparcie proceséw decyzyjnych i autono-
mizacje dziatan bojowych. Z drugiej jednak wymagajq nowego podejscia do
projektowania systemow dowodzenia, opartego na zwinno$ci i antykruchosci,
aby unikna¢ putapki nadmiernego polegania na algorytmach. To wtasnie na
tym styku innowacji i ryzyka rodzi sie nowa jako$¢ wojskowosci, ktérej petne
konsekwencje strategiczne dopiero zaczynamy rozumiec.

Wplyw Al na strategie i doktryne wojskowa

Wspbiczesne sity zbrojne dziatajg w srodowisku, ktére charakteryzuje sie
nieustannym przeptywem informacji, wysoka dynamika zmian oraz rosnacq
niepewnos$cig. W tym konteks$cie sztuczna inteligencja staje sie nie tylko
narzedziem technologicznym, ale takze czynnikiem strategicznym, wptywaja-
cym na sposOb prowadzenia polityki bezpieczenistwa i ksztattowania doktryn

10 J. Simpson, R. Oosthuizen, S. El Sawah, H. Abbass, Agile, Antifragile, Artificial-Intelligence-Enabled Command and
Control, 2021, https://arxiv.org/abs/2109.06874 [dostep: 28.08. 2025].
11 Ibidem, s. 1-2.
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wojskowych. Wdrazanie rozwiazan opartych na Al wykracza poza usprawnienie
proceséw logistycznych czy rozpoznawczych, zmieniajac sama logike myslenia
0 wojnie, odstraszaniu i r6wnowadze sit w stosunkach miedzynarodowych.

Aby doprecyzowaé konsekwencje strategiczne, nalezy wskaza¢ konkretne
mechanizmy, za posrednictwem ktérych sztuczna inteligencja zmienia réw-
nowage sit. Po pierwsze, Al skraca petle decyzyjna (OODA) oraz kill chain, co
zmniejsza czas na ocene ryzyka politycznego i tworzy presje szybkiego, czasem
prewencyjnego dziatania. Po drugie, automatyzacja rozpoznania i identyfi-
kacji celéw zmienia sposéb prowadzenia operacji ofensywnych, zwiekszajac
zdolno$¢ do saturacyjnych atakéw precyzyjnych. Po trzecie, badania wskazuja
na ryzyko algorytmicznej eskalacji - systemy oparte na Al w symulacjach
wykazywaty sktonno$¢ do rekomendowania dziatan agresywnych, w tym
uderzen uprzedzajacych, co moze prowadzi¢ do destabilizacji strategiczne;j.
Wreszcie rozw6j wojskowej Al zwieksza nieprzejrzysto$¢ zamiaréw mocarstw
i napedza wyscig zbrojen, utrudniajac ocene realnych zdolno$ci przeciwnika,
co ostabia dotychczasowe mechanizmy odstraszania.

Analiza najnowszych raportéw i badan wskazuje, ze Al niesie ze sobg za-
rOéwno szanse uzyskania przewagi strategicznej, jak i ryzyka niezamierzonych
eskalacji, ktére moga zagrozi¢ stabilnosci globalne;j.

Raport RAND Europe z 2024 roku wskazuje, Ze sztuczna inteligencja po-
winna by¢ traktowana jako technologia ogélnego zastosowania, ktdrej wptyw
na sfere bezpieczenistwa wykracza poza waskie pole militarne. Podkreslono,
ze w przeciwienistwie do tradycyjnych innowacji wojskowych, rozwdj Al jest
w duzej mierze napedzany przez sektor prywatny, a jego efekty przenikaja
zaréwno do gospodarki cywilnej, jak i do obronnoS$ci. Z perspektywy stra-
tegicznej oznacza to, ze przewaga w obszarze Al nie jest wylacznie kwestia
liczebno$ci armii czy wielko$ci wydatkéw na zbrojenia, ale takze zdolnosci
panstwa do integrowania osiagnie¢ technologicznych sektora prywatnego
i naukowego w systemie bezpieczeristwa narodowego. Raport zwraca przy
tym uwage, ze cho¢ dotychczas wiele analiz koncentrowato sie na poziomie
taktycznym, na przyktad na roli autonomicznych systeméw bojowych czy
rozpoznania satelitarnego, to wciaz brakuje dogtebnego ujecia konsekwencji
strategicznych, ktére moga sie okaza¢ jeszcze bardziej istotne'.

Raport, wskazuje, ze niepewno$¢ towarzyszaca rozwojowi Al powinna by¢
postrzegana jako element staty, a nie przej$ciowy. Z tego powodu rekomendujq
oni przyjecie elastycznego, iteracyjnego podejscia, ktére zaktada state moni-
torowanie skutkéw uzycia Al oraz adaptowanie doktryn i polityk obronnych

12 J. Black, M. Eken, J. Parakilas, S. Dee, C. Ellis, K. Suman-Chauhan, R. J. Bain, H. Fine, M. C. Aquilino, M. Lebret,
O. Palicka, Strategic Competition in the Age of AL: Emerging Risks and Opportunities from Military Use of Artificial
Intelligence, RAND Europe, Cambridge 2024, s. 2.
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W miare pojawiania sie nowych danych i do§wiadczen. Innymi stowy, strategia
oparta na sztucznej inteligencji nie moze by¢ sztywna, lecz powinna by¢
procesem ciaglego uczenia sie i dostosowywania. Z perspektywy doktrynalnej
oznacza to konieczno$¢ taczenia elementdw technologicznych z politycznymi,
prawnymi i etycznymi, aby unikna¢ sytuacji, w ktérej potencjalne korzysci
ptynace z Al zostana zniwelowane przez btedne decyzje strategiczne lub
destabilizacje tadu miedzynarodowego®.

Szczegblnie waznym elementem analizy omawianego raportu jest rola Al
w kontekscie rywalizacji mocarstw. Technologia ta staje sie narzedziem kon-
kurencji geostrategicznej, a paristwa, ktére zdotajq skutecznie ja wykorzystacé,
moga osiagnac przewage trudna do zneutralizowania tradycyjnymi $rodkami.
W tym sensie sztuczna inteligencja zaczyna odgrywac role poréwnywalng
do broni jadrowej w potowie XX wieku, nie poprzez sama destrukcyjna moc,
lecz przez zdolno$¢ do radykalnego przeobrazenia logiki odstraszania i réw-
nowagi sit. Jednocze$nie technologia ta jest mniej kontrolowalna, bardziej
rozpowszechniona i podatna na adaptacje przez aktoréw niepanstwowych,
co dodatkowo zwigksza ztozono$¢ wyzwan strategicznych'.

Bardzo istotnym aspektem w omawianym temacie, sa réwniez wyniki
badan wykorzystania duzych modeli jezykowych w scenariuszach konfliktow
miedzynarodowych. Badania te wykazaty, Ze systemy oparte na Al, uzywane
w kontekscie wojskowym i dyplomatycznym, wykazywaty sktonno$¢ do reko-
mendowania eskalacyjnych dziatan, w tym nawet takich, ktére prowadzity do
uzycia broni nuklearnej. Szczegélnie niepokojace jest to, Ze decyzje podejmowa-
ne przez modele jezykowe byty argumentowane logika strategiczna, odwotujacq
sie do pojecia odstraszania oraz przewagi wynikajacej z pierwszego uderzenia.
W praktyce oznacza to, ze systemy sztucznej inteligencji, pozbawione kontekstu
humanistycznego i politycznego, moga w pewnych warunkach dziata¢ zgodnie
z wilasna logika algorytmiczna, nie uwzgledniajac dtugofalowych konsekwenc;ji®.

Problem ten uwidacznia fundamentalna réznice miedzy cztowiekiem
a maszyna w kontekscie strategicznym. O ile dowddcy wojskowi i politycy
moga kierowacé sie nie tylko rachunkiem zyskéw i strat, ale takze do$wiad-
czeniem, intuicja czy presja opinii publicznej, o tyle algorytmy podejmujq
decyzje wylacznie na podstawie danych wejsciowych i wzorcéw statystycznych.
W efekcie istnieje ryzyko, Ze sztuczna inteligencja bedzie nie tylko wspierata
procesy decyzyijne, lecz takze, w przypadku nadmiernej autonomizacji, stanie
sie Zrédtem niekontrolowanej eskalacji'.

13 Ibidem, s. 6-7.

14 Ibidem, s. 24-25.

15 J.-P. Rivera, G. Mukobi, A. Reuel, M. Lamparth, C. Smith, J. Schneider, Escalation Risks from Language Models in
Military and Diplomatic Decision-Making, 2024, s. 1, https://arxiv.org/abs/2401.03408 [dostep: 28. 08. 2025].

16  S. Nikiel, Sztuczna inteligencja na wojnie-autonomiczne systemy broni, ,, International Journal of Slavic Studies” 2022,
nr 4, s. 196-197.
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Autorzy badania podkreslaja, Ze rozwiazaniem tego problemu moze by¢ utrzy-
manie $cistej zasady obecno$ci cztowieka, w kazdym krytycznym etapie podejmo-
wania decyzji wojskowych. Konieczne jest takze prowadzenie dalszych testéw sy-
mulacyjnych, ktére pozwola lepiej zrozumie¢ zachowania Al w warunkach stresu
i niepewno$ci. Wreszcie, potrzebne sa mechanizmy dostosowywania modeli
jezykowych do norm etycznych i prawnych, tak aby ich rekomendacje nie wy-
kraczaty poza akceptowalne ramy prawa miedzynarodowego i humanitarnego?.

Whioski ptynace zaréwno z omawianego wcze$niej raportu, jak i z badan
nad ryzykiem eskalacji pokazuja, ze sztuczna inteligencja jest czynnikiem
o dwoistym charakterze. Z jednej strony umozliwia ona paristwom szybkie
przetwarzanie informacji, przewidywanie scenariuszy i zwiekszanie sku-
teczno$ci dziatann wojskowych. Z drugiej, stwarza ryzyko niezamierzonych
konsekwencji, ktére moga przybra¢ wymiar globalny. Dlatego Al powinna by¢
traktowana nie tylko jako narzedzie techniczne, ale takze jako strategiczny
zas6b, wymagajacy szczegd6lnej uwagi w procesie formutowania polityki
bezpieczenstwa i obronnosci.

Wplyw sztucznej inteligencji na strategie i doktryne wojskowa jest wielowy-
miarowy. Wdrazanie rozwigzan opartych na Al wykracza poza usprawnienie
proceséw logistycznych czy rozpoznawczych, zmieniajac sama logike myslenia
0 wojnie, odstraszaniu i r6wnowadze sit w stosunkach miedzynarodowych

Technologia ta staje sie centralnym elementem rywalizacji geopolitycznej,
ksztattuje nowe podejscie do odstraszania i rOwnowagi sit, a jednocze$nie
generuje ryzyka zwigzane z nadmierna autonomizacjq proceséw decyzyjnych.
Paristwa, ktére beda potrafity potaczy¢ innowacje technologiczne z odpowie-
dzialnym podej$ciem do ich wdrazania, zyskaja przewage strategiczna. Jednak
brak takiej r6wnowagi moze prowadzi¢ do destabilizacji bezpieczenstwa
miedzynarodowego i wzrostu ryzyka eskalacji konfliktéw. Z perspektywy badan
nad bezpieczenistwem oznacza to konieczno$¢ dalszej analizy, w jaki sposéb
technologie oparte na Al moga zosta¢ osadzone w doktrynach i politykach,
by petni¢ role stabilizujaca, a nie destrukcyjna.

Wyzwania i ryzyka strategiczne

Rozwdj sztucznej inteligencji w obszarze militarnym, cho¢ otwiera nowe
perspektywy operacyjne i strategiczne, stawia przed spoteczno$ciq miedzyna-
rodowq i panistwami narodowymi szereg wyzwan. Nie dotycza one wytacznie
kwestii technicznych, lecz takze normatywnych, etycznych oraz zwiazanych
z utrzymaniem globalnej stabilno$ci. Wdrazanie sztucznej inteligencji w sitach
zbrojnych wprowadza bowiem fundamentalne napiecie: z jednej strony oferuje

17 A. Prus, Uwarunkowania wykorzystania sztucznej inteligencji w przysztej wojnie, ,,Cybersecurity and Law” 2024, tom
12(2),s. 59.
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mozliwo$é zwiekszenia skutecznosci, szybkosci i precyzji dziatan, z drugiej
za$ stwarza ryzyko destabilizacji miedzynarodowej réwnowagi sit. Problem
ten staje sie szczegdlnie wyrazny, gdy rozwazymy go w dwéch wymiarach:
po pierwsze, w kontek$cie kontroli zbrojen i mozliwos$ci stworzenia skutecz-
nych mechanizméw regulacyjnych dla wojskowych zastosowan Al, po drugie
w perspektywie petnej integracji algorytmoéw w tzw. kill chain, czyli faricuchu
dziatan prowadzacych od detekcji celu az po jego fizyczng eliminacje'.

Al decyduje (ryzyko
Cztowiek Al wspomaga human-out-of-the-loop) System autonomiczny

Wykrycie celu Identyfikacja Decyzja o ataku Uderzenie

Schemat 1. Schemat taricucha decyzyjnego (Kill Chain) z udziatlem Al
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: H. Penney, Scale, Scope, Speed & Survivability: Winning the Kill Chain

Competition, ,Military Policy Paper” 2023, vol. 40, s. 2.

Powyzszy schemat przedstawia kolejne etapy podejmowania decyzji w pro-
cesie uzycia sity: wykrycie celu, jego identyfikacje, decyzje o ataku oraz
wykonanie uderzenia. W tradycyjnym modelu wszystkie te elementy byty
kontrolowane przez cztowieka. Integracja sztucznej inteligencji prowadzi
jednak do stopniowej automatyzacji, od roli wspomagania analitycznego, przez
rekomendowanie dziatan, az po mozliwo$¢ podejmowania decyzji bez udziatu
cztowieka (human-out-of-the-loop). Proces ten skraca czas reakcji, ale jedno-
cze$nie zwieksza ryzyko eskalacji i ostabia mechanizmy odpowiedzialno$ci®.

W literaturze przedmiotu od dawna podkre$la sie, ze skuteczno$¢ systemow
kontroli zbrojeni zalezy od trzech podstawowych czynnikéw: wykrywalnosci
danej technologii, jej odtwarzalno$ci oraz stosunku miedzy warto$cia militarng
a moralna akceptowalno$cia. W przypadku sztucznej inteligencji, kazdy z tych
czynnikéw budzi powazne watpliwosci. Po pierwsze, Al jest technologia dual-u-
se, rozwija sie réwnolegle w sektorze cywilnym i militarnym, a granica miedzy
tymi obszarami jest ptynna. Algorytmy uczenia maszynowego wykorzystywane
w przemysle, medycynie czy transporcie moga by¢ z niewielkimi modyfikacjami
zaadaptowane do celéw wojskowych. Tym samym wykrywalno$¢ i mozliwo$¢
monitorowania proliferacji tego typu rozwiazan jest niezwykle ograniczona.
Po drugie, odtwarzalno$¢ Al jest stosunkowo tatwa, raz opracowany kod moze

18 H. Penney, Scale, Scope, Speed & Survivability: Winning the Kill Chain Competition, ,Military Policy Paper” 2023, vol.
40, s. 2.
19 Ibidem, s. 2.
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zosta¢ skopiowany, zmodyfikowany i ponownie wdrozony przez réznych
aktoréw, co sprawia, Ze klasyczne metody kontroli, skuteczne w przypadku
broni jadrowej czy chemicznej, sq tutaj w duzej mierze bezsilne®.

Z perspektywy etycznej pojawia sie natomiast problem stopnia moralnego
oburzenia wywotywanego przez dana bron. Historia pokazuje, ze kontrola
zbrojen czesto byta mozliwa wtedy, gdy bron budzita powszechne potepienie,
jak np. miny przeciwpiechotne czy bron chemiczna. W przypadku sztucznej
inteligencji sytuacja jest bardziej ztozona. Same algorytmy nie wywotuja
emocji moralnych, a spoteczne debaty koncentruja sie raczej na ich zastoso-
waniach, w szczeg6lnos$ci na broni autonomicznej zdolnej do samodzielnego
podejmowania decyzji o uzyciu sity. Wydaje sie, ze to wtasnie te najbardziej
kontrowersyjne obszary powinny sta¢ sie przedmiotem regulacji miedzy-
narodowych. Mozliwym kierunkiem jest zakaz lub ograniczenie systemoéw,
ktére catkowicie eliminuja cztowieka z procesu decyzyjnego. Alternatywa jest
wprowadzenie wymogu audytowalno$ci algorytméw, mechanizméw pozwa-
lajacych weryfikowa¢ i kontrolowa¢ dziatanie systeméw Al przez niezalezne
instytucje miedzynarodowe?'.

Drugi kluczowy obszar ryzyka wiaze sie z pelng integracjq sztucznej
inteligencji w procesie Kkill chain, czyli taricucha decyzyjnego obejmujacego
wykrycie celu, jego identyfikacje, decyzje o ataku i wykonanie uderzenia.
Szybki rozw6j dynamicznych systeméw uczenia maszynowego prowadzi do
coraz wiekszej automatyzacji tego procesu. Juz dzi$ istniejq systemy zdolne
do samodzielnego wykrywania i $ledzenia obiektdw, a takZe rekomendowania
odpowiednich dziatari bojowych. W praktyce oznacza to, Ze rola cztowieka
w catym faricuchu decyzyjnym ulega stopniowej marginalizacji. Jezeli trend
ten bedzie sie pogltebiat, istnieje ryzyko, Ze sztuczna inteligencja stanie sie nie
tylko wsparciem, ale de facto gtéwnym decydentem w sprawach uzycia sity*.

Problem ten komplikuje dodatkowo charakter Al jako ,.czarnej skrzynki”.
Algorytmy podejmuja decyzje na podstawie wzorcéw wykrytych w danych, ktére
sa nieprzejrzyste nawet dla samych programistéw. W kontekscie wojskowym
rodzi to powazne pytania o odpowiedzialnos¢. Kto ponosi wine za btedne
rozpoznanie lub nieproporcjonalne uzycie sity, operator, dowddca, programista,
czy moze system. Brak jednoznacznej odpowiedzi ostabia podstawy prawa
humanitarnego i prawa konfliktéw zbrojnych, ktére opieraja sie na jasnym
przypisaniu odpowiedzialno$ci®.

20 P. Scharre, M. Lamberth, Artificial Intelligence and Arms Control, Center for a New American Security, Washington
DC, 2022. s. 11-12.

21 Ibidem,s. 4.

22 P.Feldman, A. Dant, A. Massey, Integrating Artificial Intelligence into Weapon Systems, https://arxiv.org/abs/1905.03899
[dostep: 30.08.2025].

23 M. Marcinko, Do autonomous weapon systems need specific rules of engagement? ,, Miedzynarodowe Prawo Humani-
tarne”, 2023, tom 14, s. 47.
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Autorzy wskazuja réwniez na zagrozenie zwigzane z mozliwos$ciq prze-
jecia lub zaktécenia dziatania systemoéw Al przez przeciwnika. Cyberatak
na algorytm sterujacy autonomiczng bronia moze nie tylko unieszkodliwié¢
system, ale réwniez doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej broni zacznie dziataé
przeciwko wiasnym sitom. W potaczeniu z wysokim stopniem automatyzacji,
prowadzi to do ryzyka eskalacji konfliktu poza kontrola cztowieka. W trady-
cyjnym modelu decyzje o uzyciu sity podejmowane byty w oparciu o analize
polityczna i strategiczna, czesto z udziatem wielu instytucji i mechanizméw
kontroli. W przypadku Al ten taricuch zostaje radykalnie skrécony, a czas na
reakcje ograniczony do minimum, co sprzyja impulsywnym i trudnym do
przewidzenia scenariuszom?:.

Zaréwno w perspektywie kontroli zbrojen, jak i integracji w taricuchu
decyzyjnym, wytania sie wspdlny wniosek: sztuczna inteligencja stanowi
technologie, ktéra wymyka sie tradycyjnym ramom regulacyjnym i etycznym. Jej
globalny, cywilno-wojskowy charakter sprawia, ze catkowite zakazanie lub petna
kontrola sa niemozliwe. Zamiast tego konieczne jest poszukiwanie rozwiazan
posrednich: norm miedzynarodowych ograniczajacych najbardziej ryzykowne
zastosowania, mechanizméw audytu i weryfikacji, a takze utrzymania cztowieka
w roli decydenta w kluczowych etapach procesu wojskowego.

Podsumowujac, integracja Al w sitach zbrojnych otwiera przestrzen nowych
mozliwosci, ale takze bezprecedensowych zagrozen. Brak skutecznych mecha-
nizméw kontroli i nadzoru moze doprowadzié¢ do sytuacji, w ktérej sztuczna
inteligencja stanie sie czynnikiem destabilizujacym system miedzynarodowy,
a nie stabilizujacym. Kluczowym zadaniem spoteczno$ci miedzynarodowej,
badaczy i politykéw jest wiec wypracowanie takiego modelu wdrazania Al,
ktéry bedzie taczyt innowacyjno$¢ technologiczna z odpowiedzialnos$cia
etycznaq i strategiczna. Tylko wéwczas sztuczna inteligencja moze petnic role
narzedzia wzmacniajacego bezpieczeristwo, zamiast stawac sie katalizatorem
niekontrolowanych kryzysow.

Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pozwala stwierdzié, ze sztuczna inteligencja w coraz
wiekszym stopniu staje sie jednym z kluczowych czynnikéw ksztattujacych
wspotczesne sity zbrojne oraz doktryny wojskowe. W pierwszym rozdziale
wykazano, ze Al usprawnia procesy analityczne i operacyjne: wspiera prze-
twarzanie ogromnych zbioréw danych, zwieksza §wiadomos$¢ sytuacyjna,
wspomaga planowanie i logistyke, a takze stanowi podstawe dla rozwoju
autonomicznych systeméw bojowych. Technologie te, jak wskazano, nie sq

24 K. Silicki, Cyberbezpieczeristwo systemow wykorzystujacych sztuczng inteligencje w Swietle raportéw ENISA, ,,Cyber-
Policy NASK”, 2023, s. 13-14.



SZTUCZNA INTELIGENCJA W SILACH ZBROJNYCH - TECHNOLOGIE, STRATEGIE, RYZYKA 179

juz tylko projektami eksperymentalnymi, ale elementami realnie wykorzysty-
wanymi w praktyce militarne;j.

Konsekwencje wdrazania Al wykraczajq poza poziom techniczny i w coraz
wiekszym stopniu oddziatuja na strategie i doktryny wojskowe. Sztuczna inte-
ligencja przyspiesza proces podejmowania decyzji, zmienia logike odstraszania
i ksztattuje rywalizacje mocarstw, stajac sie narzedziem geostrategicznym,
poréwnywalnym w skutkach do przetomowych technologii minionych dekad.
Jednocze$nie badania wykazaty, ze systemy oparte na duzych modelach jezy-
kowych moga w symulacjach prowadzi¢ do nieprzewidywalnych, eskalacyjnych
decyzji, co unaocznia, Ze automatyzacja procesOw strategicznych wymaga
szczegolnej ostroznosci i kontroli.

Wyzwania zwigzane z Al majq charakter wielowymiarowy. Dotyczq one
nie tylko etyki i prawa, ale takze mozliwo$ci wypracowania skutecznych
mechanizméw kontroli zbrojeni. Autorzy analiz wskazuja, ze catkowity zakaz
wojskowych zastosowari sztucznej inteligencji jest nierealny, jednak mozliwe jest
ograniczenie najbardziej ryzykownych obszaréw, takich jak petna autonomia
w uzyciu silty. Réwnocze$nie petna integracja Al w procesach decyzyjnych
i w tanicuchu Kkill chain zwieksza ryzyko btedéw, utraty odpowiedzialnosci
oraz podatnosci na zaktdcenia i manipulacje przeciwnika.

Hipoteza badawcza, postawiona we wstepie, znajduje zatem cze$ciowe
potwierdzenie. Sztuczna inteligencja rzeczywiscie zwieksza efektywno$¢ i sku-
teczno$¢ sit zbrojnych, oferujac paristwom potencjalng przewage strategiczna,
co potwierdzajq zaréwno raporty, jak i analizy praktycznych zastosowan.
Jednocze$nie jednak potwierdzity sie obawy, Ze nadmierna autonomia i brak
przejrzysto$ci w dziataniu algorytméw generujq powazne ryzyka destabilizacji,
ktére moga zniweczy¢ potencjalne korzysci.

Podsumowujac, sztuczna inteligencja jest technologia przetomowa dla
wspotczesnej wojskowosci, lecz jej wptyw jest ambiwalentny. Z jednej strony
moze stuzy¢ jako narzedzie zwiekszajace bezpieczenstwo poprzez lepsze
rozpoznanie i szybsze reagowanie, z drugiej za$, w przypadku braku od-
powiednich regulacji i mechanizméw kontroli, moze sta¢ sie czynnikiem
eskalacji konfliktéw i ostabienia stabilno$ci miedzynarodowej. Wynika stad
konieczno$¢ dalszych badan nad sposobami bezpiecznego integrowania Al
w sitach zbrojnych oraz budowy norm i zasad, ktére zapewnia réwnowage
miedzy innowacyjnosciq a odpowiedzialnoscia.
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