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Wstep

Dyscyplina wojskowa stanowi fundament dzialania sit zbrojnych i ksztaltuje
warunki stuzby Zolnierzy w okreslonym czasie. Jednym z mniej znanych tema-
tow w historiografii wojskowej jest kwestia dyscypliny wojskowej w Marynarce
Wojennej (dalej: MW) PRL podczas formowania Zjednoczonej Floty Baltyckiej
(dalej: ZFB)! - niestalego ugrupowania miedzynarodowych sit morskich szczebla

! Wedtlug rosyjskich zrédel historycznych Zjednoczona Flota Baltycka (dalej: ZFB) powstata
z inicjatywy radzieckiego Sztabu Generalnego w 1955 r. bez wyraznego planu i harmonogramu dzia-
fania. Stanowila element wojsk Ukladu Warszawskiego, a prace organizacyjne nad jej utworzeniem
rozpoczeto w 1956 r. Gotowo$¢ operacyjna sity okretowe wspotdziatajace w ramach ugrupowania
osiggnely na poczatku lat 60. Nastgpito to po odpowiednim przygotowaniu organéw dowoddczych
sojuszniczych marynarek wojennych do wspoétdzialania, doposazeniu przez Zwiazek Radziecki
sit morskich PRL i NRD w okrety réznych klas i okresleniu wspolnych procedur o wspoétdziata-
niu. Polegalo to gléwnie na zaimplementowaniu w Marynarce Wojennej (dalej: MW) PRL i Ludo-
wej Marynarki NRD radzieckich instrukeji i zasad szkolenia operacyjnego. Wiadomo réwniez,
ze w poczatkowym okresie formowania ZFB nie istnial Zaden zasadniczy plan jej rozwoju. Zrédto:
B.A. Konmaropos et al., ,O6bennnenHslit bantuitckuit Boenno-Mopckoit @mot (1956-1990)”,
w Ouepxu u3 ucmopuu banmuiickoeo Proma, red. B.I. Eeopos et al. (Kamuuunrpan: TVIPP, 1998).
Okreslenie ZFB w polskich dokumentach wojskowych zaczg¢lo powszechnie wystepowaé dopiero
w polowie lat 60. Do udzialu w ZFB skierowano sity MW PRL wchodzace w sklad wojsk operacyjnych.
Dowddca MW PRL co roku okreslal rozkazem wykaz okretow skierowanych do wspoldziatania opera-
cyjnego w ramach ugrupowania.
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operacyjnego lub operacyjno-taktycznego, zorganizowanego w efekcie powolania
do zycia w Warszawie w 1955 r. Ukladu o Przyjazni, Wspoétpracy i Pomocy Wza-
jemnej, czyli Ukladu Warszawskiego (dalej: UW). Byta to organizacja polityczno-
-wojskowa, majaca zasadniczy wptyw na role, zadania i standardy funkcjonowania
MW PRL, a co za tym idzie wymagania w zakresie ksztaltowania dyscypliny woj-
skowej. Wymagania kreowano adekwatnie do warunkéw prowadzonej wowczas
specjalizacji wojsk w ramach unifikacji narodowych sit zbrojnych ze zjednoczo-
nymi sitami zbrojnymi UW i postepujacego rozwoju technicznego. Wspomniane
zmiany mialy wplyw zaréwno na podejscie zolnierzy do stuzby, jak réwniez
na ewolucje wojskowych przepiséw dyscyplinarnych. Zmieniajace si¢ warunki
stuzby Zolnierzy mialy swoje odzwierciedlenie w ich stosunku do stuzby wojsko-
wej. Zachodzace wowczas przemiany odegraly istotng role w sprawnosci dziala-
nia marynarki wojennej. W XX w. dyscyplina wojskowa byla okreslana mianem
»krwioobiegu” sil zbrojnych. Stwierdzenie to wynikato z faktu, iz jej podstawowym
walorem bylo bezposrednie oddzialywanie na poziom gotowosci bojowej jednostek
wojskowych. Dlatego tez dbanie o jej utrzymywanie na oczekiwanym poziomie
lub osigganie wymaganego stanu bylo jedng z zasadniczych funkcji dowodzenia
wojskami, szczegdlnie w sytuacji ich przygotowania do dzialan wojennych.

Podstawy funkcjonowania dyscypliny wojskowej
w Marynarce Wojennej PRL

W MW PRL dyscyplina wojskowa dzialala na podstawie Dekretu z dnia
26 czerwca 1945 r. Wojskowe przepisy dyscyplinarne, ktéry byl regulacja bardzo
ogolng i nieposiadajacy stownika poje¢ jednoznacznie precyzujacych znaczenie
uzytych w nim okreslen. Fakt ten jest o tyle wazny, ze pozostawial mozliwos¢
dos¢ swobodnego kwalifikowania zachowan zolnierzy w stuzbie, a tym samym
stosowanie réznych form oddzialtywania na wojsko. Prezentowany dokument
roznit sie od pozniejszych regulacji tego rodzaju przede wszystkim brakiem
wskazania konkretnych narzedzi do ksztaltowania dyscypliny wojskowej oraz
okreslenia zakresu kompetencyjnego osob funkcyjnych odpowiedzialnych za dys-
cypline w jednostkach wojskowych. Zawierat natomiast zapis, zapewne wynika-
jacy z doswiadczen wojennych, méwiacy, ze: ,kazdy przetozony w wypadku jaw-
nego oporu lub zlosliwego naruszenia dyscypliny wojskowej ma prawo uzy¢ sity,
a w sytuacji wyjatkowej takze broni dla przywrocenia porzadku i dyscypliny”2 Byta
to regula uprawniajaca do podjecia zdecydowanych dzialan przez przelozonych
bez wskazania ewentualnych konsekwencji jej stosowania. Zapis ten pojawit sie
réwniez w pézniejszych dokumentach dyscyplinarnych. W 1967 r. w konsekwencji

2 Dekret z dnia 26 wrzesnia 1945 r., Wojskowe przepisy dyscyplinarne, art. 2, par. 4, Dziennik

Ustaw, nr 37, poz. 219.
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nowelizacji wojskowych przepiséw dyscyplinarnych zostat przeredagowany i otrzy-
mal brzmienie: ,w razie niepostuszenstwa lub oporu ze strony Zolnierza przetozony
lub starszy stopniem jest obowigzany zastosowac $rodki niezbedne do wymu-
szenia postuchu dla rozkazu, do ktérego byt uprawniony [...] w sytuacji bojowe;j
przelozony albo starszy stopniem ma prawo uzy¢ broni przeciwko zotnierzowi,
ktory odmawia postuszenstwa, porzuca bron lub samowolnie opuszcza stanowisko,
jezeli okoliczno$ci wymagaja natychmiastowego przeciwdzialania, a inne srodki
nie s3 wystarczajace”™. Byt to przykltad zmian zachodzgcych wraz z rozwojem sit
zbrojnych, w trakcie ktorych zmieniata sie¢ forma i tre§¢ dokumentow.

Pojecie dyscyplina wojskowa pojawilo sie po raz pierwszy w Ustawie z dnia
18 stycznia 1951 r. o odpowiedzialnosci Zolnierzy za przewinienia dyscyplinarne
i za naruszenie honoru i godnosci zolnierskiej. Napisano w niej, ze jest to ,,$cisle
przestrzeganie przez wszystkich zolnierzy porzadku i zasad, okreslonych w prze-
pisach prawa, regulaminach lub innych przepisach wojskowych oraz w rozkazach
przelozonych™. Wprowadzony wéwczas termin funkcjonowat odtad w kolejnych
dokumentach. W tym samym czasie wprowadzano réwniez zagadnienia dotyczace
$wiadomosci zolnierzy, méwiace o ich podporzadkowaniu i postuszenstwie, oraz
definicj¢ przewinienia dyscyplinarnego. Ostatecznie pewng systematyke i kom-
plementarno$¢ pojeciowa w regulacjach dyscyplinarnych osiggnieto niedtugo
po wygaszeniu ZFB, wynikajacym z rozwigzania UW. Niemniej jednak, do tego
czasu udalo si¢ uszczegotowi¢ wiele wojskowych przepiséw dyscyplinarnych.
Wspdlng platformg zachodzacych zmian stata si¢ Ustawa z 1963 r. o dyscyplinie
wojskowej oraz o odpowiedzialnosci Zotnierzy za przewinienia dyscyplinarne
i za naruszenia honoru i godnosci zolnierskiej, ktorej tekst co jakis czas nowelizo-
wano. Byla ona pierwsza regulacja nadajaca systematyke w dzialaniu i porzadkujaca
znaczenie terminéw stosowanych w dyscyplinie wojskowej. Na uwage zastuguje
fakt, ze jej pozniejsza nowelizacja wskazywala na istotna role dzialalnosci wycho-
wawczej w profilaktyce dyscyplinarnej. Wprowadzono wéwczas zapis mowiacy:
ze ,Kolektywy Zolnierskie daza w szczegdlnosci poprzez odpowiednie oddziaty-
wanie wychowawcze, do zapewnienia przestrzegania przez zolnierzy porzadku
wojskowego i zapobiegania naruszeniom dyscypliny wojskowe;j”>. Jako ciekawostke
nalezy wspomnie¢, ze ustawa z 1963 r. zostala znowelizowana po raz ostatni 164 dni
po rozwigzaniu UW, a wprowadzone wowczas zmiany dostosowywaly jej tres¢
do nowych realiéw ustrojowych w Polsce i opieraly dyscypling na Zolnierskiej

*  Ustawa z dnia 21 maja 1963 r. o dyscyplinie wojskowej oraz odpowiedzialno$ci zolnierzy

za przewinienia dyscyplinarne i za naruszenie honoru i godnosci Zolnierskiej, Dziennik Ustaw,
nr 22, poz. 14.

4 Ustawa z dnia 18 stycznia 1951 r. o odpowiedzialnoéci Zolnierzy za przewinienia dyscypli-
narne i naruszenia honoru i godnoéci zolnierskiej, Dziennik Ustaw, nr 6, poz. 55.

5 Obwieszczenie Ministra Obrony Narodowej z dnia 1 pazdziernika 1970 r. w sprawie oglosze-
nia jednolitego tekstu ustawy o dyscyplinie wojskowej oraz odpowiedzialnosci zotnierzy za przewi-
nienia dyscyplinarne i za naruszenie honoru i godnosci zotnierskiej, Dziennik Ustaw, nr 25, poz. 203.
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milosci do ojczyzny, wiernosci narodowi i poczuciu odpowiedzialnosci za obrone
oraz zaufaniu do przetozonych®.

Znaczaca role w opracowywaniu regulacji dyscyplinarnych okresu ZFB ode-
graly instytucje samowychowawcze, ksztattujace postawy postuszenstwa i pra-
worzadnosci, do ktérych nalezaly sady honorowe i kolezenskie. Cho¢ formalnie
zlikwidowano je przed rozpoczgciem tworzenia ZFB, mialy one swdj udzial w opra-
cowywanych pézniej dokumentach poprzez przenoszenie zawartych w nich roz-
wigzan do nowych ustaw, gldwnie w zakresie dziatalnosci dyscyplinarnej. W latach
1945-1951 instytucje dzialaly na podstawie statutéw, do ktorych nalezaly: Statut
Oficerskich Sadéw Honorowych Wojska Polskiego i Statut Kolezenskich Sadow
Szeregowych Wojska Polskiego’. Pierwszy z nich dotyczyt spraw ochrony godnosci
i honoru oficeréw Wojska Polskiego (dalej: WP), osobistych zatargdw i nieporo-
zumien oraz dyscypliny wojskowej. Sady dziataly do czasu wprowadzenia w zycie
w 1951 r. Ustawy o odpowiedzialnosci Zolnierzy za przewinienia dyscyplinarne
i naruszenia honoru i godnosci zolnierskiej (Dziennik Ustaw, nr 6, poz. 55). Row-
nocze$nie wygaszono dziatajace dotad Rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypo-
spolitej z dnia 7 lutego 1928 r. o nakladaniu kar porzadkowych przewidzianych
w ustawach o postepowaniu sadowym na osoby pelnigce czynng stuzbe wojskowa
oraz o przymusowym sprowadzeniu tychze osob przed sady powszechne. W ten
oto sposob wylaczono zolnierzy z powszechnego systemu dziatania cywilnych
organdw $cigania i wymiaru sprawiedliwosci.

W okresie tworzenia ZFB swdj wklad w umacnianie dyscypliny wojskowej
mialy rézne formy aktywnosci rozwojowych i profilaktycznych, do ktérych nalezy
zaliczy¢ Ruch Przodownictwa i Wspoélzawodnictwa, funkcjonujacy w ludo-
wym WP. Jednym z celéw Ruchu bylo doskonalenie procesu wychowania i szkole-
nia i podnoszenie sprawnosci bojowej, m.in. poprzez rozwijanie u zolnierzy braku
akceptacji na wszelkiego rodzaju naruszenia. W dokumencie pt. Podstawy pracy
wychowawczej w Marynarce Wojennej PRL okreslono, ze tresci ideowe i wychowaw-
cze Ruchu mialy ,,[...] umacnia¢ wartosci przejawiajace si¢ w stosunkach miedzy
przetozonymi a podwladnymi, w ich postawach, decyzjach i zachowaniach, wply-
wajac tym samym na wysoki poziom wyszkolenia, dyscypliny i gotowosci bojowej,
caloksztalt zycia spotecznego [...]”8. Dziatania podejmowano réwniez na podsta-
wie planéw pracy, do ktérych nalezal m.in. Plan wspolnych zamierzen w pracy
profilaktyczno-wychowawczej Zarzadu Politycznego, Sadu MW, Oddzialu Ogélno-
wojskowego, Oddziatu Stuzby Zdrowia i Oddziatu Wojskowej Stuzby Wewnetrz-
nej MW w dziedzinie ksztaltowania stanu moralno-politycznego i dyscypliny®.

»Ustawa z dnia 21 maja 1963 r. o dyscyplinie wojskowe;j”.
Zostaly wprowadzone 26 VI 1945 r. dekretem Prezydenta Krajowej Rady Narodowej Bole-
stawa Bieruta, Dziennik Ustaw, nr 36.

8 Dowddztwo Marynarki Wojennej Zarzad Polityczny, Podstawy pracy wychowawczej w Mary-
narce Wojennej PRL (Gdynia 1986), 138.

®  Archiwum Wojskowe w Gdyni (dalej: AWG), 3379/70/194, Sprawy dyscypliny, k. 171.

7
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W wyniku analizy opisanych dokumentéw na uwage zastuguje fakt, ze sa one
ze sobg spdjne, wspotzalezne oraz komplementarne w celowosci dzialania w przed-
miocie dyscypliny wojskowej. Opisany w réznych dokumentach ogoét wytycznych,
dziatan i czynnosci mial na celu efektywne ksztaltowanie dyscypliny wojskowej
i reagowanie w roznych sytuacjach stuzbowych, przekladal si¢ tym samym na stan
gotowosci bojowej sit morskich.

Odrebnym zagadnieniem bylo ksztaltowanie dyscypliny wojskowej przez
przetozonych w ramach podejmowanych ogdlnych dzialan wychowawczych,
stanowiacych narzedzie w umacnianiu poczucia wymagalnosci, obowigzkowo-
$ci i karnosci wérdd zolnierzy. Niestety w duzej mierze dzialania te byly nasy-
cone aspektami ideologicznymi, adekwatnie do prowadzonej w tym czasie pracy
partyjno-politycznej, majacej na celu umacnianie ustroju panstwa i obowiazuja-
cych sojuszy polityczno-wojskowych.

Dyscyplina wojskowa w Marynarce Wojennej PRL

Dyscyplina wojskowa w MW w okresie tworzenia ZFB ksztaltowala sie
zmiennie. Wynikalo to wprost z faktu, ze dyscyplina stanowita znaczacy pro-
blem w funkcjonowaniu jednostek wojskowych, ktére wkraczaly w, nieznana
dotychczas, nowa rzeczywisto$¢ wspoétdziatania operacyjnego w ramach uktadu
polityczno-wojskowego, ktérego gléwnym moderatorem byt Zwigzek Sowiecki.
Przekladalo si¢ to wprost na koniecznos¢ stawienia czota nowym wyzwaniom
szkoleniowym i organizacyjnym w MW, dzialajacej w tym czasie wzglednie auto-
nomicznie. Zaistnialy stan rzeczy wigzal sie z nowymi zadaniami i wynikajacymi
z tego wymaganiami UW. Wytworzone warunki stuzby zolnierzy zawodowych
i trudnosci adaptacyjne Zolnierzy obowigzkowej zasadniczej stuzby wojskowej
(dalej: ZSW) oraz ich ideologizowanie stanowilo istotna trudnos¢ w ksztatto-
waniu oczekiwanych postaw zolnierskich, sprzyjajacych dyscyplinie wojskowe;j.
To z kolei wptywalo na gotowo$¢ bojowa sit morskich i prowadzenie przez nie
dzialan w warunkach wojny samodzielnie i wspdlnie z sojusznikami. Brak efek-
tywnego stosowania w tym czasie przepisow dyscyplinarnych i monitorowania
nastrojéow w polaczeniu ze stabym oddziatywaniem wychowawczym dowédcow
oraz brak niwelowania niedociagnie¢¢ stuzbowych wynikajacych z cech charakte-
rologicznych zolnierzy wygenerowat duze trudnosci w ksztaltowaniu dyscypliny
wojskowej. Dowodzity tego réznego rodzaju dokumenty wykonywane zaréwno
na szczeblu MW, jak i instytucji centralnych Ministerstwa Obrony Narodowej
(dalej: IC MON). Przez wiele lat sytuowano poziom dyscypliny wojskowej w MW
zdecydowanie ponizej sredniej w catych sitach zbrojnych'®. Wptynelo na to wiele

10 AWG, 3379/70/111, Pisma Z-cy D-cy MW ds. Polit., k. 22; 3566/76/27, Sprawy wydziatu analiz
dyscypliny ZP MW, k. 1-9. Na przyktad w 1964 i 1965 r. stosunek liczby wypadkéw nadzwyczajnych
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czynnikow, do najwazniejszych z nich nalezala przede wszystkim specyfika funk-
cjonowania sit morskich, cho¢ nie przesadza to jednoznacznie o trudach stuzby
na okrecie. Zaréwno jednostki brzegowe, w tym lotnictwo morskie, jak i morskie
mialy problemy z dyscypling wojskowa!!. Skrajnie negatywnym wydarzeniem bylo
zawieszenie 7. plmsz w dziataniu, gtéwnie ze wzgledu na stan dyscypliny wojsko-
wej, niekoniecznie zwigzany z posiadanymi umiejetnosciami specjalistycznymi.
Prawie zawsze zdarzeniom dyscyplinarnym w jednostkach marynarki wojennej
towarzyszylo spozywanie alkoholu, a takze zte relacje miedzyludzkie. Rzadziej,
cho¢ réwnie skutecznie, niszczyt dyscypling wojskowsg instrumentalizm, powo-
dujacy stawianie wymagan w stuzbie ponad mozliwosci zolnierzy. Prowadzito
to do nadmiernego ich eksploatowania, przez co kompensowali oni sobie ,,trudy
stuzby” alkoholem i swobodnym traktowaniem réznego rodzaju obostrzen.

Rozwdj dyscypliny wojskowej w MW w omawianym czasie mozna podzie-
li¢ na okresy. Pierwszy rozpoczat sie na przelomie lat 1955/1956, kiedy z inicja-
tywy Sowietéw w konsekwencji powstania UW pojawila si¢ koncepcja powolania
do zycia ZFB. Nastepnie, poczawszy od 1956 1., rozpoczeto jej formowanie bez kon-
kretnego planu, ale z zamiarem osiagniecia zdolnosci do wspdétdziatania operacyj-
nego trzech sojuszniczych flot: MW PRL, Floty Baltyckiej ZSRR i Ludowej Mary-
narki (dalej: LM) NRD. Zalozenie byto blizej nieokreslne w czasie, ale zamierzano
osiggnac ten efekt do poczatku lat 60. Proces zainicjowano powotaniem do zycia
LM NRD, a nastgpnie rozpoczeto tréjstronne ¢wiczenia zgrywajace, tzw. szkolenie
operacyjne. Na poczatku lat 60. stwierdzono, ze MW PRL pomimo niskiego stanu
dyscypliny wojskowej i wielu innych niedociagnie¢ (gléwnie w zakresie jej faktycz-
nych mozliwosci) osiagneta w 1963 r. gotowos¢ do wspotdziatania sojuszniczego,
co zweryfikowalo dowddztwo UW podczas ¢wiczen pod kryptonimem ,,Burza”.
Analizujagc dokumentacje archiwalng opisujaca ten okres, wida¢, ze MW zma-
gala sie z duzymi trudno$ciami dyscyplinarnymi. Wystepujace problemy starano si¢
rozwigza¢ nakazowo, co nie odnosito wigkszego skutku. Ten stan rzeczy w duzej
mierze utrzymal si¢ do konca lat 60., cho¢ okresowo nastepowata poprawa, gtéwnie
w pojedynczych jednostkach wojskowych. Niestety nie miato to wptywu na ogélny
poziom dyscypliny. ,,Marynarskimi” problemami zainteresowaly si¢ IC MON,
naciskajace w tej sprawie na Dowddztwo MW (dalej: DMW). I cho¢ w latach 60.
dyscyplina wojskowa ulegla cz¢$ciowej poprawie, to MW nadal dalece odstawata
od $redniej w ludowym WP. Zdecydowana zmiana przyszta w kolejnym okresie,
ktéry rozpoczal si¢ wraz z nastaniem lat 70. W tym czasie zmienil si¢ system
szkolenia w catych sitach zbrojnych. W MW wprowadzono do eksploatacji nowe

w przeliczeniu na 1000 Zotnierzy w MW i ogdlnie w silach zbrojnych (dalej: SZ) ksztaltowat sie
nastepujaco: w 1964 . MW — 127/1000 (tj. 8,14/1000) w SZ (2,63/1000); w 1965 r. MW - 140/1000
(8,46/1000) w SZ (2,97/1000), zob. ibidem, k. 22.

1 AWG, 3727/83/4, Wystapienia, meldunki, informacje oraz wytyczne do pracy partyjno-
-politycznej szefa Zarzadu Politycznego Marynarki Wojennej, k. 240-256.
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uzbrojenie, okrety i szeroko rozumiang technike wojskowa, a przede wszystkim
usprawniono proces szkolenia'?. Nie oznacza to, ze wczeéniej nie prowadzono
tego rodzaju dzialan, wrecz przeciwnie, w konsekwencji powstania UW nastapita
unifikacja uzbrojenia w calym bloku wschodnim, wprowadzano do stuzby nowe
typy uzbrojenia i okretow. Niemniej jednak dopiero wraz z nadej$ciem nowych
rozwigzan szkoleniowych i faczacych si¢ z tym zmian w warunkach stuzby prze-
mianie ulegta mentalnos¢ zolnierzy. Bardziej niz dotychczas widoczne stawalo sie
ukierunkowanie na samorealizacje poprzez doskonalenie zawodowe. Bez wat-
pienia duza w rol¢ odegraly wnioski z badan socjologicznych i eksperymentéow
pedagogicznych, przeprowadzone odpowiednio wczesniej i zastosowane w $rod-
kach oddziatywania wychowawczego, a takze jako$¢ ksztalcenia. Podjete dziatania
trwale wplynely na zmieniajaca si¢ $wiadomos$¢ kadry w zakresie obowigzkowosci
zawodowej. Nie bez znaczenia pozostaje wystepujaca wowczas dos¢ dobra sytu-
acja gospodarcza kraju. Niestety poziom eksploatacji zolnierzy, obciazonych duza
liczbg obowiazkéw wynikajacych ze szkolenia i innych przedsiewzigé, spowodowal,
ze w niedlugim czasie nastgpilo zalamanie dyscypliny wojskowej. I cho¢ wskazniki
wyszkolenia i jako$ci stuzby szty w gore, sami zolnierze odczuwali skutki zmeczenia
i braku odpoczynku. Ewidentny brak mozliwosci skompensowania zaistniatych
deficytow zaczat odbijac sie na dyscyplinie wojskowej. By¢ moze, gdyby wow-
czas zastosowano rozwigzania polegajace na sformowaniu dwoch zaldg czy tez
obsad na okret lub inny sprzet wojskowy, nie dochodzitoby tak czgsto u zolnierzy
ZSW do przedwczesnego wypalenia, wzmacnianego negatywnie najczesciej przez
problemy rodzinne (o czym powszechnie informowano w sprawozdaniach) lub
zawody milosne. Tak wiec lata 70. z jednej strony byly okresem znaczacej poprawy
stanu dyscypliny wojskowej wynikajacej z ,,profesjonalizacji”, a z drugiej zas$ roz-
woju podpowierzchniowego jej zatamania, bedacego skutkiem odreagowywania
zolnierzy naduzywajacych alkohol, i niepoprawne relacje migdzyludzkie, prowa-
dzace do naruszania dyscypliny wojskowe;j.

Powyzsze okresy uwidocznily sinusoidalng zmiennos¢ jej stanu, uwarunko-
wang w gléwnej mierze procesem szkolenia i wysitkiem wychowawczym dowdd-
cow. W $wietle dostepnych dokumentéw archiwalnych i badan historycznych
potwierdza si¢ teza, ze proces ksztaltowania dyscypliny wojskowej przebiegal na tle
zmiennych warunkéw funkcjonowania sit morskich.

Na przetomie lat 70. i 80. XX w. rozwinela sie koncepcja Zjednoczonej Eska-
dry Okretéw (dalej: ZEO), wywodzacej si¢ wprost ze ZFB. Byla to nowa odstona
dotychczas funkcjonujacego rozwigzania, bardziej zaawansowanego i skuteczniej-
szego w wykorzystaniu ze wzgledu na opracowane standardy dziatania, do ktérych
nalezal zbidr dokumentéw pod kryptonimem ,,Baltyk” oraz dobdr sit do Eskadry.

12 Zob. Jerzy Przybylski, Marynarka Wojenna PRL w latach 1956-1980 (studium historyczno-
-wojskowe), cz. 1, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Marynarki Wojennej (Gdynia: Akademia Mary-
narki Wojennej, 1988), nr 096.



DYSCYPLINA WOJSKOWA W MARYNARCE WOJENNE] PRL... 367

Oczywiscie w sytuacji MW niewiele to zmienilo, gléwnie ze wzgledu na ograniczona
liczbe posiadanych przez nig sil okretowych i wyznaczonych zadan, ktérym miata
sprosta¢. W tym czasie nie posiadala ona bowiem zdolnosci do prowadzenia samo-
dzielnych zaczepnych operacji morskich na zachodnim teatrze dzialan wojennych,
a jedynie mogla realizowa¢ wybrane zadania w zakresie obrony wybrzeza PRL.
Odnoszac sie do stanu dyscypliny wojskowej w okresie formowania ZFB, nalezy
wyjasni¢, ze byt on okreslany na podstawie danych statystycznych ewidencjono-
wanych zdarzen stanowigcych naruszenie wszelkiego rodzaju przepisow wojsko-
wych oraz zdarzen nadzwyczajnych (w tym samobojstw). Dotyczylo to zaréwno
przepiséw wewnatrzresortowych i ustaw, jak i regulaminéw, instrukeji oraz innych
regul obowigzujacych w wojsku. Wspomniane dane statystyczne zawierano w réz-
nego rodzaju opracowaniach, wykonywanych zaréwno na uzytek wtasny MW, jak
réwniez w ramach dzialalnosci sprawozdawczej na rzecz IC MON. Poczatkowo zda-
rzenia byty klasyfikowane jako wypadki nadzwyczajne szczegolnej uwagi i wypadki
nadzwyczajne. Pierwsze z nich dotyczyty: dezercji zbiorowych i zagranicznych,
wrogiej agitacji, napadéw na wojsko, pozaréw lub zniszczen obiektéw wojskowych,
béjek na tle politycznym, zbiorowego naruszania dyscypliny wojskowej, ranienia
i zabojstw na tle politycznym, nieszczesliwych wypadkéw powodujacych zranienia
lub $mier¢ co najmniej trzech 0séb, samobdjstw wojskowych, zbiorowych zatrué¢
lub zachorowan epidemicznych, wypadkéow: lotniczych i okretowych, pojazdow
mechanicznych i pancernych, wlaman do pomieszczen wojskowych, zaginiecia
broni i sprzetu w wigkszej liczbie, a takze tajnych dokumentéw specjalnego zna-
czenia. Do drugiej kategorii zaliczano natomiast: dezercje pojedyncze, naruszenia
przepiséw i regulamindw, dyscypliny wojskowej, przepisow stuzby wartowniczej,
awantury i bojki publiczne, ranienia i zabojstwa, nieszczesliwe wypadki, katastrofy
pojazdéw mechanicznych, wltamania, zagubienia broni, amunicji lub materialéw
wybuchowych, zaginiecia tajnego dokumentu lub pieczeci, masowe zachorowanie
zwierzat, zatrucia pokarmem, kradzieze i inne nadzwyczajne wypadki'®. Dodat-
kowo wyrdzniano zdarzenia nadzwyczajne, takie jak: dezercje, samowolne odda-
lenia $cigane na drodze sgdowej i samowolne oddalenia $cigane dyscyplinarnie'*.
Nalezy zauwazy¢, ze w prezentowanym okresie nie funkcjonowal jeden sztywny
podzial na rodzaje zdarzen. Byly one kwalifikowane zgodnie z obowigzujacymi
wzorem sprawozdawczym. Przedstawiony powyzej pochodzit z lat 50. i odpowia-
dal 6wczesnym potrzebom. Pozniej rodzaje zdarzen podlegajacych meldowaniu
i ewidencjonowaniu ulegaly zmianom, czgé¢ z nich zachowala sie jednak do konca
trwania UW. Na przyklad na poczatku lat 60. wyrézniano zdarzenia dyscyplinarne

13

AWG, 1995/59/14, Analizy stanu dyscypliny wypadkéw nadzwyczajnych i przestepczodci
w jednostkach Marynarki Wojennej oraz notatki stuzbowe o stanie moralno-politycznym i pracy
partyjno-politycznej w jednostkach MW, k. 134.

4 AWG, 1991/59/5, Plany miesieczne pracy Zarzadu Polit. Mar. Woj. i plany kurséw
instruktorsko-metodycznych, k. 99.
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dotyczace: naruszenia przepiséw stuzby konwojowej i wartowniczej, nienalezytego
wykonywania rozkazow stuzbowych, nieprzepisowego obchodzenie si¢ z bronia
i amunicjg, niedbalstwa w wykonywaniu obowigzkow stuzbowych, samowolnego
oddalenia si¢ i chuliganstwa'>. W pdzniejszym czasie dodatkowo dokonywano
rozroznienia na sprawcow przestepstw, wypadki nadzwyczajne i przewinienia dys-
cyplinarne. Kwalifikacja do poszczegélnych kategorii odbywala si¢ na podstawie
ciezaru gatunkowego popelnionego czynu zabronionego's.

W drugiej potowie lat 60. rozrézniano nastepujace zdarzenia nadzwyczajne:
dezercje, powazne naruszenie dyscypliny wojskowej, zamachy (zabojstwa
i ranienia), samobdjstwa, pozary, naruszenia przepiséw sluzby wartowniczej,
awantury i bojki, wypadki lotnicze i okretowe, wypadki wojskowych pojazdow
mechanicznych oraz prywatnych pojazdéw spowodowane przez zotnierzy, zatru-
cia i zachorowania, wtamanie do wojskowych pomieszczen specjalnych, zagi-
niecia tajnych dokumentéw, kradzieze broni, amunicji i mienia wojskowego,
napady rabunkowe, wypadki z bronig, nieszcze¢sliwe wypadki podczas ¢wiczen
i zaje¢ WF'. Katalogi zdarzen ewaluowaly w kolejnych dekadach, jednak ich
charakter byt zbiezny.

Rozpatrujac rodzaje zdarzen, nalezy, cho¢by incydentalnie, odnies¢ si¢ do miejsc
najczestszego ich wystepowania. Na przyklad w latach 1968 i 1969 niechlubnie wio-
daca role wilosci zdarzen dyscyplinarnych wiodly 8.19. flotylle Obrony Wybrzeza.
Nalezy jednak pamietac, ze wielokrotnie w réznego rodzaju meldunkach zarzucano
niezglaszanie naruszen dyscypliny wojskowej wyzszym przelozonym badz tez
celowe ich niedoszacowywanie w materiale sprawozdawczym. Zmiany w dyscypli-
nie obrazowaly gléwnie liczby, np. w 1966 r. zanotowano w MW PRL 362 sprawcéw
przestepstw, a w 1971 r. — 193, czyli prawie polowe mniej'®. Mozna zatem zasadnie
przyjac zalozenie, ze to statystyki ukazywaty stan dyscypliny wojskowej, niestety,
jak sie okazuje, bez analizy zastosowanych skutecznie narzedzi. Prawdopodobnie
byt to efekt niedoskonatosci przyjetych rozwigzan systemowych.

Dostepne wspodlczes$nie opracowania i materialy archiwalne pozwalajg wyod-
rebni¢ poszczegodlne okresy ewaluowania dyscypliny wojskowej, w tym momenty
przesilenia zolnierzy obowigzkami po osiggnieciu wysokiego poziomu wyszkole-
nia, tj. w drugiej polowie lat 70. XX w. Katalizatorem trudéw stuzby stal si¢ wtedy
alkohol, bedacy bezposrednig przyczyng wzrostu naruszen. Fakt ten potwierdza
material analityczny przelomu lat 1977/1978, kiedy liczba przewinien dyscyplinar-
nych spowodowanych pod wptywem alkoholu ulegta podwojeniu z 333 w 1977 r.
do 634 w 1978 r. Byl to szczytowy moment niespotykanych dotad osiggniec szkole-
niowych, pozwalajacych utrzymac w stalej gotowosci bojowej jednostki wojskowe

5 AWG, 3379/70/253, Sprawozdania dyscyplinarne, k. 21.
1 AWG, 3379/70/239, Sprawy WAD.

7 Ibidem.

8 AWG, 3566/76/98, Sprawy dyscypliny ZP, k. 526.
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MW na poziomie 88-94% stanu osobowego i 83-95% sprzetu bojowego!®. Wynik
ten odzwierciedlal obowiazujacg wéwczas organizacje funkcjonowania MW
w czasie pokoju, gotowej do szybkiego przejscia na dzialania wojenne. To wia-
$nie w tym celu w latach 60. i na poczatku lat 70. przeprowadzono zmiany orga-
nizacje i usprawniano sposob dziatania MW. Bylo to adekwatne do potrzeb i roli
MW w ukfadzie sojuszniczym oraz zgodne z zalozeniami szkoleniowymi obo-
wigzujgcymi w calych sitach zbrojnych®. Pomimo wyraznych sukcesow zaistnialy
stan rzeczy wzbudzal niepokoéj kierownictwa MW, o czym informowano Sztab
Generalny WP, a jednoczesnie stal sie powodem krytycznych uwag pod adresem
DMW ze strony Sztabu®!. Osiagnieto punkt krytyczny bez pomystu na jego roz-
tadowanie, co spowodowato w niedtugim czasie obnizenie poziomu dyscypliny
wojskowej w MW i ingerencje IC MOM. W wyniku inspekcji przeprowadzonej
pod koniec lat 70. w wybranych jednostkach i w DMW ujawniono wiele niepra-
widlowosci po stronie Zolnierzy zawodowych. Z powodu pogarszajacego si¢ stanu
dyscypliny wojskowej znaczaco obnizono ich oceng z kontroli*2. Na przetomie lat
19791 1980 powrdcono do efektywnego wykorzystania wprowadzonego wczesniej
Programu umacniania dyscypliny i Planu pracy partyjno-politycznej i dowodczo-
-wychowawczej, opartego gléwnie na profilaktyce. W wyniku podjetych dzialan
udalo sie uzyska¢ poprawe. Nalezy w tym miejscu wspomnie¢ o do$¢ powszechnie
zapominanym fakcie, a mianowicie o wysitkowym podnoszeniu gotowosci bojo-
wej w MW poprzez intensywne szkolenie operacyjne, prowadzone praktycznie
od poczatku lat 70., ktére mialo przygotowa¢ MW do przeksztalcenia sposobu jej
dzialania, gtéwnie w ramach ZEO. Przygotowano stosowne procedury i zasady
dziafania, a nastgpnie zainicjowano praktyczne szkolenie. Efektem podjetych prac

19

AWG, 3701/82/88, Sprawozdanie z wyszkolenia w jednostkach Marynarki Wojennej doty-
czace wyszkolenia bojowego i morskiego, k. 217.

2 AWG, 3596/78/41, Szkolenie operacyjne, k. 293. Zob. Robert Rybak. Sztuka operacyjna mary-
narki wojennej. Analiza wybranych aspektow szkolenia operacyjnego w latach 1955-1990 w swietle
dokumentéw (Torun: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, 2021).

2 Robert Rybak, Dyscyplina wojskowa a gotowos¢ bojowa. Analiza stanu dyscypliny wojskowej
w marynarce wojennej w wybranych okresach XX i XXI wieku (Torun: Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, 2018), 126.

22 Powodem obnizenia oceny byla niska ocena z zakresu dyscypliny wykonawczej zotnierzy
zawodowych oraz zlych stosunkéw miedzyludzkich, polegajacych na moralnym i fizycznym zneca-
niu si¢ nad marynarzami stuzby zasadniczej. Zaistniate zdarzenia byty jedng z przyczyn zawieszenia
7. plmsz w wykonywaniu zadan bojowych. Jak uzasadniono: ,,[...] malym poczuciem odpowiedzial-
noéci za nalezyte wykonywanie obowiazkéw stuzbowych i za stan gotowosci bojowej jednostki,
przejawiajace sie brakiem troski o sprawno$¢ sprzetu bojowego, co z kolei wynikato z malej wyma-
galnoéci przelozonych. Stwierdzono razace nieprawidlowosci w stosunkach miedzyludzkich, wyni-
kajace z niskiej kultury dowodzenia, wystgpowania nieformalnej obyczajowosci Zolnierskiej oraz
nadmiernego obcigzenia zZolnierzy mlodszych stuzbg’, ibidem, 127, 129. Nieszczesliwym wypadkiem
zakonczylo sie naruszanie stosunkéw miedzyludzkich w 8. bsap. Wskutek ,,karnego” ¢wiczenia
W masce przeciwgazowej zolnierz zmarl z powodu wyczerpania fizycznego i uzywania wadliwej
maski przeciwgazowej, ibidem, 131.
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byt m.in. komplet dokumentéw pod kryptonimem ,,Baltyka”. Dodatkowo przyjete
rozwigzanie mialo usprawni¢ sposéb zarzadzania wojskami na morskim teatrze
dzialan wojennych za pomocg opracowywanego od lat 70. zautomatyzowanego
systemu dowodzenia flota?. Byta to zaplanowana ewolucja sit zbrojnych UW, skut-
kujaca konieczno$cia podnoszenia zdolnosci operacyjnych MW poprzez nabywa-
nie przez dowddcow kompetencji, okreslanych przez adm. Ludwika Janczyszyna
jako tzw. spryt operacyjny, tzn. majgcych na celu opanowanie przez marynarzy
zdolnosci do rozgrywania sytuacji operacyjnej w walce wedtug wlasnego zamiaru.
Przebieg procesu wspieraly realizowane taktyczne zadania badawcze w zakresie
sztuki operacyjnej, prowadzone praktycznie i teoretycznie od poczatku lat 70.% Byt
to bardzo wazny element, rozwijajacy wéréd dowddcow samodzielno$¢ dziatania.
Mozna zatem przyjacé, ze dowddcy ,,przyciskali” podlegle stany osobowe podczas
szkolenia, aby rozwing¢ ten zakres kompetencji. Samodzielno$¢ w dzialaniu i umie-
jetno$¢ wspolpracy w przypadku dowddcow okretéow i innych specjalistycznych
jednostek brzegowych MW byla pozadana ze wzgledu na zmieniajace si¢ warunki
pola walki i §rodki walki. Byta to konieczna ewolucja, aby nie pozosta¢ bezbron-
nym w funkcjonujacym wowczas dwubiegunowym $wiecie.

Wprowadzenie w latach 80. nowego rozwigzania funkcjonalnego i ustabilizo-
wanie procesow z tym zwigzanych pozwolilo na osiagniecie wigkszej sprawnosci
dzialania sit morskich, a takze - po raz kolejny, tym razem z uwzglednie-
niem dotychczasowych do$wiadczen - na ksztaltowanie dyscypliny wojskowej
w sposob zaplanowany.

Podsumowujac, dyscyplina wojskowa w MW PRL w okresie formowania ZFB
od 1955 r. do poczatku lat 80., tj. do czasu wprowadzenia ZEO, ksztaltowala si¢ pod
wplywem wielu czynnikow, ktérych wystepowanie byto uwarunkowane specyfika
dzialania sit morskich w kolejnych okresach ich rozwoju oraz cech charakterolo-
gicznych kolejnych pokolen zolnierzy. Trwato to od momentu powstania ogélnego
zarysu i podjecia prob sformalizowania wspoéldziatania operacyjnego sit morskich
NRD, PRL i ZSRR w ramach ZFB, poprzez ich zgrywanie i wspoldziatanie prak-
tyczne w latach 60., do ewolucji z lat 70. Ewolucja ta doprowadzita do opracowa-
nia wysokospecjalistycznej organizacji w postaci nowych form organizowania
zespolow okretowych, dziatajacych poza dotychczasowym schematem odrebnych
wielonarodowych flot ze zmiennym dowddztwem na poszczegélnych kierunkach

2 Zob. Robert Rybak, Sztuka operacyjna marynarki wojennej. Morskie operacje desantowe

na kierunku jutlandzkim w okresie istnienia Uktadu Warszawskiego (Torun: Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika), 95-101.

2 AWG, 3982/91/39, Sprawozdanie z ¢wiczenia doswiadczalno-badawczego ,REWA-73”
na temat: ,Wykonania skrytego miejsca postoju okretéw dla potrzeb maskowania operacyjnego
Marynarki Wojenne;j” przeprowadzonego w dniach od 03.06-16.06.73; 3982/91/40, Sprawozda-
nie z ¢wiczenia doswiadczalno-badawczego pk. ,MOSKIT-75” temat: wykorzystanie posiadanych
$rodkéw dymotwdrczych i radiolok. Odbijaczy katowych do maskowania okretéw przeprowadzone
14-18.07.75; 4109/99/13, Sprawozdanie z ¢wiczenia do§wiadczalno-badawczego pk. ROZEK-77.
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Zachodniego Teatru Dziatan Wojennych i konkretnych zadan. Przebieg procesu
ksztaltowania dyscypliny wojskowej w MW byl efektem i zarazem przyczyng ewo-
lucji sit morskich od formy podstawowej, czyli opanowania zdolnosci w zakresie
bezpiecznego plywania i prowadzenia szkolenia okretéw réznych klas i jednostek
brzegowych dzialajacych do konca lat 60. wedtug niespdjnych regulacji, poprzez
unifikacje szkolenia operacyjnego w sitach morskich i opracowania niezbednych
procedur do rozwoju na wyzszym poziomie operacyjnym, poczatkowo teoretycz-
nym, a pdzniej praktycznym, juz w nowej formie - ZEO. Dyscyplina wojskowa
byta czyms w rodzaju weryfikatora zachodzacej ewolucji.

Z.amiast zakonczenia

Kazda organizacja wymaga wewnetrznego porzadku, pozwalajacego na reali-
zacje wytyczonych jej celow i okreslonych zadan. WP okresu zimnej wojny bylo
srodowiskiem hermetycznym i homogenicznym, z wieloma zasadami sprzecznymi
spolecznie, szczegolnie w zakresie relacji miedzyludzkich. Wynikalo to z przyjetych
uwarunkowan, ktére ewaluowaly wtasnie pod naciskiem zdarzen dyscyplinarnych,
stanowigcych w duzej mierze forme oporu wobec sposobu realizacji przyjetych
na wyzszym szczeblu zalozen. Oczywiscie wystepujace naruszenia dyscypliny woj-
skowej miaty swoj subiektywny charakter i rézne podloze, sposoby zapobiegania
im byly natomiast systemowe. Bylo to charakterystyczne dla wojska tego okresu,
w ktérym zazwyczaj oczekiwano, Ze rozwigzanie problemu nadejdzie ,,z gory”
od przelozonych, jak gdyby indywidualna praca u podstaw nie byla istotna. Cze-
kano na rozkazy, zarzadzenia i plany. Z drugiej za$ strony wyzsi przelozeni zawsze
chcieli o wszystkim decydowac, bo tak nakazywata hierarchia. Zabrakto elastycz-
nosci w sposobie postegpowania zaréwno z zolnierzami zawodowymi, jak i stuzby
zasadniczej. W skrajnych przypadkach ciezar gatunkowy wystepku okupiony byt
samobojstwem, szczegdlnie w przypadku zolnierzy niepotratigcych si¢ zasymilo-
wac badz tez bedacych najzwyczajniej przesladowanymi z réznych powoddéw. Nie-
stety rowniez i w tym zakresie MW PRL miata wiodgcg role w sitach zbrojnych?®.

W wyniku przeprowadzonej analizy dostepnych wspoélczesnie zasobow archi-
walnych z powodzeniem mozna stwierdzi¢, ze, poza grupa wystepkéw uwarun-
kowanych cechami charakterologicznymi sprawcow, zawiddl przyjety system
motywacji zolnierzy do stuzby i stworzenia im wlasciwych, wolnych od réznych
obcigzen, warunkow stuzby?. Zawiodla, nadmiernie sformalizowana, dziatalno$¢

% W latach 1968-1978 w MW bylo dwa razy wiecej samobdjstw niz w pozostatych Sitach Zbroj-
nych (tj. 71). W samym tylko 1978 r. doszlo do 14 tego rodzaju zdarzen. Najczesciej jako przyczyne
podawano w dokumentach ewidencyjnych problemy w adaptacji, zaburzenia psychiczne, problemy
rodzinne, lek przed odpowiedzialnoécig dyscyplinarna.

% Stosowane wéwczas rozwigzanie, okre$lane jako pogadanki, majace na celu poznanie przez
przetozonych réznego szczebla nastrojow zolnierzy i ksztattujacych sie tendencji w ich zachowaniu,
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profilaktyczna i wychowawcza, szczegdlnie ta ostatnia uwarunkowana byla pro-
mowang ideologia. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pomimo wszystkich przeciwnosci
zolnierzom udawalo si¢ osiagac oczekiwane rezultaty w gotowosci bojowej. Duzy
w tym udzial miato fachowe ksztalcenie specjalistyczne i wiedza nabyta zaréwno
w osrodkach szkolenia, jak i samodzielnie?’.

Robert Rybak

Military discipline in the Navy of the People’s Republic of Poland during the period
of formation of the United Baltic Fleet

Summary

This article is devoted to the history of the Navy of the People’s Republic of Poland
during the period of formation of the United Baltic Fleet. The study aims to familiarise
the reader with the idea of military discipline, which is interdependent with combat
readiness (and which is an aspect commonly ignored in military historiography), against
the background of the changes taking place in maritime forces, caused by their evolution
in the second half of the twentieth century. The discussion focuses on the role of discipline
and its factors, as well as applicable regulations. The information presented does not provide
a full historical picture. The article is a contribution that can be a starting point for further
research on military history, especially concerning the efficiency of military operations
in the Baltic during the Cold War.

nie stanowily skutecznego narzedzia w ksztaltowaniu dyscypliny wojskowej. Nalezy wyraznie zazna-
czy¢, ze prowadzone rownolegle analizy nastrojow zolnierzy nie stuzyty oddzialywaniu wychowaw-
czemu, lecz po pierwsze mialy umozliwi¢ okreslenie zgodnego z oczekiwaniami oddzialywania
ideologicznego, po drugie — ujawni¢ trudnoéci w funkcjonowaniu jednostek wojskowych, a po trze-
cie — dokona¢ charakterystyki potrzeb socjalnobytowych Zolnierzy - rzadko mialo to realny wptyw
na rzeczywisto$¢. Informacje i meldunki o nastrojach byly lakoniczne i w duzej mierze pisane zgodnie
z oczekiwaniami adresatow, byla to popularna praktyka ,niepodpadania” wyzszym przelozonym
przez podpisujacych je dowddcéw jednostek wojskowych. Powyzsze wnioski oparte sa na analizie
réznego rodzaju dokumentéw archiwalnych znajdujacych sie w AWG.

¥ Przyklady formalizacji wielu dziatan zob. Robert Rybak, Dyscyplina wojskowa a gotowos,
80-83. Zob. Jerzy Bedzmirowski, Wspdtpraca Marynarki Wojennej PRL z flotami wojennymi Zwigzku
Radzieckiego i Niemieckiej Republiki Demokratycznej w zakresie ksztatcenia kadr (Torun: Wydaw-
nictwo Adam Marszatek, 2007).





