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Abstract
Contextual Curatorship of Aneta Szylak in Gdansk Shipyard

This article refers to Aneta Szylak’s curatorial work at the Gdansk Shipyard. Through an analysis
of selected projects and curatorial texts, the author attempts to support the thesis that her practice
can be classified as a model of contextual curation. At the same time, she highlights aspects that al-
low for a broader understanding of Szylak’s work, including those based on other curatorial mod-
els. Two other examples of curatorial practice in post-industrial areas, presented in the summary,
demonstrate the parallels and potential of this current research topic.
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Przez kontekst rozumiem synchroniczny uktad nieprzystajacych i fragmentarycznych elemen-
tow materialnych i niematerialnych. Obejmuje on nie tylko to, co wydaje si¢ dominujaca lub
przetadowang narracja wizualna, ale takze wszystko nieprzystajace, niechciane, klopotliwe,
niezgrabne i niepodatne na teoretyzowanie (Szylak 2015: 172).

Aneta Szytak to kuratorka sztuki wspolczesnej, krytyczka, majaca duze zastugi na
polu organizowania wydarzen artystycznych na terenach Stoczni Gdanskiej. Oczy-
wiscie nie byl to jej jedyny obszar dzialania, bo rozpoczela swoja kariere w Muzeum
Ziemi Puckiej, w latach 1998-2001 kierowata Centrum Sztuki Wspolczesnej ,,Laz-
nia” w Gdansku i realizowala liczne przedsiewzigcia za granica. Za jedno z nich -
wystawe Architectures of Gender. Contemporary Women's Art in Poland (Sculpture
Center, Nowy Jork 2003) i za ,,niezalezng i bezkompromisowq praktyke kuratorska”
w 2004 roku otrzymala Nagrode Krytyki Artystycznej im. Jerzego Stajudy (Szytak
Aneta, kuratorka sztuki: 2023). Rowniez projekty, festiwale, wystawy animowane
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i organizowane w ramach Instytutu Sztuki Wyspa (wrzesient 2004 - grudzien 2014)"
mialy zazwyczaj swoja kolejng odstone¢ w innych lokalizacjach, co pokazywalo
uniwersalno$c¢ jej konceptéw, zdolnosci adaptacyjne i negocjacyjne. Zdecydowana
cze$¢ z nich miala charakter zespotowy. Na tym ostatnim kontekscie - jej pracy
w ramach tej powolanej przez nig wraz z artystg Grzegorzem Klamanem instytucji
na terenach postoczniowych - chcialabym skupi¢ uwage w tym tekscie. Opre sie na
wywiadach, ktérych udzielata w tym okresie i niedtugo po nim, kiedy pracowata jako
pelnomocnik ds. powotania NOMUS Nowego Muzeum Sztuki - oddzialu Muzeum
Narodowego w Gdansku, tekstach kuratorskich i artykutach, na dokumentacji foto-
graficznej, wybranych publikacjach towarzyszacych jej projektom kuratorskim, m.in.
drugiej edycji Migdzynarodowego Festiwalu Sztuk Wizualnych ,, Alternativa” z 2011
roku i na wywiadach z jej wspotpracownikami. Za cel stawiam sobie odpowiedz na
pytanie o zasadnos¢ wigzania jej praktyki z kontekstualnym modelem kuratorstwa,
ktorego charakterystyke przedstawie na podstawie ustalen historyka sztuki Andrzeja
Szczerskiego, poszerzajac ten horyzont badawczy o spostrzezenia zebrane w tomie
Zawdd: kurator (Kosinska, Sikorska, Czaban 2014). W podsumowaniu sprébuje sie
réwniez odnies¢ szerzej do kwestii wyboru modelu kuratorstwa realizowanego na
terenach poindustrialnych.

Praktyki i modele kuratorstwa

Stowo ,.kurator” pochodzi z taciny (curator) i oznacza opiekuna. Przechodzien
na ulicy skojarzy ten zawdd zapewne z kuratorem sadowym. Zdarza sie, ze takie
opaczne rozumienie tego stowa przenosi si¢ na kontekst sztuki. Redaktorki wspo-
mnianego wyzej tomu wskazuja, ze wielu praktykéw polskiego pola sztuki szuka
dla siebie zamiennika pojecia ,kurator” (Kosinska, Sikorska, Czaban 2014: 10;
Wojcik 2025)?. Pod kuratelg Anety Szylak rozwijalo si¢ liczne grono tworcow sztuk
wizualnych, nie tylko gdanskich, ktérzy zapytani o jej obecng role w ich karierze
potwierdziliby pozytywny wplyw tej wspotpracy na ich funkcjonowanie w dyskursie
artystycznym. Ich nazwiska powtarzaly si¢ na kolejnych edycjach wystaw, a dzieki
kontaktom zagranicznym Szytak mieli tez szanse zaistnie¢ w szerszym obiegu (por.
Szylak, Grzonkowska 2021; Stano 2005d).

W Stowniku terminologicznym sztuk pieknych pod hastem , kurator” znajdziemy
tylko lakoniczne wytlumaczenie, Ze jest to pracownik merytoryczny w muzeum
lub zwyczajowy, najwyzszy tytul muzealny kierownika duzego dziatu, galerii lub

! Ostatecznie we wrze$niu 2016 roku decyzjg wladz miasta artysci opuscili budynki i teren daw-
nej Stoczni Gdanskiej.

2 Spotkalam tez artystow, ktorzy deklaruja, ze kuratora nie potrzebuja, ,,bo nic zlego nie zrobili”
(Kiwerski 2025) i wola sami by¢ dla swoich wystaw kuratorami (Bez kuratora. Krzysztof Kiwerski. .. 2023).



oddzialu (Kubalska-Sulkiewicz 1996). To znaczenie nie do konca jest adekwat-
ne do tego, o czym bedzie tu mowa, cho¢ w wiekszosci Aneta Szylak realizowala
projekty, piastujac jednoczesnie funkcje kierownicze w instytucjach kultury, ale
ich struktura i dzialalnos¢ odbiegata od tej typowo muzealnej, np. Instytut nie byt
podmiotem prawnym, funkcje t¢ pelnila Fundacja Wyspa Progress (Stano 2005d).
Do pojawienia sie¢ w srodowiskach artystycznych zawodu kuratora, w takim zna-
czeniu, jakie jest uzywane w tym tekscie, doprowadzily ogélne zmiany w sztuce XX
wieku, rozszerzenie jej granic i uzaleznienie od kontekstu, ktory sprawia, ze dany
obiekt moze zosta¢ nazwany sztuka. Nie bez znaczenia bylo réwniez zaistnienie
sztuki konceptualnej, wymagajacej werbalizacji oraz wzmozona obecnos¢ sztuki
poza galeria, w przestrzeni publicznej (Bryl 2008). Za ostateczne wyodrebnienie
tej elitarnej profesji uznaje si¢ dziatalno$¢ Szwajcara Haralda Szeemanna, ktéry
pracowat jako dyrektor sali wystawowej Kunsthalle w Bernie. Szczeg6lnym nowa-
torstwem w ramach tej instytucji wykazal si¢ podczas pracy nad wystawa: When
Attitudes Become Form: Works — Concepts - Processes - Situations - Information:
Live In Your Head (1969). Marta Kosinska zaznacza, ze przetamywala ona ,,model
ekspozycji jako skonwencjonalizowanej narracji, noszacej znamiona obiektywnosci
i skonstruowanej zgodnie z obowigzujagcym kanonem historii sztuki” (Kosinska
2014: 32). Skupiala si¢ nie na dzietach, lecz na dokumentacji samego procesu arty-
stycznego, otwierajac myslenie kuratorskie na wykorzystanie modelu archiwum czy
prywatnej kolekcji. W 1972 roku Szeemann zostal sekretarzem generalnym jednego
z najwiekszych wydarzen w sztuce wspolczesnej Dokumenta 5, gdzie jako kurator
mial pelng wladze i odpowiedzialnos¢ za wystawe jako calos¢, potem glosne byto
jego nazwisko w zwigzku z dwoma edycjami, w 1999 i 2001 roku, Biennale Sztuki
Wspolczesnej w Wenecji (Obrist 2016: 84-106; Derieux 2008). W miedzyczasie,
w 2000 roku zostal kuratorem wystawy Uwazaj, wychodzgc z wltasnych snow. Mozesz
sie znaleZ¢ w cudzych, zorganizowanej w Zachecie z okazji 100-lecia tej instytucji.
Ten polski przyktad przypomina, ze odwazne kuratorstwo wiaze si¢ z ryzykiem czy
raczej szansg na wywolanie skandalu, ktéry ostatecznie sprzyja promocji samego
wydarzenia®. Marta Kosiniska aktywnos¢ Szeemanna przedstawia jako moment
»wylonienia sie¢ roli kuratora: kierujacego si¢ indywidualnym gustem, smakiem,
podejmujgcego subiektywne wybory i decyzje, ale takze bedacego figurg dysponu-
jaca wladzg i sprawczoscia na polu sztuki” (Kosiniska 2014: 31-32). Owa sprawczo$¢
wyrazala si¢ m.in. w zaangazowaniu w produkcje prac na wystawy (Obrist 2016:
84-106). Praktyka w tym zakresie, jak dowodzi Kosinska, wplyneta na proces dekon-
strukeji produkcji artystycznej i wdrozenie myslenia o niej jako o pracy (Kosinska

? Szeemann pokazal na niej m.in. rzezbe Maurizia Cattelana La nona ora przedstawiajaca papie-
za Jana Pawla II przygniecionego meteorytem. Skandal, jaki wybucht po wernisazu, na ktérym pro-
bowano usung¢ kamien, doprowadzil dyrektorke Zachety Ande Rottenberg do utraty posady (por.

Rottenberg 2021).
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2014:33). W gestach Szeemanna na Documenta 5 Dorothee Richter odczytala zatem
postawe ,,meta-artysty’, ale i lidera dziatania wspdlnotowego, grupowego (Richter
2012:241). Nie bez powodu przywotalam te momenty z kariery ikony-kuratora, bo
w okresie, kiedy dziatala Szylak, w srodowisku gdanskim z pewnoscia byly one zna-
ne, ponadto przynajmniej cz¢s$¢ z tych spostrzezen mozna odnie$¢ do jej postawy.

Warto w tym miejscu przedstawic¢ tez koncepcje dotyczace kuratorstwa Ben-
jamina Buchloha, publikowane pod koniec lat 80., ktére jak dowodzi Marta Ko-
sinska, wyprowadzaly ,,dzialania kuratorskie ze sfery niewidocznych (...) praktyk
ekspozycyjnych w strong «<moéwienia» i «pisania», czyniacych kuratora inicjatorem
dyskursu” (Kosiniska 2014: 36). Widziat on role kuratora jako tego, kto wprowadza
i doskonali strategie poznawcze, konstruuje narracje, buduje konteksty, a jego prak-
tyka jest ,praktyka poznajacg” (Kosiniska 2014: 39). W jej wyniku kurator absorbuje
i systematyzuje informacje, pomagajac w ich rozpowszechnieniu w wyspecjalizowa-
nej sieci. Od razu warto zaznaczy¢, ze podobny cel, a jednoczes$nie metode swojej
dziatalno$ci, owa sieciowo$¢, w kontekscie powolania festiwalu ,, Alternativa’, ak-
centowata Szylak, o czym bedzie mowa ponizej.

Andrzej Szczerski w 2012 roku opublikowat tekst pt. Praktyka kuratorska i dzieto
sztuki, w ktorym omowit trzy modele praktyki kuratorskiej - kuratorstwa jako dzia-
talnosci w przestrzeni publicznej o znaczeniu politycznym i spolecznym, kuratorstwa
jako dzialalno$ci koneserskiej, opartej na prywatnym guscie kuratora - ,,arbitra
smaku” estetycznego, oraz model trzeci - jego zdaniem najbardziej korzystny dla
dzieta. Zobaczmy, jakimi narzedziami postuguje si¢ w nich kurator i jaka role ma
do odegrania dzielo sztuki. W pierwszym z nich kurator wybiera i interpretuje je
w taki sposob, aby odnosilo sie¢ do probleméw aktualnych, obecnych w réznych
sferach zycia spolecznego, szczegolnie tych, ktore posiadaja wymiar politycznosci.
Prezentacje dziatan artystycznych muszg zatem, jak dowodzi Szczerski, postugiwac
sie jezykiem zrozumialym dla odbiorcéw spoza kregu koneseréw i badaczy sztuki.
»Praktyka kuratorska traktowana jest niemal jak moralny imperatyw, sytuujac sie
pomiedzy dziatalnoscig badawcza, dydaktyczng i reformatorsky” (Szczerski 2012:
106). Wydaje sie to bardzo bliskie przywolanym wczesniej koncepcjom Benjami-
na Buchloha. Obecno$¢ tego modelu Szczerski dostrzega w Europie Srodkowo-
-Wschodniej od lat 90. XX wieku w kontekscie postkomunistycznej transformacji.
Efektem jego wdrazania jest okreslona koncepcja wystawiennicza, polegajaca na
rezygnacji z wystawy definiowanej jako zbidr obiektéw w galeryjnej przestrzeni,
proponujac w zamian wydarzenia w tzw. alternative space. Dodaje jednak, ze jezeli
nawet w tym modelu taka propozycja kuratorska — wystawa - si¢ odbywa, to zyskuje
ona charakter dydaktyczny, a prezentowane prace s precyzyjnie komentowane przy
uzyciu stowa i wydarzen towarzyszacych. W konsekwencji prowadzi to do utraty
znaczenia dziela jako takiego, bo mozna na takiej wystawie pokaza¢ cokolwiek,
jezeli to co$ odpowiada idei pokazu.



W drugim modelu Szczerski charakteryzuje praktyke kuratorska jako dziatalnos¢
elitarng. Taki kurator nie podejmuje dziatan edukacyjnych i unika angazowania
sie w polityke, nie pozwala tez odbiorcy dokonywa¢ wyboru wlasnego stanowiska
wzgledem sztuki najnowszej, ale dyktuje zgodnie ze swoim gustem artystycznym
»podstawowy kanon artystycznych wartosci” (Szczerski 2012: 106). Kontekstem
dla jego dzialalnosci sg kwestie kulturowe, ktdre nie podlegaja biezacej waloryzacji.
Szczerski punktuje mankamenty tego modelu: solipsyzm oraz koncentracje kuratora
na swojej osobie, ale zauwaza tez, ze ten ,,kuratorski indywidualizm moze by¢ trak-
towany jako wyraz wolnosci tworczej i niezaleznosci (...) wobec obowiazujacych
dzi$ ideologii i mdd intelektualnych” (Szczerski 2012: 106). Efektem dziatan takie-
go kuratora sg wystawy, ktore zdaniem Szczerskiego moga przypomina¢ teatralne
scenografie lub ,labirynty o strukturze klacza” W tym modelu réwniez moze dojs¢
do obnizenia waloryzacji samego dziela, bo ,,pozostaje ono wtérne wobec wizji
kuratorskiej” (Szczerski 2012: 108).

W obu modelach jest mowa o kontekstach, ale tylko w tym pierwszym wypadku,
gdzie mamy do czynienia z kontekstami pozaestetycznymi, Szczerski uzywa poje-
cia ,wystawa kontekstualna” i ,,kuratorstwo kontekstualne” (Szczerski 2012: 108).
Znajduje potwierdzenie dla tych poje¢ w rozwoju w latach 80. tzw. Nowej Historii
Sztuki, wlasnie na podstawie badan kontekstualnych i antyformalistycznych (D’Alleva
2008). Doda¢ nalezy, ze sensem wywodu Szczerskiego nie jest pokazanie wyzszosci
ktéregos z tych modeli, ale zaproponowanie trzeciego - kuratorstwa skoncentro-
wanego na dziele sztuki, ktore czerpie z tamtych dwdch; z pierwszego — otwarcie
na demokratyczny odbior, bez koniecznosci przekladania na stowa kazdego gestu
artysty; z drugiego — kluczowa role wystawy jako miejsca spotkania z autentycznym
dzielem w przestrzeni wystawienniczej oraz doswiadczania korespondencji pomie-
dzy dzietami. W mojej opinii kuratorstwu Szyltak najblizej jest temu pierwszemu
modelowi, cho¢ réwnoczesnie dostrzec mozna w jej praktykach, przy rownoczesnej
dbatosci o przystepnos¢ dziel, elementy ,,kuratorskiego indywidualizmu” polega-
jacego np. na inicjowaniu osobnych publikacji zbiorowych o wysokich walorach
intelektualnych, w ktérych kuratorka ujawniata réwniez wlasne przemyslenia. Na
przykladach odniose si¢ rowniez do jej autorskiej koncepcji wystawy, roli w niej
sztuki i otoczenia oraz korespondencji dziet ze soba.

Konteksty - Stocznia Gdanska i Instytut Sztuki Wyspa

Wielokrotnie w komentarzach do opisanych wydarzen festiwalowych oraz w tekstach
kuratorskich Anety Szytak i jej wspotpracownikéw bedzie mowa o ich kontekscie
(kontekstach). Sprobujmy zatem scharakteryzowa¢ cho¢ dwa z nich, te najczesciej
deklarowane i mocno ze sobg powiazane - Stoczni Gdanskiej i Instytutu Sztuki Wyspa.
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Stocznia w tym miejscu zostala zalozona w polowie XIX wieku. Przezywata
okres $wietno$ci pod rzagdami komunistéw, a w latach 80. XX wieku skazana zostata
decyzjami rzadu na likwidacje, ttumaczong nierentownoscig. Ogloszenie upadlosci
przedsiebiorstwa w 1996 roku rozpoczeto faze burzenia starej zabudowy, niwelacji
terendw i ich wtérnej zabudowry, ale takze obecnosci podmiotéw spoza przemystu,
cze$¢ z nich mozna okresli¢ mianem start-upow. Analogiczne zjawisko obserwo-
walam w innych zamykanych zakladach w tym okresie, np. w Fabryce Kosmety-
kéw ,,Miraculum” w Krakowie czy w Fabryce Norblina w Warszawie. W wypadku
tego olbrzymiego gdanskiego przedsigbiorstwa nie byl to definitywny koniec jego
historii, w 2007 roku powolany zostal nowy zaklad - Stocznia Gdansk S.A. z wigk-
szo$ciowym pakietem akcji w rekach ukrainskiego koncernu ISD Polska sp. z o.0.,
co zapoczatkowalo restrukturyzacje i wdrazanie produkcji (obok statkéw) wiez dla
elektrowni wiatrowych i duzych konstrukgji stalowych (Szczypinski 2018: 297-312;
Affelt 2010: 28-29).

Obserwatorami tych transformacji byli arty$ci i organizatorzy zycia artystycz-
nego. Nie jest to miejsce, by wymienia¢ wszystkie tworzone tam grupy i struktury.
Wspomne tylko, ze w 1994 roku powstata organizacja pozarzadowa Fundacja Wy-
spa Progress (zalozyciele: Grzegorz Klaman, Adam Gajda i Jarostaw Bartotowicz),
a w 1998 roku dzigki staraniom Klamana i wlasnie Szytak miasto uruchomito
Centrum Sztuki Wspoélczesnej ,Laznia” (Leszkowicz 2008). Fundacja wsparla tez
na terenie tzw. Mlodego Miasta w 2004 roku utworzenie Instytutu Sztuki Wyspa -
pierwszej w Polsce niekomercyjnej instytucji o miedzynarodowym profilu, zajmuja-
cej si¢ zagadnieniami wspdlczesnej kultury artystycznej*. Tak Szytak relacjonowala
po latach przekroczenie bram Stoczni: ,,Funkcjonowanie wewnatrz bardzo szybko
nam uswiadomilo, ze mamy do czynienia ze swego rodzaju systemem spotecz-
nym, ktory kieruje si¢ zasadami i ktéry ma swoj wlasny savoir-vivre, wewnetrzne
powigzania, ekonomie, estetyke, zycie codzienne, wernakularno$¢ itd” (Bendyk
2015: 88). Kolejno przedstawiciele $wiata sztuki i rozrywki czasowo anektowali
do swoich dziatan historyczng sale BHP (w 2000 roku w budynku BHP Stoczni
Gdanskiej odbyta sie wystawa Droga do wolnosci w 20. rocznice podpisania poro-
zumien sierpniowych, zespét kuratorski: Bozena Czubak, Jerzy Holzer, Jarostaw
Rybicki, Aneta Szytak)® oraz teren w sasiedztwie bramy glownej (rzezby Brama 1
i Brama 2 Grzegorza Klamana z 2000 roku; Klaman 2018: 633-635), nastepnie tzw.
dawna centrale telefoniczng (projekt Kolonia Artystéw, 2002), budynek pracowni

* Mysle, ze warto tez przytoczy¢ probe okreslenia innowacyjnosci tej instytucji Grzegorza Kla-
mana: ,[Instytut Sztuki Wyspa - przyp. aut.] Byt instytucja nowego typu, czerpiaca doswiadczenia
z obserwacji dotychczasowej tradycji w tej dziedzinie, ale unikajacg raz zdefiniowanego struktural-
nie ksztaltu. Jego koncepcja byta horyzontalna, hybrydowa (naukowo-wystawienniczo-warsztatowa),
a strategie — oparte na tworzeniu relacji i pobudzaniu proceséw komunikacyjnych, nie zas na raz zde-
finiowanej reprezentacji” (Klaman 2018: 637).

* Potem takg nazwe nadano trasie turystycznej.



modelarskiej Stoczni (tzw. Modelarni, od 2002 do momentu wyburzenia w 2012
r.) - miejsce dziatan kolektywnych i performatywnych (Bendyk 2015: 88). Siedziba
Instytutu Sztuki Wyspa byt budynek z 1940 roku, wczesniej nalezacy do Zasadni-
czej Szkoty Budowy Okretéw, poczatkowo przeznaczony do likwidacji (Jagodzinska
2014: 439). Cala przestrzen wystawiennicza obejmowala w nim trzy kondygnacje,
w sumie 600 m?. Korzystano takze z hali 90B o powierzchni 3000 m?, ktéra powstata
dzieki adaptacji przez Miasto Gdansk na potrzeby festiwalu ,, Alternativa” gtéwnego
magazynu stoczniowego (Trzeciak 2019: 103, 117-119, 215, 219, 221-222). Szytak
ijej wspolpracownicy zakladali, ze nie tylko budynki maja stanowi¢ pole eksploracji
artystow, ale i teren wokdt nich, tzw. miejscowy zasob dziedzictwa techniki (Affelt
2018: 589). Ceniono sobie jego autentyzm, a na warto$¢ tej kategorii w odniesieniu
do dziedzictwa poprzemystowego wskazywal jeden z pionieréw w tym zakresie -
konserwator Waldemar Affelt (Affelt 2010: 28-29). Warto tez zwroci¢ uwage na fakt,
ze to dzierzawione mienie, zwane przez niego ,technofaktami” (Affelt 2018: 589),
bylo przez ten badany okres 10 lat w fazie ciaglych zmian, obiekty nieruchome -
budynki i mury zaktadu - rozbierano, a drobne technofakty ulegaly rozproszeniu.
Te akty destrukcji notowali artysci (np. Iwona Zajac, mural Stocznia, 2004-2012;
Michat Szlaga, cykl Paskudnych pocztowek 2007-2012; Aftelt 2018: 583-584).

Do kondycji stoczni - jako aktywnego wcigz zaktadu oraz wlasciciela infrastruk-
tury nadajacej si¢ jeszcze do potencjalnego zabezpieczenia - odwolaty si¢ wszyst-
kie projekty prowadzone tu od 2000 roku, zaréwno na zasadzie wmontowywania
instalacji site-specific w budynki i w ich otoczenie, jak i podejmowanie dyskursu
naukowo-artystycznego nad aktualnymi problemami miejsca, z wyraznym wska-
zaniem na zachowanie dziedzictwa poprzemystowego oraz historie spolecznosci,
ktora spedzita w stoczni i podlegtych jej zaktadach cze¢$¢ swojego zycia (Gawlicki
2018: 613-632). Poznawanie terenu i budynkéw, a takze probleméw obecnych i by-
tych pracownikéw oraz uzytkownikéw tego terenu bylo jednym z podstawowych
celow, ktore stawiali sobie inicjatorzy wydarzen w Instytucie Sztuki Wyspa. Szytak
nazwala takie dzialania ,mapowaniem pola” (Bendyk 2015: 88). Mapowanie mialo
prowadzi¢ w konsekwencji do tego, by uruchomic¢ strategie rewitalizacji obszaréw
i budynkéw poindustrialnych z wykorzystaniem narzedzi sztuki i partycypacji
spolecznej. Procesowi temu stuzyly m.in. projekty realizowane w stoczni: BHP -
Bezpieczenistwo i Higiena Pracy (kurator: Aneta Szylak 2004) i Straznicy Dokéw
(kurator: Aneta Szylak 2005), przy czym pierwszy podejmowal kontekst szeroko
pojetej praktyki pracy, drugi bardziej dotyczyt kontekstu historycznego (wydarzen
w stoczni w latach 80. XX wieku) — poddawat krytyce polityke historyczng zwigzang
ze stocznig. Z obydwoma organizatorzy taczyli probe odpowiedzi na pytanie: ,,czym
jest zakladanie instytucji w miejscu uginajacym sie pod cigzarem znaczen” (Szylak
2012: 39) i starali sie poddac refleksji swoja dotychczasowq aktywnos$¢ w postin-
dustrialnym otoczeniu. Wystawa BHP dotykata bolesnej kwestii dla pewnej grupy
lokalnych odbiorcéw (zwolnionych i emerytowanych pracownikéw) — degradacjiich
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miejsca pracy. Organizatorzy zakladali, ze nawigzywanie do etosu pracy, kultywo-
wanego w socjalizmie, moze by¢ przewrotne, poniewaz praca w PRL byla uznawana
réwnocze$nie za sposob wyzwolenia i opresji proletariatu. Ponadto wystawa miata
prowokowac¢ do zadania pytan o przyszlos¢ nowo powstajacych na terenie stoczni
struktur zatrudnienia w sektorze kultury (Bendyk 2015: 88). Z takimi i podobnymi
tematami mierzyli sie artysci zapraszani przez Instytut, cze$¢ z nich byla benefi-
cjentami jego programu rezydencyjnego (Program ,Wyspa AIR Port” dla twoércow
kultury i badaczy; Klaman 2018: 638).

Kuratorka w dzialaniu

Historia Miedzynarodowego Festiwalu Sztuk Wizualnych ,, Alternativa” na terenach
postoczniowych rozpoczeta si¢ w 2010 roku. Przypomnijmy, ze od dwdch lat Stocz-
nia Gdansk S.A. byla w rekach spotki ISD Polska sp. z o.0., deklarujacej kontynu-
acje produkgji statkow i konstrukeji stalowych. Gtéwna siedziba przedsigbiorstwa
znajdowala si¢ na wyspie Ostrow, ale na potrzeby biezacej produkcji wynajmowato
ono réwniez tereny ladowe wzdtuz Mottawy. Cze$¢ z nich dzielilo z innymi uzyt-
kownikami, ktérzy dzierzawili wlasnos¢ komunalng, w tym wymienione wczesniej
budynki. Réwnoczesnie decydowaty sie losy terendw opuszczonych przez przemyst,
zmieniali si¢ ich wladciciele i zaczynano realizowa¢ projekt deweloperski ,,Mlode
Miasto”. Wszystkim tym ruchom towarzyszyly dyskusje konserwatoréw i liczne
glosy na forach internetowych o rewitalizacji tej czesci przemystowej Gdanska i za-
chowaniu warto$ci kulturowych zasoboéw dziedzictwa (Affelt 2010: 27-76). Miaty
one nierzadko wydzwigk krytyczny, podobnie jak obrazy filmowe i fotograficzne
wiernego tym terenom — Michata Szlagi (por. Szlaga 2013), bo dostrzegano, ze
stan wzglednej rownowagi miedzy wytycznymi konserwatorskimi a wlascicielami
terenow postoczniowych sukcesywnie jest naruszany w zakresie ochrony wartos-
ciowych budynkéw i urzadzen (Gawlicki 2019: 613-632). Organizatorzy festiwalu
zakladali nawigzywanie do tych kontekstéw, byli poprzez lokalizacje swojej siedzi-
by w centrum tych dyskusji i zmian: ,Wyspa znalazta si¢ zatem w czgsci wigkszego
kapitalistycznego i futurystycznego projektu, swego rodzaju neoliberalnego mitu”
(Gutfranski 2012). Wystawom mialy towarzyszy¢ bloki dziatan edukacyjnych,
animacyjnych, performatywnych w przestrzeni publicznej, dyskusje i publikacje.
»Dla mnie «Alternativa» to przedsigwziecie przede wszystkim poznawcze — objas-
niata Aneta Szylak. - Nie chodzi tu o sztuke, tylko o to, na ile ona sama moze by¢
narzedziem poznania rzeczywistosci, w jakiej funkcjonujemy - i tej lokalnej, i tej
zwigzanej z szerokim globalnym, usieciowionym kontekstem” (Sikorska 2015: 16).

W 2011 roku, podobnie jak w innych edycjach, w ramach projektu réwnolegle
przygotowywano dwie wystawy - Praca i wypoczynek i Estangement. Obu towa-
rzyszyly trzy publikacje — przewodnik i dwie osobne monografie wieloautorskie.



Ich merytoryczna zawarto$¢, teksty zagranicznych gosci to pierwszy dowéd na
realizowanie owego zadania ,,poznania rzeczywistoéci”. Obie wystawy otwarte byty
w miesigcach letnich, od konca maja do konca wrzesnia, czyli przy najwiekszym
natezeniu ruchu turystycznego w Tréjmiescie, co tez pokazywalo, na jakiego typu
publicznos¢ (poza $wiatem sztuki) liczg organizatorzy.

Przystepujac do prac nad projektem Praca i wypoczynek, Szytak deklarowata
che¢ pokazania obok reprezentacji pracy w jej zwyktych i najbardziej nietypowych
przejawach, ,,czasu wolnego i jego form, marzen i fantazji, fatszywych tozsamosci,
form przetrwania, frustracji zaangazowania i porazek” (Szylak 2011: 12) Drugim
jej postulatem bylo mocne wpisanie wystawy w miejsce: ,,Granice pomiedzy tym,
co jest, a tym, co nie jest dzietem sztuki zostajg zatarte. W tym polu rozrzucone zo-
staly prace - mozemy je, podobnie jak calg architekture hali, obejmowa¢ wzrokiem
z dystansu. Nie jest to wystawa w hali, ale w dialogu z nig, czy tez — w relacji wobec
niej. Przestrzen jest tutaj sensem. (...) Przestrzen sztuki jest tu réwniez pokazana
jako miejsce pracy, takze tej, ktora zostala wykonana, a jej aktorzy znikneli nieza-
uwazeni” (Szylak 2011: 13). W odpowiedzi na te priorytety pokaz zainstalowano
w hali 90B, znajdujacej si¢ kilkaset metréw od Instytutu Sztuki Wyspa. Myslenie
o budynku dzierzawionym przez Instytut i innych uzyczanych na wydarzenia miato
réwniez wymiar profetyczny i Zyczeniowy, bo - jak sugerowata w 2017 roku Szytak -
rozpoczecie festiwalu ,, Alternativa” w tych poprzemystowych miejscach zasugero-
walo wlodarzom miasta poszukiwanie tam alternatywnej lokalizacji planowanej
inwestycji muzealnej - NOMUS (Jagodzinska 2019: 135).

Wieczorowa pora inauguracji wystaw wzmacniala wyrezyserowane efekty sztucz-
nego $wiatla i dawata mozliwos¢ atrakcyjnych projekeji na $cianach hali. Za oknami
tego olbrzymiego, od lat nieuzywanego pomieszczenia majaczyt krajobraz stoczni
w trakcie przemian. Dla wielu prac stanowil warto$¢ dodang, nie tylko w zakresie
klimatu, lecz takze przypisywanych im na nowo znaczen. Dobrym przykladem byto
wideo z akeji dokamerowej Julity Wojcik pt. Sielanka (2004), przenoszace widzéw na
rosyjska lake, gdzie w promieniach sforica lezata dziewczyna w stroju komsomotki,
a w tle towarzyszyly jej zarysy nieczynnej fabryki. Dobrostan, jak ze znanych foto-
montazy Janusza Marii Brzeskiego (Sielanka XXI wieku z cyklu Narodziny robota),
budzit jednak skojarzenia z tym, co bezposrednio za oknami. Wideo Artura Zmi-
jewskiego pt. Plener w Swieciu réwniez przygotowywane byto wczeéniej i w innym
miejscu, w ramach projektu kuratorskiego Kariny Dzieweczynskiej Przebudzenie.
Artysta na zasadzie eksperymentu i obserwacji uczestniczacej powtorzyt i poddat
namystowi modelowy przyktad pleneru rzezbiarskiego z udzialem mecenatu prze-
mystu z okresu PRL (Stano 2016). Analizowal m.in. dwa typy pracy - koncepcyjna
i fizyczng - w dwoch réznych $rodowiskach artystow i robotnikéw. W hali B90,
szczegdlnie wirdd gosci ze stoczni, skojarzenia odnosily sie do lokalnych zadan. Bez-
posrednio i sugestywnie na wezwanie Szytak odpowiedziala tez Elzbieta Jablonska,
przypominajac akcje partycypacyjng i jej plon - wideo z 2004 roku pt. Spotkanie,
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z udzialem bezrobotnych pracownikéw 16dzkich Zakladéw ,,Uniontex”. Jablonska,
chcac zapewne zwigkszy¢ zauwazalno$¢ tej grupy zawodowej, ktorej cztonkowie
znalezli si¢ w sytuacji przymusowego odpoczynku, czyli zostali bez pracy, zaprosi-
ta kilkudziesigciu z nich do eleganckiej Sali Jadalnej w dawnym patacu 16dzkiego
fabrykanta Izraela Poznanskiego - siedzibie Muzeum Miasta Lodzi - na wykwintny
positek. O wykluczeniu z powodu biedy i probach organizacji pracy i zycia codzien-
nego w realiach bezdomnos$ci mowit tez kolejny dokument Lukasza Surowca, z 2010
roku: Szczesliwego Nowego Roku. Artysta nagral zycie jednej z takich nielegalnych
wspolnot - w prowizorycznym domu w centrum Katowic. Wszystkie przywolane tu
projekcje, realizowane w innych kontekstach postindustrialnych lub industrialnych,
zostaty wybrane z dorobku tych artystéw na zasadzie dopasowania do kuratorskiej
idei pokazu i wkomponowane w pusta hale magazynowa. W trakcie wernisazu
publiczno$¢ mogla tez doswiadczy¢ zupelnie nowych, zamdéwionych przez kura-
torke prac. Nalezat do nich m.in. performance pt. Piosenka przy pracy — koncert, do
ktorego wykonania Zorka Wollny i Anna Szwajgier zaprosity pracownikow Stoczni
Gdanskiej. Jego choreografia oparta zostata na typowych ruchach zwigzanych z wy-
branymi zadaniami wykonywanymi na terenie stoczni oraz na codziennych czyn-
nosciach. W tekscie towarzyszacym prezentacji zapisu wideo na stronie Muzeum
NOMUS, gdzie docelowo trafito nagranie, spotkamy sie z jedng z jego interpreta-
cji: ,Mezczyzni swoim performanceem nadajg pamieci o stoczni wymiar cielesny,
w ktérym to dzwigk jest no$nikiem wspomnien” (Grzegorzek 2021a)°. Podobne
intencje mozna by przypisa¢ Katarzynie Krakowiak, ktéra dokonata rekonstrukcji
radiowezla stoczniowego - rewitalizacji mienia zakladu i dzwigku. Na interwen-
cji obiektem znalezionym (szafkami pracowniczymi) i stowie-obrazie (projekcja
w szafkach) bazowala tez instalacja Grzegorza Klamana RobotNikt o dominacji
pracy nad cztowiekiem. W tym wypadku praca artysty rezonowala w konkretnym
miejscu, ale przypomnijmy, ze od 2002 roku do 2013 realizowal on kompleksowy
program pracy z pamiecig indywidualng $wiadkow i uczestnikéw historii stoczni
zatytutowany Subiektywna linia autobusowa (Klaman 2018: 635-636).

Intencje umieszczenia tych prac w tym wybranym dla pokazu kontekscie: Pracy
i wypoczynku wydaja sie bardzo czytelne. Byly oczywiscie, jak na kazdym takim te-
matycznym pokazie, realizacje bardzo enigmatyczne, niedydaktyczne z zalozenia,
tylko w sposdb umowny realizujace jego cel, jednak ich zaistnienie we wspomnia-
nym tek$cie kuratorskim zaktadala Szylak (Szytak 2011: 12). Ich wartos¢ tkwita
w poszerzeniu pola znaczen o element poetyki i niedopowiedzenia. Do takich
mozna zaliczy¢ instalacje Chrysalis (poczwarka) Dominiki Skutnik. Polegata ona
na wydzieleniu z hali i odizolowaniu miejsca transformacji potencjalnego owada.
Przewrotnie odnosit si¢ do tematu réwniez gigantyczny rézaniec Jadwigi Sawickiej,

¢ Wideo Piosenka przy pracy nalezy do Gdanskiej Kolekeji Sztuki Wspotczesnej, jest depozytem
gminy miasta Gdanska w zbiorach NOMUS; por. Grzegorzek 20021b: 322.



rozwieszony w hali, opatrzony zwielokrotnionym, natarczywym hastem: ,Médl sig!”.
W tekscie kuratorskim i w obu publikacjach zaistnialo jednak inne dzielo, spinajace
w opinii Szylak caly koncept - fotografia archiwalna fotoreportera Zbigniewa Ko-
sycarza z 1966 roku, przedstawiajaca pracownikéw Stoczni Gdanskiej patrzacych
na za¢mienie stonica. Tu réwniez sprawdzala si¢ owa nietypowo$¢ kontekstu pracy,
o ktdrej pisata kuratorka, dostrzeganie jej w czynnosciach, ktére maja znamiona
refleksji filozoficznej. Tematyka podjeta na tej wystawie, pogtebiona i rozszerzona
o nowe pola badawcze, wracala potem przy kolejnych edycjach festiwalu, np. rok
pdzniej na wystawie Wyspa. Teraz jest teraz, odnoszacej si¢ do dzialalnosci Fun-
dacji Wyspa Progress i sztuki gdanskiej lat 80. XX wieku, ktdrej organizacje Szytak
powierzyta mlodemu zamiejscowemu zespolowi kuratorskiemu (zespdt: Dominik
Kurylek, Anna Ptak, Ewa Malgorzata Tatar) (Gutfranski 2012).

Druga wystawe - Estrangement (Wyobcowanie/Uniezwyklenie) - z tej edycji
festiwalu otwarto kilkaset metréw dalej od hali 90B, w budynku bytej Zasadniczej
Szkoly Budowy Okretéw. Pokaz mial swoja premiere dwa lata wezesniej w Londynie,
w galerii The Showroom. Wspétautorem jego koncepcji, obok Szytak, byt artysta i ak-
tywista z Iraku - Hiwa K. Partneréw wspomagat asystent Maks Bochenek. Wystawa
zawierala prace artystow tworzacych na emigracji i zajmujacych si¢ problematyka
funkcjonowania w innej kulturze. Zagadkowe stowo kluczowe materializowalo si¢
poprzez unikatowe dla danej spolecznosci przedmioty i codzienne gesty. Wystawa
obejmowatla ponadto raport z badan i warsztatéw prowadzonych przez zespot w la-
tach 2008-2011 w irackim Kurdystanie. Poddano wéwczas 20 artystom z tamtej-
szego kregu kulturowego i nie tylko (réwniez ze Szwecji, Turcji, Ukrainy i z Polski)
pomysl, by pochylili sie nad zmianami zachodzacymi w Iraku, ktéry wtedy przyjat
porzadek demokratyczny i bolesnie zetknat si¢ z globalnym systemem ekonomicz-
nym. ,Nie chcieli§my tg wystawa stawia¢ hipotez ani konstatacji — thumaczyli ku-
ratorzy w Przewodniku — pragneliémy raczej narysowac szkic powigzan pomiedzy
przestrzenia publiczng, plcia, dziecinstwem, lokalnoscia, politycznoscia i edukacjg”
(Szytak, Hiwa K2011: 13). By zilustrowac¢ ztozonos¢ tego tematu, przywotam kilka
realizacji prezentowanych na wystawie w formie dokumentacji, w wiekszosci to
akcje performatywne. Wideo Rozghar Mahmud Mustaty pt. Nylon to performance
dokamerowy, z uzyciem tytulowego materiatu poddawanego przez artystke napie-
ciom i rozprezeniom. Te abstrakcyjne obrazy mialy stanowi¢ metafore opresyjnej
sytuacji kobiet w Iraku. Pozycji kobiet artystek dotyczyl rowniez inny performance,
artystki z Kurdystanu - Poshyi Kakil. Na oczach publicznosci z tamtejszej szkoty
artystycznej (2008) kroczyla $ciezka utworzong z rozlanego tuszu i rozbitych bute-
lek, co mialo oddawac jej rozpacz. Tylko ostatnia butelka na tej drodze pozostata
w calo$ci - sygnalizujac stopniowe uwalnianie si¢ od negatywnych emocji i kathar-
sis. W komentarzach podkreslano, ze to pierwszy performance kobiety w irackim
Kurdystanie. W Instytucie pokazano tez dokumentacje akcji Mustafy i Avan Sdiq
Przestrze# publiczna i kobiety (2009). Jej inicjatorki przyszty z grupa kobiet do jednej
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zherbaciarni w As-Sulejmanii, przeznaczonej dla mezczyzn. Gestem tym upomniaty
sie o0 wiekszag widoczno$¢ i sprawczos$¢ w zyciu politycznym i spotecznym. Do takich
prac, w ktérych wyobcowanie czy walka o pozycje spoteczng zostaly pokazane nie-
mal dostownie, nalezal tez dokument Ta cytryna smakuje jabtkiem, stworzony przez
Hiwa K, rejestrujacy jego udzial, wspolnie z gitarzysta w demonstracji w Sulejmanii,
ttumionej przez policj¢ gazem. Te przypomniane powyzej realizacje, jak wiele innych
z tego pokazu, powstaly w Iraku oraz Kurdystanie i w postaci dokumentacji trafity
najpierw do Londynu, a potem do Gdanska. Zestawiono je z przyktadami podob-
nych interwencji w innych miejscach. Dobrym przykladem jest tu akcja — projekt
publiczny - Joanny Rajkowskiej pt. Rydwan (2011). Artystka, zainspirowana swoim
snem, wykonata i wprowadzita na ulice Londynu kolorowy pojazd. Dziwnos¢, oddana
takze w ttumaczeniu tytulu wystawy: Uniezwyklenie, to kolejny klucz, zblizony do
tych ostatnich realizacji przypomnianych z wystawy Praca i wypoczynek, ktory ku-
ratorzy udostepnili do otwarcia znaczen zgromadzonych dokumentacji i artefaktow.
Sprawialy one wrazenie nie tyle wyeksponowanych, ile porzuconych. Nietypowos¢
tego pokazu to zatem nie tylko odlegla geograficznie i kulturowo geneza poszcze-
gdlnych projektow, ale tez ich dokumentacyjny, zaposredniczony - ograniczony pod
wzgledem wrazen estetycznych - charakter. W aranzacji przestrzeni wystawienniczej
trudno byto uchwyci¢, gdzie zaczyna si¢ prawdziwa ,stocznia’, a gdzie artystycz-
na interwencja. Ten typ dzialania mégt nie$¢ skojarzenia z Wystawg popularng
Kantora, zorganizowang w Krzysztoforach w 1963 roku, lub ze wspomnianym juz
gestem wprowadzenia dokumentacji jako eksponatu przez Haralda Szeemanna do
Kunsthalle w Bernie w 1969 roku. Spostrzezenie to mozna by odnies¢ réwniez do
wystawy Praca i wypoczynek, cho¢ tu kuratorka sprowadzita dziela zdecydowanie
bardziej atrakcyjne pod wzgledem wizualnym i zrozumiale w kontekscie miejsca.
Komentatorzy dostrzegli owa réznice. ,Wszystkie dziela oglada si¢ jednak jako co$
egzotycznego - w Polsce na «Estrangement» patrzymy raczej jako na zjawisko niz
realny problem” - pisal sprawozdawca portalu tréjmiasto.pl (Knera 2011). Jednak
czytajac poczatkowe akapity tekstu kuratorskiego do tej wystawy, m.in. ten: ,,For-
my znalezione i codziennos¢ stanowig punkty wyjscia dla problematyki nadawania
ksztattu i stopniowego rozkladu” (Szytak, Hiwa K2011: 11), mozna sadzi¢, ze temat
ten mial swojg geneze réwniez w obserwacji realiéw terenéw postoczniowych.

Z wielozmystowym doswiadczaniem miejsca — swoistego ready made (Gutfran-
ski 2012: 37) korespondowala pozostata oferta festiwalu. Skladaly si¢ na nig m.in.
dwudniowe warsztaty dla studentéw prowadzone przez kolektyw dwojga artystow
Microsillons: Marianne Guarino-Huet i Oliviera Desvoignesa, ktorzy zaproponowali
wspolne tworzenie publikacji zawierajacej propozycje alternatywnych rozwiazan dla
poindustrialnych terenéw Stoczni Gdanskiej — tzw. Mlodego Miasta. Ich wizualny
efekt, opatrzony manifestem, zostal rozpropagowany w Gdansku w formie plakatow
iulotek. Artysta Lawrence Abu Hamdan, wykorzystujac wspomniang rekonstrukeje
radiowezla stoczniowego, przygotowat i rozpowszechnil esej dzwiekowy, tym samym



powiazal radiofoniczng historie stoczni ze swoimi poszukiwaniami w obszarze po-
lityki stuchania. Na terenie Instytutu w okresie letnim pojawit si¢ rowniez zespot
edukatoréw: Aleksandra Tatarczuk, Miro Gorczynski i Marta Szymanska z projektem
Suchy Dok, proponujacy ogladanie wystaw z kuratorem, zwiedzanie interaktywne
oraz warsztaty tematyczne dla dzieci i rodzin. Wiekszos¢ tych dzialan odnosita sie
do Pracy i wypoczynku, bo zdecydowanie tatwiej byto zrozumie¢ ekspozycje w kon-
tekscie miejsca. Natomiast do drugiej wystawy nawigzalo przedstawienie pokazane
w Instytucie we wrzesniu, czyli pod koniec trwania festiwalu, wyrezyserowane przez
Joanne Stepkowska-Stoike w Teatrze KontemPlujacym ze Stupska pt. To gaz!. Jego
bohaterami byli ludzie pragnacy posiada¢ wlasne panstwo, jednoczesnie chcacy
zy¢ jako obywatele innych autonomicznych krajow. Byli zdeterminowani do tego
stopnia, ze wykorzystywali zamachy terrorystyczne do osiagniecia wlasnych celow.
Kuratorzy projektu, zapraszajac na ten spektakl, sygnalizowali, ze widzg w nim ana-
logie do sytuacji Kurdow w Turcji i Iraku.

Swiadomosé misji kuratorskiej

Aneta Szylak, z wyksztalcenia polonistka, doskonale operowata stowem pisanym.
Komentowala wystawy, udzielala wywiaddw, pisala teksty kuratorskie. To imponujaca
liczba publikacji, szczegdlnie zwazywszy na fakt, ze autorka w tym samym czasie
sprawowata odpowiedzialne funkcje kierownicze i organizacyjne. W jej dorobku
publikacyjnym mozna znalez¢ liczne przyklady refleksji na temat wlasnej profesji.
Najpierw skupmy sie na jej uwagach dotyczacych tej omdéwionej powyzej drugiej
edycji festiwalu ,, Alternativa’, gdzie Szylak wystapila w podwojnej roli dyrektorki
artystycznej i kuratorki (wspétkuratorki) obu wystaw. Pokazujac jego geneze, przy-
pomniata dzialania artystyczne z poczatku lat 80. W obrebie Wyspy Spichrzoéw,
Dolnego Miasta i terenach postoczniowych: ,Ich charakterystyczng wlasciwoscia
byto dziatanie wobec politycznego, historycznego i miejskiego kontekstu” (Szylak
2011: 7). Wszystkie te konteksty pojawily si¢ w opisanych powyzej projektach fe-
stiwalowych. Z kontekstem politycznym silniej wigzal si¢ Estrangement, do dwéch
pozostatych odwotywala si¢ Praca i wypoczynek. Szylak, chcac zaakcentowad, ze
festiwal ,, Alternativa” to nie kilkudniowy fajerwerk, tylko zaprogramowany proces
rozlozony w czasie — ,,platforma prezentacji sztuki oraz akumulagji i dystrybucji
wiedzy”, nazywala go ,antyfestiwalem” (Szylak 2011: 7). Z tego stwierdzenia wy-
nika, ze kurator to ten, ktéry spelnia role organizatora projektu badawczego oraz
upowszechnia wyniki prowadzonych badan i eksperymentuje z tradycyjnymi
formami dystrybucji wiedzy. Przy czym sama zadeklarowala, ze dopuszcza rézne
rodzaje wiedzy: systematyczng i formalng oraz nieformalng i nietypowe formy jej
uzyskiwania. Tej drugiej miata dostarcza¢ gléwnie sztuka wspoétczesna.
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Za kolejny wyznacznik festiwalu Szytak uznata sieciowosc¢, sie¢ powigzan po-
miedzy badaniami, mobilno$cig artystéw, produkcja nowych prac artystycznych,
publikacji i wystaw, archiwizacja i dystrybucja w postaci bazy danych i systemu
stron internetowych, dyskusja, prezentacja wystawy i performance’u oraz przeby-
waniem razem w ramach warsztatow i koncertéw (Szytak 2011: 8). O jej zasiegu
decydowaly kontakty z licznymi partnerami, m.in. z platforma kuratorska z Am-
sterdamu, Batroun Art Project z Bejrutu czy Carrot Workers Collective z Londynu.
Jako dyrektorka artystyczna festiwalu Szytak musiata sprawowac piecze nad caloscia
tych powigzan. Mozna by na przykladzie tych wszystkich festiwalowych wydarzen
udowadnia¢ krok po kroku, jak spetniany byl ten postulat sieciowosci. Wspomne
tylko o trzech przyktadach.

W ramach pokazu Estrangement wystawiono ksigzke w jednym egzemplarzu -
obiekt artystyczny i jednoczesnie ,wystawe w ksigzce”, projekt designerski przyszlej
publikacji dokumentujacej t¢ czes¢ festiwalu, z typowa dla wydawnictw Instytu-
tu zawarto$cia: tekstami naukowymi, eseistycznymi, interwencjami wizualnymi
i literackimi (Recchi 2012). Dzieto to angazowato wigkszos¢ wymienionych wyzej
elementdow sieci i oswajato odbiorcéw przywyktych do projektow realizujacych idee
»tu iteraz” z obcym i odleglym kulturowo kontekstem. I jeszcze jeden przyklad,
przekraczajacy cezure dziatalno$ci Szytak w Gdansku. Wspomniany performance
pt. Piosenka przy pracy stanowil rodzaj wyprodukowanego na potrzeby festiwalu
dziela, nastepnie zarchiwizowanego i podlegajacego dystrybucji w ramach Nowego
Muzeum Sztuki NOMUS w Gdansku, instytucji ulokowanej w budynku Instytutu
Sztuki Wyspa i kontynuujacej wprowadzone przez niego tematy. Ponadto powstanie
i publiczna prezentacja koncertu na terenie naznaczonym zmianami funkcji wigzalo
sie z przekraczaniem fizycznych i mentalnych granic pomiedzy srodowiskami —
przemystowym i artystycznym. Trzeci przyklad dotyczy udzialu wspomnianego
wspolkuratora, a rownoczesnie artysty iranskiego Hiwy K réwniez w wystawie Praca
i wypoczynek z projektami, ktore bezposrednio odwotywaly sie do stoczni. Na fo-
tografii Gdarisk/Stocznia (2010) utrwalil panig Aleksandre Olszewska, prowadzaca
sklep z pamigtkami i od wielu lat dogladajaca Pomnika Poleglych Stoczniowcow.
Hiwa K obejmuje ja ramieniem, a sam na wlasnym nosie balansuje jej miotla. Juz
samo zaaranzowanie tak absurdalnej sytuacji wymagalo relokacji artysty z wtasnego
srodowiska, wczytania si¢ w historyczny kontekst stoczni, wejscia w relacje z bo-
haterka zdjecia i przekonanie Szytak do tego, by zamdwila u niego wideo, ktére na
wystawie stanowito fizyczne (zdjecie bylo réwniez emitowane na $cianie) i seman-
tyczne dopelnienie jego projektu’. Dokument rejestrowal performance w przestrze-
ni publicznej Gdanska, w ktérym artysta przemieszczal si¢ z umiejscowionym na
glowie obiektem zlozonym z kija i lusterek motocyklowych. Projekt ten stanowit

7 Ta fotografia Hiwy K. o zmienionym tytule 30 lat kurzu (2010) to obecnie depozyt prywatny
w zbiorach Muzeum Narodowego w Gdansku (dziat NOMUS / Nowe Muzeum Sztuki).



kontynuacje akcji Mirror, gdzie podobny obiekt pelnit funkcje narzedzia adapta-
cyjnego dla zagubionych w miescie (Szewczyk 2017). Myslenie o obcosci i wyna-
lazczos$¢ sprowokowana sytuacja (nawigowanie za pomocg lusterek), uzupelnione
w Gdansku o problem niedostatecznej widocznosci kobiet w przestrzeni spofecznej,
to motywy, ktdre obecne byly przede wszystkim w Estrangement, a tu przeniknely na
skutek réwnolegtosci tych zdawaloby si¢ tak odlegtych mentalnie projektow. I jesz-
cze jeden element tej ukladanki: komentarz kuratorski Szytak celnie punktujacy na
potrzeby kontekstu historii stoczni i tematu przewodniego wystawy zamyst fotografii
Hiwy K., najpierw w odniesieniu do Pani Aleksandry, a potem intencji artysty:

Kobieta zamiata bruk, kladzie kwiaty pod pomnikiem i pod historyczng brama Stoczni, zbiera
od ludzi datki na codzienng wymiane kwiatéw. Jej praca jest sposobem bycia na §wiecie. Po-
dejmowana z wlasnej inicjatywy dzialalno$¢ wokol pomnika umieszcza jednostke w pamieci,
nie zapewniajac jej miejsca w historii. (...) Artysta balansuje jej zuzyta miotla (...) tak oto
banalne narzedzie zyskuje nieoczekiwanie wymiar monumentalny. Gest ma dwojaki sens —
akceptuje ignorowang, zmudng aktywno$¢, a jednoczesnie pozwala w 1zejszy sposéb popatrzeé
na samg ide¢ upamietniania i monumentalno$¢ przestrzeni publicznej (Szytak 2011: 32-33).

Mysle, ze te trzy przykltady z tego wybranego etapu prac kuratorskich w ramach
Instytutu Sztuki Wyspa dobrze ilustrujg deklarowang sieciowo$¢, a doswiadczenia
kolejnych edycji festiwalu ,, Alternativa” podtrzymaly ten trend. W 2015 roku, po
zamknieciu Instytutu, Szytak wrécita do proby okreslenia swojej misji w tym miej-
scu. Poréwnata wtedy swoja praktyke kuratorska do modelu palimpsestu i labiryn-
tu, jako metafory ogrodu, ksiegi lub wiedzy: ,wazna jest dla mnie niekompletnos¢,
niecigglos¢, niemozno$¢ uzyskania kompletnego obrazu, btadzenie, nieoczywisto$¢”
(Sikorska 2015: 12). Takie poetyckie wytlumaczenie korespondowato z hastem
przewodnim, ktére wybrala rok wczesniej dla dwuletniego projektu realizowanego
w ramach festiwalu ,,Alternativa™ ,,Btednik codziennosci” ,,Dla mnie blednik jest
obrazem tej gestwiny znaczen, przez ktdra sie trzeba bylo w stoczni przedziera¢. Tak
wigc jest tu wszystkim po trochu: miejscem zagubienia i odnajdywania $ciezek. (...)
codzienno$¢ to wlasnie taktyczne uporanie si¢ z ta gestwing, poprzez wytwarzanie
nowych relacji i powigzan” (Sikorska 2015: 12). Tytul wystawy z 2014 roku brzmiat
wlasnie Codziennos¢. Podobnie jak Wernakularnos¢ (2015) byta ona mocno na-
kierowana na wynajdywanie i zdobywanie wiedzy o praktykach lokalnych i o tym,
co ,nieartystyczne”. Zreszta te przywolywane przez Szylak zjawiska, jak bladzenie
czy przedzieranie sie, jako metafory braly sie z ogladu otaczajacej rzeczywistosci
terendow postoczniowych, gdzie odradzajaca si¢ tzw. czwarta przyroda sprawiala
trudnosci w dotarciu do budynkow Instytutu, a owa niekompletno$¢ i nieciaglos¢
byly namacalne w tkance budynkéw goszczacych festiwal. Wszystko to skladato sie
na ten wielokrotnie przez nig przywolywany kontekst:
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Kontekst jest rezerwuarem wiedzy, ktéra wychodzi na plan pierwszy tylko przy okazji prak-
tyki kuratorskiej. Jednoczeénie ta praktyka jest reakcja na widzialng i niewidzialng specyfike
otoczenia, przejawiajaca si¢ jako sposdb zajmowania w tym otoczeniu miejsca, prowadzacy
do rozwibrowania i uaktywnienia kontekstu (bez wzgledu na to, czy nalezymy do niego, czy
nie) (Szytak 2015: 172).

Relacje i powigzania nie dotyczyly tylko miejsca i jego cech materialnych, Szy-
tak znala skomplikowang sytuacje w stoczni mniej wiecej od momentu powolania
Instytutu Sztuki Wyspa. Uzasadniajac w 2007 roku wydanie ksiazki Alternatywna
ekonomia, alternatywne spoteczeristwo, tak ja relacjonowala:

Dzi$, gdy Stocznia spotyka swoje przeznaczenie zwigzane z upadkiem przemystu ciezkiego,
resztkami panstwowego kapitalizmu czaséw komunizmu, ostrymi regulacjami Unii Europej-
skiej oraz rzgdowymi zabiegami wokdl potrzeb jej stabilnoéci, forma alternatywnego ekono-
micznego myslenia jest tu zaréwno nagla, jak i pilna (Szytak 2007: 9).

Jako kuratorka czufa statg konieczno$¢ prowadzenia dziatan strategicznych. Ubo-
lewala jednak, ze instytucja kultury, taka jak Instytut Sztuki Wyspa, nie ma ani na
te globalne, ani te zachodzace w miescie procesy zadnego wplywu. Z drugiej strony,
rekompensujac sobie ten brak sprawczo$ci, starata si¢ wyzyska¢ zajmowana pozycje
i wlasne projekty kuratorskie do wdrazania lokalnej praktyki rewitalizacyjnej, za-
réwno w zakresie dbania o stan powierzonych obiektow, jak i substancji spoleczne;.
Oto przyktady.

W 2009 roku zarliwej dyskusji w Instytucie poddano kwestie zachowania zurawi
stoczniowych, co Affelt z pozycji konserwatora, znawcy rzeczywistych i najpilniej-
szych potrzeb zachowania dziedzictwa Stoczni Gdanskiej, okreslit mianem ,,tematu
zastepczego” (Affelt 2018: 581). Sytuacja ta sprowokowata kolejne debaty i przyniosta
konkretne rezultaty (np. nowe zapisy w wojewddzkiej ewidencji zabytkdw obiektow
stoczniowych), wciaz oczywiscie niezadowalajace ze wzgledu na skale potrzeb i ble-
dow w tym zakresie (Affelt 2010: 44-45; Affelt 2018: 567-611). W 2014 roku Szytak
podjela dwa inne tematy - sprawe remontu sasiadujacych z Instytutem ulic Jaracza
i Robotniczej oraz zalozenia ogrodu spolecznego z mieszkancami okolicznych ka-
mienic (kontynuacja projektu: ,,Otwarty Ogrod” 2013-2016). ,,Praktyka kuratorska
jest wszak praktyka materialng i przestrzenng — dowodzita. - Nie tylko dlatego, ze
lokuje przedmioty w przestrzeni, ale nade wszystko jest w stanie wytwarza¢, czy
modyfikowa¢ spoleczne i kulturowe powigzania miedzy miejscami, ludzmi i rze-
czami oraz materializowac idee” (Szylak 2012: 38). Istotne wydaje si¢ to, ze mowa
tu o przedmiotach i relacjach, a nie o dzietach sztuki. Oba projekty Codziennos¢
i Wernakularnos¢ czy starszy, z 2012 roku - Materialnos¢, poswiadczaly jej stowa:
»Kuratorstwo, jakie uprawiam w stoczni, to kuratorstwo kontekstu, nie sztuki”
(Sikorska 2015: 12). Wystawy i towarzyszace im warsztaty z animatorami mialy



negowac elitaryzm twodrczosci i jej wyzszo$¢ nad innymi czynno$ciami poprzez
katalogowanie réznego rodzaju praktyk lokalnych, popieranie uzycia banalnych
izwyczajnych - ,nieartystycznych” materialéw, kolektywnej wytworczosci obiektow,
powtarzanie prostych czynnosci, akceptowanie wynikéw dzialania przypadku i sa-
moodradzajjcej si¢ na terenach postoczniowych przyrody. Nawet jezeli przy okazji
tych praktyk powstawaly dzieta sztuki, to Szytak deklarowala, ze nie sa one po to,
by mogly by¢ ogladane, ale po to, by wyzwoli¢ ,,momenty tarcia miedzy nimi a ich
i naszym otoczeniem” (Szytak 2015: 172). Proces ten rozgrywat si¢ czesciowo poza
kontrolg kuratora, bo miat on tylko ,kurowac¢ kontekst” (Szytak 2015: 174), nie miat
gwarangcji, co odbiorca zrozumie z proponowanych mu poprzez dzieta tresci. W pro-
cesie przyswajania miata pomdc autentyczna, jak najmniej zaingerowana przestrzen
wydarzen i ekspozycji. Patrzac na aranzacje wystaw we wszystkich stoczniowych
lokalizacjach, zauwazam, ze zwykle dawano im duzo wolnej przestrzeni. Kubatu-
ra budynkéw gwarantowala takie mozliwosci ekspozycyjne. Jezeli dochodzito do
spotkania dziet o znaczeniu, o ktérym przekonywat Szczerski (Szczerski 2012: 108),
byto to spotkanie jedyne w swoim rodzaju - starannie zaplanowane i przemyslane.

W tytule tego artykutu uzytam sformulowania , kuratorstwo kontekstualne” -
oczywistym impulsem do tego byly dla mnie przedstawione powyzej deklaracje
samej Szylak oraz jej wyczulenie na obecno$¢ wielorakich kontekstow wokot In-
stytutu Sztuki Wyspa, ale tez innych instytucji przez nig powotywanych (Stano
2025d). Wiele z cech tego modelu, opisanego przez Andrzeja Szczerskiego, znalazlo
potwierdzenie w jej praktyce na terenach postoczniowych, szczegélnie w ramach
festiwalu ,, Alternativa”. Tu wystawa, z tradycyjnym wernisazem, kilkumiesiecznym
pokazem, obudowywana licznymi warsztatami, wyktadami, panelami dyskusyjnymi
i tekstami, miata stanowi¢ forme researchu i praktyki kolaboratywnej. Ow rzetelny
miedzydyscyplinarny research, jak przyznaje jedna ze wspdtpracowniczek Szytak —
Karolina Sikorska, stanowil o sile i kolorycie jej kuratorstwa (Stano 2025c). Oczy-
wiscie na rozpieto$¢ zakresu jej zadan kuratorskich: krytycznych, edukacyjnych,
badawczych, aktywistycznych miaty wpltyw wybrana forma i cyklicznos¢ festiwa-
lu. Szytak niezaprzeczalnie potrafita przyciagnac do tej bogatej oferty publicznos¢
z réznych grup spolecznych i subkultur. Kiedy w 2017 roku przystepowata do prac
nad Nowym Muzeum Sztuki, zapewniala, ze cz¢$¢ z tych zaangazowanych spotecz-
nosci lokalnych bedzie stanowita publiczno$¢ nowej instytucji (Jagodzinska 2019:
140-141). Wtedy réwniez, w odniesieniu do swojej nowej przyszlej roli, zapowie-
dziata prace z kontekstem: ,,Kuratorstwo takie, jakim go widze, to praca takze poza
murami instytucji, to wydobywanie senséw z calego otoczenia” (Jagodziniska 2019:
141). Potwierdzenie tego kierunku dzialania odnajdujemy we wstepie kuratorskim
do pierwszej otwierajacej dziatalno$¢ tej instytucji wystawy Kolekcja w dziataniu:
»Za kluczowa w rozumieniu zadan NOMUS-u uznajemy interpretacje terminu
«kontekst», poniewaz znaczacy jest tu nie tyle kontekst samego pola sztuki, ile wy-
chodzenie poza jego ograniczenia i autentycznos$¢” (Szylak 2021: 16)
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Podsumowanie. Praktyki kuratorskie wobec przestrzeni poindustrialnej

Tereny postindustrialne to miejsca o réznym bagazu historii lokalnej, ale podob-
ne pod wzgledem utylitarnej infrastruktury, degradacji srodowiska i ciazacej nad
nimi grozby destrukcji i zapomnienia. Z pewno$cig nie mozna pojecia kuratorstwa
kontekstualnego odnie$¢ do wszystkich prowadzonych na nich dziatan. Decydujace
znaczenie ma tu przede wszystkim osoba kuratora, zasob jego doswiadczen - réwniez
nabytych poza granicami Polski, kontakty, wyksztalcenie i charyzma. Kompetencje
kuratorskie Anety Szylak byty szerokie, odpowiednie do oczekiwan proklamowanych
wobec nowego ksztattu instytucji kultury, mozna ja bowiem przyporzadkowa¢ do
pokolenia kuratoréw-dyrektoréw instytucji powstajacych lub zrestrukturyzowanych
na Zachodzie i w Stanach Zjednoczonych na przetomie XX i XXI wieku, otwieraja-
cych swoje instytucje na ,male publicznosci, eksperymenty z nowymi formami, (...)
odczytanie przestrzeni instytucjonalnych w terminach sitespecyfic” (Sheikh 2012:
367-368). Wiazani ze zjawiskiem nowego instytucjonalizmu, traktowali wystawy
jako ,eksperymentalne uprzestrzennienie modelu produkcji” (Kosinska 2014: 18),
akcentowali swoim dzialaniem metateoretyczng rame - curatorial, na plan dalszy
odsuwali profesjonalne techniki ekspozycyjne - curating (Bismarck 2012). W przy-
padku omoéwionych wyzej wystaw, w ktdrych organizacji brala udziat Szytak, wlasnie
te zwracaly uwage komentatorow, ktore zawieraly akcenty przemyslanego dialogu
z zastang, autentyczng przestrzenia. Przywolam tu jeszcze dwa inne rozbudowane
projekty, ktére moim zdaniem w pewnych aspektach stanowia przyklad takiego
kuratorstwa. Pierwszym jest aktywno$¢ Jasminy Wojcik na terenie dzielnicy Ursus
w Warszawie w latach 2011-2018, cho¢ w odroéznieniu od Szylak jest ona artystka
i zaprzecza, ze pelnila w nich role kuratora (Wojcik 2025). Brak przestrzeni ekspo-
zycyjnej sprawil, Ze organizowane przez nig ze wsparciem lokalnych instytucji akcje
partycypacyjne, happeningi, warsztaty i finalne dzielo filmowe Symfonia Fabryki
Ursus (2018) odbywaly si¢ w plenerze lub w innych lokalizacjach Warszawy. Zatem
wystawa jako taka w Ursusie nie zaistniala. Przy$wiecaty jednak tym projektom po-
dobne cele: przede wszystkim rewitalizacji spolecznej bytych pracownikéw, ochro-
ny dziedzictwa poprzemyslowego, gromadzenia wiedzy o przesztosci z typowych
i alternatywnych zrédet (Wéjcik 2018).

I drugi przyktad, pochodzacy z terenu Slaska, a doktadnie z walcowni cynku
w Szopienicach - dzielnicy Katowic. W 2013 roku Stephan Stroux - aktor i rezyser
niemieckich teatréw - zrealizowat tu druga odstone instalacji multimedialnej Pamiec
pracy, ktora byla wezesniej pokazywana w zakladach Zollverein w Essen. Atrakcyjna
kubatura hali, jej podzialy i zaplecze oraz zachowana infrastruktura zabytkowych
maszyn w walcowni pozwolily wprowadza¢ do niej struktury przypominajace ,te-
atralne dekoracje” (Szczerski 2012: 106), ukladajace si¢ w forme labiryntu. W tych
przestrzeniach artysci, starannie selekcjonowani przez kuratora-konesera, zgodnie
z kryterium tego, co juz wczesniej dokonali, stali sie wykonawcami kolejnych wersji



swoich prac. Zabraklo zatem realizacji premierowych, specjalnie zaméwionych, jak
na gdanski festiwal. Jednoczesnie nie da si¢ zaprzeczy¢, ze organizatorzy z funda-
cji Ars Cameralis — Instytucji Kultury Samorzadu Wojewdédztwa Slaskiego, ktérzy
wybrali Strouxa na jednego z kuratoréw Industriady — Swieta Zabytkéw Techniki,
starali si¢ pogodzic jego estetyczne ambicje z innymi celami: pozyskaniem wiedzy
od bytych pracownikow zaktadu, aktywizacja mieszkancow okolicznych dzielnic czy
edukacja techniczng dzieci (Stano 2022). Obecno$é¢ projektu miala tez przetozenie
na realng praktyke rewitalizacyjna - w 2015 roku budynek walcowni objety zostat
ochrong konserwatorskga i rozpoczeto jego remont na cele muzealne.

Przygladajac sie licznym przykltadom dziatan kuratorskich w obrebie Stoczni
Gdanskiej, warszawskiej dzielnicy Ursus i na Slagsku, mozna stwierdzi¢, ze spraw-
dzaja sie tam rézne modele kuratorstwa, ale kontekst narazonego na ruinacje dzie-
dzictwa poindustrialnego ma tu decydujace znaczenie, stad model kuratorstwa
kontekstualnego wydaje si¢ szczegélnie predystynowany, ale wymagajacy kuratora
o wielu talentach.
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