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Branding getta. Polityka wizualna zydowskiej administracji
t6dzkiej ,,dzielnicy zamknietej”

THE BRANDING OF THE GHETTO: THE VISUAL POLICY
OF THE JEWISH ADMINISTRATION OF THE tODZ “CLOSED DISTRICT”

Abstract: The article describes the functioning of the Graphics Office of the Jewish
administration of the £.0dZ ghetto and the documents created in it. Analyzing the
function of the albums and posters in a modern style produced by Jewish artists,
the author considers them as an element of the consistently constructed visual
policy of the ghetto that was part of the strategy of survival adopted by Chaim
Mordechaj Rumkowski. While discussing the message and the visual layer of the
documents, the author points out the similarities of the created vision of the ghet-
to as a productive organism to the branding strategies of states and companies.

Keywords: Graphics Office, branding, albums from the £.6dz ghetto, visual policy,
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Wsrod archiwaliow z t6dzkiego getta przechowywanych w archiwum
Zydowskiego Instytutu Historycznego w Warszawie znajduje sie prosto-
katna kartonowa plansza o wymiarach 64 xX97 cm'. Wykonano ja w tech-
nice gwaszu i akwareli. Ma nieréwne, miejscami poszarpane krawedzie
z duzym ubytkiem w lewym dolnym rogu oraz liczne rozdarcia i zagi¢cia,
wzdtuz ktoérych farba ulegta cze§ciowemu wykruszeniu. Nosi tez §lady
zalania, ktore sprawily, ze warstwa malarska miejscami si¢ rozptyneta.

! Plakat, 1942, Archiwum Zydowskiego Instytutu Historycznego [dalej: AZIH], Dziat
pamiatek historycznych, sygn. B-177/5.
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Stworzono ja — jak glosi podpis w jej prawym dolnym rogu — w Wydziale
Statystycznym getta. Na pierwszym planie planszy przedstawiono rece
odzianego w brazowa kurtke kreslarza. W lewej dtoni trzyma linijke,
w prawej otowek i cyrkiel, ktérym wyznacza punkt na pokrytej kratka
planszy. Na opracowywanym przez kreSlarza kartonie, umieszczonym na
tle ciagébw granatowych cyfr, namalowano sceny z zycia getta. Od lewej:
nauczycielke piszaca na tablicy w klasie petnej dzieci, robotnika wyko-
nujacego cholewke buta, z asystujacym mu uczniem przygladajacym sie
wykonywanej pracy. W centrum znajduje si¢ scena z postaciami o naj-
wiekszych rozmiarach — obrécona tylem pielegniarka w czepku, bialtym
kitlu i bialych butach, ktéra, wraz z pracownikiem gettowego pogotowia
odzianym w stuzbowg czapke i ptaszcz, niesie na noszach chorego. Nieco
ponizej po prawej przylega do nich kolejna scena — robotnicy wynoszacy
worki z zaopatrzeniem z wagonu towarowego. Ponizej namalowano
budynek, przed ktérym znajduje si¢ pole podzielone na grzadki i jeszcze
nieobsiana czes¢, na ktorej leza grabie i wbita w ziemie topata. Po prawej
stronie pochylona szwaczka w potpostaci szyje co$§ na maszynie. Troche
wyzej po prawej widzimy zarys kolejnego, obréconego tylem robotnika,
prawdopodobnie dziecka, by¢ moze réwniez wykonujacego te sama czyn-
nos¢, ale ze wzgledu na uszkodzenie planszy trudno to doktadnie okreslic.
Nad wszystkimi przenikajacymi si¢ scenkami przechodzi, prowadzona od
punktu do punktu, w gore i w dot, czerwona linia wykresu. Powyzej, przy
gornej krawedzi, widoczny jest slogan wykonany czarnym, bezszeryfowym,
nawigzujacym do Futury krojem pisma: ,,in Zahlen u. im Bild deuten wir
das Gettoleben” [objas$niamy zycie w getcie w cyfrach i obrazach], zob.
il. 1. Rece kreslarza ukazane sg z gory, tak jakby nalezaly do ogladajacego
plansze widza. Zabieg ten stymuluje odbiorce do uczestnictwa w wewnetrz-
nej strukturze dzieta?, identyfikacji z artysta i wykonywana przez niego
praca. Ukazane zajecie grafika polega na translacji zjawisk opisanych
za pomocg ciagu niezrozumiatych cyfr na zwizualizowane na wykresach
dane wzbogacone o obrazy. Tak wykonane przedstawienia mialy objasniaé
zjawiska zachodzace w getcie. Perswazyjnos¢ tworzonego komunikatu
podkreslato dodatkowo umieszczenie fragmentu nogi pielegniarki na
trzymanej przez artyste linijce. Posta¢ kobiety wychodzi poza przestrzen
pola obrazowego tworzonej przez grafika planszy, co ma uswiadomié

2 Wolfgang Kemp, Dzielo sztuki i widz. Metoda estetyczno-recepcyjna, [w:]| Perspektywy
wspolczesnej historii sztuki. Antologia przektadow , Artium Quaestiones”, red. Mariusz Bryl
iin., Poznan 2005, s. 147.
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widzowi, ze to, co widzimy, nie jest jedynie nanoszeniem przez artyste farby
na karton. W wyniku dziatan podejmowanych przez Wydziat Statystyczny
to, jak funkcjonuje getto, nie tylko miato by¢ zrozumiate dla odbiorcy, ale
stawalo si¢ namacalne do tego stopnia, ze postaci wrecz wychodza z ramy.

11 1. Plansza Objasniamy Zycie w geicie w cyfrach i obrazach wykonana w Biurze Graficz-
nym Wydziatu Statystycznego getta w 1941 lub 1942 roku. Ze zbiorow Zydowskiego
Instytutu Historycznego im. E. Ringelbluma, AZIH, Dzial pamiatek historycznych,
B-177/5

Plansza zostala stworzona p6zna wiosng 1941 roku w Biurze Graficz-
nym (nazywanym takze Referatem Graficznym) Wydziatu Statystycznego.
Wykonano ja prawdopodobnie jako element dekoracji na akademig,
ktéra odbyta sie 6 lipca 1941 roku z okazji pierwszej rocznicy dziatania
Wydziatéw Ewidencji, w ktorych sktad wchodzito Biuro. Kompozycja
opiera sie na zrobionym niedlugo wczes$niej przez Mendla Grosmana
zdjeciu przedstawiajacym grafika Pinchasa Szwarca, pracujacego nad
planszg z wykresem dotyczacym Smiertelnosci w getcie®. Po uroczystosci

3 Abteilungen: Statistische, Evidenz-Abteilung fiir Eingesiedelten, Karten-Abteilung, Woh-
nungsamt, Zentrall-Einkaufsstelle, Hauptkasse, Post [Album fotografii przedstawiajacych
pracownikow wydzialéw w czasie pracy], Archiwum Panstwowe w Lodzi [dalej: APL], Prze-
tozony Starszeiistwa Zydéw w Getcie L.6dzkim [dalej: PSZ], sygn. 39/278/0/14/1113, s. 3.
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plansza, umieszczona w cienkiej drewnianej ramie, wisiala w gabinecie
kierownika Wydzialu Statystycznego Samuela Erlicha®. Plakat w synte-
tyczny, skrétowy sposob ilustrowal rodzaj wykonywanej pracy oraz zadania
Biura — jednostki powotanej specjalnie w celu sporzadzania oficjalnych
wizualnych materialéw na potrzeby zydowskiej administracji. Materiatami
tymi byly nie tylko plansze, ale przede wszystkim, liczace niejednokrotnie
kilkaset stron, albumy pamiatkowe. Oprocz tego zatrudnieni w Biurze
graficy wykonywali tablice z dystynkcjami powotanych w getcie stuzb,
a takze uczestniczyli w projektowaniu banknotdw i znaczkéw pocztowych?.
Centralne Biuro Resortéw Pracy oraz inne odpowiadajace za produkcje
jednostki angazowaly artystow w tworzenie aranzacji wystaw wykonywa-
nych w getcie towar6éw®. Charakterystyczng cechg oficjalnych materiatow
byta odwotujaca sie do idealéw nowoczesnosci ikonografia i geometryczna
stylistyka czerpiaca z osiagnie¢ awangardy. Powstajace w Biurze materialy
zawieraly, pokazane w formie wykresow, dane wzbogacone o przedsta-
wienia — gtéwnie fotografie i fotomontaze, a takze, jak na opisywanym
plakacie, malowane ilustracje. Co istotne, nie mialy one tylko stanowi¢
suplementu do przedstawianych wykresow i tabel statystycznych. Dane,
tekst i fotografie, okreslane przez zamawiajacych jako ,,z zycia zywcem
wyjete obrazki”’, tworzyly rownorzedne i wzmacniajace si¢ wzajemnie
elementy precyzyjnie zaprojektowanych komunikatéw wizualnych.
Dobér scen, ktore przedstawiono na planszy, takze nie byt przypad-
kowy. Wybrano gléwne dla funkcjonowania getta dziedziny nadzorowane
przez zydowska administracje, a ktérych opracowaniem zajmowat sie
Wydzial Statystyczny. Byly to: produkcja towaréw na potrzeby Rzeszy,
systemy opieki zdrowotnej, spotecznej i edukacji oraz zaopatrzenie getta.
Plansza ta przypomina inny plakat, ktory takze byl elementem dekoracji
podczas obchoddw rocznicy dzialania Wydziatéw Ewidencji. Jej tresci
i ikonografia byly bardzo zblizone do planszy opisywanej wyzej. Plakat
rézni sie kompozycja i prostsza, konturowa stylistyka oraz sloganem,
ktéry na nim umieszczono: ,,Die Statistik — ein Bild — unseres Lebens”

4 Tamze, s. 4.

5 Sara Fajtlowicz, Testimony of Sara (Gliksmann) Fajtlowicz, Born in £6dz, Poland, 1915,
Regarding Her Experiences as a Painter in the Statistics Department of the £.6dz Ghetto, Ar-
chiwum Instytutu Yad Vashem [dalej: AYV], O.3 — Testimonies Department, 3222/312, s. 9.

6 APL, PSZ, sygn. 39/278/0/12/869, s. 126.

7 Opracowanie o Biurze Meldunkowym i Wydziale Statystycznym w getcie, AZIH, Przeto-
zony Starszenstwa Zydéw w Lodzi (Der Alteste der Juden in Litzmannstadt), sygn. 205/333,
s. 13.
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[.,Statystyka — Obraz — Nasze Zycie” lub ,,Statystyka obrazem naszego
zycia”]®, zob. il. 2.
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1. 2. Plakat Statystyka obrazem naszego zycia wykonany z okazji pierwszej rocznicy

dzialania Wydzialéw Ewidencji 6 lipca 1941. Dekorowal salg podczas uroczystosci.
Ze zbioréw Archiwum Panstwowego w Lodzi, APL, PSZ, 39/278/0/14/1123, s. 22

8 Reproduktionen. Schifte, Schulwesen, Album fiir Gettoverwaltung, Wische und Kleider,
Hut-Abt[eilung], Statistische Planschen, Banknoten, Matura, Dokumente und Bilder [Album
fotografii], APL, PSZ, sygn. 39/278/0/14/1123, s. 22.
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W obu znajdujacych si¢ na planszach sloganach dostrzec mozna oznaki
wiary w statystyke jako narzedzie stuzace obiektywnemu opisowi rzeczywi-
stosci getta, szczegllnie w formie zwizualizowanej w postaci wykresow i pik-
togram6w’. Pierwsze hasto podkreslato perswazyjne mozliwosci statystyki
polaczonej z obrazem, drugie — zdolno$¢ obrazowania, jakg ma statystyka.
Komu jednak materialy produkowane w Biurze Graficznym mialy obja-
$nia¢ funkcjonowanie getta? Jaka byta ich funkcja i dlaczego zamawiano
je i produkowano z duzym naktadem sit i srodkéw, mimo panujgcych
w getcie dramatycznych warunkéw i postepujacej ludobdjczej polityki nazi-
stow? W swoim artykule zamierzam szczeg6towo opisa¢ dziatanie Biura
Graficznego tédzkiego getta, a takze role, jaka odgrywalo ono w polityce
getta i przyjetej przez Przetozonego Starszefistwa Zydow w todzkim getcie
Chaima Mordechaja Rumkowskiego strategii przetrwania. Po oméwieniu
historii Biura Graficznego i biografii pracujacych w nim artystow, ktorzy
ksztaltowali przekaz i styl wykonywanych w Biurze materialéw, przedstawie
ich funkcje. Pokaze, ze byly one cze¢scia Swiadomie konstruowanej polityki
wizualnej, ktéra za Stevenem Hellerem odczytuje jako branding'® — kon-
sekwentnie realizowang za pomoca narzedzi graficznych strategie, majaca
na celu wykreowanie dla nazistow pozadanego przez nich obrazu getta,
ale takze dla hipotetycznych odbiorcéw tych materiatéw po wojnie oraz
dla samych zamawiajacych. Analiza dyskursu tych odwotujacych sie do
okreSlonego zestawu wartosci materiatow przedstawiajacych pozadany
przez zydowskich zarzadcOw getta obraz dzielnicy pozwala moim zdaniem
na ukazanie ideologii, jakie kryly sie za organizacja getta wprowadzana
przez zydowska administracje.

Materialy z Biura Graficznego nie doczekaly sie monografii, poza nie-
publikowana pracg magisterska Agaty Pietron''. Albumom pamigtkowym
poswiecita rozdzial w swojej ksiazce dotyczacej fotografii z 16dzkiego
getta Tanja Kinzel™. Krotki opis albumow zamiescita w swojej ksigzce
rowniez Janina Struk’®. Poza tym byly one przedmiotem zaledwie kilku

° Kronika getta tédzkiego 1941-1944, oprac. Julian Baranowski i in., t. 1, £6dz 2009,
s. 229.

10 Zob. Steven Heller, Iron Fists: Branding the 20th-Century Totalitarian State, London—
New York 2008.

I Agata Pietron, Fotomontaz jako sposob opisu Zaglady. Analiza albumow fotograficz-
nych z tédzkiego getta, praca magisterska, Uniwersytet Warszawski, 2007.

12 Tanja Kinzel, Im Fokus der Kamera: Fotografien aus dem Getto Lodz, Berlin 2021,
s. 487-520.

13 Janina Struk, Holokaust w fotografiach. Interpretacje dowodéw, thum. Maciej Antosie-
wicz, Warszawa 2007, s. 122-134.
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artykutow'*. Czesciej wzmiankowano je lub wykorzystywano w charakte-
rze ilustracji®. Moim zdaniem — uwzgledniwszy to, jaka role odgrywaty
w polityce getta, jaki jest poziom wykonania ich uktadéw graficznych oraz
jak wielkie sity i §srodki byly zaangazowane w ich tworzenie — nie pos§wie-
cono im dostatecznie duzo uwagi. Opierajac si¢ na swoich najnowszych
badaniach dotyczacych zatrudnienia w Biurze Graficznym, a takze funkcji,
jakie te materialy spetnialy w polityce getta, chcialbym swoim artykutem
uzupelnic wiedze o tych materiatach.

Getto i strategia przetrwania poprzez prace

Utworzenie rad zydowskich o szerokich kompetencjach bylo celowym
dzialaniem nazistow. Wprowadzajac element buforowy miedzy soba
a ludnoscia zydowska, sktadajacy si¢ z cztonkéw wigzionej spotecznosci,
zyskali oni wieksza mozliwo$¢ kontrolowania sytuacji'®. Autonomia
przyznana Judenratom umozliwita im podjecie dziatan organizacyjnych,
ktére w Lodzi pod rzadami Rumkowskiego mialy wyjatkowy charakter.
Getto w przemianowanej na Litzmannstadt £.odzi utworzono 8 lutego,
a 30 kwietnia 1940 roku zostalo ono catkowicie odizolowane od reszty
miasta’. Cho¢ planowano je jako rozwiazanie tymczasowe, okazato sie
drugim pod wzgledem dtugosci istnienia gettem podczas II wojny Swiato-
wej. W ciggu ponad czteroletniego okresu jego funkcjonowania uwieziono

4 Hanno Loewy, “Ndhmaschinen-Reparatur-Abteilung”: Ein Album von 1943 aus dem
Ghetto Lodz, mit einer Vorbemerkung versehen von Hanno Loewy, ,Fotogeschichte” (1989),
nr 34, s 11-30; Pawet Michna, Modernism in the Lodz Ghetto: A Tentative Interpretation of
Forgotten Holocaust Documents, ,Miejsce” (2020), nr 6; tenze, The Processing of Used Cloth-
ing as a Survival Strategy: The £.6dZ Ghetto Textile Industry in Official Visual Documents of the
Judenrat, ,, Textile” 21 (2022), nr 3, s. 1-26.

15 Zob. Irmina Gadowska, Warunki dziatalnosci artystycznej plastykéw w getcie todzkim
1940-1944 w Swietle zrodet: dokumentacji administracyjnej, wspomnien i relacji Swiadkow,
,Zagtada Zydéw” 16 (2020), s. 83-116; Andrea Low, Getto todzkie | Litzmannstadt Get-
to. Warunki zycia i sposoby przetrwania, ttam. Malgorzata Pétrola, Lukasz Ples, £.6dz 2012;
taz, Documenting as a “Passion and Obsession”: Photographs from the Lodz (Litzmannstadt)
Ghetto, ,,Central European History” 48 (2015), nr 3, s. 387-404; Luiza Nader, The Sticky
Spot of Crime: Rethinking Art History in Poland, 2015, https://ehri-project.eu/sticky-spot-cri-
me-rethinking-art-history-poland [dostep: 30 czerwca 2024]; Monika Polit, Elementy jezyka
propagandy w ,,Kronice getta todzkiego”, [w:] Pamigé Shoah. Kulturowe reprezentacje i prakty-
ki upamietnienia, red. Tomasz Majewski, £.6dz 2011; Adam Sitarek, Otoczone drutem pari-
stwo. Struktura i funkcjonowanie administracji zydowskiej getta todzkiego, 1.6dz 2016; “Unser
einziger Weg ist Arbeit“: Getto in £.6dz 1940-1944. Eine Ausstellung des Jiidischen Museums
Frankfurt am Main, red. Hanno Loewy, Gerhard Schoenberner, Wien 1990.

16 Isaiah Trunk, £6dz Ghetto: A History, Bloomington 2006, s. 32.

7 Low, Getto tédzkie. .., s. 8.
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w nim okoto dwustu tysiecy osob, a organizacja zycia w zamknietej dzielnicy
zajmowat si¢ korpus ponad dwunastu tysiecy urzednikow's. Rozbudowany
system biurokratyczny, stworzony w celu sprawnego administrowania
gettem i zarzadzania rozwijajaca sie tam produkcja, nasladowal spos6b
organizacji nowoczesnego panstwa'. Przyjeta przez Przewodniczacego
Rady Starszych strategia przetrwania poprzez prace, aktywnie wspierana
przez szefa niemieckiej administracji Hansa Biebowa?, doprowadzita do
powstawania w getcie kolejnych warsztatow i fabryk, ktére z czasem zbie-
raly coraz wiecej zamoéwien i byly w stanie produkowaé wydajnie zaréwno
na potrzeby Wehrmachtu, jak i cywilnych przedsigbiorstw. Byta to przede
wszystkim realizowana na ogromna skale produkcja tekstylna. Jak pisza
Schnaus, Smolorz i Spoerer: ,,Pod koniec 1941 roku wydzialy tekstylne
getta w Litzmannstadt byly niemal na pewno najwicksza fabryka odziezy
w Rzeszy Niemieckiej, a by¢ moze w calej Europie”?. Administracja
niemiecka, ktdra zajmowata si¢ pozyskiwaniem zamowien dla odizolowa-
nego od $wiata getta, aktywnie szukata zamawiajacych wsréd cywilnych
przedsigbiorstw?. Te zainteresowane byly produkcja w getcie nie tylko ze
wzgledu na niskie koszty pracy, ale réwniez z powodu ograniczen, jakie
obejmowaly przemyst w ,,starej Rzeszy”, przestawiony na produkcje dla
armii, dodatkowo ostabiony wcieleniem robotnikéw do wojska. Problemy
te z oczywistych wzgled6éw nie dotyczyly terendw okupowanych i getta®.
Jak przekonuja badacze, rozpowszechniane przez Biebowa dane, jakoby
produkcja dla Wehrmachtu stanowita 90% zamdéwien, byly przesadzone
iwynikaly z checi podkreslenia znaczenia getta dla wysitku zbrojeniowego
Rzeszy. Mialo to chronic je przed likwidacja*. Poczatkowo dominowaty
zamoéwienia dla armii, ale z czasem zréwnaly sie z nimi zamowienia na
rynek cywilny®. Wysitki zmierzajace do rozwiniecia produkcji w getcie
zbiegly sie z dzialaniami podejmowanymi przez wtadze miasta, majacymi

8 Tamze, s. 84.

19 Zob. Sitarek, Otoczone drutem paristwo...

2 Techak Rubin, Zydzi w £odzi pod niemieckq okupacjq 1939-1945, Londyn 1988, s. 231.

21 Julia Schnaus, Roman Smolorz, Mark Spoerer, Die Rolle des Ghetto Litzmannstadt
(L6dz2) bei der Versorgung der Wehrmacht und der deutschen Privatwirtschaft mit Kleidung
(1940 bis 1944), ,Zeitschrift fiir Unternehmensgeschichte” 62 (2017), nr 1, s. 49, https://
doi.org/10.1515/zug-2017-0003 [dostep: 30 czerwca 2024]. Wszystkie cytaty z tekstow w je-
zykach obcych, jesli nie wskazano inaczej, podane sa w przekladzie autora artykutu.

2 Tamze, s. 47.

» Tamze.

2 Tamze, s. 46.

% Tamze, s. 48.
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przedstawi¢ £.6dz jako centrum niemieckiego przemystu na Wschodzie.
Przyktadem tego moga by¢ kartki pocztowe z £.odzi, na ktérych odwrocie
drukowano lub przybijano stemplem napis gloszacy: , Litzmannstadt —
grosste Textil-Industrie im Osten” [Litzmannstadt — najwickszy przemyst
tekstylny na Wschodzie]. Podobny charakter mial specjalny dodatek do
wydawanej w L.odzi ,,Litzmannstadter Zeitung” z 9 marca 1941 roku,
zatytulowany ,, Textilzentrum Litzmannstadt. Deutsche Leistung im Osten”
[Centrum tekstylne w Litzmannstadt. Niemiecka wydajno$¢ na Wscho-
dzie]*. Co ciekawe, zawierat on grafiki i ilustracje wykonywane w technice
fotomontazu, petne industrialnych motywéw ikonograficznych oraz przed-
stawien wykonywanej przez robotnikéw pracy, z umieszczonymi na nich
sloganami ,,Stadt der Arbeit” [Miasto pracy], ,,Der schaffende Mensch
an der Maschine” [Tworczy cztowiek przy maszynie] czy ,,Vom Rohstoff
zum Fertigfabrikat” [Od surowca do gotowego produktu], zob. il. 3. Cho¢
artykuly mialy za zadanie przede wszystkim przedstawi¢ niemiecki wysitek
zwiazany z tworzeniem przemystu tekstylnego w L.odzi i zbudowac obraz
jego niemieckiej genezy, to w materiale tym, mimo bardziej ,,konserwa-
tywnej” wizualnej formy, wida¢ podobienstwo do dokumentéw tworzonych
w Biurze Graficznym. Przekaz wizualno-tekstowych kompozycji, sposoby
przedstawiania i retoryka opisywania przemystu, a nawet brzmienie
zamieszczanych hasel byly zblizone po obu stronach kolczastego drutu.
Nie wiemy, w jakim stopniu i czy w ogéle materialy z ,,Litzmannstadter
Zeitung” bezposrednio wplynely na materiaty z Biura. Podobienstwa
mogly wynika¢ z powszechnie obowiazujacych w industrialnej reklamie
wizualnych wzorcéw rozpowszechnionych w okresie miedzywojennym?’.

W celu pozyskiwania zamdwien niemiecka administracja m.in. zamiesz-
czala ogloszenia w prasie branzowej?, aranzowano takze wizytacje przed-
stawicieli niemieckich wtadz i przemystu. Z tego tez powodu zydowska
administracja organizowata wystawy produkowanych towaréw. O pierwszej
wiekszej wystawie, zorganizowanej przez Zaktad Stolarski, pisat w Ency-
klopedii getta Oskar Singer: ,, Wystawa okazala si¢ doskonalym narzedziem
propagandowym getta i dlatego byla pokazywana prawie kazdej komisji
odwiedzajacej getto””, zob. il. 4. Narzedziem perswazji w aktywnym

% Textilzentrum Litzmannstadt: Deutsche Leistung im Osten. Sonderbeilage der “Litzmann-
stadter Zeitung®, , Litzmannstadter Zeitung” (8 marca 1941), nr 68, b.p.

2 Piotr Rypson, Nie gesi. Polskie projektowanie graficzne 1919-1949, Krakdw 2011, s. 46.

% Schnaus, Smolorz, Spoerer, Die Rolle des Ghetto Litzmannstadt.. ., s. 52.

¥ Oskar Singer, Ausstellung, [w:] Encyklopedia getta. Niedokoriczony projekt archiwistow
z getta todzkiego, red. Krystyna Radziszewska i in., £.6dz 2014, s. 17.
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pozyskiwaniu zlecefi mialy by¢ rowniez materialy wizualno-statystyczne
o charakterze propagandowo-reklamowym — plansze, albumy i katalogi
powstajace w Biurze Graficznym Wydziatu Statystycznego.

o 8 - L3

Il. 3. Fotomontazowa kompozycja Miasto pracy w specjalnym dodatku do , Litz-
mannstiadter Zeitung” z 9 marca 1941, zatytutowanym ,, Textilzentrum Litzmannstadt:
Deutsche Leistung im Osten”
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I1. 4. Plansza eksponowana podczas wystawy produkowanych w getcie mebli, ukazujaca
robotnika podczas pracy w Resorcie Stolarskim, 1942. Ze zbioréw Archiwum
Panstwowego w Lodzi, APL, PSZ, 39/278/0/12/837, s. 11

Biuro Graficzne

Produkcje pierwszych statystycznych opracowan zlecili zydowskiej admini-
stracji Niemcy. W maju 1940 roku, w ramach kierowanego przez Henryka
Neftalina Biura Meldunkowego, powotane zostato Biuro Statystyczne
w zwiazku z niemieckim rozkazem przygotowania spisu mieszkancéw
wedtug wieku i ptci®. Wyniki spisu przedstawiono w formie tabel na plan-
szach. Po wykonaniu tego zadania z inicjatywy Henryka Neftalina zaczeto
sporzadzac opracowania na wewngtrze potrzeby zydowskiej administracji.
W przygotowanym dla Archiwum getta opracowaniu opowiadat on o roz-
mowie z Rumkowskim dotyczacej ,,przystapienia do realizacji naszych
marzen: ujecia w ramy statystyczne catoksztattu zycia w gecie”*!. Jednostka
kierowat poczatkowo Samuel Bronowski, a od wrzesnia 1940 roku — Samuel
Erlich. Wedtug kierownictwa jednostki zbierane dane odgrywaty wazna role
w organizowaniu administracji i zarzadzaniu gettem. Neftalin podkreslat:

3 Opracowanie o Biurze Meldunkowym...,s. 7.
31 Tamze, s. 8.
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,poszczegblne wydzialy i instytucje, ktore dostarczaly nam materialy staty-
styczne, zmuszone byly przede wszystkim zaprowadzi¢ porzadek w swoim
wydziale i notowac Sci§le wszystkie przejawy”*2.

Biuro Graficzne Wydziatu Statystycznego utworzono w lipcu 1940 roku
w celu ,,obrazowego przedstawienia danych statystycznych”*. Pierwszym
kres§larzem zatrudnionym w Biurze byt technik budowlany Jerzy Kaptan®.
Sporzadzane przez pierwsze kilka miesigcy dokumenty — plansze z wykre-
sami dotyczacymi Smiertelnosci i zachorowalnosci — byty prawdopodobnie
przeznaczone gtdwnie dla Niemcow, ktorzy wymagali od zydowskiej admi-
nistracji zbierania takich danych®. Stopniowo zaczeto wykonywac takze
opracowania dla innych wydzialéw. Pod koniec pazdziernika 1940 roku
do grona pracownikow przydzielono inzyniera Abrama Tamesa, przenie-
sionego jednak do innej jednostki po niecatych dwodch tygodniach®. Na
tym poczatkowym etapie dziatania Referatu Graficznego zatrudniano
kreslarzy z wyksztalceniem technicznym, a materiaty mialy prostg forme,
sktadatly sie z nagtéwka, liniowych i stupkowych wykreséw oraz tabel
z legenda i podpisami.

23 listopada 1940 roku zatrudniono na stanowisku kre§larza pierwszego
artyst¢ — Pinchasa Szwarca¥. Byl on uczniem Wtadystawa Strzeminskiego,
jednego z najwazniejszych przedstawicieli polskiej awangardy. Przed wojna
Strzeminski zorganizowat nauke dla Szwarca i jego dwoch przyjaciot,
Samuela Szczekacza i Juliana Lewina, w formie wieczorowego kursu w kie-
rowanej przez siebie Szkole Doksztatcania Zawodowego nr 10%. Szwarec,

2 Tamze, s. 9.

3 Statistische-Abteilung, [w:] Encyklopedia getta..., s. 200.

3 APE, PSZ, sygn. 39/278/0/13.1/891, s. 20.

3 Health Department to Rumkowski”, 30 kwietnia 1940, Archiwum YIVO Institute
for Jewish Research [dalej: AYIVO], Nachman Zonabend Collection [dalej: NZC], RG
241, Box: 1, Folder: 74.

3 APE, PSZ, sygn. 39/278/0/13.1/891, s. 43.

3 Tamze, S. 64.

3 7 powodu antysemityzmu zalozyciela, Wactawa Dobrowolskiego, Zydzi nie mieli
mozliwosci studiowania w 16dzkiej Szkole Sztuk Pigknych i Przemystu Artystycznego im.
Cypriana Kamila Norwida, jedynej tego typu placéwce w miescie. Dzigki Strzeminskiemu
Szwarc i jego przyjaciele mogli korzystaé z infrastruktury Szkoty Doksztalcania Zawodowe-
go nr 10, zaopatrzonej m.in. w prase litograficzna. Brali takze udziat w oficjalnych kursach
litografii, niezbednej do nauki druku, oraz m.in. liternictwa. Szwarc wspominal, ze uczest-
niczyli tez w drukowaniu poswigconej Malewiczowi ksiazki przygotowywanej przez Strze-
minskiego, co stanowito ich pierwsze kroki w litografii i druku, a p6zniej przygotowywali
ilustracje do tomu poezji Mojzesza Brodersona. Zob. Anna Kuligowska-Korzeniewska,
. Ratowato mnie malarstwo”. Rozmowa z Pinkusem Szwarcem, |w:] £.0dzkie sceny zydowskie.
Studia i materialy, oprac. Malgorzata Leyko, £.6dz 2000, s. 129-135.
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poza nauka u luminarza sztuki nowoczesnej, ktory w latach trzydziestych
zwrocil sie w strone funkcjonalizmu®, miat rowniez doswiadczenie w pracy
komercyjnej. Przed wybuchem wojny pracowat w 16dzkiej firmie Balsama,
gdzie wykonywat szyldy i plakaty, projektowat takze wystawy sklepowe
oraz wystrdj lokali®.

Po przeniesieniu Kaptana do Wydziatu Budowlanego w marcu 1941 roku
Szwarc zostal kierownikiem kreslarni. Na ten czas przypada tez wyrazna
zmiana stylu wykonywanych w Biurze dokumentéw. Zaczeto tworzy¢ mate-
rialy z wykorzystaniem fotomontazu w nowoczesnej, czerpiacej z konstruk-
tywizmu stylistyce. Na to, ze uczen Strzeminskiego decydowat o wygladzie
plansz, a pdzniej albuméw powstajacych w Referacie Graficznym, moga
wskazywac jego przedwojenne prace, ktore wykazuja duze podobienstwo
do materialéw powstajacych w getcie. Byly to m.in. dwie ilustracje do
tomu poezji Mojzesza Brodersona Jud*', ktory ukazat sie w 1939 roku.
Na role Szwarca w okreSleniu przyjete;j stylistyki wskazuja takze zdjecia
prac artysty, ktére znalazly sie w jednym z albumoéw, ze stykéwkami stu-
zacymi kre§larzom zatrudnionym w Biurze do wybierania fotografii do
fotomontazy oraz archiwizowania zdj¢¢ wykonanych materialéw. Seria
siedmiu plansz udokumentowana na stykéwkach byta prawdopodobnie
rodzajem portfolio Szwarca. Nosito ono tytul Funkcjonalizm. Foto-gra-
fika** i zawierato przyktady kompozycji graficznych i fotomontazowych
(zob. il. 5). Wida¢ w nich wplyw twdrczosci Katarzyny Kobro, do ktorej
manifestu artystycznego odnosily si¢ trzy plansze®. Przynajmniej czes¢
z kompozycji fotomontazowych powstata przed wojna. Jedna z nich, zaty-
tutowana Powszechne nauczanie, byta eksponowana na wystawie todzkiego
Zwiazku Zawodowego Artystow Plastykow we Lwowie w 1939 roku*. Poza
tym portfolio zawierato projekt reklamy §wiec radiowych Tungsten i dwa
plakaty ostrzegajace przed chorobami zakaznymi i promujace higiene,
wykonane dla Wydziatu Zdrowia w drugiej potowie 1940 roku, jeszcze
przed zatrudnieniem Szwarca w Biurze Graficznym. Nie wiadomo doktad-
nie, jaki byl cel sporzadzenia w getcie reprodukcji projektéw wchodzacych

% Stanistaw Czekalski, Awangarda i mit racjonalizacji. Fotomontaz polski okresu dwu-
dziestolecia miedzywojennego, Poznan 2000, s. 104.

# Kuligowska-Korzeniewska, ,, Ratowato mnie malarstwo” ..., s. 138.

4 Mojsze Broderson, Jud, £.6dz 1939.

# Reproduktionen..., s. 22.

# Katarzyna Kobro, Funkcjonalizm, ,,Forma” (1936), nr 4, s. 9-13.

# Debora Vogel, Z wystawy Zwiqzku Zawodowego Artystéw Plastykow we Lwowie, ,,Sy-
gnaly” 6 (1939), nr 61, s. 8.
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w sktad portfolio Szwarca. Moze grafik za ich pomocg zaprezentowat swoj
styl i umiejetnosci kierownikom Neftalinowi i Erlichowi, a pdZniej miaty
stanowi¢ rodzaj przyktadéw, na ktérych mieli si¢ wzorowaé pozostali
zatrudnieni w Referacie graficy.

p.IZL.UQfC

Il. 5. Prawdopodobnie plansza tytutowa portfolio Pinchasa Szwarca pt. Foto-Grafika,
1941. Ze zbioréw Archiwum Panstwowego w L.odzi, APL, PSZ, 39/278/0/14/1123,s. 22
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Biuro zwiekszato zatrudnienie w kolejnych miesigcach 1941 roku.
W styczniu do zespotu dotgczyt todzki malarz Mojzesz Gurewicz, podobnie
jak Szwarc czynny w Srodowisku t6dzkich artystow nowoczesnych zrze-
szonych w Zwigzku Zawodowym Polskich Artystow Plastykow. W marcu
przyjeto Izaaka Majerowicza®, w drugiej potowie kwietnia — J6zefa Gryn-
walda i Szymona Szermana*, w lipcu za$ pierwsza kobiete, Lube Lurie*.
O wymienionych kreslarzach wiadomo niewiele. Poczatkujacym artysta byt
Szerman, ktorego kilka pochodzacych z getta prac sie zachowato. Byly to
gléwnie gwasze — sceny z zycia getta w wigkszosci oparte na fotografiach,
w ktorych operowat charakterystyczna ptaska plama barwna. Zatrud-
nienie w Biurze kolejnych kreslarzy wynikato z rozpoczecia produkeji
wielkoformatowych albuméw. Graficy uczestniczyli réwniez w pracy nad
oprawa plastyczng wystaw produkowanych w getcie towaréw, przygoto-
wywang przez Centralne Biuro Resortéw Pracy, a takze w projektowaniu
dekoracji do organizowanych w Domu Kultury rewii*®. W pazdzierniku
zatrudniono w Biurze projektanta tkanin Jakuba Natansona®, w listo-
padzie — deportowanego z Czechostowacji malarza Ernsta Kowanitza®,
aw grudniu — deportowanego z Belina grafika Hermanna Sonnenfelda’'.
W styczniu nastepnego roku zatrudniony zostat inzynier Arnost Viniarsky>?
i by¢ moze pochodzacy z Hamburga Herbert Izrael Pick, cho¢ daty jego
zatrudnienia nie udato mi si¢ ustalié.

Rozw6j produkcji Biura Graficznego i moda, jaka zapanowala na
albumy wsrdd elity gettowej administracji, doprowadzity do tego, ze
w marcu 1942 roku skala zamoéwien w Biurze osiggneta poziom, ktory
zmusit kierownika Wydziatéw Ewidencji Neftalina do wydania skierowa-
nego do wszystkich wydzialow i resortow okdlnika z informacja, ze Wydziat
Statystyczny nie przyjmuje juz zlecen bez wczesniejszej akceptacji kierow-
nictwa [zydowskiej administracji] na Batuckim Rynku®. W koncu marca
i w kwietniu doszto do kolejnego wzrostu zatrudnienia. Zaangazowano

“ APEL, PSZ, sygn. 39/278/0/13.1/895, s. 171.

4% Tamze, s. 134.

4 Tamze, sygn. 39/278/0/13.1/888, s. 105.

# Jachiel Frenkiel, Teatr i inna dziatalnosé artystyczna w getcie tédzkim w latach 1940-
1944, [w:] Lodzkie sceny..., s. 99.

“ APE, PSZ, sygn. 39/278/0/13.1/895, s. 4.

0 Tamze, sygn. 39/278/0/13.1/897, s. 40.

51 Tamze, sygn. 39/278/0/13.1/913, s. 72.

52 Tamze, sygn. 39/278/0/13.1/896, s. 813.

53 Circular from the Department of Statistics about making graphic and photographic
displays, 1942, AYIVO, NZC, RG 241, Box: 16, Folder: 804.
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pochodzaca z L.odzi Sar¢ Gliksman* oraz graficzke Marie Ales, pracujaca
poczatkowo w charakterze asystentki fotografa®. W czerwcu 1942 roku
Szwarc opuscit Biuro, poniewaz dzieki protekcji zostat zatrudniony w pie-
karni Wydzialu Chleba i Towaréw Kolonialnych, co ze wzgledu na dostep
do pieczywa bylo w getcie niezwykle atrakcyjng posada®. Na kierownika
mianowany zostat Gurewicz, a zmiana ta wyraznie widoczna jest w stylistyce
albumoéw i plansz. W tworzonych od drugiej potowy 1942 roku materiatach
zauwazalne bylo odejscie od geometrycznej dyscypliny formalnej na rzecz,
nadal geometrycznej, ale bardziej swobodnej formy, bogatszej kolorystyki,
szerszego wprowadzenia ilustracji oraz wiekszej réznorodnosci stylistycz-
nej. Ewolucja ta Swiadczy o fundamentalnym wplywie indywidualnych
preferencji estetycznych osoby petniacej funkcje kierownika kreslarni
na wyglad tworzonych w Biurze materiatéw. Wraz z oficjalnym objeciem
stanowiska przez Gurewicza wprowadzono w Referacie takze hierar-
chie stanowisk. Podzielono grafikdw i graficzki na kategorie: I i II stopnia,
ktore odzwierciedla¢ mialy reprezentowany przez nich poziom artystyczny”’.

W pazdzierniku 1942 roku zmart Izaak Majerowicz, a w grudniu prze-
niesiono do innego wydziatu Kowanitza. Nie znamy przyczyn zmiany
stanowiska przez malarza, ale mogto ono wynikac z niezadowolenia z jego
pracy, poniewaz juz w styczniu zatrudniono rowniez pochodzaca z Lipska
graficzke Edith Troller. W dokumentach Wydziatu Ewidencji figuruje jako
fotografka, ale na zdjeciach przedstawiajacych zajecia w Biurze widac ja
pracujaca nad fotomontazowymi plakatami. W lutym zatrudniono dwie
kolejne czeskie graficzki — prazanki — Helge May™® oraz Eve Schnei-
der* (zob. il. 6). W marcu 1943 roku zmart Hermann Sonnenfeld®,
a we wrzesniu Herbert Israel Pick®. W grudniu 1943 zatrudniono na ich
miejsce Nadiezde Ab® i Eliasza Grosmana®. Wiekszo$¢ grafikow dziatata
w Biurze az do wysiedlenia w sierpniu 1944 roku, poniewaz pracownicy
Wydziatu Statystycznego, ze wzgledu na przygotowywanie niezbednych do

> APE, PSZ, sygn. 39/278/0/13.1/896, s. 424.

3 Tamze, s. 436.

% Rozmowa autora z zong Pinchasa Szwarca, 1 grudnia 2018.
57 APL, PSZ, sygn. 39/278/0/6/312, s. 217.

8 Tamze, sygn. 39/278/0/13.1/902, s. 26.

¥ Tamze, s. 42.

% Tamze, sygn. 39/278/0/27/1925, s. 46.

1 Tamze, sygn. 39/278/0/13.2/963, s. 17.

2 Tamze, sygn. 39/278/0/12/869, s. 34.

% Tamze, sygn. 39/278/0/13.1/913, s. 429.



BRANDING GETTA 71

przeprowadzenia likwidacji getta danych, chronieni byli przed wywozkami®.
Jedynie Marie Ales pod koniec kwietnia 1944 przeniosta si¢ do Wydziatu
Meblarskiego. Z grupy zatrudnionej w Biurze do wyzwolenia pozostata
w getcie jedynie Sara Gliksman, ktora miata uczestniczy¢ w ukryciu czesci
niezachowanych konspiracyjnych materiatléw, ktore prawdopodobnie
zawieraly dane statystyczne opisujace funkcjonowanie getta®.

i . - —

Il. 6. Pracownicy Biura Graficznego. Zdjecie wykonane migdzy 23 lutego a 9 marca
1943. Od lewej siedza: Luba Lurie, Helga May, Samuel Erlich, Eva Schneider. Od lewej
stoja: Mojzesz Gurewicz, Edith Troller, Maria Ales, Arnost Vinarsky, Herbert Pick,
Jakub Natanson, Szymon Szerman, Jakub Guterman, Lew Polakow, Sara Gliksmann,
Hermann Sonnenfeld, J6zef Grynwald. Ze zbioréw Archiwum Panstwowego w £.odzi,
APE, PSZ, 39/278/0/14/1113, 5. 12

Od kwietnia 1941 roku w Wydziale Statystycznym rozwijat si¢ takze
Referat Fotograficzny, ktory realizowat zamoéwienia na zdjecia wykorzysty-
wane w fotomontazach projektowanych w Biurze. W kwietniu z polecenia
Szwarca zatrudniono jego przyjaciela Mendla Grosmana®, a w czerwcu
Henryka Rozencwajga®. W grudniu jako asystent fotograféw zaangazowany

% Kronika getta tédzkiego 1941-1944...,t. 4, s. 385.

% Fajtlowicz, Testimony of Sara...,s. 19.

% Kuligowska-Korzeniewska, ,, Ratowato mnie malarstwo” ..., s. 138.
¢ APL, PSZ, sygn. 39/278/0/13.1/895, s. 100.
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zostat deportowany z Pragi Hanus$ Roubicek®. By¢ moze wczesniej rozpo-
czat prace w ciemni Mieczystaw Borkowski, uprzednio petniacy funkcje
woznego. Jako fotograf w getcie pracowat rowniez Lajb Maliniak, ale
on, poza krotkim okresem w 1943 roku, nie realizowal bezposrednich
zamoéwien Biura, petnigc funkcje osobistego fotografa Rumkowskiego®.
W referacie zatrudnieni byli takze nadzorujacy prace ciemni fotograf
Jakob Guterman™ i wykonujacy odbitki oraz fotomontaze Lew Polakow?.

Jak widac z opisanej pokrotce historii zatrudnienia w Biurze, pracujacy
tam kreslarze tworzyli zr6znicowana i miedzynarodowa grupe. Znamy
przedwojenne prace tylko kilkorga artystow i artystek, szczeg6lnie 16dz-
kich Zyd()w, publikowane m.in. w czasopi$mie ,,Forma”. W wigkszosci,
zwlaszcza w przypadku grafikow i graficzek reklamowych, ze wzgledu na
komercyjny charakter ich dzialalnosci praktycznie nie ma sygnowanych
prac. Wyjatek stanowi portfolio pochodzacego z Niemiec Hermanna
Sonnenfelda, ktére zachowato si¢ w dokumentach Jiidische Kiinstlerhilfe,
organizacji wspierajacej zydowskich artystow’?. Jednak wprowadzona
przez Szwarca stylistyka czerpata zaréwno z awangardowych wzorcéw, jak
iz ikonosfery miedzywojnia. Graficy musieli zna¢ przyjete w tym czasie kon-
wencje reklamowe i z powodzeniem je imitowali. Takze uzycie fotomontazu
w latach trzydziestych byto powszechne?”, przez co zwiazane z montazem
umigjetnosci nalezaty do podstawowych kompetencji 0s6b pracujacych
w grafice uzytkowej. Niezaleznie od preferowanej przez artystéw i grafikow
stylistyki wyraznie widoczne jest, ze to wyksztalcenie i umiej¢tnosé two-
rzenia wysokiej jakosci materiatow graficznych odgrywaly decydujaca role
w polityce kadrowej kierownictwa Wydziatu Statystycznego — zatrudnianiu,
a p6zniej awansowaniu lub relegowaniu z pracy poszczegdlnych tworcow.
Jest to kolejny argument Swiadczacy o wadze, jaka przywigzywano do
profesjonalnego wykonania materiatéw i poSrednio o znaczeniu, jakie
przypisywano tym materiatlom.

Warto odnotowad, ze Biuro Graficzne nie bylo jedynym miejscem pro-
dukcji materiatéw wizualnych w getcie. Z inicjatywy Szyi Klugmana albumy

% Tamze, sygn. 39/278/0/13.1/913, s. 2.

% Rozhovor: Roubicek Hanus, Archiwum Muzeum Zydowskiego w Pradze, The Oral
History Collection, nr 91.

™ APE, PSZ, sygn. 39/278/0/13.1/904, s. 378.

' Tamze, sygn. 39/278/0/13.1/897, s. 159.

2 Sonnenfeld, Hermann, 1938-1939, Archiwum Leo Baeck Institute, Dora Segall Ma-
terial, Box: 2, Folder: 8, AR 2124.

3 Rypson, Nie gesi..., s. 93.
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pamiatkowe produkowano takze w Wydziale Dywandéw, a w niektorych
jednostkach, takich jak Straz Porzadkowa lub Straz Pozarna, wykonywano
albumy samodzielnie lub zlecano je twércom niezatrudnionym w Biurze
Graficznym lub Wydziale Dywandéw. Do ich tworzenia nie uzywano zdje¢
lub wykorzystywano je w niewielkiej liczbie, postugujac si¢ gtownie zdje-
ciami identyfikacyjnymi, a nie zamawianymi fotografiami powstajacymi
podczas aranzowanych sesji zdjeciowych specjalnie w tym celu. Wspot-
praca migdzy Biurem Graficznym a Wydziatem Dywanoéw, jak wynika
z listu Klugmana do Centralnego Biura Resortéw Pracy dotyczacego
pracy nad albumami, nie uktadata si¢ najlepiej™. Materialy wykonywane
w innych wydziatach miaty charakter pétoficjalny — tzn. ich produkcja nie
byta kazdorazowo aprobowana przez kierownictwo, ale przekazywano je
w prezencie kierownikom lub samemu Rumkowskiemu, a niektore z tych
albumow skopiowano na potrzeby Archiwum getta. W Biurze Graficz-
nym, wedtug relacji Sary Gliksman (Fajtlowicz), od pewnego momentu
powstawaly takze materialy konspiracyjne, prezentujace prawdziwe dane
iilustrowane zdjeciami wykonywanymi z ukrycia przez Grosmana. Wedle
stow artystki materialy te nie zachowaly si¢ w rozszabrowanej i spalonej
po wyzwoleniu getta kryjowce. Z infrastruktury Biura korzystat takze Arie
Princ (Arie Ben Menachem), przyjaciel Mendla Grosmana, ktory stworzyt
fotomontazowy album odnoszacy sie krytycznie do przekazu oficjalnych
albumoéw i polityki Rumkowskiego™.

Funkcje i przekaz

Materialy powstajace w Biurze Graficznym mialy r6zne przeznaczenie
i adresatéw, ktorzy zmieniali si¢ w czasie czteroletniego dzialania getta’.
Wykresy z danymi dotyczacymi $§miertelnosci sporzadzano poczatkowo
na potrzeby niemieckiej administracji, kierujacej si¢ zatozeniami rasi-
stowskiej biopolityki i kwestiami higieniczno-epidemiologicznymi, w tym
wykreowanym przez propagand¢ przekonaniem, ze ,,ludno$¢ zydowska

™ APEL, PSZ, sygn. 39/278/0/12/884, s. 9.

5 Zob. Hanno Loewy, PW.O.K. Arieh Ben Menachems Album, ,Fotogeschichte”
(1991), nr 39, s. 35-46; Arie Ben Menachem et al., Getto, terra incognita: The Struggling
Art of Arie Ben Menachem and Mendel Grosman. Sztuka walczgca Ariego Ben Menachema
i Mendla Grosmana, £.6dz 2009.

6 Pietron, Fotomontaz jako sposob opisu Zaglady...,s. 57.
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jest nosicielem tyfusu””’. Tworzone pdzniej plansze i albumy powstawaty
najczesciej z okazji rocznic funkcjonowania wydziatow i byly wreczane
w prezencie Rumkowskiemu lub produkowane na potrzeby niemiec-
kich wizytacji. Pierwszy album — llustrowany rocznik statystyczny zycia
w getcie — rOwniez przygotowano na rocznice Wydzialéw Ewidencji’®.
Dokument ten opisywat dzialanie calej zydowskiej administracji getta.
Zawierat liczne tabele statystyczne i byt ilustrowany fotomontazowymi
kompozycjami, by —jak twierdzili zamawiajacy — jak najpelniej przedstawic
obraz funkcjonowania zamknietej dzielnicy. Informacje te stuzy¢ mialy
przede wszystkim celom archiwalnym i historycznym. Takie znaczenie
przypisywano tym materialom, okreslajac je takze ,,pracami archiwalno-
-naukowymi””, opracowaniami, ktore ,,moga postuzy¢ do prac monogra-
ficznych”®, a korzystac z nich mieli przyszli historycy getta. Przy tym ich
forma miata zapewniac ich czytelno$¢ jako materiatéw historycznych, tak
jak w przypadku wspomnianego juz llustrowanego rocznika statystycznego:
»Abstrahujac od wartosci artystycznej wspomnianego albumu, jest to
dzieto niezwyktej wartosci historycznej, zawiera bowiem nie tylko suche
liczby, lecz z zycia wyjete obrazki”®!. Wskazywano przy tym, ze ze wzgledu
na historyczne przeznaczenie maja one wrecz zbyt szczegétowy charakter
dla wspoltczesnego widza®2. Z tego powodu jeszcze przed zszyciem w catos¢
karty albuméw byly fotografowane, a pdzniej reprodukowane w mniej-
szym, bardziej porecznym formacie na potrzeby gettowego archiwum.
Wykonywano je czgsto w dwoch jezykach — niemieckim i jidysz, co Swiad-
czy o réznych potencjalnych odbiorcach. Wstep nieznanego autora do
dwutomowego rocznika statystycznego getta, zaprezentowanego podczas
pierwszej rocznicy funkcjonowania Wydziatow Ewidencji, potwierdzat
takie przeznaczenie albumow: ,,Jednak ze wszystkich rzeczy ten album
jest dokumentem, ktory bedzie Swiadczyt nie tylko w terazniejszosci,
ale takze w przysztosci o tym, co sita woli i energia jednego cztowieka,
z pomoca lojalnych i oddanych wspotpracownikéw stworzyta z niczego™®.
Oprdcz swojej historycznej funkcji albumy byly pamiatkowym prezentem

7 Raul Hilberg, Zagtada Zydéw europejskich, ttam. Jerzy Giebuttowski, t. 1, Warszawa
2014, s. 261.

8 Kronika getta todzkiego 1941-1944...,t. 1, s. 229.

" Statistische-Abteilung..., s. 200.

80 Mowy Prezesa Rumkowskiego, APL, PSZ, sygn. 39/278/0/14/1090, s. 4.

81 Opracowanie o Biurze Meldunkowym...,s. 13.

8 Tamze.

8 Lodz, Poland, 1940-1941. The Ghetto’s Annual Statistical Report, 1941, AYV, Photo
Collection [dalej: PC], sygn. FA 74(1)/XIV.
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wreczanym Rumkowskiemu, Biebowowi lub innym wysokiego szczebla
urzednikom i odgrywaly istotng role w systemie ,,protekcji”® — zapewniajac
przychylnosé, ale tez obdarowani zazwyczaj odwzajemniali sie ofiarodaw-
com dodatkowymi przydzialami zywnosciowymi.

Kolejne, wykonane po llustrowanym roczniku statystycznym albumy nadal
tworzono z mys$la o przysztosci, ale zyskiwaly one nowe, dodatkowe funkcje.
W Encyklopedii getta okreslano je mianem ,,szkoleniowych” i ,,propagan-
dowych”®. Szkoleniowe funkcje, dzieki wizualizacji danych statystycznych,
mialy uSwiadamiac i utatwia¢ zrozumienie funkcjonowania administracji jej
przedstawicielom. W Opracowaniu o Wydziale Meldunkowym i Statystycznym
opisywano sytuacje, w ktorej kierownik jednej z jednostek w przygotowa-
nych do albumu danych ,,ze zdziwieniem ujrzat siebie w zwierciadle swej
dziatalnosci”®. Termin ,,propaganda” w miedzywojniu nie byt tak nega-
tywnie nacechowany i nieroztacznie zwigzany z totalitarnymi rezimami,
jak ma to miejsce dzis*’. Byl on praktycznie tozsamy i czg¢sto wymiennie
uzywany z reklama i tak mozna rozumie¢ znaczenie tej funkcji materialéw
wymienionej w Encyklopedii getta. Wraz z rozwojem produkcji w getcie
zaczeto tworzyC coraz wigcej materiatow o charakterze reklamowo-ka-
talogowym. Ukazanie sprawnego dzialania administracji oraz wydajnej
produkg;ji stuzyto przekonaniu niemieckiej administracji o sensownosci
dalszego istnienia getta, a rozbudowane szczegdtowe opisy procesu pro-
dukgji i katalogowe przedstawienia produkowanych w getcie towaréw mialy
za zadanie zachecac niemieckie firmy do sktadania zaméwien (zob. il. 7).
Zamieszczano w nich nie tylko zdjecia, lecz réwniez miniaturowe modele
produkowanych w zaktadach towaréw, jak w przypadku albumu Resortu
Cholewkarskiego, gdzie druga cz¢$¢ albumu pelna jest naklejonych na
karty, wykonanych ze skory i materiatu cholewek butéw®. Co znamienne,
jesli w albumie umieszczano zdjecia ubran, to noszacym je modelkom
i modelom zaciemniano twarze lub wycinano gtowy, by przeznaczone na
niemiecki rynek ubrania nie byly prezentowane przez modeli o zydowskiej
fizjonomii lub by — zgodnie z antysemickimi prawami — nie trzeba bylo
modelom przyszywac ,lat”®. Czasem wycicte glowy zastepowane byly

8 b., Protekcja, [w:] Encyklopedia getta..., 166.
S Statistische-Abteilung..., s. 200.

8 Opracowanie o Biurze Meldunkowym...,s. 13.

87 Jonas Staal, Propaganda Art in the 21st Century, Cambridge—London 2019, s. 33.

8 Lodz, Poland. An album depicting work in the shoemaking department in the ghetto,
managed by Lew Berenstein, 1942, AYV, PC, sygn. FA47/66-83.

% Wiische- und Kleider Abteilung, APL., PSZ, sygn. 39/278/0/12/838, s. 9.
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konturowymi przedstawieniami manekindéw z popularnymi w tamtym
czasie w Niemczech fryzurami (zob. il. 8). Najwigcej takich fotomontazy
znalazto si¢ w albumie Wytwoérni Sukien i Bielizny. Albumy te takze byly
reprodukowane i $wiadczy¢ mialy w przysztosci o wydajnej produkcji getta.

I1. 7. Strona z wykonanej w getcie reprodukcji albumu Dziatalnosé Resortow Szewskiego 11
i Marysin ukazujaca wykanczanie produkowanych tam pantofli, 1943. Ze zbiorow
Archiwum Panstwowego w Lodzi, APL, PSZ, 39/278/0/12/836, s. 39

W 1942 roku powstat w Biurze Graficznym wyjatkowy album prze-
znaczony dla Hansa Biebowa. Zostal on zamdéwiony przez pracownikow
Wydziatu Tekstylnego Gettoverwaltung — niemieckiej administracji getta —
z okazji drugiej rocznicy funkcjonowania tej jednostki. Album ma taka
samg strukture jak albumy wykonywane na rocznice wydziatéw zydowskiej
administracji. Zostal stworzony w tej samej stylistyce, przy uzyciu fotomon-
tazy, i takze ukazywat wydajna prace Zydéw. Wspomniany album wyréznia
sie tym, ze przedstawiono w nim NiemcOw — zawiera ilustracje ukazujace
kobiety i m¢zczyzn, cywilow i zotnierzy (zob. il. 9) zgodnie z niemieckimi
wzorcami rasowymi. W albumach zamawianych przez Judenrat nie poja-
wiaja si¢ wizerunki Niemcow i bezposrednie odwotania do Rzeszy, co
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byto zapewne wynikiem autocenzury, by uniknaé potencjalnych zarzutéw
zwigzanych z przedstawianiem Niemcéw obok Zydéw, a takze byé moze
w zwigzku z checig ukazania przysztym odbiorcom bardziej autonomicz-
nego charakteru getta.

I1. 8. Strona z przygotowanej na potrzeby gettowego Archiwum reprodukcji albumu
Wydziatu Sukien i Bielizny. Modelkom na fotografiach wycigto twarze lub glowy. Ze
zbioréw Archiwum Panstwowego w L.odzi, APL, PSZ, 39/278/0/12/838, s. 9
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I1. 9. Strona z albumu wykonanego dla Hansa Biebowa z okazji drugiej rocznicy
dziatania Wydzialu Tekstylnego Zarzadu Getta, informujaca, ze Wydzial Plaszczy
Gumowych od maja 1940 roku produkowat na zaméwienie Wehrmachtu, 1942. Ze
zbioréw Archiwum Panstwowego w Lodzi, APL, Zbiér albuméw ikonograficznych,
39/607/264, s. 28

Pod koniec 1943 i w 1944 roku zaczely czesciej pojawiac sie takze
albumy z tekstami jedynie w j¢zyku jidysz (pierwszy i przez dlugi czas
jedyny taki album — Wydziatu Naprawy Maszyn do Szycia — wrgczono
w grudniu 1942 roku), co wigzato si¢ zapewne z dochodzacymi do getta
wiadomosSciami o zblizajacym si¢ froncie, perspektywa bliskiego konca
wojny i porazki III Rzeszy. Albumy te mogg si¢ wigza¢ z opisywanym
przez Jakuba Poznanskiego zjawiskiem zbierania przez wysokich ranga
urzednikéw zydowskiej administracji dokumentow, mogacych stanowic
alibi po wojnie i ukazac ich w pozytywnym $wietle®. Wyeliminowanie jezyka
oprawcOw mogto miec na celu stworzenie dokumentéw, ktére nie beda
podkreslaty wspotpracy i sugerowaty dziatan zwiazanych z realizowaniem
niemieckich rozkazow.

% Jakub Poznanski, Pamietnik z getta todzkiego, 1.6dZ 1965, s. 75.
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Analizujac z dzisiejszej perspektywy przekaz tych dokumentow, wyraz-
nie wida¢, ze opisywaly one funkcjonowanie getta za pomocg Srodkow
perswazyjnych typowych dla propagandy. Sposréd wielu definicji propa-
gandy chcialbym w tym miejscu przywotac jedna — skoncentrowana na
komunikacji definicje Gartha S. Jowetta i Victorii O’Donell, stwierdzajaca,
ze ,,propaganda jest celowa, systematyczna proba ksztaltowania percepcji,
manipulowania poznaniem i kierowania zachowaniem w celu osiagnigcia
reakcji, ktora wspiera pozadany zamiar propagandzisty”®'. Poszczegdlne
elementy tej definicji pozwalaja wskazac na charakterystyczne cechy przy-
jetej przez Judenrat strategii komunikacyjne;.

Produkcja materialéw w Biurze Graficznym byta dzialaniem o okreSlo-
nych celach i konsekwentnie realizowanym. Do ich tworzenia powotano
specjalna jednostke w ramach zydowskiej administracji i wymagato to
duzego naktadu sil i Srodkéw. Zatrudniono kilkanascie wykwalifikowa-
nych 0s6b i uzyto duzych iloSci materialéw graficznych i fotograficznych
mimo gospodarki niedoboréw w getcie. Konsekwentnie stosowano tez
jedng okreslong stylistyke. Materialy byly wykorzystywane w getcie, ale
poddawano je tez archiwizacji, a kopie miaty stuzy¢ po wojnie jako materiat
historyczny. Produkcja tych materiatow byla systematyczna — powstawaly
one w zwiazku z cyklicznymi wydarzeniami, rocznicami wydziatow i fabryk.

Dokumenty te byly probg ksztaltowania percepcji i manipulowania
poznaniem poprzez kreowanie pozadanego przez zamawiajacych obrazu
getta i uwiezionej w nim spotecznosci. Uzyto w tym celu jezyka staty-
styki, uznawanego w tamtym okresie za obiektywny sposob opisu Swiata,
oraz fotomontazu, ktéry wraz z danymi miat spetnic funkcje perswazyjna.
Narracja koncentrowatla si¢ na produktywnosci, waznej z punktu widze-
nia nazistowskiej gospodarki wojennej. Drugim podstawowym tematem
byla poprawa warunkow zycia w getcie. Szczeg6lnie sanitarnych, co byto
zwigzane z niemieckim obsesyjnym lekiem przed epidemiami, przede
wszystkim tyfusem, z ktérym nazistowska propaganda utozsamiata Zydéw.
Wykorzystanie danych pozwalato na opisanie wybranego aspektu rze-
czywisto$ci w przekonujacy i pozytywny, ale jednoczesnie abstrakcyjny
sposob. Ten rodzaj ,,wizualnej retoryki uzywanej do wyrazania kluczowych
komunikatéw politycznych”*? byt szeroko stosowany w celach analitycznych

ol Garth S. Jowett, Victoria O’Donnell, Propaganda and Persuasion, Thousand Oaks
2015,s. 7.

2 Murray Dick, The Infographic: A History of Graphics in News and Communications,
Cambridge 2020, s. 3.
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i propagandowych réwniez przed wojna®*. Podobna role odgrywat foto-
montaz, ktory pozwalat wycia¢ niechciane fragmenty zdje¢ lub dodac
co$, czego brakowato. Dokumenty wykonane w Biurze przedstawiaja
wiec obraz daleki od rzeczywistosci, a w najlepszym razie niepetny. Iko-
nografia i stylistyka albuméw i plansz takze mialy charakter perswazyjny
ze wzgledu na wartosci i skojarzenia, jakie niosto uzycie geometrycznych
wzoréw w grafice.

Materialy te mialy wptynaé na decyzje Niemcow o przedtuzeniu ist-
nienia getta. Jak wiemy, jego produktywnos¢ doprowadzita do dtuzszego
funkcjonowania od innych gett, a dokumenty te byly elementem skupionej
na osiagnieciu tego celu polityki. Niestety, nie da si¢ okresli¢, na ile same
materiaty wptywaly na decyzje o zlecaniu prac w fabrykach getta, cho¢
w skroconej wersji Opracowania... anonimowy autor wspominal pozy-
tywna role materiatéw statystycznych w kryzysowych sytuacjach getta:
»Niejednokrotnie dzieki jego materiatowi liczbowemu udawato sie czynni-
kom miarodajnym skutecznie interweniowaé w Berlinie, Poznaniu lub na
miejscu i odwrécic grozace nieszczescia”*. Niemniej jednak, ze wzgledu
na kolejne etapy Zaglady, materialy te nie spetnity swojej propagandowej
funkcji przewidzianej na czas po wojnie. Co wigcej, ich przekaz i kontro-
wersje wokotl postaci Rumkowskiego sprawity, ze staly sie materialem
problematycznym i nieczytelnym — takze ze wzgledu na swdj reklamowy
przekaz i stylistyke niezgodna z decorum Zagtady®.

Albumy i plakaty powstate w Biurze Graficznym opisywaly m.in. pro-
dukcje fabryki wtdkienniczej, wydziatow: butéw, cholewek, butéw stomia-
nych, ubioru i bielizny, meblowego. Przedstawiano takze funkcjonowanie
wydziatow: pracy, zdrowia, opieki spotecznej, statystycznego, edukacji,
doméw wypoczynkowych dla dzieci i talondéw zywnosciowych. Sporzadzono
takze ukazujacy panorame funkcjonowania administracji getta lustro-
wany rocznik statystyczny. Mimo réznorodnosci tematycznej wszystkie te
dokumenty charakteryzowaly si¢ powtarzalna struktura narracyjng oraz
przede wszystkim odwolujacym sie¢ do nowoczesnych wartosci przekazem.

Rozpoczynaly si¢ zazwyczaj od dedykacji dla Przetozonego Starszenstwa
Zydéw, Chaima Rumkowskiego (rzadziej innych wysokich ranga urzed-
nikéw — Arona Jakubowicza, Heleny Rumkowskiej) lub, w przypadku

% Tamze, s. 9.

% [Opracowania, referaty i notatki], sygn. 39/278/0/14/1096, k. 138.

% Leszek Engelking, Laleczki na sprzedaz. Zabawa w Holokaust i handel Holokaustem,
[w:] Holokaust — Soa — Zaglada v ceské, slovenské a polské literature, red. Jifi Holy, Praha
2007, s. 80.
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albuméw zamawianych przez niemiecka administracje, dla Hansa Biebowa.
Nastepie prezentowaly kierownikéw jednostki i jej krotka historie, z opisem
przezwyciezanych w toku organizowania jednostki trudnosci. PGzniej
przedstawiano urzednikow w kolejnosci zgodnej z biurokratyczna hie-
rarchig wydziatu lub resortu. Kolejna czes$¢ poswigcona byla dziataniom
poszczegdlnych dziatéw wchodzacych w sktad opisywanej jednostki lub
procesu produkcji wytwarzanego towaru. Popularnos¢ tego typu doku-
mentéw wsrdd administracji getta wiazata si¢ z systemem ,,protekcji” —
checia przypodobania sie Rumkowskiemu i dzieki temu uzyskania korzysci,
m.in. dodatkowych racji zywnosciowych bedacych w getcie na wage ztota.
To Przewodniczacy Rady Starszych otrzymywatl w prezencie wigkszos¢
albumow. Dlatego jako medium pamiatkowe i historyczne, jak méowita
Sara Fajtlowicz, ,,nie pokazywaly prawdy, byly raczej tendencyjne, gdyz
Rumkowski chciat historii przekazaé, ze byt naszym opiekunem i ojcem™.
Na rozpoczynajacych albumy kartach z dedykacjami dla Rumkowskiego
widnialy jego podobizny, czesto wykonane tak, by wiazaly sie z tematyka
albumu. I tak wizerunek Prezesa rozpoczynajacy album Fabryki Tekstylnej
imituje zakardowy wzor”, a w albumie Resortu Cholewek zrobiony jest
z ptatow skory, z ktorej wykonywano buty®”. W dedykacjach tych Rum-
kowski okreslany jest jako ,,tworca”, ,,organizator” getta i poszczegdlnych
wydziatéw, ,,wskazujacy droge do nowej, wytezonej pracy”™ (zob. il. 10).
Poza dedykacjami dla Prezesa znajduja si¢ w albumach jego liczne przed-
stawienia — prezentujacego rozmieszczenie szpitali, ambulatoriow i aptek
w albumie Wydziatu Zdrowia albo przemawiajacego do ttumu ze swoim
sloganem: ,,Unser einziger Weg ist Arbeit” w albumie Urz¢du Pracy!®.
Spora cze¢s¢ albuméw opisuje aspekty funkcjonowania administracji zwia-
zane z dzie¢mi — edukacja, przygotowaniem do pracy, domami wypoczyn-
kowymi dla najmlodszych. W albumach tych Prezes czesto ukazywany
jest w otoczeniu dzieci, jako pefen troski o ich los opiekun, wreczajacy
dzieciom podarunki albo uczestniczacy w zabawach!®. Jest on adresatem
tych dokumentoéw, a jego postac — ich centralna figura. Przedstawiano

% Fajtlowicz, Testimony of Sara...,s. 4.

7 The Textiles Division, [1942?], AYIVO, NZC, RG 241, Box: 23, Folder: 1053, s. 1.

% Lodz, Poland. An album depicting work in the shoemaking department..., sygn. FA47/2.

% The Textiles Division...,s. 1.

10 TAlbum Arbei(t)samtu — Wydzialu Pracy. Pracownicy wydziatéw, graficzne przed-
stawienie schematu organizacji, uzywane druki, objasnienia historyczne, rozbiérki doméw],
1943, APL, PSZ, sygn. 39/278/0/12/825, s. 1.

W01 Zob. Lodz, Poland. An album prepared for the Judenrat, depicting the activity of the
ghetto Education Department in Marysin, 1942, AYV, PC, sygn. FA48/A.
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Il. 10. Zdjecie dedykacji dla Rumkowskiego otwierajacej album Wytworni Sukien
i Bielizny. Kompozycja sktada si¢ z fotomontazu umieszczonego na tle wielokrotnie
powtarzajacego sie¢ od gory do dotu napisu w jidisz: ,,Nasza drogg jest praca”, 1942.
Ze zbioréw Archiwum Panstwowego w Lodzi, APL, PSZ, 39/278/0/14/1123, k. 14
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go jako meza opatrznosciowego, ktory organizuje getto i daje mu szanse
transformacji w duchu nowoczesnych wartosci. Ze stwarzanych przez niego
szans korzystaja zydowscy robotnicy przy maszynach, lekarze zajmujacy
sie¢ pacjentami czy mtodziez i dzieci przysposabiajace sie do zawodu.
Ukazywani w materialach zydowscy robotnicy prezentowani sg czesto jako
aktywni, dobrze zbudowani, pracujacy przy nowoczesnych maszynach,
ich wizerunkom towarzysza slogany podkreslajace role podejmowanej
pracy albo wykresy §wiadczace o ich wydajnosci'®. W wielu materiatach
podkreslana jest takze transformacja zasobow, szczegdlnie odpadkdw,
w nowe produkty — jak w albumach Fabryki Tekstylnej i Resortu Chole-
wek, gdzie podkresla si¢ ponowne wykorzystanie zgromadzonych w getcie
surowcow'®. W materiatach tych oczywiscie nie ma miejsca na wzmianki,
ze tkaniny czy futra pochodzily z przymusowego wykupu, a skdrzane przed-
mioty przerabiane na cholewki — od zagazowanych w Chetmnie Zydéw.

Branding getta

Mimo odmiennej tematyki i funkcji, jaka miaty w ramach polityki getta,
powstate w Biurze Graficznym dokumenty tworza korpus, ktérego tacz-
nikiem jest przede wszystkim przekaz i struktura narracyjna, uzycie
zwizualizowanej statystyki, ale rowniez przyjeta nowoczesna stylistyka
i ikonografia. Jej konsekwentne stosowanie przez posiadajace monopol
na ich kreowanie wladze getta pozwala spojrze¢ na te materialy jako na
rodzaj polityki wizualnej. Czerpiac inspiracje z pracy Stevena Hellera,
Iron Fists: Branding the 20th Century Totalitarian States'™, w ktorej autor
opisuje polityki wizualne dwudziestowiecznych panstw totalitarnych,
chciatbym spojrze¢ na materialy tworzone w Biurze Graficznym jako na
narzedzie wykorzystywane do kreowania wizerunku getta — rodzaj bran-
dingu. Jesli, jak zaktadam, zydowska administracja probowata prowadzi¢
wlasna polityke wizualna, to musiano si¢ odwolywa¢ do wzoréw znanych
z przedwojennej ikonosfery (zapewne takze do wzorcow z nazistowskiej
kultury wizualnej, ktore mogly dociera¢ do getta poprzez niemiecka prase
wydawanga w Litzmannstadt). Opisywane przez Hellera strategie wizualne
zarOwno panstwa nazistowskiego, jak i Zwiazku Radzieckiego, mogly

102 Arbeits-Ressort. Gesamtaufstellung Wochentliche Durchschnittszahlen, APEL, PSZ,
sygn. 39/278/0/12/755.

103 Michna, The Processing..., s. 24.

104 Heller, Iron Fists...
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stanowi¢ wzor dla getta, dzialajacego w okreslonym kontekscie historycz-
nym. Nie sposob tez pomingé odwolan do postulowanej lub pozadane;j
panstwowosSci getta obecnej w materiatach powstajacych pod auspicjami
zydowskiej administracji i w wypowiedziach Rumkowskiego, ktory okreslat
zamknietg dzielnice L.odzi mianem ,,zydowskiego panstewka”'®. Getto bylo
jednocze$nie najwiekszym obozem pracy przymusowej w Europie, dazacym
do pozyskania jak najwiekszej liczby zamdwien, rowniez na cywilnym rynku,
co sprawialo, ze cz¢$¢ tych materiatow miata takze funkcje reklamowa
iich produkcje mozemy widzie¢ jako probe kreowania komercyjnej marki.

Badacze wskazuja na trudnosci w zdefiniowaniu, czym jest marka i bran-
ding, poniewaz sa ,,to wielowymiarowe konstrukcje, ktore z czasem staty
sie¢ bardziej ztozone”!'%. Marka ,,to ztozony symbol, ktory reprezentuje
rozne idee i atrybuty. Mowi konsumentom wiele rzeczy, nie tylko poprzez
sposob, w jaki [jej nazwa] brzmi [...], ale, co wazniejsze, poprzez zbior
skojarzen, ktére zbudowala i nabyla jako obiekt publiczny w pewnym
czasie”!”’. Definicja zaproponowana przez American Marketing Asso-
ciation (Amerykanskie Stowarzyszenie Marketingu) okresla marke jako:
,hazwe, termin, wzor, symbol lub jakakolwiek inng cechg, ktéra identyfi-
kuje towary lub ustugi sprzedawcy jako odrézniajace sie od towaréw lub
ustug innych sprzedawcow”!%. Mimo podkreslanej pewnej nieuchwytnosci
i zZtozonej natury marki, r6znorodnosci idei, do ktérych moze si¢ odwo-
lywaé, oraz zréznicowanego przekazu, kluczowym elementem jest jej
funkcja identyfikacyjna. Poczatkowo skupione na przekazywaniu informacji
o oznaczonych przez nie produktach, takich jak jakos$¢ i pochodzenie,
marki staly sie nosnikiem znaczen zwigzanych ze statusem i warto$ciami,
ktore mialy reprezentowad, a strategie brandingowe miaty budowac ich
okreslony wizerunek'”. Branding jest zas zespotem metod stuzacych
kreowaniu wizerunku marki — firmy lub organizacji — w §wiadomosci jej
potencjalnych odbiorcéw. Dokonuje si¢ tego przy uzyciu wielu mediow,
przy czym od samego poczatku realizowania strategii brandingowych, na

105 Monika Polit, Mordechaj Chaim Rumkowski. Prawda i zmyslenie, Warszawa 2012,
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106 Karl Moore, Susan Reid, The Birth of Brand: 4000 Years of Branding, ,,Business His-
tory” 50 (2008), nr 4, s. 420, https://doi.org/10.1080/00076790802106299 [dostep: 30 czerwca
2024].

107 Burleigh B. Gardner, Sidney J. Levy, The Product and the Brand, ,,Harvard Business
Review” 33 (1955), nr 2, s. 35.

18 Definicja brandingu zaproponowana przez American Marketing Association na
stronie: https://www.ama.org/topics/branding/ [dostep: 30 czerwca 2024].
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ktorych wezesne przyktady badacze wskazuja juz w starozytnosci, aspekt
wizualny i symboliczny byt niezwykle istotny w kreowaniu komunikatu'.

W swojej interpretacji konsekwentne powielanie okreslonego przekazu
i formy materiatéw produkowanych w Biurze Graficznym rozumiem jako
kreowanie systemu identyfikacji wizualnej getta, bedacego rodzajem marki,
a jej zastosowanie jako realizacje strategii brandingowej, ktorej celem byto
wykreowanie pozadanego wizerunku getta. Jak pisat Heller, ,,efektywny
branding jest skoncentrowany na gtéwnej narracji”'!!, ktéra w przypadku
getta miata ukazaé zamknieta dzielnice jako miejsce wydajnej, racjonal-
nej pracy, a takze pierwszy autonomiczny zydowski organizm''?, miasto
panstwo, gdzie dokonuje sie transformacja zydowskiej spotecznosci oparta
na nowoczesnych i syjonistycznych ideatach.

Analizujac polityki panstw totalitarnych, Heller wymienia w swojej
ksigzce rézne narzedzia uzywane do ksztaltowania strategii brandingo-
wych. Jednym z gléwnych byly symbole panstwowe, ktére poréwnuje do
logotypu: swastyka, sierp i mlot, r6zga liktorska'"®. Getto nie posiadato tak
pojetego znaku czy symbolu i w obliczu nazistowskiej polityki wobec Zydow
i zamknietej dzielnicy zapewne nie moglo takiego oficjalnie posiadac.
Mozna jednak wskaza¢ na powtarzajace sie wizualne elementy kompo-
zycji i motywy ikonograficzne, ktore przyczynialy si¢ do rozpoznawalno-
Sci oficjalnych materiatow i uczestniczyly w kreowaniu wizerunku getta.
Najblizej formy logotypu byl, umieszczony na wiekszosci plansz, a takze
w albumach, napis ,,Litzmannstadt Getto”, o powtarzajacym si¢ ksztalcie.
Napis zazwyczaj usytuowany byt w nagléwku planszy obok tematu, ktory
opisywata, lub nazwy jednostki i zakresu dat obejmujacych prezentowane
na niej dane. Wykonywany zazwyczaj tym samym neonowym krojem lub
przypominajaca go kaligrafowana pisanka, roznit sie od reszty tekstu,
zapisanego najczesciej krojem bezszeryfowym. W albumach w tej formie
pojawia si¢ rzadziej, choc jest obecny na stronach tytutowych i rozdzia-
fowych m.in. w albumach Resortu Cholewkarskiego. Uzycie i wizualne
akcentowanie stow ,,Litzmannstadt Getto” zdaje si¢ przeczy¢ argumentom,
ze termin ten stanowil jedynie okreslenie miejsca, a nie nazwe¢ wlasna

10 Tom Blackett, What Is a Brand?, [w:] Brands and Branding, red. Rita Clifton, John
Galbraith Simmons, London 2003, s. 14.

"t Heller, Iron Fists...,s. 9.

112 Samuel Gringauz, The Ghetto as an Experiment of Jewish Social Organization (Three
Years of Kovno Ghetto), ,,Jewish Social Studies” 11 (1949), nr 1, s. 5.
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gettall®. Stosowanie jej w oficjalnych materiatach zamawianych w Biurze
Graficznym w powtarzalnej formie wskazuje, Ze przynajmniej w kontaktach
ze Swiatem zewnetrznym zydowska administracja przyjeta taki sposéb
okreSlania i identyfikowania dzielnicy jako osrodka produkcyjnego.

Inne czesto stosowane motywy w produkowanych w Biurze mate-
rialach zwiazane sa przede wszystkim z industrialng ikonografia. Sa to
wszechobecne maszyny — konkretne, jak i ich ikoniczne elementy: kota
zebate, pasy transmisyjne czy emblematyczne dla przemystu tekstylnego
szpulki nici, a takze kominy, bedace charakterystycznym elementem
pejzazu przemystowej Lodzi. Uproszczony, najezony kominami widok
miasta stal sie¢ motywem ikonograficznym zaadaptowanym takze przez
Niemcow w materiatach tworzonych po wlaczeniu miasta do Rzeszy.
Takze sposob prezentowania robotnikéw — zawsze przy pracy, skupionych
na wykonywanych czynnosciach aktywnych jednostek, odwotuje si¢ do
rozpowszechnionych ikonograficznych wzorcéw powszechnych w propa-
gandzie wysitku produkcyjnego.

Uzycie tych motywow podkreslato charakter getta jako o§rodka indu-
strialnego. Wszystkie one znalazly sie rOwniez na projekcie wyemito-
wanych w getcie znaczkéw. Fakt zorganizowania konkursu na projekt
znaczka pocztowego, bedacego jednym z atrybutéw panstw i posiadajacych
autonomig¢ jednostek terytorialnych, Swiadczy o aspiracjach wtadz oraz
o checi prowadzenia polityki za pomoca narzedzi wizualnych. Wizualnym
motywem identyfikujacym getto, ktory takze znalazt sie na znaczkach,
a rzadziej pojawiat sie¢ w albumach, byly przedstawienia konstrukcji naj-
bardziej wyrdzniajacych sie¢ w pejzazu dzielnicy — drewnianych ktadek
przerzuconych nad eksterytorialnymi ulicami Zgierska i Limanowskiego.

Roéwniez wykorzystanie w getcie podobizny Rumkowskiego wykazuje
podobienstwo do roli wizerunku przywddcy w opisanych przez Hellera stra-
tegiach brandingowych panstw totalitarnych!''®. Wizerunek Rumkowskiego
byl praktycznie wszechobecny w getcie. Na wielu fotografiach z getta widac,
ze portrety Prezesa wisialy w wiekszoSci pomieszczen wykorzystywanych
przez zydowska administracje, poza tym zawieraly je produkowane co roku
kalendarze Scienne i kieszonkowe. Warto zaznaczy¢, ze wszechobecnosé
wizerunku przywodcy nie byta w okresie miedzywojennym czyms wyjat-
kowym i charakterystycznym jedynie dla panstw totalitarnych. Wystarczy
wskaza¢ przyklad II Rzeczypospolitej i kultu Pilsudskiego kreowanego

114 Adam Sitarek, Ewa Wiatr, Od Redakcji, ,Zagtada Zydéw” 16 (2020), s. 17.
15 Heller, Iron Fists..., s. 9.
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przez sanacje, takze poprzez powszechna dystrybucje jego wizerunku. Nie
tylko powszechno$¢ wizerunku, ale takze sposob przedstawiania przywodcy
czerpat z ikonografii whadzy totalitarnej czy autorytarnej. Wiele kompozycji
ukazuje posta¢ Rumkowskiego gérujacego nad thumem, z reka wzniesiona
do géry w gescie przywodcey. Innym typowym rodzajem reprezentacji
przywddcy sa przedstawienia z dzieCmi. W swojej polityce Rumkowski
deklarowal szczegblne znaczenie opieki nad dzie¢mi i znajduje to odzwier-
ciedlenie w materiatach z Biura i sposobie reprezentowania Prezesa jako
roztaczajacego opieke dobrego ojca''®. Kolejnym podobienstwem do opi-
sywanych przez Hellera przyktadéw brandingowej narracji — tworzonej
w materiatach zamawianych w Biurze Graficznym — jest wykorzystywanie
haset i sloganéw. W przypadku getta byto to m.in. stynne motto Rumkow-
skiego ,,Nasza jedyna droga jest praca” lub wariacje na jego temat, ktore
pojawialy si¢ zaréwno w dokumentach, jak i w przestrzeni organizowanych
w getcie wystaw!!'”. Inne dotyczyly kwestii produkcji. Propagandowe hasta
czesto pojawialy sie takze w albumach zwiazanych z opieka nad dzie¢mi
i systemem edukacji.

Roéwniez uzycie fotografii w narracji materialow wykonywanych
w Biurze Graficznym mozna kojarzy¢ z dziataniami reklamowymi. Ofi-
cjalne zdjecia robiono na zamdwienie Biura. WigkszoS$¢ byla pozowana
i wykonywana we wczesniej przygotowanych do sesji przestrzeniach foto-
graficznych. Nastepnie byly one dobierane, zestawiane i przycinane tak, by
atrakcyjnie ilustrowac przedstawiane zjawiska i funkcjonowanie getta'’s.
Wiekszos¢ oficjalnych fotografii zachowata sie w albumach zawieraja-
cych stykowki, czyli bezposrednie odbitki wszystkich klatek negatywu.
Stykéwki stuzyly do archiwizacji zdjed, ale takze do wybierania odpo-
wiednich klatek z filmu, co bylo standardowym zadaniem montazystéw
i fotoedytorow. Na taka funkcje zgromadzonego w Archiwum getta zestawu
zawierajacych stykowki albumow wskazuje zar6wno organizacja tomow,
jak i stykéwek w ramach poszczegdlnych albuméw — tematyczna, a nie
chronologiczna, nastawiona na funkcjonalnos$¢ i utatwiajaca odnalezienie
oraz wybor odpowiednich kadréw dzigki numerom katalogowym przy-
pisanym poszczegbdlnym klatkom. Wykorzystywanie kart ze stykéwkami
wida¢ na fotografiach ilustrujacych prace Biura Graficznego'”. Albumy
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ze stykowkami stawaly si¢ rodzajem banku zdje¢, a z jednej klatki czasem
korzystano wielokrotnie. Wykadrowane i zaaranzowane w odmienny
sposob, byly ilustracjami w réznych albumach, niekoniecznie o tej samej
tematyce, i powstajacych w réznych okresach. Fragmenty tego samego
kadru pojawiaja si¢ w albumach, ktorych powstanie dziela nawet dwa
lata. Tak jest m.in. w przypadku zdjecia piekarza niosacego make, ktore
pojawito w llustrowanym roczniku statystycznym z 1941 roku'® i Albumie
Wydziatu Wyrobéw Kolonialnych i Chleba z wrzes$nia 1943 roku!?', Podobnie
fotografia dziecka, wykonana najpdzniej na poczatku 1942 roku, ilustruje
Album Wydziatu Zdrowia z tego samego roku'*? i Album Wydziatu Talonow
i Domoéw Wypoczynkowych z 1944 roku'®. Niekiedy z fotografii wykorzysty-
wano tak niewielki fragment, ze stawal sie¢ on ikonograficznym motywem,
jak w przypadku kilku ujec siegajacych po jedzenie dioni, ztozonych w foto-
montazowg kompozycje w pierwszym tomie albumu Systemu Edukacji'?*.
Zdjecia byly zatem w mniejszym stopniu zapisem konkretnego miejsca
i czasu, a bardziej surowcem do ksztaltowania okre§lonego komunikatu.

Istotnym narzedziem w ksztattowaniu wizerunku getta bylo konse-
kwentne stosowanie geometrycznej stylistyki rozpowszechnionej w indu-
strialnej reklamie miedzywojnia, ale czerpiacej rowniez z awangardowych
wzorcow. Takze fotomontaz byt nosnikiem nowoczesnych znaczen. Uzycie
zwizualizowanych w postaci wykresow i piktograméw danych statystycznych
rowniez sugerowato odbiorcy nowoczesny i racjonalny sposob zarzadza-
nia. Zadbano takze o dobor fontéw — postugiwano si¢ nawigzujacymi
do Futury krojami bezszeryfowymi lub imitowano nasladujacy pismo
odreczne i szczegllnie popularny w niemieckiej grafice reklamowej lat
trzydziestych kréj Signal'®. Swiadomos¢ roli wizualnego oddziatywania tych
materiatow wida¢ w dokumentach opisujacych funkcjonowanie Wydziatu
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Statystycznego, m.in. w przywolywanym juz opracowaniu sporzadzonym
na potrzeby archiwum, gdzie ich ,,artystycznos$¢” wigzana jest z tatwoscia
przekazu i perswazyjnoscia'®. Uzycie Srodkéw graficznych stuzyto gléwnie
wzmocnieniu przekazu, jego uatrakcyjnieniu i uczytelnieniu. Miat sie
on jednoznacznie kojarzy¢ z przekazem reklamowym, dlatego powtarza
takie konwencje narracyjne, realizujac wskazowki, ktére mozemy znalez¢
w poradnikach dla przyszlych technikow reklamowych i w czasopismach
branzowych z lat trzydziestych, m.in. w ,,Reklamie”, organie prasowym
Polskiego Zwiazku Reklamowego. Realizowane w getcie albumy przy-
pominaja katalogi i broszury przedsiebiorstw pod wzgledem struktury
i sposobu kreowania narracji, uzycia fotografii i fotomontazu czy tez
konsekwentnego stosowania i powielania przyjetej stylistyki w ramach
obranej strategii. W przypadku getta, tak jak w dziataniach brandingo-
wych podejmowanych przez organizmy pafnstwowe czy miasta, mamy do
czynienia z kreowaniem catoSciowego obrazu getta jako sprawnie dziata-
jacego organizmu i dogodnego miejsca produkcji. Getto nie wytwarzato
wilasnych towaréw, ktére indywidualny konsument mial wybiera¢ wsrod
produktéw marek — realizowane zamoéwienia byly w wiekszoSci produkcja
kontraktowa, czesto z powierzonych materiatow!?’. Dlatego przekaz skie-
rowany byt do niemieckiej administracji, wojskowych i przemystowcow.
Nawet prezentujac przyktadowe modele towaréw, skupiano sie raczej
na jakosci i wydajnosci oraz mozliwej roznorodnosci samej produkcji'?.
Tak konstruowany obraz getta w przyjetej strategii przetrwania, w ktorej
egzystencja zamknietej dzielnicy uzalezniona byla od zaméwien zlecanych
w gettowych fabrykach, mogt by¢ kluczowy dla powodzenia tych dziatan.

Oddzialywanie materiatow tworzonych w getcie bylo ograniczone,
dlatego trudno méwic o kreowaniu Swiadomosci spotecznej getta poprzez
strategie brandingowa. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze tworzenie tych
dokumentdéw byto obliczone takze na przyszto$¢ i w przysztoSci mialy one
budowa¢ dla szerszej grupy odbiorcéw obraz organizacji i zastug wtadz
dzielnicy w przypadku powodzenia przyjetej strategii przetrwania. Kate-
goria brandingu — tworzenie konkretnej wizji firmy lub organizacji —jest tu
przydatna, bo wyjasnia narracje tych materiatéw, opartych na propagandzie,
wybidrczo pokazujacych rzeczywistos$¢ getta, skupionych na kreowaniu

126 Opracowanie o Biurze Meldunkowym...,s. 13.
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pozadanej wizji zamknigtej dzielnicy. W tym sensie mozemy widzie¢ podej-
mowane wysitki jako ,,antycypacje zbiorowej pamigci”'? o getcie, ktorej
obraz w oficjalnych dokumentach byt (w zalozeniu, co dzi§ wiemy) objety
monopolem Judenratu. Kontrolowang polityke wizualng skupiong na
przysztosci mozemy uznac za rodzaj polityki historycznej getta. W zwiazku
z porazka przyjetej strategii przetrwania byly to dzialania nieudane i trudno
bez poczucia dysonansu ogladaé pozytywny obraz pracy przymusowej
w getcie!®, trudno tez pozytywnie go dzisiaj oceniac. Ale cel kreowanej
za pomocg zaawansowanych Srodkéw wizualnych wizji getta zwiazany byt
z przyjeta przez Rumkowskiego biezaca strategia przetrwania, jak i ze
skierowanym w przyszto$¢ Swiadectwem. Dlatego siggano po propagande,
wierzac, ze podejmowane dziatania mogg odnie$¢ zamierzony skutek,
a getto wraz z uwieziona w nim zydowska spotecznoscia przetrwa wojne.

Getto jako przestrzen zydowskiego zycia

W opublikowanym w 1949 roku tekScie The Ghetto as an Experiment of
Jewish Social Organization (Three Years of Kovno Ghetto) zydowski ekono-
mista Samuel Gringauz wskazywat na trzy perspektywy, z jakich mozna
analizowac historie zydowskich gett pod niemiecka okupacja: morfo-
logiczna, filozoficzng i socjologiczna. Morfologiczno-historyczny punkt
widzenia skupia sie na analizie getta jako etapu zagtady Zydow, umieszcza-
jac podstawowe fakty w kontekscie historycznych zaleznosci. Perspektywa
filozoficzno-historyczna szuka glebszych znaczen zawartych w okreslo-
nym biegu wydarzen, cho¢ — jak podkreslal autor — czas, jaki minat, byt
jeszcze zbyt krotki, by je uchwyci¢!*!. Podejscie historyczno-socjologiczne,
ktorego zwolennikiem byl Gringauz, traktuje getto jako miejsce skupienia
zydowskiej wspdlnoty narodowej. Dla Gringauza getta byly wymuszonym
zakonczeniem zycia w diasporze i ,,socjologicznie istotnym eksperymen-
tem na zydowskiej spotecznosci w szczegdlnie nienormalnych i nadzwy-
czajnych warunkach funkcjonowania”!*2. Autor podkresla konieczno$é

12" Arjun Appadurai, Archive and Aspiration, [w:] Information Is Alive: Art and Theory
on Archiving and Retrieving Data, red. Joke Brouwer, Arjen Mulder, Susan Charlton, Rot-
terdam-New York 2003, s. 16.

130 Zob. Roma Sendyka, Czuc si¢ nieswojo. O kategorii ,,awkward” w badaniach kultury,
~Prace Kulturoznawcze” 26 (2023), nr 2, s. 87-99, https://doi.org/10.19195/0860-6668.26.2.5
[dostep: 30 czerwca 2024].

B3I Gringauz, The Ghetto as an Experiment..., s. 3.

132 Tamze, s. 4.
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odrdznienia gett od obozow koncentracyjnych jako odmiennych pod wzgle-
dem socjologicznym etapoéw Zagtady: ,,Obdz koncentracyjny byl rezimem
indywidualnym, getto bylo rezimem spolecznym”'¥. Autor wskazuje na
osobne i autonomiczne zycie spoteczne zydowskich wspdlnot w gettach,
w ktorych decyzje grupowe nie byly podejmowane jedynie na podstawie
indywidualnego instynktu przetrwania, ale ,,z powodu okreslonych wzgle-
dow religijnych, narodowych i politycznych”!**. Konsekwencja takiego
podejscia jest takze zwrdcenie uwagi na to, ze gett mimo warunkéw,
w jakich funkcjonowaty, dotyczyly procesy typowe dla zachodzacych we
wspolnotach, takie jak ksztaltowanie sig elit, oraz na kontynuacje zjawisk
charakterystycznych dla kazdej wspdlnoty, takich jak np. przestepczos$é!*.

Gringauz, piszac swdj tekst, mial okreslong polityczna, syjonistyczng
agende i widziat getta jako pierwsze, poprzedzajace powstanie panstwa
Izrael zydowskie wspdlnoty, na co wskazywat Tim Cole'*. Jednak przy-
jecie perspektywy socjologicznej traktujacej getta jako przestrzenie
spotecznego funkcjonowania Zydéw, przy jednoczesnym podkresleniu
kontynuacji przedwojennych wzorcéw, pozwala na zrozumienie wielu
dziatan zydowskiej administracji, ktore w perspektywie morfologicznej
(czesto prezentystycznej, zaktadajacej wiedze o ostatecznym losie ofiar)
jawia sie jako niezrozumiate. Kazde getto miato wlasna, odmienng cha-
rakterystyke, a Gringauz postuzyl si¢ przykladem getta kowienskiego,
ktorego byt wigzniem i w ktérym rola Judenratu byta inna niz w Lodzi,
a zydowscy zarzadcy getta nie byli postaciami tak kontrowersyjnymi jak
Rumkowski. Mimo to przyjecie zaproponowanej perspektywy pozwala
dojrze¢ znaczenie i role dziatan, ktére w perspektywie traktujacej getto
jako przedsionek Zagtady trudno pojaé. Jest tak miedzy innymi w przy-
padku wykonywanych w getcie przez zydowskich twoércow na zlecenie
Judenratu materiatéw wizualnych. Przyjecie tej perspektywy umozliwia
takze zrozumienie sensownosci konstruowania przekazu o charakterze
propagandowym i reklamowym, ktory w kontekscie sankcjonowanego
moralnie i obowigzujacego przez wiele powojennych lat (czy nadal, to
kwestia na osobny artykut) decorum Zagtady mogt budzi¢ dyskomfort
u odbiorcéw tych materiatéw po Holokauscie. Przyjecie polityki wizualnej

133 Tamze, s. 5.

134 Tamze, s. 6.

135 Tamze, s. 7.

B3¢ Tim Cole, Ghettoization, [w:] The Historiography of the Holocaust, red. Dan Stone,
New York 2004, s. 69.
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getta jako okreSlonej strategii pozwala spojrze¢ na te réznorodne tema-
tycznie materialy z Biura Graficznego, ale takze na wystawy i znaczki
pocztowe, jako czeS¢ jednej polityki wizualnej, a nie przypadkowy zbidr
ciekawostek z Holokaustu. Strategie brandingowe mialy nies¢ okreslony
przekaz reklamowy lub polityczny i budowac tego przekazu spoteczna
Swiadomos¢é. W przypadku getta — przede wszystkim jako miejsca racjo-
nalnej produkgji, ale tez pewnej utopijnej wizji — autonomicznego (do
pewnego stopnia) organizmu o charakterze quasi-panstwowym, w ktorym
dokonuje si¢ transformacja spolecznosci wedtug nowoczesnych stan-
dardéw, zgodna z syjonistycznymi ideami. Pozytywny obraz getta stwo-
rzony przez artystow jest rOwniez sprzeczny z nazistowska propaganda.
Mozemy go traktowac jako kontrpropagandowa probe podwazenia
stereotypu ,,Ostjuden” — w ktérym Zydzi byli pasozytami, nosicielami
chordéb i przedstawicielami moralnego upadku. Obraz spoteczenstwa getta
w albumach byl blizszy prezentacji ,,Aryjczykdéw” w nazistowskiej propa-
gandzie. Mieszkancow getta przedstawiano jako pracowitych, sprawnych,
zdrowych, przestrzegajacych higieny, aby wiaczy¢ ich do spoleczenstwa
jako wspolnote reprezentujacg nowoczesne wartosci. Jedna z najwazniej-
szych r6l brandingu jest r6znicowanie, a w przypadku tych dokumentow
mozna widzie¢ je w prébie odréznienia si¢ od rozpropagowanej wsrod
wspotczesnych odbiorcow tych materiatow nazistowskiej propagandowe;j
wizji Zydow.

Zaproponowana przez Gringauza perspektywa pozwala takze zro-
zumie¢ wiele odwotan do kategorii pafnstwa zarowno w wypowiedziach
Rumkowskiego, jak i w materiatach tworzonych przez zydowska admini-
stracje. Co wigcej, przynajmniej w przypadku Lodzi getto mogto si¢ jawic
jako tymczasowo bezpieczna przestrzen — po paru miesiacach tapanek
i przemocy na ulicach, ktore rozpoczely sie po wkroczeniu Niemcow do
miasta we wrzesniu 1939 roku. Organizujac getto, Rumkowski, zdekla-
rowany syjonista o duzych ambicjach, wtasnie w zydowskiej autonomii
i samoorganizacji, a przede wszystkim we wtasnej pracy, widziat szanse na
przetrwanie uwiezionych w getcie. Realizujac przyjeta strategie, siegano
do znanych wzorcéw administrowania, ale takze do znanych sposobow
sprawowania wladzy. Jednym z jej elementow byla polityka wizualna.
W tym konkretnym przypadku miasta-panstwa, bedacego jednoczesnie
wielka fabryka, siggnieto po polityke wizualng czerpiaca z wzorcow komer-
cyjnych, bo to od rozreklamowania getta zalezato w oczach wladz getta
takze jego przetrwanie.
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W swoim artykule chcialem pokazac¢'¥’, ze materiaty wizualne tworzone
w t6dzkim getcie warte sa analizy nie jako ilustracja czy dekoracja, lecz jako
petnoprawne i tworzone z rozmystem polityczne narzedzie, a zawarty w nim
przekaz — konstruowana konsekwentnie wizja getta — pozwoli na lepsze
zrozumienie dzialan podejmowanych w imie przetrwania. Co wiecej, cho¢
produkcja wizualnych materiatéw w 16dzkim Biurze Graficznym wyrdzniata
si¢ pod wzgledem skali, na jaka wytwarzano materialy, a takze stylem
i szerokim uzyciem fotomontazu i fotografii, nie sa to jedyne tego typu
materialy powstate w gettach znajdujacych sie pod niemiecka okupacja.
Produkcja oficjalnych materiatéw wizualnych w specjalnie powotanych do
tego, podlegajacych Judenratom jednostkach nie byta niczym niezwyklym
w dtuzej funkcjonujacych gettach, a materiaty, niejednokrotnie o podob-
nym charakterze, z gett w Kownie, Wilnie, Theresienstadt, Czestochowie,
Warszawie i Kielcach wciaz czekaja na zbadanie.
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