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Streszczenie: Problemy finansowe gtéwnych przewoznikéw swiadczacych ustugi pozamiejskiego pasazerskiego transportu
zbiorowego stanowig istotne zagrozenie dla regularnego funkcjonowania przewozéw. Kryzys wywotany pandemia COVID-19
ograniczyt mobilnos¢ w transporcie zbiorowym i wptynat na dziatalnos¢ przedsiebiorstw realizujacych przewozy. Potrzeba
wiec diagnozy stanu przedsiebiorstw po kryzysie pandemicznym w celu identyfikacji potencjalnych zagrozen funkcjonowania
pozamiejskiego pasazerskiego transportu zbiorowego. Celem opracowania jest okreslenie wptywu pandemii COVID-19 na
kondycje finansowg wybranych przedsiebiorstw swiadczacych ustugi pozamiejskiego pasazerskiego transportu zbiorowego
na terenie Polski. W opracowaniu uwzgledniono okres siedmioletni (przed, w trakcie i po kryzysie), a do analiz pozyskano
dane publikowane w sprawozdawczosci wybranych spétek akcyjnych. Wyniki zastosowanej analizy wskaznikowej potwierdzity
wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw nie tylko w samym okresie pandemii, ale tez po zakornczeniu okresu najbardziej
restrykcyjnych ograniczen. Znalazto to odzwierciedlenie w dziataniach podejmowanych przez zarzady (w tym optymalizacji
oferty przewozowej).

Stowa kluczowe: transport pasazerski, transport autobusowy, kondycja finansowa przedsiebiorstw

Abstract: The financial problems of the main operators providing non-urban public passenger transport services pose
a significant threat to the regular operation of their services. The crisis caused by the COVID-19 pandemic has reduced mobility
in public transport and affected the activities of the companies providing transport. Therefore, there is a need to diagnose the
state of enterprises after the pandemic to identify potential threats to the operation of non-urban public passenger transport.
The aim of the study is to determine the impact of the COVID-19 pandemic on the financial condition of selected enterprises
providing non-urban public passenger transport services in Poland. The study considers a seven-year period (before, during,
and after the crisis), and data published in the reports of selected joint-stock companies were obtained for the analyses. The
results of the indicator analysis confirmed the impact on company operations not only during the pandemic itself but also
after the most restrictive restrictions ended. This was reflected in the actions taken by management, including optimizing of
the transport offer.
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1. Wstep

Zbiorowy transport pasazerski w okresie pandemii
COVID-19 stat sie przedmiotem wielu studidéw z uwa-
gi na okresowo zmniejszong mobilnos¢ przestrzen-
ng ludnosci. Zagadnienie to mozna podzieli¢ na: (1)
krétkoterminowg mobilnos¢ codzienng wewnatrz
regionu zamieszkania i (2) krétkoterminowa mobil-
nos¢ na zewnatrz regionu zamieszkania — podréze
(w tym turystyke) (Borowska-Stefanska, Wisniewski,
2019; Kaufmann, 2005). Mobilnos¢ ulegta zmniejszeniu
w obu tych obszarach (Dasiin., 2021; Jiangiin., 2025;
Vickerman, 2021; Wielechowski i in., 2020). Zmniejszona
mobilno$¢ wynikata zaréwno z obaw o zdrowie, jak
i zograniczen w przemieszczaniu sie wprowadzonych
przez wtadze w poszczegodlnych krajach. W Polsce
ograniczenia zwigzane z liczba oséb mogacych korzy-
stac jednoczesnie ze srodkéw transportu publicznego
wprowadzono od 24 marca 2020 r. (Rozporzqdzenie MZ
24.03.2020), w postaci procentowego udziatu pasaze-
réw w pojazdach w stosunku do miejsc w nich ofero-
wanych. Czynnik ten wywotat znaczne perturbacje dla
pozamiejskiego transportu zbiorowego, a co za tym
idzie, znaczaco wptynat na dziatanie przedsiebiorstw.
Mogto to znalez¢ odzwierciedlenie w wynikach finan-
sowych przewoznikéw autobusowych (Ciechanski,
2023). Wraz z restrykcjami wprowadzono tez pomoc
publiczna w postaci tzw. ,Tarcz antykryzysowych”
(Zochowski, 2021), skierowang m.in. do przedsiebiorstw
Swiadczacych ustugi transportowe. Jednakze mogty
one nie by¢ wystarczajgce wobec zatamania, jakiego
doswiadczyty poszczegdlne przedsiebiorstwa.
Problemy finansowe gtéwnych przewoznikéw
$wiadczacych ustugi pozamiejskiego pasazerskiego
transportu zbiorowego stanowig istotne zagrozenie dla
regularnego funkcjonowania przewozéw. Potencjalny-
mi srodkami zaradczymi, majacymi na celu poprawe
kondycji finansowej przedsiebiorstwa, moga stac sie
ograniczenia i redukcje w ramach ciecia kosztéw: likwi-
dacja tras, redukcja zatrudnienia, czy utrzymywanie
przestarzatego taboru (i wtrzymanie zakupu nowych
pojazdow). Wobec narastajacego problemu zjawiska
wykluczenia transportowego na obszarach pozamiej-
skich (Delbosc, Currie, 2011; Knierim, Schllter, 2021;
Zukowska i in., 2024), przeciwdziatanie zmniejszeniu
oferty przewozowej w transporcie pasazerskim stato
sie jednym z kluczowych zagadnien zréwnowazonego
rozwoju transportu. Potrzeba zatem diagnozy stanu
przedsiebiorstw po kryzysie pandemicznym w celu
identyfikacji potencjalnych zagrozen funkcjonowania
pozamiejskiego pasazerskiego transportu zbiorowego.
Celem opracowania jest okreslenie wptywu pan-
demii COVID-19 na kondycje finansowg wybranych
przedsiebiorstw swiadczacych ustugi pozamiejskiego
pasazerskiego transportu zbiorowego na terenie Polski.

Ada Wolny-Kuciriska

W pracy postawiono nastepujace pytania badawcze:

1) W jakim stopniu ograniczenia w przemieszczaniu
sie ludnosci podczas pandemii COVID-19 przetozyty
sie na kondycje finansowg przedsiebiorstw?

2) Jaka byta skala pogorszenia kondycji finansowej
w okresie pandemii w stosunku do lat ubiegtych?

3) O ile kondycja przedsiebiorstw poprawita sie po
zniesieniu ograniczen?

4) Czy pomoc publiczna byta wystarczajaca w obliczu
skali kryzysu?

5) Czykryzys pandemiczny mogt trwale ostabic kondy-
cje finansowa przedsiebiorstw i wptynac na zakres
$wiadczonych przez nie ustug?

W niniejszej pracy dokonano analizy kondycji fi-
nansowej wybranych przedsiebiorstw w horyzoncie
Srednioterminowym, biorac pod uwage finanse firm
przed pandemiag COVID-19 (lata 2017-2019), w okresie
ograniczen pandemicznych w Polsce (lata 2020-2022)
oraz po catkowitym zniesieniu ograniczen w 2023 r.
Uzyskane wyniki pozwalajg oceni¢, na ile dziatania
zarzadéw oraz pomoc publiczna okazaty sie sku-
teczne w zapobieganiu upadtosci przedsiebiorstw
czasie kryzysu pandemicznego. Moga tez wskazac
potrzebe uwzgledniania dtugofalowych efektow
tego rodzaju kryzyséw w planowaniu strategicznym
przedsiebiorstw reprezentujacych gataz transportu
pasazerskiego w przysztosci.

2. Pandemia COVID-19 a dziatalnos¢
i kondycja przedsiebiorstw

2.1. Historia ograniczen i ewolucja zmian
w ograniczeniach przemieszczania sie
ludnosci transportem pasazerskim

Ograniczenia zwigzane z liczbg 0s6b mogacych korzy-
stac jednoczesnie ze Srodkéw transportu publicznego,
wprowadzane w drodze rozporzadzen, rozpoczety sie
24 marca 2020 r. od ustalenia limitu pasazeréw — ogra-
niczenia do 50% miejsc siedzacych (Rozporzqdzenie
MZ 24.03.2020). Aktualizacja przepiséw wprowadzita
dodatkowy limit 30% miejsc siedzacych i stojacych dla
srodkéw transportu, o ile pozwalata na to dokumen-
tacja techniczna pojazdu. Ograniczenia w pierwszym
roku pandemii obejmowaty caty kraj lub dotyczyty
wybranych powiatéw, ktére odznaczyty sie wysokim
wspotczynnikiem zakazen i okreslano je jako obsza-
ry strefy czerwonej (Rozporzqdzenie RM 7.08.2020).
Limity dla nich wynosity 50% miejsc siedzacych lub
30% miejsc siedzacych i stojacych. Dla pozostatych
obszaréw wynosity 100% miejsc siedzacych lub 50%
miejsc siedzacych i stojgcych (tab. 1). Od 23 pazdzier-
nika 2020 r. zniesiono ten podziat i caty obszar Polski
zostat objety limitami, ktére wczesdniej przypisano
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Tab. 1. Obostrzenia dotyczace maksymalnej liczby oséb w transporcie zbiorowym w 2020 r. w Polsce.

Data Maksymalna liczba Obszar ograniczenia
Rozporzadzenia pasazerow transportu
zbiorowego
Miejsca Miejsca
siedzace siedzace
i stojgce
24.03.2020 50% - Polska
16.05.2020 50% 30% Polska
29.05.2020 100% 50% Polska
07.08.2020 100% 50% Polska
50% 30% - powiaty ziemskie: pszczynski, rybnicki, wodzistawski, ostrzeszowski,
nowosadecki, wieluriski;
— miasta na prawach powiatu: Ruda Slaska, Rybnik, Nowy Sacz
13.08.2020 100% 50% Polska
50% 30% — powiaty ziemskie: rybnicki, wodzistawski, ostrzeszowski,
nowosadecki, wieluriski;
— miasta na prawach powiatu: Ruda Slaska, Rybnik, Nowy Sacz,
Jastrzebie Zdrgj
20.08.2020 100% 50% Polska
50% 30% - powiaty ziemskie: rybnicki, wodzistawski, nowotarski, nowosadecki,
wielunski, lipski;
— miasta na prawach powiatu: Rybnik, Nowy Sacz.
28.08.2020 100% 50% Polska
50% 30% - powiaty ziemskie: kolski, lipski, towicki, pajeczanski, wielunski,
nowotarski;
— miasta na prawach powiatu: Nowy Sacz.
04.09.2020 100% 50% Polska
50% 30% — powiaty ziemskie: limanowski, pajeczariski;
— miasta na prawach powiatu: Nowy Sacz.
11.09.2020 100% 50% Polska
18.09.2020 100% 50% Polska
50% 30% — powiaty ziemskie: bytowski, milicki, kluczborski.
25.09.2020 100% 50% Polska
50% 30% - powiaty ziemskie: gtubczycki, kartuski
30.09.2020 100% 50% Polska
50% 30% - powiaty ziemskie: aleksandrowski, biatostocki, dziatdowski,
gostynski, krotoszynski, miedzychodzki, glubczycki, kartuski, ktobucki,
limanowski, teczynski, myslenicki, nowotarski, otwocki, tatrzanski,
zninski;
- miasta na prawach powiatu: Sopot.
09.10.2020 100% 50% Polska
50% 30% - powiaty ziemskie: aleksandrowski, bartoszycki, dziatdowski, itawski,
ostrodzki, belchatowski, wielunski, biatostocki, zambrowski, debicki,
mielecki, janowski, teczynski, wlodawski, kartuski, koscierski, pucki,
stupski, kielecki, ktobucki, krotoszynski, miedzychodzki, rawicki,
wolsztynski, limanowski, myslenicki, nowotarski, suski, tatrzariski,
oleski, otwocki, szydtowiecki;
- miasta na prawach powiatu: Grudzigdz, Piotrkdéw Trybunalski,
Suwatki, Sopot, Kielce, Koszalin.
23.10.2020 50% 30% Polska

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie rozporzadzen: Rozporzqdzenie MZ 24.03.2020; Rozporzqdzenie RM 16.05.2020;
Rozporzqdzenie RM 29.05.2020; Rozporzqdzenie RM 7.08.2020; Rozporzqdzenie RM 13.08.2020; Rozporzqdzenie RM
20.08.2020; Rozporzqdzenie RM 28.08.2020; Rozporzqdzenie RM 4.09.2020; Rozporzqdzenie RM 11.09.2020; Rozporzqdzenie
RM 18.09.2020; Rozporzqdzenie RM 25.09.2020; Rozporzqdzenie RM 30.09.2020; Rozporzqdzenie RM 9.10.2020;
Rozporzqdzenie RM 23.10.2020; Rozporzqdzenie RM 26.11.2020.
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strefie czerwonej (Rozporzqdzenie RM 23.10.2020). Roz-
porzadzenia zmieniajace ograniczenia wprowadzane
co kilka tygodni, a nawet co kilka dni na poczatku
pandemii (w 2020 r.), mogty wywotaé najwiekszy chaos
i niepewnos¢ funkcjonowania gtéwnych przewoznikow
oraz ograniczyc ich reakcje w odpowiedzi na zmiane
warunkow prowadzenia dziatalnosci (tab. 1). W szcze-
g6lnosci przewozy dalekobiezne (gdzie przekraczane
byty granice powiatéw) funkcjonowaty w warunkach
wysokiej niepewnosci.

Limity w 2021 r. byty stopniowo zwiekszane.
W czerwcu 2021 r. ustalono: 100% liczby miejsc sie-
dzacych albo 75% liczby wszystkich miejsc siedza-
cych i stojacych (Rozporzgdzenie RM 4.06.2021), za$
od 26 czerwca nastgpito zniesienie limitow w zakresie
liczby pasazeréw (Rozporzqdzenie RM 11.06.2021). Ozna-
cza to, ze dopiero od lipca 2021 r. przedsiebiorstwa
Swiadczacego ustugi transportu zbiorowego mogty
w petni wykorzystac potencjat posiadanego taboru.

2.2. Ograniczenie dziatalnosci a kondycja
finansowa przedsiebiorstw

Wprowadzane w skali globalnej ograniczenia i zaka-
zy, a takze apele o zaniechanie przemieszczania sie,
wywotaty wstrzas w wielu branzach i wptynety na
funkcjonowanie przedsiebiorstw licznych sektorow
gospodarki. Istniejg dowody na zmiane zachowan
w podrézy w dobie pandemii, ktére skutkowaty po-
rzuceniem transportu zbiorowego na rzecz form indy-
widualnych, takich jak auto czy rower (Dasiin., 2021;
Fonzone i in., 2024; Harrington, Hadjiconstantinou,
2022) a takze zaniechaniem podrézowania z obawy
o zdrowie (Borkowski i in., 2021). Studia empiryczne
badajace stan przedsiebiorstw (m.in. s$wiadczacych
ustugi transportowe) w dobie pandemii COVID-19
réwniez ujawnity powigzania pomiedzy zaburzenia-
mi makroekonomicznymi wywotanymi ta pandemia
a kondycja finansowg przedsiebiorstw (Gelashviliiin.,
2023; Janoskova i in., 2024; Nguyen, 2022; Periokaité,
Dobrovolskiené, 2021).

W Polsce réwniez analizowane byty zwiagzki pande-
mii COVID-19 z kondycjg finansowg przedsiebiorstw
z roznych sektoréw gospodarki, ujawniajace m.in.
spadek kondycji przedsiebiorstw sektora transportu
(Lisek, 2023; Misztal i in., 2024). Bardziej szczegdtowe
studia dotyczyty powigzan pomiedzy spadkiem wy-
korzystania srodkéw transportu w dobie pandemii
COVID-19 a rentownoscig przedsiebiorstw sektora
transportu (Maciag, 2023). Niektére studia rozwazaty
takze zaleznosci w ograniczonej skali przestrzennej
(miejskiej), czego przyktad stanowi ocena wptywu
sytuacji pandemicznej na ocene wskaznikowg miej-
skiego systemu transportu zbiorowego w Rzeszowie
(Chruscicki, 2021).

Ada Wolny-Kuciriska

Dotychczasowe opracowania poruszajgce prob-
lematyke kondycji finansowej przedsiebiorstw (War-
dzinska, 2012), swiadczacych ustugi pozamiejskiego
pasazerskiego transportu zbiorowego (w tym przed-
siebiorstw komunikacji samochodowej) w Polsce miaty
za przedmiot: (1) analize dyskryminacyjna wybranych
przedsiebiorstw (Wardzinska, 2012), (2) potencjat wy-
korzystania i efektywnos¢ pomocy publicznej w przed-
siebiorstwach komunikacji samochodowej (Grad,
2003), (3) nastepstwa prywatyzacji czy konsolidacji
(Ciechanski, 2023; Kretowicz, 2010; Taylor, Ciechanski,
2018) przedsiebiorstw komunikacji samochodowej,
(4) przemiany w infrastrukturze dworcéw autobu-
sowych (Lodzinski, 2021), (5) efektywng organizacje
transportu regionalnego, w tym aglomeracyjnego,
w oparciu o rézne $rodki transportu (Baran, Augustyn,
2021; Drewnowski i in., 2013; Podlesko, Warsza, 2021;
Zukowska i in., 2024).

Prébe oceny wptywu pandemii COVID-19 na
funkcjonowanie regionalnego transportu podjeli
Smolarski i Suszczewicz (2021), jednak przykfad ten
dotyczyt transportu kolejowego, wybranego przy-
padku obszaréw przygranicznych i poruszat kwestie
organizacji transportu w czasie pandemii. Analogicznie
dokonano analizy zmiany w wielkosci pracy przewo-
zowej poszczegolnych przewoznikdéw w transporcie
kolejowym w okresie pandemii w stosunku do lat
poprzedzajacych kryzys (Pomykata, 2021). Opracowa-
nie to koncentrowato sie na poréwnaniu przewozow
regionalnych i dalekobieznych. Podobnie Bryniarska
i Kuza (2021) ukazaty zaleznosci pomiedzy ograni-
czeniami w transporcie pasazerskim w nastepstwie
COVID-19 a spadkiem liczby przewiezionych pasazeréw
oraz dynamika ruchu w réznych srodkach transportu.
W artykutach tych nie uwzgledniono jednak aspektu
kondycji finansowej analizowanych przedsiebiorstw.

Istnieje luka badawcza obejmujgca analize wptywu
trudnych do przewidzenia czasowo i przestrzennie
ograniczen prowadzenia dziatalnosci (takich jak pod-
czas kryzysu zwigzanego z pandemig COVID-19) na
wyniki finansowe przedsiebiorstw w krotko- i Sred-
nioterminowym horyzoncie czasowym. Wigze sie to
z potrzeba analizy wptywu kryzysu pandemicznego
na przyszta dziatalno$¢ przewozowa (po zakoncze-
niu okresu restrykgji). Analiza tego typu wymaga po-
gtebionego studium poréwnawczego wybranych
przedsiebiorstw.

3. Charakterystyka obszaru badan

Badaniem objete zostaty dwa przedsiebiorstwa $wiad-
czace ustugi pozamiejskiego pasazerskiego transportu
zbiorowego. Pierwsze to Przedsiebiorstwo Komunikacji
Samochodowej ,POLONUS” w Warszawie S.A., ktére
powstato w 2011 r. poprzez przeksztatcenie istniejgcej
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od 1946 r. Panstwowej Komunikacji Samochodowe;j.
Jest to spotka, ktérej akcje w catosci naleza do Mi-
nisterstwa Skarbu Panstwa. Jej siedziba miesci sie
w Warszawie przy Alejach Jerozolimskich 144. Spétka
zostata zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla M. St.
Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS: 0000376721. Kapitat zakladowy wynosi
9000000 zti dzieli sie na 900 000 akgji imiennych, kto6-
rych wiascicielem jest Skarb Panstwa Rzeczypospolitej
Polskiej (BIP PKS Polonus, 2024; Sprawozdanie Zarzq-
du z Dziatalnosci Spotki Przedsiebiorstwo Komunikacji
Samochodowej ,POLONUS” w Warszawie S.A. w 2023
Roku, 2023). Przedmiotem przewazajacej dziatalno-
$ci przedsiebiorcy jest ,pozostaty transport ladowy
pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany” (PKD
49.39.7). Zgodnie z danymi na koniec 2023 r., spotka
Swiadczyta dziatalnos¢ przewozoéw dalekobieznych
oraz przewozu 0s6b w komunikacji lokalnej w naste-
pujacych powiatach wojewddztwa mazowieckiego:
nowodworskim, legionowskim, warszawskim - zachod-
nim, piaseczynskim oraz gréjeckim, w tym w gminach:
Nowy Dwér Mazowiecki, Leoncin, Czosnéw, tomianki,
Wieliszew, Piaseczno, Konstancin-Jeziorna, Prazmoéw
i Gora Kalwaria (Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci
Spotki Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej
,POLONUS” w Warszawie S.A. w 2023 Roku, 2023).
Drugim analizowanym podmiotem stata sie Podla-
ska Komunikacja Samochodowa Nova S.A. z siedziba
w Biatymstoku przy ul. Bohateréw Monte Cassino
8. Funkcjonuje jako Spétka Akcyjna zarejestrowana
w rejestrze przedsiebiorcédw Krajowego Rejestru Sa-
dowego przez Sad Rejonowy w Biatymstoku XII Wy-

dziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Saqdowego pod
nr KRS 0000246383. W 2017 r. nastapito potgczenie
spofki Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej
w Biatymstoku z: PKS w Suwatkach Spotka Akcyjna
z siedziba w Suwatkach, Przedsiebiorstwem Komuni-
kacji Samochodowej w tomzy Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w tomzy, Przedsiebior-
stwem Komunikacji Samochodowej w Zambrowie
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba
w Zambrowie oraz Przedsiebiorstwem Komunikagji
Samochodowej w Siemiatyczach Spétka z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscia z siedziba w Siemiatyczach.
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 44.593.920,00 zt
(Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spotki Podlaska
Komunikacja Samochodowa Nova Spétka Akcyjna, 2024).
Wojewddztwo Podlaskie posiadal00% akcji Spotki
(PKS Nova S.A. - Biuletyn Informacji Publicznej Woje-
woédztwa Podlaskiego, 2024). Przedmiotem dziatalnosci
Spotki (wg PKD) jest w szczegdlnosci: (1) transport
ladowy pasazerski, miejski i podmiejski 49.31.Z, (2)
pozostaty transport lagdowy pasazerski, gdzie indziej
niesklasyfikowany 49.39.Z. Potaczenia realizowane sa
tacznie na 474 liniach, z przewaga kurséw lokalnych
(PKS Nova, 2024).

W tab. 2 przedstawiono poréwnanie analizowa-
nych podmiotéw pod wzgledem formy i miejsca pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej, realizowanych
potaczen, zasobow kadrowych, taboru i posiadanego
kapitatu. Z zestawienia wynika, ze PKS ,POLONUS”
w podobnym stopniu angazuje sie w przewozy lo-
kalne i dalekobiezne, zas PKS ,NOVA” priorytetowo
traktuje przewozy lokalne i regionalne. Potaczenie

Tab. 2. Poréwnanie analizowanych przedsiebiorstw - stan na 2023 r.

Nazwa PKS ,POLONUS”

PKS ,NOVA”

Forma prawna Spotka akeyjna

Spotka akcyjna

Wiasciciel Skarb Paristwa Samorzad Wojewddztwa Podlaskiego
Siedziba Warszawa Bialystok
Rok zalozenia 2011, 2017r.

27 273 $redniomiesieczna liczba

Polaczenia lokalne

przewozonych pasazeréw

198 921 sredniomiesieczna liczba

przewozonych pasazeréw

Polaczenia

dalekobiezne

11 krajowych linii dalekobieznych, 26 kurséw

7 krajowych linii dalekobieznych

calorocznych, 4 kursy sezonowe codziennie

Liczba kierowcow 127 282
Liczba autobusow 94 376
Kapital zaktadowy 9000 000 zt 44593 920 z

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materiatow przedsiebiorstw (BIP PKS Polonus, 2024; PKS Nova S.A. — Biuletyn
Informacji Publicznej Wojewddztwa Podlaskiego, 2024; Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spétki Podlaska Komunikacja
Samochodowa Nova Spétka Akcyjna, 2024; Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spétki Przedsiebiorstwo Komunikacji
Samochodowej ,POLONUS” w Warszawie S.A. w 2023 Roku, 2023).
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kilku podmiotéw sprawito, ze jest to przedsiebiorstwo
zwiekszym kapitatem i zasobami, ale ztego wzgledu
moze by¢ bardziej podatne na niestabilng sytuacje
gospodarcza.

4, Metodologia badan
4.1. Opis procesu badawczego

W przeprowadzonych badaniach zastosowano dwu-
torowe podejscie oparte na analizach teoretycznych
i praktycznych. Analizy teoretyczne przeprowadzono
w oparciu o studia literatury przedmiotu po stowach
kluczowych: kondycja finansowa, rentowos¢, efekty
ekonomiczne pandemii COVID-19, pomoc publiczna,
ograniczenia. Analize wzbogacono o interpretacje
zapiséw aktow prawnych wptywajacych na dziatal-
nos¢ przedsiebiorstw w Polsce w okresie pandemii
COVID-19 w latach 2020-2021. W efekcie ustalono
zakres i horyzont czasowy analiz oraz wytypowano
materiaty zrédtowe.

Praktyczna czes¢ badan obejmowata studium
poréwnawcze kondycji dwdch przedsiebiorstw po-
wstatych na bazie dawnych panstwowych przedsie-
biorstw komunikacji samochodowej. Na potrzeby
analizy pozyskano dane publikowane przez wybra-
ne przedsiebiorstwa w rocznych (obowigzkowych)
sprawozdaniach finansowych oraz sprawozdaniach
z dziatalnosci zarzaddéw tych przedsiebiorstw. Dane
pobrano z systemu eKRS prowadzonego przez Mini-
sterstwo Sprawiedliwosci w czesci ,Portal finansowy”
(Portal Finansowy, 2024). Analizy przeprowadzono dla
zakonczonych okreséw rozliczeniowych rozpoczynajac
od roku 2017, a konczac na ostatnim z petnym zesta-
wem opublikowanych materiatéw zrédtowych, czyli
roku 2023. Ocene kondycji finansowej przedsiebiorstw

Ada Wolny-Kuciriska

przeprowadzono w oparciu o zatozenia analizy wskaz-
nikowej jako czesci analizy finansowej przedsiebiorstwa
(Stepien, Kasperowicz-Stepien, 2007). Z uwagi na sied-
mioletni okres badawczy mozna zaliczy¢ ja do analiz
Srednioterminowych. Analiza wskaznikowa, mimo
swojej uzytecznosci, nie uwzglednia bezposrednio
efektéw inflacji, co moze prowadzic¢ do znieksztatcen
w ocenie kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Przy
wysokich wskaznikach inflacyjnych wymaga szczegdl-
nej ostroznosci i uwzglednienia wptywu zmian cen na
interpretacje wskaznikéw. Analizowane przedsiebior-
stwa dziataty w jednakowym makrootoczeniu obejmu-
jacym polityke rzadu, system finansowy i podatkowy,
standardy i zasady rachunkowosci oraz system prawny
(Sieminska, 2003). Z tego wzgledu w analizie poréw-
nawczej skoncentrowano sie na mikrootoczeniu, na
ktore sktada sie specyfika branzy i poziom konkurencji.

Nastepnie zidentyfikowano potencjalne zagroze-
nia dla utrzymywanej sieci potaczen i zestawiono je
zplanami i dziataniami zarzadéw opisanymi w sprawo-
zdaniach zich dziatalnosci w okresie 2020-2023. Wsrod
badanych danych w szczegdélnosci uwzgledniono te
wskazujace na ograniczenie dziatalnosci w okresie
nastepujacym bezposrednio po kryzysie. Na sche-
macie przedstawiono elementy procesu badawczego
(ryc. 1).

4.2, Metody badawcze - analiza wskaznikowa

Na potrzeby czesci praktycznej badan przeprowadzono
analize finansowg — ocene wskaznikowa wybranych
przedsiebiorstw w oparciu o zestaw opisywanych
w literaturze wskaznikéw. Podstawe oceny kondy-
¢ji finansowej przedsiebiorstwa stanowig wskazniki
finansowe bedace narzedziem agregujacym rozpro-
szone informacje finansowe zawarte w sprawozda-

Ryc. 1. Schemat badawczy.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza teoretyczna
) : Analiza praktyczna
Literatura przedmiotu Srednio- i dlugofalowe
Akty prawne Studium poréwnawcze | efekty kryzysu
Charakterystyka Dziatania zarzadow
Cel, obszar i zakres dzialalnosci Potencjalne zmiany w
badaf Analiza kondycji prowadzonej
Dobor wskaznikow i finansowej dziatalnosci
ich interpretacja * Analiza wskaznikowa Q
Walidacja
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niu finansowym (Wiatrzyk, 2018). Wskazniki sklasy-
fikowano wedtug rodzajéw: (1) wskazniki ptynnosci
finansowej, (2) wskazniki zadtuzenia, (3) wskazniki
rentownosci (zyskownosci), (4) wskazniki sprawnosci
dziatania (Karpinska, Cwigkata-Matys, 2018; Wilczyriska,
2018).

W zaleznosci od potrzeb badan mozna uzy¢ tylko
tych wskaznikéw, ktére beda uzasadnione (Bednarski,
2007) i z tej zasady skorzystano w niniejszym opra-
cowaniu. Kryteriami doboru wskaznikéw w grupach
byty dostepnos¢ danych oraz popularnos¢ stosowania
wskaznika na podstawie analizy literatury przedmiotu.
W tab. 3 zestawiono wskazniki w kazdej z wyodreb-
nionych grup, ktére sg powszechnie stosowane w ana-
lizie wskaznikowej (Grzenkowicz i in., 2017). Analiza

literatury pozwolita ustali¢ optymalne (pozadane)
wielkosci wskaznikoéw oraz zasady ich interpretaciji.
Ocena ptynnosci finansowej przedsiebiorstwa po-
zwala ustali¢ czy jednostka organizacyjna wykazuje
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazan
krétkoterminowych (krétszych niz rok), jej posiadanie
determinuje wyptacalnosc¢ i dalsze funkcjonowanie
podmiotu. Wskazniki zadtuzenia wykorzystywane
sg do oceny poziomu i struktury zadtuzenia przed-
siebiorstwa. Informuja o zrédtach finansowania wy-
korzystywanych w dziatalnosci aktywoéw, stuza do
sprawdzenia zdolnosci jednostki w zakresie obstugi
dtugu (zaciggnietych kredytéw, pozyczek). Wskaz-
niki rentownosci pozwalajg zmierzy¢ efektywnos¢
gospodarowania zaangazowanych zasobéw. Poziom

Tab. 3. Klasyfikacja i interpretacja wielkosci wskaznikow.

Grupa Nazwa wskaznika

Formuta obliczenia

Poziom optymalny

Literatura

Ptynnosci biezacej

aktywa biezgce

(Jarzemowska, 2008;

8 i 1,0-20
S . zobowigzania biezgce Niemiec, 2014)
)
2 2 Plynnosci szybkiej aktywa biezqce — zapasy 08-1,0 {Karpinska, Cwigkata-
o @ - T
% E zobowiqzania biezqce Malys, 2018)
_5 = Plynnosci srodkéw inwestycje krotkoterminowe 0,05-0,2 (Niemiec, 2014)
= pienieznych zobowiqzania biezqce
Zadtuzenia ogélnego 0,5-0,7 (Jarzemowska, 2008)

zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

aktywa ogotem

=2 Zadhuzenia kapitatu zobowigzania ogélem 3:1 (25% kapitatow  (Karpiniska, Cwiakata-
~§ § wiasnego kapitat wiasny wiasnych i 75% Malys, 2018)
o e
= E kapitatéw obcych)
Zadtuzenia zobowigzania dlugoterminowe 0.5-1,0 {Jarzemowska, 2008)

dtugoterminowego

kapital wlasny

_ Rentownosci zvsknmetto 100 im wyzej, tym lepiej {Jarzemowska, 2008)
T \5 aktywow aktywa ogolem
E £ Rentownosci kapitatu _zysknetto 199 im wyzej, tym lepiej  (Jarzemowska, 2008)
%9 whasnego kapitaf wlasny ogotem
=3 Rentownosci zysk netto x 100 im wyzej, tym lepiej (Bednarski, 2007)
sprzedazy przychody ze sprzedazy
Cyklu érodkow _ wartos$¢ ujemna {Pomykalska,
pienieznych WRZTWCN=WEZ Pomykalski, 2017)

Rotacji zapaséw w
dniach

przecigtny roczny stan zapasow X 360

wartos¢ sprzedanych produktow

im mniej, tym lepiej

(Mikotajewicz-
WozZniak, Janton-
Drozdowska, 2017)

Rotacji naleznosci

przecietny stan naleznosci x 360
przychody ze sprzedazy

7,0-10,0

{Jarzemowska, 2008)

Rotacji zobowigzan

Wskazniki sprawnosci
dziatania

przychody ze sprzedazy

przecietny stan zobowigzan ogotem

im wyzej, tym lepiej

{Jarzemowska, 2008)

Rotacji aktywow

przychody ze sprzedazy
aktywa ogotem

im wyzej, tym lepiej

(Mikotajewicz-
Wozniak, Janton-
Drozdowska, 2017)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Bednarski, 2007; Jarzemowska, 2008; Karpifiska, Cwigkata-Matys, 2018;

Mikofajewicz-Wozniak, Janton-Drozdowska, 2017; Niemiec, 2014; Pomykalska, Pomykalski, 2017.
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rentownosci zalezy od wyniku finansowego, jak row-
niez ogo6tu osigganych przez jednostke przychodow.
Ocena sprawnosci realizowanych proceséw gospodar-
czych, ktérych wymiernym rezultatem s3 osiaggane
przychody ze sprzedazy, jest zas celem ostatniej grupy
wskaznikow (Grzenkowicz i in., 2017).

5. Wyniki badan
5.1. Wyniki analizy wskaznikowej

W trakcie badan empirycznych, kierujac sie celem
opracowania, skoncentrowano sie na kwestiach
bedacych odzwierciedleniem pytan badawczych.
Kondycje finansowg oceniono na podstawie danych
publikowanych w sprawozdaniach finansowych za
okres 2017-2023. Obliczone wskazniki zwizualizowano
w poszczegdlnych grupach (tab. 3) w postaci wykreséw,
ktoére zestawiono naryc.2ai2b,3ai3b,4ai4b, 5ai5b.

Rycina 2 przedstawia poziom wskaznikow ptyn-
nosci w a) PKS ,Polonus” S.A. i b) PKS ,NOVA”" S.A.
w latach 2017-2023. W przedsiebiorstwie PKS ,Polonus”
S.A. poziom wskaznikow ptynnosci biezacej i szyb-
kiej znaczaco odbiegaty od poziomu optymalnego
przed kryzysem pandemicznym, w okresie pandemii
utrzymaty sie na stabilnym poziomie, by uzyskac po-
ziom optymalny w 2023 r. (ryc. 2a). Ptynnos¢ srodkow
pienieznych mozna uznac za optymalna w latach 2017-
2019 i w 2022 r.,, zas w latach 2020-2021 i w 2023 r.
poziom ten wzrdst (ryc. 2a). Sytuacja PKS ,NOVA” S.A.
jestodmienna - na wykresie (ryc. 2b) mozna zaobser-
wowac wyrazne zalamanie w roku wybuchu pandemii
i wprowadzenia ograniczen (2020), co moze $wiadczy¢
o wystepowaniu probleméw przy regulowaniu posia-
danych przez jednostke zobowigzan. Po zatamaniu
nastapit stopniowy wzrost ptynnosci szybkiej i biezacej.

1,20
107
1,00 1,00
0,79
0,80 0,71 ,&E—\ //
[ I y 0,67
0,60 /-'/ %67 079 -4 0,65
051
040 043 Ds 0,49 0,48
) 0,37
0,20 022 0,25
0,10 0,13
0,00
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

=—&— Biezacej ptynnosci finansowej
—— Szybkiej ptynnosci finansowe;j
Plynnosci srodkéw pienigznych

(a)
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Nie udato sie jednak uzyskac poziomu optymalnego,
a jedynie ptynnos¢ szybka wrécita do poziomu sprzed
kryzysu (ryc. 2b). Jednakze wskazniki ptynnosci $rod-
koéw pienieznych mozna uznac za zadowalajace.

W kolejnym etapie analizy wskaznikowej prze-
sledzono poziom wskaznikéw zadtuzenia (ryc. 3a
i b). Jesli chodzi o wskaznik zadtuzenia ogdlnego, to
w przypadku obu przedsiebiorstw nie osiagnat on
niepokojacych wartosci w badanym okresie. Wskaznik
zadtuzenia dtugoterminowego przekraczat poziom 1,0
w PKS ,POLONUS" S.A. trzykrotnie (w latach 2018, 2020
i 2022), co swiadczy o nadmiernym zadtuzaniu spo6tki
w tym okresie, jednak w 2023 r. powrdcit do wartosci
mieszczacej sie w przedziale optymalnym (ryc. 3a).
W PKS ,NOVA” S.A. ten sam wskaznik utrzymuje sie
na poziomie ponizej 0,5 przez caty okres analizy, co
oznacza brak powigzan z kryzysem pandemicznym
(ryc. 3b). Przebieg linii obrazujacej poziomy wskaznika
zadtuzenia kapitatu wtasnego ukazuje wysokie zaan-
gazowanie kapitatu obcego w PKS ,POLONUS” S.A.
(ryc.3a) i niskie w PKS ,NOVA” S.A. (ryc. 3b), przy czym
wyraznie wida¢ tu dynamiczny wzrost w 2021 r., co
potwierdza reakcje na kryzys i wieksze zaangazowanie
kapitatu obcego w drugim roku pandemii.

Nastepnym etapem byta analiza efektywnosci go-
spodarowania zasobami zaangazowanymi w dzia-
talnosc¢ przedsiebiorstwa, czyli rentownosci, ktéra
w najwiekszym stopniu zalezy od przychodéw i wy-
niku finansowego przedsiebiorstwa. Wyniki analizy
rentownosci w badanych podmiotach przedstawio-
no na ryc. 4a i 4b. W przypadku obu analizowanych
przedsiebiorstw widoczne sg skokowe spadki wartosci
wskaznikéw oraz wartosci ujemne wszystkich wskaz-
nikéw rentownosci w okresie ograniczen zwigzanych
z pandemiag COVID-19 (ryc. 4a i b). PKS ,POLONUS”
S.A. szybciej powraca do poziomoéw sprzed kryzysu,

1,00
0,80 0,76
/'\ 0/72
0,60 0590 57/7) ) 0,49..-0/58 0,59
0,47 ’ il
0,40 0,40 \ 028 039
031 \¥ 0,31
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) 0,18
0,13 0,18 009 —0,08
0,00 0,07 009
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

—&—Biezacej ptynnosci finansowej
—fi— Szybkiej ptynnosci finansowej
Plynnosci $rodkow pienieznych

(b)

Ryc. 2. Wskazniki ptynnosci finansowej w latach 2017-2023 a) PKS ,Polonus” S.A. b) PKS ,NOVA” S.A.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Ryc. 3. Wskazniki zadtuzenia w latach 2017-2023 a) PKS ,Polonus” S.A. b) PKS ,NOVA” S.A.

Zrédto: opracowanie wiasne.

aw 2023 r. osigga wyniki znacznie lepsze nizw latach
2017-2019 (ryc. 4a). Szczegdlnie budujacy jest wzrost
rentownosci sprzedazy w zwigzku z przywréceniem
regularnych przejazdéw i osiggania przychodéw z pod-
stawowej dziatalnosci przedsiebiorstwa.
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Po drugiej stronie - PKS ,NOVA” S.A. - okazato sie
by¢ znacznie bardziej wrazliwe na kryzys. Przedsiebior-
stwo, ktére wyniki dodatnie wskaznikéw rentownosci
miato jedynie w 2017 r,, do$wiadczyto spektakularnych
spadkéw wartosci w 2020 r., przy czym rentownosc
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Ryc. 4. Wskazniki rentownosci w latach 2017-2023 a) PKS ,Polonus” S.A. b) PKS ,NOVA” S.A.

Zrédto: opracowanie wihasne.
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kapitatu wlasnego byta czterokrotnie nizsza niz PKS
+~POLONUS" S.A. (-20% i -80%), rentownosc¢ aktywow
i sprzedazy dziewieciokrotnie nizsza (odpowiednio
-4% i-36,1% oraz -3% i -27%), co$ swiadczy o zapasci
finansowej (ryc. 4b). Od 2021 r. wskazniki powrécity do
poziomoéw z lat 2018-2019, jednak pomimo poprawy
sytuacji miaty nadal wartosci ujemne w ostatnim roku
analizy (ryc. 4b). Bioragc pod uwage obserwowany
trend, widoczna jest szansa na powré6t do wartosci
dodatnich w 2024 .

Ostatnim etapem wskaznikowej analizy finansowej
byto zestawienie wskaznikdéw sprawnosci dziatania,
gdzie ocenie podlegata efektywnos¢ gospodarowania
zasobami bedacymi w dyspozycji przedsiebiorstw,
a takze sprawnos¢ realizowanych proceséw gospo-
darczych, ktérych wymiernym rezultatem sg osiggane
przychody ze sprzedazy. Wyniki zestawiono na ryc. 5.

Wskaznik rotacji zapaséw utrzymywat sie w obu
przedsiebiorstwach na stabilnym poziomie i nie wyka-
zywat podatnosci na zawirowania zwigzane z pande-
mig COVID-19 (ryc. 5ai b). Wskaznik rotacji naleznosci,
ktérego optymalny poziom to 7-10, w obu firmach byt
wyzszy (ryc. 5a i b), co oznaczato, ze obie jednostki
wiecej razy w ciaggu roku odtwarzaty stan naleznosci.
Kryzys pandemiczny znalazt odzwierciedlenie w wiek-
szej umiejetnosci jednostek do pokrywania dtugu
(gtéwnie z pomocy publicznej) i wyzszym poziomie
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wskaznika rotacji zobowigzan. W PKS ,POLONUS” S.A.
byt to wzrost 0 20% w 2021 r. w stosunku do sredniego
poziomu z lat ubiegtych, zas w PKS ,NOVA” S.A. byt
to az 120% wzrost w 2020 r. w relacji do $redniego
poziomu (ryc. 5a i b). W 2020 r. odnotowano réwniez
najnizsza warto$¢ wskaznika rotacji aktywow w obu
spoétkach (ryc. 5aib), co Swiadczy o znacznie mniejszej
produktywnosci majatku w okresie, kiedy posiadane
zasoby byty wykorzystywane w bardzo ograniczonym
zakresie (staty za tym zawieszenia regularnych kurséw
i wyrazny spadek liczby pasazeréw). Ostatni z tej grupy
wskaznik — cykl srodkéw pienieznych — osiagnat naj-
nizsze wartosci analogicznie do wzrostéw wskaznika
rotacji zobowiazan. W PKS ,POLONUS” S.A. byta to
wartos¢ odbiegajg 0 50% w 2021 r. w stosunku do
Sredniego poziomu z lat ubiegtych, a w PKS ,NOVA”
S.A. w 2020 r. doszto do blisko 300% odstepstwa od
sredniego poziomu tego wskaznika (ryc. 5ai b).

5.2.Zmiany w funkcjonowaniu i organizacji
przedsiebiorstw w nastepstwie kryzysu
(wykorzystanie pomocy publicznej
i dziatania naprawcze)

Analizowane w opracowaniu przedsiebiorstwa podej-
mowaty dziatania w odpowiedzi na kryzys zwigzany
z pandemia COVID-19. W PKS ,NOVA”" S.A. byto to
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Ryc. 5. Wskazniki sprawnosci dziatania w latach 2017-2023 a) PKS ,Polonus” S.A. b) PKS ,NOVA” S.A.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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(Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spétki Podla-
ska Komunikacja Samochodowa Nova Spétka Akcyjna,
2024):

a) uzyskanie w ramach Tarczy Finansowej PFR dla
Duzych Firm Pozyczki Preferencyjnej w wyso-
kosci 6.201.000,00 zt. Umowa zostata podpisa-
na 23.02.2021 r. z terminem ostatecznej spfaty
30.09.2023 r.,a w dniu 23.09.2021 r. nastgpito umo-
rzenie blisko 75% pozyczkiw kwocie 4.617.000,00 zk;

b) uzyskanie Pozyczki Preferencyjnej w ramach Pro-
gramu Rzadowego ,Tarcza Finansowa Polskiego
Funduszu Rozwoju 2.0 Dla Duzych Firm w wyso-
kosci 4.090.700,00 zt, a ktdrej 75% (3.068.025,00 zt)
zostato umorzone w czerwcu 2022 r,;

¢) pozyskanie kwoty ponad 3.400.000,00 zt w ramach
programu pomocowego SA.62603 COVID-19 dla
przewoznikéw wykonujacych regularne przewozy
autobusowe 0séb za miesigce obowigzywania ogra-
niczen w przemieszczaniu sie srodkami publicznego
transportu zbiorowego (grudzien 2021). Pomoc
zostata przyznana przez Urzedy Marszatkowskie
w Biatymstoku i Olsztynie.

Wsrod dziatan PKS ,NOVA” S.A. nalezy wymieni¢
redukcje liczby potaczen do niezbednego zakresu,
optymalizacje wozoobiegu, zmiany w wykorzystaniu
czasu pracy kierowcéw oraz taboru autobusowego
(Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spotki Podlaska
Komunikacja Samochodowa Nova Spétka Akcyjna, 2024).

Zgodnie zdanymi publikowanymi przez PKS ,POLO-
NUS”S.A. sp6tka nie realizuje programu naprawczego
i nie prowadzi dziatan restrukturyzacyjnych (Sprawo-
zdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spotki Przedsiebiorstwo Ko-
munikacji Samochodowej,,POLONUS” w Warszawie S.A.

w 2023 Roku, 2023). W wyniku pandemii COVID-19 sp6t-
ka sukcesywnie ograniczata dziatalnos¢ przewozéw
dalekobieznych zamykajac nierentowne linie w roku
2020, zas w roku 2021 dokonywane byty jednostko-
we korekty zapoczatkowane w maju (Sprawozdanie
Zarzqdu z Dziatalnosci Przedsiebiorstwa Komunikacji
Samochodowej ,POLONUS” w Warszawie S.A. w 2021
Roku, 2022). Spétka wystepowata o srodki pomocowe
w ramach dostepnych ,tarcz pomocowych”, jednakze
whniosek o pozyczke zwrotng na kwote 5.000.000,00 zt
ztozony 26.06.2020 r. otrzymat negatywna decyzje
w pazdzierniku 2020 r., po czym spotka podjeta kolej-
ng prébe uzyskania w grudniu 2020 r. (Sprawozdanie
Zarzqdu z Dziatalnosci Przedsiebiorstwa Komunikacji
Samochodowej ,POLONUS” w Warszawie S.A. w 2020
Roku, 2021).

Poza proba pozyskania srodkéw z dostepnej po-
mocy publicznej spétki podejmowaty tez inne dziata-
nia. Dotyczyty one m.in. zatrudnienia i stanu taboru.
W tab. 4 przedstawiono zmiany w zatrudnieniu i tabo-
rze w okresie pandemii i po jej zakonczeniu w stosunku
do roku 2019 w obu analizowanych przedsiebiorstwach.
W relacji do 2019 r. w przedsiebiorstwach doszto do
spadku zatrudnienia na stanowisku kierowca autobu-
su odpowiednio 0 41% w PKS ,POLONUS” S.A. i 35%
w PKS ,NOVA" S.A. Z zestawienia wynika réwniez,
ze zredukowano tabor obstugujacy przewozy o 36%
w PKS ,POLONUS" S.A.i24% w PKS ,NOVA”S.A. (tab. 4).
Mégt to by¢ element planu optymalizacji dziatalnosci,
o ktérym pisaty w sprawozdaniach zarzady spotek,
lub tez efekt konkurencji na rynku przewozéw. Mozna
to tez postrzegac jako dtugofalowy efekt kryzysu lat
2020-2021.

Tab. 4. Poréwnanie zasobéw analizowanych przedsiebiorstw przed, po i w trakcie kryzysu.

Wyszczegdlnienie 2019 2021 2023 spadek/wzrost
Liczba kierowcow - - -

a) PKS ,POLONUS” 214 149 127 -41%

b) PKS ,NOVA” 436 333 282 -35%
Liczba autobuséw - - -

a) PKS ,POLONUS” 147 132 94 -36%

b) PKS ,NOVA” 497 431 376 -24%

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie materiatow przedsiebiorstw (BIP PKS Polonus, 2024; PKS Nova S.A. — Biuletyn
Informacji Publicznej Wojewédztwa Podlaskiego, 2024; Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Przedsiebiorstwa Komunikacji
Samochodowej ,POLONUS” w Warszawie S.A. w 2020 Roku, 2021; Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Przedsiebiorstwa
Komunikacji Samochodowej ,POLONUS” w Warszawie S.A. w 2021 Roku, 2022; Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spotki
Podlaska Komunikacja Samochodowa Nova Spétka Akcyjna, 2024; Sprawozdanie Zarzqdu z Dziatalnosci Spotki Podlaska
Komunikacja Samochodowa Nova Spétka Akcyjna za Okres Od 01.01.2019 1. Do 31.12.2019 ., 2020)
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6. Dyskusja

Studium poréwnawcze podjete w opracowaniu pozwo-
lito ukazac zwiagzki pomiedzy kryzysem pandemicz-
nym COVID-19, ograniczeniami w podrézach a dzia-
talnoscig wybranych przedsiebiorstw swiadczacych
ustugi zbiorowego przewozu pasazerskiego. Badane
przedsiebiorstwa rézni zasieg przestrzenny dziata-
nia, posiadane zasoby, wielkos¢ kapitatu, struktura
wiasnosci oraz wewnetrzna struktura organizacyjna.
Kryzys w réznym stopniu wptynat na analizowane
przedsiebiorstwa, co przetozyto sie na ich kondycje
finansowa biorgc pod uwage stan przed, w trakcie
i po pandemii COVID-19.

W dotychczasowych badaniach podejmowano
proby powiazania kryzysu pandemicznego z kondycja
firm, jednak - z uwagi na krétki okres od zakoriczenia
pandemii COVID-19 - nie publikowano dotad pogtebio-
nych studiow poréwnawczych. Z przeprowadzonych
badan wynika, ze skala wptywu, jak i reakcja przedsie-
biorstw, byta odmienna, co w dtuzszej perspektywie
moze skutkowac zmianami w ofercie przewozowej
zwigzanymi z optymalizacja dziatalnosci.

Zarzady spotek publikuja dane finansowe w ramach
regularnej sprawozdawczosci, w tym — w wybranych
przypadkach - wyniki analizy wskaznikowej. Spra-
wozdania zawieraja jednak z reguty dane z roku bie-
zacego i poprzedniego, czyli poréwnanie w krétkim
horyzoncie czasowym. Luka dotyczy takze zestawien
poréwnawczych (np. poréwnania z wynikami konku-
rengji). Statystyki publiczne (w tym dane Gtéwnego
Urzedu Statystycznego) prezentujg za$ szerszy kontekst
(gatezi czy sektoréw gospodarczych).

Wyniki przeprowadzonych w opracowaniu ana-
liz potwierdzaja wystapienie kryzysu finansowego
w latach 2020-2021 w wybranych przedsiebiorstwach
realizujgcych przewozy pozamiejskie (dalekobiez-
ne, regionalne i lokalne) w zbiorowym pasazerskim
transporcie autobusowym. Ograniczenia pandemicz-
ne miaty wiekszy wptyw na dziatalnos¢ wiekszego
przedsiebiorstwa, bardziej rozbudowanego i bory-
kajacego sie z problemem nierentownych potaczen
przed 20.03.2020r., czyli PKS ,NOVA” S.A., ktéry zmu-
szony byt positkowac sie wsparciem publicznym,
jakie udzielone zostato z Paristwowego Funduszu
Rozwoju w ramach ,tarcz antykryzysowych”. PKS
+,POLONUS” S.A. szybciej odbudowat, a w licznych
przypadkach poprawit wyniki finansowe w stosunku
do $redniej zlat 2017-2019 (jak w przypadku ptynnosci
czy rentownosci). Dlatego elastycznos¢ zarzadza-
nia mniejszym przedsiebiorstwem okazata sie by¢
wieksza. Zarzad sktonny byt do wiekszych dziatan
naprawczych, o czym $wiadczy chociazby decyzja
z 2023 r. o sprzedazy 50 autobuséw (Sprawozdanie
Zarzqdu z Dziatalnosci Spotki Przedsiebiorstwo Komu-
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nikacji Samochodowej ,POLONUS” w Warszawie S.A.
w 2023 Roku, 2023).

Dziatania zarzadu PKS ,NOVA” S.A. w wiekszym
stopniu podporzadkowane sa polityce regionalnej
oraz priorytetom rozwoju wojewodztwa. To organy
samorzadu wojewddztwa zdecydowaty o konsolida-
¢ji spotek w celu utworzenia regionalnej duzej spot-
ki przewozowej, co miato zwiekszy¢ efektywnos¢,
unikna¢ dublowania tras przez przewoznikéw oraz
przeciwdziata¢ wykluczeniu. W wiekszym stopniu
wptywa to na utrzymanie potaczen, ktére sg nieren-
towne, ale niezbedne dla zapewnienia spdjnej sieci
komunikacyjnej w regionie.

W PKS ,POLONUS” S.A. priorytetem staty sie po-
taczenia dalekobiezne — krajowe, ale i w coraz wiek-
szym stopniu zagraniczne, za$ luke w przewozach
lokalnych wypetniajg inni przewozZnicy. Sprawia to, ze
przedsiebiorstwo nie napotyka oporu przy likwidacji
linii wewnatrz wojewddztwa mazowieckiego (w tym
ocenianych negatywnie z punktu widzenia rentow-
nosci). Nadzér Ministerstwa Aktywow Panstwowych
nad dziatalnoscia spotki sprawia, ze jest to przedsie-
biorstwo uwzgledniane w planach konsolidacji prze-
woznikéw organizowanej na poziomie centralnym.
Jednym z takich projektéw byta konsolidacja szesciu
Przedsiebiorstw Komunikacji Samochodowej pod
skrzydtami Polskich Kolei Panstwowych (Rzqd pro-
ponuje konsolidacje PKS-6w pod skrzydtami PKP S.A.,
2021), w ktoérej uwzgledniano PKS ,POLONUS” S.A.
Konsolidacja nie doszta jednak do skutku.

Nalezy zaznaczy¢, ze analizowane przedsiebiorstwa
do dzi$ dziataja w odmiennych uwarunkowaniach ryn-
kowych biorac pod uwage mikrootoczenie. Wptywaja
na to: (1) mniejsza konkurencja ze strony pasazerskiego
transportu kolejowego w wojewddztwie podlaskim,
(2) wieksze zaangazowanie samorzaddw w utrzymanie
potaczen lokalnych i regionalnych w wojewddztwie
podlaskim wobec braku alternatyw (w wielu przy-
padkach sa to potagczenia nierentowne), (3) mniejsza
zaleznos¢ PKS ,POLONUS” S.A. od polityki regional-
nej, (4) wieksza konkurencja na rynku przewozéw
pasazerskich w wojewddztwie mazowieckim, przy
monopolistycznej sytuacji w wojewodztwie podlaskim
(Ciechanski, 2023).

Na potwierdzenie tych relacjiiich wptywu na oferte
przewozéw autobusowych na ryc. 6 przedstawiono
dane statystyczne odnoszace sie do autobusowych
potaczen w wojewddztwach mazowieckim i podla-
skim w latach 2019-2023 w skali regionalnej i krajowej.
Spadek liczby regionalnych potaczen w wojewddztwie
mazowieckim jest trwaty i stabilizuje sie na poziomie
30% przewozéw realizowanych tuz przed pandemia
COVID-19, zas w wojewddztwie podlaskim po dra-
matycznym 63% spadku w 2021 r., nastapit ponowny
wzrost do 93 pofaczen realizowanych w 2023 r. — co
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stanowi 82% potaczen z roku 2019 (ryc. 6a). Towarzyszyt
temu czterokrotny spadek liczby potaczen daleko-
bieznych w wojewddztwie podlaskim (z29 w 2019 .
do 7 w roku 2023) i zaledwie 20% redukcja pofaczen
dalekobieznych w wojewddztwie mazowieckim na
koniec okresu analiz w stosunku do roku 2019 (ryc. 6b).
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Ryc. 6. Liczba potaczen autobusowych w wojewddztwach mazowieckim i podlaskim w latach 2019-2023

a) potaczenia regionalne b) polaczenia dalekobiezne.

Zrédto: opracowanie wiasne na bazie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS - Bank Danych Lokalnych, 2024).

7. Podsumowanie i wnioski

Uzyskane wyniki potwierdzaja zalezno$¢ pomiedzy

kryzysem zwigzanym z pandemia COVID-19 a kondy-

¢ja finansowa wybranych do analizy przedsiebiorstw

Swiadczacych ustugi pozamiejskiego pasazerskiego

transportu zbiorowego na terenie Polski. Wptyw na to

miafa niepewnos$¢ warunkéw prowadzenia dziatalnosci
oraz wielokrotnie zmieniana skala i zakres ograniczen

i zakazéw zwigzanych z pandemia.

Czes¢ praktyczna badan wskazata, ze:

e lata 2020-2021, w ktérych wprowadzono ograni-
czenia byty krytyczne dla analizowanych przed-
siebiorstw, co odzwierciedlaja wartosci wiekszosci
analizowanych wskaznikéw finansowych;

e mniejsze i mniej ztozone przedsiebiorstwo byto
bardziej odporne na kryzys i szybciej odzyskato
réwnowage finansowa;

e spotki podejmowaty dziatania naprawcze stosownie
do skali wptywu kryzysu pandemicznego na dziatal-
nos¢ firmy (proporcjonalnego do wielkoscii zasiegu
dziatania przedsiebiorstwa), jednak w przypadku
bardziej ztozonego przedsiebiorstwa (o szerszym
zasiegu) pomoc publiczna miata znaczenie kluczo-
we w przeciwdziataniu skutkom kryzysu;

W badaniu wystapity ograniczenia zwigzane z za-
kresem i trescig dokumentéw opracowywanych we-
wnatrz spotek, co utrudnito (i moze utrudniac¢ w przy-
sztosci) poréwnanie danych z réznych przedsiebiorstw.
Podczas gdy dokumenty ksiegowo-finansowe (roczne
sprawozdanie finansowe) opracowywane sg wedtug
ujednoliconego, klarownego i spéjnego schematu
raportéw do systemu eKRS (Portal Finansowy, 2024),
sprawozdania zarzaddw cechuje wieksza réznorodnosc
prezentowanych tresci (niespdjnos¢ dotyczyta m.in.
liczby sprzedawanych biletéw, struktury i wieku taboru,
czy zmian w obstugiwanych liniach i realizowanych
kursach). Sprawito to, ze poza Zrédtami z systemu
centralnego, niezbedne byto wsparcie badan zrodtami
fakultatywnymi (réwniez niejednolitymi).

W zwigzku z wysokim poziomem inflacji w latach
2022-2023 (wskaznik cen towaréw i ustug konsump-
cyjnych odpowiednio 114,4% i 111,4% wedtug da-
nych GUS), mozna uznac ten okres za wymagajacy
dla przedsiebiorstw w punktu widzenia otoczenia
makro. Powrét do poziomu wskaznika sprzed kryzysu
w roku 2024 (analogicznie - 103,6%) moze przeto-
zy¢ sie na wiekszg stabilizacje na rynku sprzyjajaca
rozwojowi dziatalnosci wybranych przedsiebiorstw.
Stabilizacja w tym zakresie pozwoli tez w kolejnych
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latach zbadac relacje pomiedzy wielkosciami poszcze-
golnych wskaznikéw sprzed kryzysu i po jego zakon-
czeniu utatwiajac interpretacje wynikéw analizy wskaz-
nikowe;j.

W przysztych badaniach nalezatoby przeanalizo-
wac inne kwestie zwigzane ze wsparciem publicznym
przewozéw autobusowych. Warto uwzglednic efekt
uruchomionego w 2019 r. Funduszu Rozwoju Prze-
wozow Autobusowych (FRPA), ukierunkowanego na
komunikacje regionalna. Istotna role odgrywac moga
takze porozumienia pomiedzy samorzadami w zakre-
sie organizacji transportu na obszarach zagrozonych
wykluczeniem komunikacyjnym, w tym wsparcie linii
nierentownych (i przeksztatcanie ich w linie uzytecz-
nosci publicznej). Pogtebionej analizy wymaga m.in.
udziat poszczegolnych przedsiebiorstw komunikacji
samochodowej w programach pomocowych orazich
wptyw na potencjalne tagodzenie efektéw kryzysu
pandemii COVID-19.
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Rozporzqdzenie Ministra Zdrowia z dnia 24 marca 2020 r.
Zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie ogtoszenia na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii.

Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 4 czerwca 2021 r.
Zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie ustanowienia
okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwiqzku
z wystqgpieniem stanu epidemii.

Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 4 wrzesnia 2020 r.
Zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie ustanowienia
okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwiqzku
z wystgpieniem stanu epidemii.

Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 7 sierpnia 2020 r.
W sprawie ustanowienia okreslonych ograniczeri, naka-
z0w i zakazéw w zwiqzku z wystgpieniem stanu epidemii.

Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 9 paZdziernika 2020'r.
W sprawie ustanowienia okreslonych ograniczeri, naka-
z0w i zakazdw w zwiqzku z wystgpieniem stanu epidemii.

Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 11 czerwca 2021 r.
Zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie ustanowienia
okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwiqzku
zwystqpieniem stanu epidemii.

Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 11 wrzesnia 2020 r.
Zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie ustanowienia
okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwiqzku
z wystqpieniem stanu epidemii.
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Zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie ustanowienia
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wie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i za-
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Rozporzqdzenie Rady Ministréw z dnia 18 wrzesnia 2020 r.
Zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie ustanowienia
okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwiqzku
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r. Zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie ustanowienia
okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwiqzku
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Zmieniajqce rozporzqdzenie w sprawie ustanowienia
okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw w zwiqzku
z wystgpieniem stanu epidemii.
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